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Laporan Tahunan ini memuat pernyataan kondisi 
keuangan, hasil operasi, kebijakan, proyeksi, 
rencana, strategi, serta tujuan PT Mahaka Media 
Tbk (Perusahaan) yang digolongkan sebagai 
pernyataan ke depan dalam pelaksanaan 
perundang-undangan yang berlaku, kecuali 
hal-hal yang bersifat historis. Pernyataan-
pernyataan tersebut memiliki prospek risiko, 
ketidakpastian, serta dapat mengakibatkan 
perkembangan aktual secara material berbeda 
dari yang dilaporkan.

Pernyataan-pernyataan prospektif dalam 
Laporan Tahunan ini dibuat berdasarkan 
berbagai asumsi mengenai kondisi terkini dan 
kondisi mendatang serta lingkungan bisnis 
dimana Perusahaan menjalankan kegiatan 
usaha. Perusahaan tidak menjamin bahwa 
dokumen-dokumen yang telah dipastikan 
keabsahannya akan membawa hasil-hasil 
tertentu sesuai harapan.

This annual report consists of statement 
ĴĆ� ƑĭÊĭæĐÊĥ� æĴĭìĐţĐĴĭŜƨ� ĴœñŖÊţĐĴĭ� ŖñŜŨĥţŜƨ�
œĴĥĐæĐñŜƨ� œŖĴğñæţĐĴĭŜƨ� œĥÊĭŜƨ� ŜţŖÊţñćĐñŜƨ� ÊŜ� žñĥĥ�
as PT Mahaka Media Tbk’s (the Company) 
ĴåğñæţĐŽñŜƨ� žčĐæč� ÊŖñ� æĥÊŜŜĐƑñì� ÊŜ� ĆĴŖžÊŖìƼ
ĥĴĴĢĐĭć�ŜţÊţñĬñĭţŜ�Đĭ�ţčñ�ĐĬœĥñĬñĭţÊţĐĴĭ�ĴĆ�ţčñ�
œŖñŽÊĐĥĐĭć� ĥÊžŜƨ� ñƃæĥŨìĐĭć� čĐŜţĴŖĐæÊĥ� ĬÊţţñŖŜƧ�
�Ũæč� ĆĴŖžÊŖì� ĥĴĴĢĐĭć� ŜţÊţñĬñĭţŜ� ÊŖñ� ŜŨåğñæţ�
ţĴ� ĢĭĴžĭ� Êĭì� ŨĭĢĭĴžĭ� ŖĐŜĢŜ� ƶœŖĴŜœñæţĐŽñƷƨ�
ŨĭæñŖţÊĐĭţĐñŜƨ�Êĭì�ĴţčñŖ�ĆÊæţĴŖŜ�ţčÊţ�æĴŨĥì�æÊŨŜñ�
actual results to differ materially from reported 
ŖñŜŨĥţŜƧ

�ŖĴŜœñæţĐŽñ� ŜţÊţñĬñĭţŜ� Đĭ� ţčĐŜ� �ĭĭŨÊĥ� �ñœĴŖţ�
are prepared based on numerous assumptions 
æĴĭæñŖĭĐĭć�æŨŖŖñĭţ�æĴĭìĐţĐĴĭŜ�Êĭì�ĆŨţŨŖñ�ñŽñĭţŜ�
ĴĆ�ţčñ��ĴĬœÊĭƄ�Êĭì�ţčñ�åŨŜĐĭñŜŜ�ñĭŽĐŖĴĭĬñĭţ�
žčñŖñ� ţčñ� �ĴĬœÊĭƄ� æĴĭìŨæţŜ� I��� åŨŜĐĭñŜŜƧ�
�čñ��ĴĬœÊĭƄ�ìĴñŜ�ĭĴţ�ćŨÊŖÊĭţññ�ţčÊţ�Êĥĥ�ŽÊĥĐì�
ìĴæŨĬñĭţŜ�œŖñŜñĭţñì�žĐĥĥ�åŖĐĭć�ŜœñæĐƑæ�ŖñŜŨĥţŜ�
ÊŜ�ñƃœñæţñìƧ
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MahakaX senantiasa memberikan nilai tambah 
kepada pelanggan didukung keunggulan 
kompetitif yang dimiliki didukung dengan beragam 
œĐĥÊŖ�åĐŜĭĐŜ�ìĐćĐţÊĥ�ĢŖñÊţĐĆ�ƄÊĭć�ìĐĬĐĥĐĢĐƧ�%ĐŽñŖŜĐƑĢÊŜĐ�
kompetensi inti yang terdiri menggabungkan 
bisnis, media,teknologi, dan kreativitas secara 
bersamaan menjadi kekuatan bagi MahakaX untuk 
mewujudkan pertumbuhan yang berkelanjutan 
melalui ekosistem kreatif yang lengkap.

cÊčÊĢÊ¼� æĴĭŜĐŜţñĭţĥƄ� ìñĥĐŽñŖŜ� Êììñì� ŽÊĥŨñ� ţĴ� ĐţŜ�
æŨŜţĴĬñŖŜƧ� �čĐŜ� ĐŜ� ŜŨœœĴŖţñì� åƄ� ţčñ� æĴĬœñţĐţĐŽñ�
ÊìŽÊĭţÊćñŜ� Đţ� čÊŜ� ćÊĐĭñì� ţčŖĴŨćč� ŽÊŖĐĴŨŜ� œĐĥĥÊŖŜ�
ĴĆ� æŖñÊţĐŽñ� ìĐćĐţÊĥ� åŨŜĐĭñŜŜƧ� %ĐŽñŖŜĐĆƄĐĭć� ţčñ� æĴŖñ�
æĴĬœñţñĭæĐñŜƨ� žčĐæč� æĴĬåĐĭñ� �ŨŜĐĭñŜŜƨ� cñìĐÊƨ�
�ñæčĭĴĥĴćƄƨ� Êĭì� �ŖñÊţĐŽĐţƄ� ŜĐĬŨĥţÊĭñĴŨŜĥƄƨ�
åñæĴĬñŜ� Ê� ŜţŖñĭćţč� ĆĴŖ� cÊčÊĢÊ¼� ţĴ� ŖñÊĥĐƍñ�
ŜŨŜţÊĐĭÊåĥñ� ćŖĴžţč� ţčŖĴŨćč� Ê� æĴĬœĥñţñ� æŖñÊţĐŽñ�
ñæĴŜƄŜţñĬƧ

OPTIMIZE COMPETITIVE ADVANTAGE
FOR SUSTAINABLE GROWTH

Optimalisasi Keunggulan Kompetitif 
Untuk Pertumbuhan Berkelanjutan
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54 Identitas Perusahaan
�ĴŖœĴŖÊţñ�IìñĭţĐţƄ

56 Sekilas Perusahaan
�ĴĬœÊĭƄ�Đĭ��ŖĐñĆ

57 Kronologis Perubahan Nama Perusahaan
�čŖĴĭĴĥĴćƄ�ĴĆ��čÊĭćñŜ�ţĴ�ţčñ��ĴĬœÊĭƄ�dÊĬñ

58 Jejak Langkah 
Milestone

60 Kegiatan Usaha
�ŨŜĐĭñŜŜ��æţĐŽĐţĐñŜ

61 Produk Perusahaan
Products of the Company

62 Keanggotaan Dalam Asosiasi
�ŜŜĴæĐÊţĐĴĭ�cñĬåñŖŜčĐœ

62 Visi, Misi dan Budaya Perusahaan
¶ĐŜĐĴĭƨ�cĐŜŜĐĴĭ�Êĭì��ĴŖœĴŖÊţñ��ŨĥţŨŖñ

64 Struktur Organisasi
lŖćÊĭĐƍÊţĐĴĭÊĥ��ţŖŨæţŨŖñ

65 �ŖĴƑĥ�%ñžÊĭ�YĴĬĐŜÊŖĐŜ
�ĴÊŖì�ĴĆ��ĴĬĬĐŜŜĐĴĭñŖŜǇ��ŖĴƑĥñ

71 �ŖĴƑĥ�%ĐŖñĢŜĐ
�ĴÊŖì�ĴĆ�%ĐŖñæţĴŖŜǇ��ŖĴƑĥñ

77 Perubahan Anggota Manajemen Setelah Tahun 
Buku 2024
cÊĭÊćñĬñĭţ��čÊĭćñŜ��ĆţñŖ�?ĐŜæÊĥ�½ñÊŖ�ƗƕƗƙ

77 �ŖĴƑĥ��ñğÊåÊţ�+ĢŜñĢŨţĐĆ
+ƃñæŨţĐŽñ�lĆƑæñŖŜ��ŖĴƑĥñ

77 Komposisi Pemegang Saham
Shareholders Composition

80 Struktur Grup dan Kelompok Usaha 
@ŖĴŨœ�Êĭì��ŨŜĐĭñŜŜ�@ŖĴŨœ��ţŖŨæţŨŖñ

82 Entitas Anak dan Entitas Asosiasi/ 
Joint Venture (JV)
�ŨåŜĐìĐÊŖĐñŜ�Êĭì��ŜŜĴæĐÊţñ�+ĭţĐţĐñŜƴ
Joint Venture (JV)

83 Kronologis Pencatatan Saham
�čÊŖñ�[ĐŜţĐĭć��čŖĴĭĴĥĴćƄ

85 Kronologis Penerbitan Saham dan Penerbitan 
Efek Lainnya
�čŖĴĭĴĥĴćƄ�ĴĆ�IŜŜŨÊĭæñ�ĴĆ��čÊŖñ��ĭì�lţčñŖ�
�ñæŨŖĐţĐñŜ�IŜŜŨÊĭæñ

�ŖĴƑĥ��ñŖŜñŖĴÊĭ
�ĴŖœĴŖÊţñ��ŖĴƑĥñ 03

12 Ikhtisar Keuangan
?ĐĭÊĭæĐÊĥ�FĐćčĥĐćčţŜ

15 Informasi Saham
�čÊŖñ�IĭĆĴŖĬÊţĐĴĭ

16 Informasi Efek Lainnya
lţčñŖ��ñæŨŖĐţĐñŜ�FĐćčĥĐćčţŜ�

17 Penghargaan
�žÊŖìŜ

20 Peristiwa Penting 2024
IĬœĴŖţÊĭţ�+ŽñĭţŜ�Iĭ�ƗƕƗƙ

32 Laporan Dewan Komisaris
�ñœĴŖţ�ĴĆ�ţčñ��ĴÊŖì�ĴĆ��ĴĬĬĐŜŜĐĴĭñŖŜ

42 Sambutan Direktur Utama
�ñœĴŖţ�ĴĆ�ţčñ��ĴÊŖì�ĴĆ�%ĐŖñæţĴŖŜ

2 Sanggahan dan Batasan Tanggung Jawab
Disclaimer and Limitation of Liability

3 Penjelasan Tema – 2024 
�čñĬñ�+ƃœĥÊĭÊţĐĴĭ�ƾ�ƗƕƗƙ

4 Kesinambungan Tema
Theme Continuity

6 Daftar Isi
Table of Contents

Ikhtisar Keuangan & 
lœñŖÊŜĐĴĭÊĥ
?ĐĭÊĭæĐÊĥ�Ǿ�lœñŖÊţĐĴĭÊĥ�lŽñŖŽĐñž

Laporan Manajemen
cÊĭÊćñĬñĭţ��ñœĴŖţ

01

02

DAFTAR ISI
Table of Contents
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126 Laporan Laba Rugi dan Penghasilan 
Komprehensif Lain Konsolidasian
�ĴĭŜĴĥĐìÊţñì��ţÊţñĬñĭţ�ĴĆ��ŖĴƑţ�ĴŖ�[ĴŜŜ�Êĭì�
lţčñŖ��ĴĬœŖñčñĭŜĐŽñ�IĭæĴĬñ

128 Laporan Arus Kas Konsolidasian
�ĴĭŜĴĥĐìÊţñì��ţÊţñĬñĭţ�ĴĆ��ÊŜč�?ĥĴžŜ

129 Rasio Keuangan Penting
YñƄ�?ĐĭÊĭæĐÊĥ��ÊţĐĴŜ

130 Kemampuan Membayar Utang dan Tingkat 
Kolektibilitas Piutang
�ĴĥŽñĭæƄ�Êĭì��ñæñĐŽÊåĥñŜ��ĴĥĥñæţĐåĐĥĐţƄ

131 Struktur Modal dan Kebijakan Manajemen Atas 
Struktur Modal
�ÊœĐţÊĥ��ţŖŨæţŨŖñ�Êĭì�cÊĭÊćñĬñĭţ��ĴĥĐæƄ�lĭ�
Capital Structure

132 Realisasi Investasi Barang Modal
�ñÊĥĐƍÊţĐĴĭ�ĴĆ��ÊœĐţÊĥ�+ƃœñĭìĐţŨŖñŜ

133 Informasi dan Fakta Material yang Terjadi 
Setelah Tanggal Laporan Akuntan
cÊţñŖĐÊĥ�IĭĆĴŖĬÊţĐĴĭ�Êĭì�?ÊæţŜ�ţčÊţ�lææŨŖŖñì�
�ĆţñŖ�ţčñ�%Êţñ�ĴĆ�ţčñ��ææĴŨĭţĐĭć��ñœĴŖţ

133 Kebijakan Dividen dan Pembagiannya
%ĐŽĐìñĭì��ĴĥĐæƄ�Êĭì�IţŜ�%ĐŜţŖĐåŨţĐĴĭ

133 Informasi Tentang Program Kepemilikan 
Saham oleh Karyawan dan/atau Manajemen 
(ESOP/MSOP)
IĭĆĴŖĬÊţĐĴĭ��åĴŨţ�+ĬœĥĴƄññ�ÊĭìƴĴŖ�
cÊĭÊćñĬñĭţ��čÊŖñ�lžĭñŖŜčĐœ��ŖĴćŖÊĬ�
ƶ+�l�ƴc�l�Ʒ

134 Informasi Tentang Realisasi Penggunaan Dana 
Hasil Penawaran Umum
IĭĆĴŖĬÊţĐĴĭ��ñćÊŖìĐĭć�ţčñ��ñÊĥĐƍÊţĐĴĭ�ĴĆ�ţčñ�
¡Ŝñ�ĴĆ��ŨåĥĐæ�lĆĆñŖĐĭć��ŖĴæññìŜ

135 Informasi Material Mengenai Investasi, 
Ekspansi, Divestasi, Penggabungan Usaha, 
Akuisisi, dan/atau Restrukturisasi Utang/Modal
cÊţñŖĐÊĥ�IĭĆĴŖĬÊţĐĴĭ��ñćÊŖìĐĭć�IĭŽñŜţĬñĭţƨ�
+ƃœÊĭŜĐĴĭƨ�%ĐŽñŜţĬñĭţƨ��ŨŜĐĭñŜŜ�cñŖćñŖƨ�
�æŕŨĐŜĐţĐĴĭƨ�ÊĭìƴĴŖ�%ñåţƴ�ÊœĐţÊĥ��ñŜţŖŨæţŨŖĐĭć
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94 Tinjauan Perekonomian
+æĴĭĴĬĐæ�lŽñŖŽĐñž

97 Tinjauan Industri Media & Entertainment
lŽñŖŽĐñž�ĴĆ�cñìĐÊ�Ǿ�+ĭţñŖţÊĐĭĬñĭţ�IĭìŨŜţŖƄ�

98 Posisi Perusahaan Dalam Industri 
�čñ��ĴĬœÊĭƄǍŜ��ĴŜĐţĐĴĭ�Iĭ�ţčñ�IĭìŨŜţŖƄ�

99 Kebijakan Strategis 2024
ƗƕƗƙ��ţŖÊţñćĐæ��ĴĥĐæĐñŜ

100 Tinjauan Operasi per Segmen Usaha
lœñŖÊţĐĴĭÊĥ��ñŽĐñž�åƄ��ŨŜĐĭñŜŜ��ñćĬñĭţ�

116 Aspek Pemasaran
cÊŖĢñţĐĭć��Ŝœñæţ

118 Tinjauan Keuangan
?ĐĭÊĭæĐÊĥ��ñŽĐñž

118 Standar Penyajian Informasi dan Kesesuaian 
Terhadap Standar Akuntansi Keuangan
�ţÊĭìÊŖìŜ�?ĴŖ��ŖñŜñĭţĐĭć�IĭĆĴŖĬÊţĐĴĭ�Êĭì�
�ĴĬœĥĐÊĭæñ�žĐţč�?ĐĭÊĭæĐÊĥ��ææĴŨĭţĐĭć�
Standards

119 Laporan Posisi Keuangan Konsolidasian
�ĴĭŜĴĥĐìÊţñì��ţÊţñĬñĭţ�ĴĆ�?ĐĭÊĭæĐÊĥ��ĴŜĐţĐĴĭ

�ĭÊĥĐŜÊ�Ǿ��ñĬåÊčÊŜÊĭ�
Manajemen
cÊĭÊćñĬñĭţ�%ĐŜæŨŜŜĐĴĭ�Ǿ��ĭÊĥƄŜĐŜ 04

86 Lembaga dan Profesi Penunjang Pasar Modal
�ŨœœĴŖţĐĭć��ÊœĐţÊĥ�cÊŖĢñţ�IĭŜţĐţŨţĐĴĭŜ�Êĭì�
Professions

87 Sumber Daya Manusia
FŨĬÊĭ��ñŜĴŨŖæñŜ

89 Pelatihan dan Pengembangan Kompetensi
�ŖÊĐĭĐĭć�Êĭì��ĴĬœñţñĭæƄ�%ñŽñĥĴœĬñĭţ

90 Alamat Kantor MahakaX dan Entitas Anak
�ììŖñŜŜ�ĴĆ�cÊčÊĢÊ¼�lĆƑæñŜ�Êĭì��ŨåŜĐìĐÊŖĐñŜ

91 Informasi pada Situs Web Perusahaan
IĭĆĴŖĬÊţĐĴĭ�Ĵĭ�ţčñ��ĴĬœÊĭƄ�·ñåŜĐţñ
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146 Komitmen Penerapan Tata Kelola Perusahaan
�ĴĬĬĐţĬñĭţ�Ĵĭ��ĴŖœĴŖÊţñ�@ĴŽñŖĭÊĭæñ�
IĬœĥñĬñĭţÊţĐĴĭ

146 Prinsip-Prinsip GCG dan Implementasinya
@�@��ŖĐĭæĐœĥñŜ��ĭì��čñĐŖ�IĬœĥñĬñĭţÊţĐĴĭŜ�

149 Dasar Hukum Penerapan Tata Kelola 
Perusahaan
[ñćÊĥ��ÊŜĐŜ�ĆĴŖ�ţčñ�IĬœĥñĬñĭţÊţĐĴĭ�ĴĆ�
�ĴŖœĴŖÊţñ�@ĴŽñŖĭÊĭæñ

150 Struktur Tata Kelola Perusahaan
�ţŖŨæţŨŖñ�ĴĆ��ĴŖœĴŖÊţñ�@ĴŽñŖĭÊĭæñ

�ÊţÊ�YñĥĴĥÊ��ñŖŨŜÊčÊÊĭ
@ĴĴì��ĴŖœĴŖÊţñ�@ĴŽñŖĭÊĭæñ 05

135 Informasi Transaksi Material Yang 
Mengandung Benturan Kepentingan dan/atau 
�ŖÊĭŜÊĢŜĐ�ìñĭćÊĭ��ĐčÊĢ��ƑĥĐÊŜĐƴ�ĐčÊĢ��ñŖñĥÊŜĐ
cÊţñŖĐÊĥ�IĭĆĴŖĬÊţĐĴĭ�lĭ��ŖÊĭŜÊæţĐĴĭŜ��čÊţ�
�ĴĭţÊĐĭ��ĴĭƒĐæţ�ĴĆ�IĭţñŖñŜţ�ÊĭìƴĴŖ��ŖÊĭŜÊæţĐĴĭŜ�
žĐţč��ĆƑĥĐÊţñì��ÊŖţĐñŜƴ�ñĥÊţñì��ÊŖţĐñŜ

140 Perubahan Peraturan Perundang-Undangan 
ƄÊĭć��ñŖœñĭćÊŖŨč��ĐćĭĐƑĢÊĭ��ñŖčÊìÊœ�
Perusahaan
�čÊĭćñŜ�Iĭ�[ÊžŜ�Êĭì��ñćŨĥÊţĐĴĭŜ��čÊţ�FÊŽñ���
�ĐćĭĐƑæÊĭţ�+ĆĆñæţ�lĭ�ţčñ��ĴĬœÊĭƄ

140 Perubahan Kebijakan Akuntansi dan 
Dampaknya Terhadap Perusahaan
�čÊĭćñŜ�Iĭ��ææĴŨĭţĐĭć��ĴĥĐæĐñŜ�Êĭì��čñĐŖ�
IĬœÊæţ�lĭ�ţčñ��ĴĬœÊĭƄ

141 Target, Realisasi dan Proyeksi
�ÊŖćñţƨ��æţŨÊĥ�Êĭì��ŖĴğñæţĐĴĭ�

142 Prospek Usaha
�ŨŜĐĭñŜŜ��ŖĴŜœñæţ

151 Rapat Umum Pemegang Saham (RUPS)
@ñĭñŖÊĥ�cññţĐĭć�ĴĆ��čÊŖñčĴĥìñŖŜ�ƶ@c�Ʒ

167 Dewan Komisaris
�ĴÊŖì�ĴĆ��ĴĬĬĐŜŜĐĴĭñŖŜ

171 Komisaris Independen
Iĭìñœñĭìñĭţ��ĴĬĬĐŜŜĐĴĭñŖŜ

172 Direksi
�ĴÊŖì�ĴĆ�%ĐŖñæţĴŖŜ

176 Transparansi Informasi Terkait Dewan 
Komisaris dan Direksi
�ŖÊĭŜœÊŖñĭæƄ�ĴĆ�IĭĆĴŖĬÊţĐĴĭ��ñĥÊţñì�ţĴ�ţčñ�
�ĴÊŖì�ĴĆ��ĴĬĬĐŜŜĐĴĭñŖŜ��ĭì��ĴÊŖì�ĴĆ�%ĐŖñæţĴŖŜ

180 Organ Pendukung Dewan Komisaris
�ŨœœĴŖţĐĭć�lŖćÊĭŜ�ĴĆ�ţčñ��ĴÊŖì�ĴĆ�
Commissioners

187 Organ Pendukung Direksi
�ŨœœĴŖţĐĭć�lŖćÊĭŜ�ĴĆ�ţčñ��ĴÊŖì�ĴĆ�%ĐŖñæţĴŖŜ

193 Auditor Independen
Iĭìñœñĭìñĭţ��ŨìĐţĴŖ

193 Sistem Pengendalian Internal
IĭţñŖĭÊĥ��ĴĭţŖĴĥ��ƄŜţñĬ

195 Sistem Manajemen Risiko
�ĐŜĢ�cÊĭÊćñĬñĭţ��ƄŜţñĬ

197 Kasus dan Perkara Hukum Serta Sanksi 
Administrasi dan Finansial
[ĐţĐćÊţĐĴĭ�ÊŜ�·ñĥĥ�ÊŜ��ìĬĐĭĐŜţŖÊţĐŽñ�Êĭì�
?ĐĭÊĭæĐÊĥ��ÊĭæţĐĴĭŜ�

198 Kode Etik
Code of Ethics

198 Sistem Pelaporan Pelanggaran
·čĐŜţĥñåĥĴžĐĭć��ƄŜţñĬ

199 Keterbukaan Informasi
IĭĆĴŖĬÊţĐĴĭ�%ĐŜæĥĴŜŨŖñ

200 Penerapan Tata Kelola Perusahaan Lainnya
IĬœĥñĬñĭţÊţĐĴĭ�ĴĆ�lţčñŖ��ĴŖœĴŖÊţñ�
@ĴŽñŖĭÊĭæñ

201 Penerapan Pedoman Tata Kelola Perusahaan 
Terbuka
IĬœĥñĬñĭţÊţĐĴĭ�ĴĆ��ŨåĥĐæ��ĴĬœÊĭƄ�
@ĴŽñŖĭÊĭæñ�@ŨĐìñĥĐĭñŜ
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239
Laporan Keuangan
�ŨŜţÊĐĭÊåĐĥĐţƄ��ñœĴŖţ

208 Ikhtisar Kinerja Keberlanjutan
�ŨŜţÊĐĭÊåĐĥĐţƄ��ñŖĆĴŖĬÊĭæñ�FĐćčĥĐćčţŜ

208 Keberlanjutan Perusahaan
Corporate Sustainability

209 Hubungan dengan Pemangku Kepentingan
�ñĥÊţĐĴĭŜčĐœ�žĐţč��ţÊĢñčĴĥìñŖŜ

212 Strategi Keberlanjutan
�ŨŜţÊĐĭÊåĐĥĐţƄ��ţŖÊţñćƄ

213 Membangun Budaya Keberlanjutan
�ŨĐĥìĐĭć�Ê��ŨĥţŨŖñ�ĴĆ��ŨŜţÊĐĭÊåĐĥĐţƄ

214 Tata Kelola Keberlanjutan
�ŨŜţÊĐĭÊåĥñ�@ĴŽñŖĭÊĭæñ

215 Tantangan atas Penerapan Tata Kelola 
Berkelanjutan
�čÊĥĥñĭćñŜ�Ĵĭ��ŨŜţÊĐĭÊåĥñ�@ĴŽñŖĭÊĭæñ�
IĬœĥñĬñĭţÊţĐĴĭ

216 Kinerja Keberlanjutan
Sustainability Performance

217 Kinerja Ekonomi
Economic Performance

218 Manajemen Rantai Pasok
�ŨœœĥƄ��čÊĐĭ�cÊĭÊćñĬñĭţ

220 Kinerja Lingkungan
+ĭŽĐŖĴĭĬñĭţÊĥ��ñŖĆĴŖĬÊĭæñ

225 Ketenagakerjaan dan Keselamatan Kerja
Employment and Occupational Safety

228 Kesehatan dan Keselamatan Kerja (K3)
lææŨœÊţĐĴĭÊĥ�FñÊĥţč�Êĭì��ÊĆñţƄ

229 Pemberdayaan Sosial dan Masyarakat
�ĴæĐÊĥ�Êĭì��ĴĬĬŨĭĐţƄ�+ĬœĴžñŖĬñĭţ

231 Tanggung Jawab Produk dan Kepuasan 
Pelanggan
�ŖĴìŨæţ��ñŜœĴĭŜĐåĐĥĐţƄ�Êĭì��ŨŜţĴĬñŖ�
Satisfaction

235 Lembar Umpan Balik
?ññìåÊæĢ�ĆĴŖĬ

[ÊœĴŖÊĭ�YñåñŖĥÊĭğŨţÊĭ
�ŨŜţÊĐĭÊåĐĥĐţƄ��ñœĴŖţ 06
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Ikhtisar
Keuangan 2024

ƗƕƗƙ�?ĐĭÊĭæĐÊĥ�
FĐćčĥĐćčţ

(Dinyatakan dalam jutaan Rupiah | +ƃœŖñŜŜñì�Đĭ�ĬĐĥĥĐĴĭŜ�ĴĆ��ŨœĐÊč)

Uraian 2024 2023 2022 Description

[ÊœĴŖÊĭ�[ÊåÊ��ŨćĐ�ìÊĭ��ñĭćčÊŜĐĥÊĭ�YĴĬœŖñčñĭŜĐĆ�[ÊĐĭ�YĴĭŜĴĥĐìÊŜĐÊĭ
�ĴĭŜĴĥĐìÊţñì��ţÊţñĬñĭţ�ĴĆ��ŖĴƑţ�ĴŖ�[ĴŜŜ��ĭì�lţčñŖ��ĴĬœŖñčñĭŜĐŽñ�IĭæĴĬñ

Pendapatan Neto 208.647 200.776 170.217 dñţ��ñŽñĭŨñŜ

Beban Pokok Pendapatan (132.245) (141.571) (98.347) �ĴŜţ�ĴĆ��ñŽñĭŨñŜ

Laba Bruto 76.402 59.204 71.870 @ŖĴŜŜ��ŖĴƑţ

Beban Usaha (86.700) (113.426) (104.068) lœñŖÊţĐĭć�+ƃœñĭŜñŜ

Rugi Usaha (10.298) (54.222) (32.198) lœñŖÊţĐĭć�[ĴŜŜ

Pendapatan (Beban) Lain-lain 23.116 8.490 4.765 lţčñŖ�IĭæĴĬñ�ƶ+ƃœñĭŜñƷ

[ÊåÊ�ƶ�ŨćĐƷ��ñåñĥŨĬ��ÊğÊĢ�
�ñĭćčÊŜĐĥÊĭ 12.817 (45.732) (27.433) IĭæĴĬñ��ñĆĴŖñ

IĭæĴĬñ��Êƃ

Taksiran Beban Pajak
Penghasilan Neto (7.237) (6.679) (3.534) +ŜţĐĬÊţñì�dñţ�ĐĭæĴĬñ

�Êƃ�+ƃœñĭŜñ

[ÊåÊ�ƶ�ŨćĐƷ��ÊčŨĭ��ñŖğÊĥÊĭ 5.580 (52.411) (30.967) IĭæĴĬñ�ƶ[ĴŜŜƷ�ĆĴŖ��čñ�½ñÊŖ

Total Rugi Komprehensif Lain (12.999) (82.750) (281.736) �ĴţÊĥ�lţčñŖ��ĴĬœŖñčñĭŜĐŽñ�[ĴŜŜ

�ŨćĐ�YĴĬœŖñčñĭŜĐĆ��ÊčŨĭ��ñŖğÊĥÊĭ (7.419) (135.160) (312.704) �ĴţÊĥ�lţčñŖ��ĴĬœŖñčñĭŜĐŽñ�[ĴŜŜ

[ÊåÊ�ƶ�ŨćĐƷ��ÊčŨĭ��ñŖğÊĥÊĭ
yang dapat Diatribusikan kepada :

IĭæĴĬñ�ƶ[ĴŜŜƷ�ĆĴŖ�ţčñ�½ñÊŖŜ
�ţţŖĐåŨţÊåĥñ�ţĴ�Ʃ

Entitas Induk 7.507 (43.705) (22.020) lžĭñŖŜ�ĴĆ�ţčñ��ĴĬœÊĭƄ

Kepentingan Non-Pengendali (1.927) (8.706) (8.947) dĴĭƼ�ĴĭţŖĴĥĥĐĭć�IĭţñŖñŜţ

�ĴţÊĥ 5.580 (52.411) (30.967) �ĴţÊĥ

[ÊåÊ�ƶ�ŨćĐƷ�YĴĬœŖñčñĭŜĐĆ��ÊčŨĭ��ñŖğÊĥÊĭ
yang Dapat Diatribusikan kepada

�ĴĬœŖñčñĭŜĐŽñ�IĭæĴĬñ�ƶ[ĴŜŜƷ
ĆĴŖ�ţčñ�½ñÊŖ��ţţŖĐåŨţÊåĥñ�ţĴ

Entitas Induk (2.864) (126.377) (301.147) lžĭñŖŜ�ĴĆ�ţčñ��ĴĬœÊĭƄ

Kepentingan Non-Pengendali (4.555) (8.784) (11.557) dĴĭƼ�ĴĭţŖĴĥĥĐĭć�IĭţñŖñŜţ

�ĴţÊĥ (7.419) (135.160) (312.704) �ĴţÊĥ

Laba (Rugi) Per Saham Dasar 1,91 (11,10) (5,59) IĭæĴĬñ�ƶ[ĴŜŜƷ��ñŖ��čÊŖñ

[ÊœĴŖÊĭ��ĴŜĐŜĐ�YñŨÊĭćÊĭ�YĴĭŜĴĥĐìÊŜĐÊĭ
�ĴĭŜĴĥĐìÊţñì��ţÊţñĬñĭţ�ĴĆ�?ĐĭÊĭæĐÊĥ��ĴŜĐţĐĴĭ

Total Aset Lancar 123.227 125.962 185.905 �ĴţÊĥ��ŨŖŖñĭţ��ŜŜñţŜ

Total Aset Tidak Lancar 119.700 145.175 202.980 �ĴţÊĥ�dĴĭƼ�ŨŖŖñĭţ��ŜŜñţŜ

�ĴţÊĥ��Ŝñţ 242.927 271.137 388.885 �ĴţÊĥ��ŜŜñţŜ

Total Liabilitas Jangka Pendek 209.685 228.554 172.706 Total Current Liabilities

Total Liabilitas Jangka Panjang 146.959 148.375 186.760 �ĴţÊĥ�dĴĭ��ŨŖŖñĭţ�[ĐÊåĐĥĐţĐñŜ

�ĴţÊĥ�[ĐÊåĐĥĐţÊŜ 356.644 376.929 359.466 �ĴţÊĥ�[ĐÊåĐĥĐţĐñŜ

�ĴţÊĥ�+ĢŨĐţÊŜ (113.717) (105.792) 29.419 �ĴţÊĥ�+ŕŨĐţƄ

�ĴţÊĥ�[ĐÊåĐĥĐţÊŜ�ìÊĭ�+ĢŨĐţÊŜ 242.927 271.137 388.885 �ĴţÊĥ�[ĐÊåĐĥĐţĐñŜ�Êĭì�+ŕŨĐţƄ
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(Dinyatakan dalam jutaan Rupiah | +ƃœŖñŜŜñì�Đĭ�ĬĐĥĥĐĴĭŜ�ĴĆ��ŨœĐÊč)

Uraian 2024 2023 2022 Description

[ÊœĴŖÊĭ��ŖŨŜ�YÊŜ�YĴĭŜĴĥĐìÊŜĐÊĭ
�ĴĭŜĴĥĐìÊţñì��ţÊţñĬñĭţ�ĴĆ��ÊŜč�?ĥĴžŜ

Arus Kas Neto Diperoleh dari 
(Digunakan untuk) Aktivitas 
Operasi

(32.994) (58.561) (96.201)
dñţ��ÊŜč�?ĥĴžŜ��ŖĴŽĐìñì�åƄ�

ƶ¡Ŝñì�ĐĭƷ�lœñŖÊţĐĭć
�æţĐŽĐţĐñŜ

Arus Kas Neto Diperoleh dari 
(Digunakan untuk) Aktivitas 
Investasi

5.685 6.985 (6.761)
dñţ��ÊŜč�?ĥĴžŜ��ŖĴŽĐìñì�åƄ�

ƶ¡Ŝñì�ĐĭƷ�IĭŽñŜţĐĭć
�æţĐŽĐţĐñŜ

Arus Kas Neto Diperoleh dari 
(Digunakan untuk) Aktivitas 
Pendanaan

17.819 8.584 158.689
dñţ��ÊŜč�?ĥĴžŜ��ŖĴŽĐìñì�åƄ�

ƶ¡Ŝñì�ĐĭƷ�?ĐĭÊĭæĐĭć
�æţĐŽĐţĐñŜ

Kenaikan (Penurunan) Neto 
Kas dan Setara Kas (9.490) (42.992) 55.727 dñţ�ƶ%ñæŖñÊŜñƷ�IĭæŖñÊŜñ�Đĭ�

�ÊŜč�Êĭì��ÊŜč�+ŕŨĐŽÊĥñĭţŜ

Kas dan Setara Kas
�žÊĥ��ÊčŨĭ 31.457 74.449 18.722 �ÊŜč�Êĭì��ÊŜč�+ŕŨĐŽÊĥñĭţŜ�Êţ�

�ñćĐĭĭĐĭć�ĴĆ�ţčñ�½ñÊŖ

Kas dan Setara Kas
Akhir Tahun 21.967 31.457 74.449 �ÊŜč�Êĭì��ÊŜč�+ŕŨĐŽÊĥñĭţŜ�Êţ�

+ĭì�ĴĆ��čñ�½ñÊŖ

Rasio Keuangan
?ĐĭÊĭæĐÊĥ��ÊţĐĴŜ

Laba Bersih terhadap
Jumlah Aset 2,30% (19,33%) (7,96%) �ñţŨŖĭ�Ĵĭ��ŜŜñţŜ

Laba Bersih terhadap Jumlah 
Ekuitas (4,91%) 49,54% (105,26%) �ñţŨŖĭ�Ĵĭ�+ŕŨĐţƄ

Rasio Lancar 58,77% 55,11% 107,64% �ŨŖŖñĭţ��ÊţĐĴ

Jumlah Liabilitas terhadap 
Jumlah Ekuitas (313,62%) (356,29%) 1221,88% Total Liabilities

ţĴ��ĴţÊĥ�+ŕŨĐţƄ

Jumlah Liabilitas terhadap 
Jumlah Aset 146,81% 139,02% 92,44% Total Liabilities

ţĴ��ĴţÊĥ��ŜŜñţŜ

Laba Kotor Terhadap Pendapatan 36,62% 29,49% 42,22% @ŖĴŜŜ��ŖĴƑţ

Laba Usaha Terhadap Pendapatan  (4,94%) (27, 01%) (18,92%) lœñŖÊţĐĭć��ŖĴƑţ

Marjin EBITDA 12,10% (15,92%) (9,08%) +�I�%��cÊŖćĐĭ

Laba Bersih terhadap 
Pendapatan Bersih 2,67% (26,10%) (18,19%) dñţ��ŖĴƑţ 

ţĴ�dñţ��ñŽñĭŨñŜ��ÊţĐĴ
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Total Aset
Total Assets

242.927

271.137

388.885

Dinyatakan dalam jutaan Rupiah | Expressed in millions of Rupiah

202220232024

Pendapatan Neto
Net Revenues

208.647 200.776
170.217

Dinyatakan dalam jutaan Rupiah | Expressed in millions of Rupiah

202220232024

Laba (Rugi) Tahun Berjalan
Income (Loss) for The Year

5.580

(52.411)

(30.967)

Dinyatakan dalam jutaan Rupiah | Expressed in millions of Rupiah

202220232024

Total Ekuitas
Total Equity

(113.717) (105.792)

29.419

Dinyatakan dalam jutaan Rupiah | Expressed in millions of Rupiah

202220232024

Laba (Rugi) Per Saham Dasar
Income (Loss) Per Share

Dalam Ribuan Rupiah | In Thousand Rupiah

Total Liabilitas
Total Liabilities

356.644
376.929

359.466

Dinyatakan dalam jutaan Rupiah | Expressed in millions of Rupiah

202220232024

1,91

(11,10)

(5,59)

202220232024
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Total Aset
Total Assets

242.927

271.137

388.885

Dinyatakan dalam jutaan Rupiah | Expressed in millions of Rupiah

202220232024

Pendapatan Neto
Net Revenues

208.647 200.776
170.217

Dinyatakan dalam jutaan Rupiah | Expressed in millions of Rupiah

202220232024

Laba (Rugi) Tahun Berjalan
Income (Loss) for The Year

5.580

(52.411)

(30.967)

Dinyatakan dalam jutaan Rupiah | Expressed in millions of Rupiah

202220232024

Total Ekuitas
Total Equity

(113.717) (105.792)

29.419

Dinyatakan dalam jutaan Rupiah | Expressed in millions of Rupiah

202220232024

Laba (Rugi) Per Saham Dasar
Income (Loss) Per Share

Dalam Ribuan Rupiah | In Thousand Rupiah

Total Liabilitas
Total Liabilities

356.644
376.929

359.466

Dinyatakan dalam jutaan Rupiah | Expressed in millions of Rupiah

202220232024

1,91

(11,10)

(5,59)

202220232024

IĭĆĴŖĬÊŜĐ�
Saham

Shares 
IĭĆĴŖĬÊţĐĴĭ

Perkembangan Harga Saham 2024 – 2023
�čÊŖñŜ��ŖĐæñ�cĴŽñĬñĭţ�ƗƕƗƙƼ�ƗƕƗƘ

Perkembangan Kinerja Saham Tahun 2024 & 2023
�čÊŖñ��ŖĐæñ��ñŖĆĴŖĬÊĭæñ�ƗƕƗƙ�Ǿ�ƗƕƗƘ

Tahun
½ñÊŖ

Harga Saham
Share Prices

¶ĴĥŨĬñ�
Transaksi

Transaction 
Volume

(Thou.Shr)

YÊœĐţÊĥĐŜÊŜĐ�
Pasar

Market 
�ÊœĐţÊĥĐƍÊţĐĴĭ
ƶ�ĐĥĥĐĴĭ��œƷ

WŨĬĥÊč��ÊčÊĬ�
Beredar
Shares 

lŨţŜţÊĭìĐĭć
Tertinggi
FĐćčñŜţ

Terendah
[ĴžñŜţ

Penutupan
�ĥĴŜĐĭć

2024

Triwulan I
�ŨÊŖţñŖ�I 58 34 34  672.586 540 3.935.892.857

Triwulan II
�ŨÊŖţñŖ�II 36 19 19 73.594 303 3.935.892.857

Triwulan III
�ŨÊŖţñŖ�III 42 19 36  71.761 382 3.935.892.857

Triwulan IV
�ŨÊŖţñŖ�I¶ 40 25 26  79.844 318 3.935.892.857

2023
Triwulan I
�ŨÊŖţñŖ�I 156 87 115  787.089 1.457 3.935.892.857

Triwulan II
�ŨÊŖţñŖ�II 121 87 91  434.795 1.145 3.935.892.857

Triwulan III
�ŨÊŖţñŖ�III 97 70 80  920.133 937 3.935.892.857

Triwulan IV
�ŨÊŖţñŖ�I¶ 93 50 52  1.962.462 760 3.935.892.857
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¶ĴĥŨĬñ��ŖÊĭŜÊĢŜĐ
Transaction Volume

Penutupan
�ĥĴŜĐĭć

¶ĴĥŨĬñ��ŖÊĭŜÊĢŜĐ
Transaction Volume

Penutupan
�ĥĴŜĐĭć
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Suspensi Perdagangan Saham dan %ñĥĐŜţĐĭć

Perusahaan melaporkan tidak mengalami penghentian 
sementara perdagangan saham dan melakukan 
delisting dari Bursa Efek Indonesia selama tahun 2024.

Aksi Korporasi

Perusahaan melaporkan tidak melakukan aksi korporasi 
seperti pemecahan saham, penggabungan saham, 
dividen saham, saham bonus, dan perubahan nilai 
nominal saham. Sehubungan dengan hal tersebut, 
Perusahaan tidak menyajikan informasi yang terkait 
dengan aksi korporasi tersebut untuk tahun buku 2024.

Selama tahun 2024, Perusahaan tidak melakukan 
pencatatan obligasi, sukuk atau obligasi konversi, 
maupun pencatatan efek lainnya. Terkait dengan hal 
tersebut, Perusahaan tidak menyajikan informasi terkait 
jumlah obligasi/sukuk/obligasi konversi yang beredar 
(ĴŨţŜţÊĭìĐĭć), tingkat bunga/imbalan, tanggal jatuh 
tempo, dan peringkat obligasi/sukuk.

�ĴŖœĴŖÊţñ��æţĐĴĭŜ�Êĭì�%ñĥĐŜţĐĭć

�čñ� �ĴĬœÊĭƄ� ŖñœĴŖţñì� ţčÊţ� Đţ� ìĐì� ĭĴţ� ñƃœñŖĐñĭæñ� ÊĭƄ�
ţñĬœĴŖÊŖƄ� ŜŨŜœñĭŜĐĴĭ� ĴĆ� ŜčÊŖñ� ţŖÊìĐĭć� Êĭì� ìñĥĐŜţĐĭć�
ĆŖĴĬ�ţčñ�IĭìĴĭñŜĐÊ��ţĴæĢ�+ƃæčÊĭćñ�Đĭ�ƗƕƗƙƧ

�ĴŖœĴŖÊţñ��æţĐĴĭŜ

The Company reported that it did not conduct corporate 
ÊæţĐĴĭŜ� ŜŨæč� ÊŜ� ŜţĴæĢ� ŜœĥĐţŜƨ� ĬñŖćñŖŜƨ� ìĐŽĐìñĭìŜƨ�
åĴĭŨŜ� ŜčÊŖñŜ� Êĭì� ĭĴĬĐĭÊĥ� ŽÊĥŨñ� æčÊĭćñŜ� ĴĆ� ŜčÊŖñŜƧ�
�ææĴŖìĐĭćĥƄƨ� ţčñ� �ĴĬœÊĭƄ� ìĐì� ĭĴţ� œŖñŜñĭţ� ĐĭĆĴŖĬÊţĐĴĭ�
ŖñćÊŖìĐĭć�ţčñŜñ�æĴŖœĴŖÊţñ�ÊæţĐĴĭŜ�ĆĴŖ�ƑŜæÊĥ�ƄñÊŖ�ƗƕƗƙƧ

%ŨŖĐĭć�ƗƕƗƙƨ�ţčñ��ĴĬœÊĭƄ�ìĐì�ĭĴţ�ĥĐŜţ�ÊĭƄ�åĴĭìŜƨ�ŜŨĢŨĢ�
ĴŖ�æĴĭŽñŖţĐåĥñ�åĴĭìŜ�ĴŖ�ĴţčñŖ�ŜñæŨŖĐţĐñŜƧ� Iĭ� ţčĐŜ� ŖñćÊŖìƨ�
ţčñ��ĴĬœÊĭƄ�ìĴñŜ�ĭĴţ�œŖĴŽĐìñ�ĐĭĆĴŖĬÊţĐĴĭ�ŖñćÊŖìĐĭć�ţčñ�
ĭŨĬåñŖ�ĴĆ�åĴĭìŜƴŜŨĢŨĢƴæĴĭŽñŖţĐåĥñ�åĴĭìŜ�ĴŨţŜţÊĭìĐĭćƨ�
ĐĭţñŖñŜţ� ŖÊţñŜƴƄĐñĥìŜƨ� ĬÊţŨŖĐţƄ� ìÊţñŜƨ� Êĭì� åĴĭìƴŜŨĢŨĢ�
ŖÊţĐĭćŜƧ

IĭĆĴŖĬÊŜĐ�
+ĆñĢ�[ÊĐĭĭƄÊ

Other Securities 
FĐćčĥĐćčţŜ
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Penghargaan �žÊŖìŜ

Pada Mei 2024, Noice meraih penghargaan Asia-
�ÊæĐƑæ��ŖĴÊìæÊŜţĐĭćǪ��žÊŖìŜ�ƗƕƗƙ�ŨĭţŨĢ�ĢÊţñćĴŖĐ�
Hybrid Events lewat project ‘Kampanye Tandingan’ 
dari Podcast Ruang 28 dan Series Production 
melalui konten dĴĐæñ� �ŨìĐĴŜñŖĐñŜ berjudul 
‘Segenap Harta Dibayar Nyawa’. Penghargaan ini 
resmi diumumkan pada malam penganugerahan 
�ŜĐÊƼ�ÊæĐƑæ��ŖĴÊìæÊŜţĐĭćǪ��žÊŖìŜ�ƗƕƗƙ�ìĐ��ŖĴžĭñ�
Plaza Changi Airport, Singapura, 30 Mei 2024.

Iĭ�cÊƄ� ƗƕƗƙƨ� dĴĐæñ� žÊŜ� čĴĭĴŖñì�žĐţč� ţčñ� �ŜĐÊƼ
�ÊæĐƑæ� �ŖĴÊìæÊŜţĐĭćǪ� �žÊŖì� ĆĴŖ� FƄåŖĐì� +ŽñĭţŜ�
ĆĴŖ�ĐţŜ�YÊĬœÊĭƄñ��ÊĭìĐĭćÊĭ�œŖĴğñæţƨ�ìñŽñĥĴœñì�Đĭ�
æĴĥĥÊåĴŖÊţĐĴĭ�žĐţč� �ŨÊĭć� ƗƝ� �ĴìæÊŜţ� Êĭì� �ñŖĐñŜ�
�ŖĴìŨæţĐĴĭƧ��čñ�ÊææĴĥÊìñ�žÊŜ�ŜœñæĐƑæÊĥĥƄ�ÊžÊŖìñì�
ĆĴŖ� ţčñ� dĴĐæñ� �ŨìĐĴŜñŖĐñŜ� æĴĭţñĭţ� ţĐţĥñì� Ǆ�ñćñÊœ�
FÊŖţÊ� %ĐåÊƄÊŖ� dƄÊžÊƧ� Ǆ� �čñ� ÊĭĭĴŨĭæñĬñĭţ� ĴĆ�
ţčñ� ÊžÊŖì� ţĴĴĢ� œĥÊæñ� ìŨŖĐĭć� ţčñ� �ŜĐÊƼ�ÊæĐƑæ�
�ŖĴÊìæÊŜţĐĭćǪ� �žÊŖìŜ� æñŖñĬĴĭƄ� čñĥì� Ĵĭ� cÊƄ�
Ƙƕƨ� ƗƕƗƙƨ� Êţ� ţčñ� �ŖĴžĭñ� �ĥÊƍÊ� �čÊĭćĐ� �ĐŖœĴŖţ� Đĭ�
�ĐĭćÊœĴŖñƧ

INSPIRE 

Sebagai ĬñìĐÊ� ÊćñĭæƄ yang berorientasi pada 
data dan inovasi, Inspire terus memperkuat 
posisinya dalam industri pemasaran digital. 
Inspire dipercaya untuk mengelola æÊĬœÊĐćĭ 
interaktif edukatif dalam Enerland.

Salah satu pencapaian Inspire adalah 
penghargaan �ñŜţ��ćñĭæƄ��ÊŖţĭñŖ dari Energen, 
bagian dari Mayora, yang mengukuhkan 
kredibilitas Inspire sebagai cñìĐÊ� �ćñĭæƄ 
strategis.

�ñĐĭć� Ê� ìÊţÊƼìŖĐŽñĭ� Êĭì� ĐĭĭĴŽÊţĐĴĭƼĆĴæŨŜñì�
ĬñìĐÊ�ÊćñĭæƄƨ� IĭŜœĐŖñ� ĐŜ�æĴĭŜĐŜţñĭţĥƄ� ŖñĐĭĆĴŖæĐĭć�
ĐţŜ� ŜţÊĭìĐĭć� Đĭ� ţčñ� ìĐćĐţÊĥ� ĬÊŖĢñţĐĭć� ĥÊĭìŜæÊœñƧ�
IĭŜœĐŖñ�čÊŜ�åññĭ�Ŝñĥñæţñì�ţĴ�ĬÊĭÊćñ�Êĭ�ĐĭţñŖÊæţĐŽñ�
Êĭì�ñìŨæÊţĐĴĭÊĥ�æÊĬœÊĐćĭ�žĐţčĐĭ�+ĭñŖĥÊĭìƧ

��ĭĴţÊåĥñ�ÊææĴĬœĥĐŜčĬñĭţ�ĆĴŖ�IĭŜœĐŖñ�ĐŜ�ŖñæñĐŽĐĭć�
ţčñ��ñŜţ��ćñĭæƄ��ÊŖţĭñŖ�ÊžÊŖì�ĆŖĴĬ�+ĭñŖćñĭƨ�œÊŖţ�
ĴĆ�cÊƄĴŖÊƨ�ĆŨŖţčñŖ�ñŜţÊåĥĐŜčĐĭć�IĭŜœĐŖñǇŜ�æŖñìĐåĐĥĐţƄ�
ÊŜ�Ê�ŜţŖÊţñćĐæ�cñìĐÊ��ćñĭæƄƧ
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�ĥĐŽñ�

Awarding “Best Booth”
ìÊĥÊĬ��I�[�IĭţñŖĆĴĴì�ƗƕƗƙ
Alive mendapatkan penghargaan “�ñŜţ� �ĴĴţč” 
untuk instalasi Mamayo dalam SIAL InterFood 
2024 yang berlangsung pada 13-16 November 
2024 di JIExpo Kemayoran. Mengusung tema 
‘Inspirasi Kuliner Kreatif’, Alive menghadirkan 
instalasi dengan berbagai kegiatan menarik.

�žÊŖìĐĭć�Ǆ�ñŜţ��ĴĴţčǅ
Êţ��I�[�IĭţñŖĆĴĴì�ƗƕƗƙ
�ĥĐŽñ� žÊŜ� čĴĭĴŖñì� žĐţč� ţčñ� Ǆ�ñŜţ� �ĴĴţčǅ� ÊžÊŖì�
ĆĴŖ� ĐţŜ� cÊĬÊƄĴ� ĐĭŜţÊĥĥÊţĐĴĭ� Êţ� �I�[� IĭţñŖ?ĴĴì�
ƗƕƗƙƨ� čñĥì� ĆŖĴĬ� dĴŽñĬåñŖ� ƖƘţč� ţĴ� Ɩƛţčƨ� ƗƕƗƙƨ�
Êţ� WI+ƃœĴ� YñĬÊƄĴŖÊĭƧ� ·Đţč� ţčñ� ţčñĬñ� ǆ�ŖñÊţĐŽñ�
�ŨĥĐĭÊŖƄ�IĭŜœĐŖÊţĐĴĭǇƨ��ĥĐŽñ�ĆñÊţŨŖñì�Êĭ�ĐĭŜţÊĥĥÊţĐĴĭ�
ŜčĴžæÊŜĐĭć�Ê�ŖÊĭćñ�ĴĆ�æÊœţĐŽÊţĐĭć�ÊæţĐŽĐţĐñŜƧ

�ĥĐŽñ�

Awarding Best Booth Outdoor
Jakarta Fair Kemayoran 
Alive berhasil meraih penghargaan sebagai “�ñŜţ�
�ĴĴţč� lŨţìĴĴŖ” untuk instalasi outdoor dalam 
perhelatan Jakarta Fair Kemayoran, 12 Juni – 14 
Juli 2024.

�žÊŖìĐĭć��ñŜţ��ĴĴţč�lŨţìĴĴŖ
WÊĢÊŖţÊ�?ÊĐŖ�YñĬÊƄĴŖÊĭ�
�ĥĐŽñ� ÊæčĐñŽñì� ŖñæĴćĭĐţĐĴĭ� ÊŜ� ţčñ� Ǆ�ñŜţ� lŨţìĴĴŖ�
�ĴĴţčǅ� žĐĭĭñŖ� ĆĴŖ� ĐţŜ� ĴŨţìĴĴŖ� ĐĭŜţÊĥĥÊţĐĴĭ� Êţ� ţčñ�
WÊĢÊŖţÊ� ?ÊĐŖ� YñĬÊƄĴŖÊĭƨ� žčĐæč� ţĴĴĢ� œĥÊæñ� ĆŖĴĬ�
WŨĭñ�ƖƗţč�ţĴ�WŨĥƄ�Ɩƙţčƨ�ƗƕƗƙƧ
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�ĥĐŽñ�

�žÊŖìĐĭć��ñŜţ��ĴĴţč�cĴţĴŖæƄæĥñ�IIc��ƗƕƗƙ
Alive berhasil meraih 3 penghargaan sekaligus 
dalam pagelaran Indonesia International Motor 
Show (IIMS) 2024 dengan dinobatkan sebagai 
“Best Touring”, “Most Functional EV Scooter”, serta 
“Best Booth Motorcycle” untuk instalasi booth 
Astra Honda Motor (AHM).

IIMS 2024 menjadi panggung bagi Alive untuk 
memperkenalkan konsep booth yang menarik, 
interaktif, serta menghadirkan pengalaman yang 
mengesankan bagi pengunjung.

�žÊŖìĐĭć��ñŜţ��ĴĴţč�cĴţĴŖæƄæĥñ�IIc��ƗƕƗƙ
�ĥĐŽñ� ĬÊìñ� Ê� ŜĐćĭĐƑæÊĭţ� ĐĬœÊæţ� Êţ� ţčñ� ƗƕƗƙ�
IĭìĴĭñŜĐÊ� IĭţñŖĭÊţĐĴĭÊĥ� cĴţĴŖ� �čĴž� ƶIIc�Ʒƨ�
žĐĭĭĐĭć�ţčŖññ�œŖñŜţĐćĐĴŨŜ�ÊžÊŖìŜƩ�Ǆ�ñŜţ��ĴŨŖĐĭćƨǅ�
ǄcĴŜţ� ?ŨĭæţĐĴĭÊĥ� +¶� �æĴĴţñŖƨǅ� Êĭì� Ǆ�ñŜţ� �ĴĴţč�
cĴţĴŖæƄæĥñǅ� ĆĴŖ� ţčñ� �ŜţŖÊ� FĴĭìÊ� cĴţĴŖ� ƶ�FcƷ�
åĴĴţč�ĐĭŜţÊĥĥÊţĐĴĭƧ

�ţ�IIc��ƗƕƗƙƨ��ĥĐŽñ�ŜčĴžæÊŜñì�Êĭ�ÊœœñÊĥĐĭć�Êĭì�
ĐĭţñŖÊæţĐŽñ�åĴĴţč�æĴĭæñœţƨ�æŖñÊţĐĭć�Êĭ�ĐĬœŖñŜŜĐŽñ�
ñƃœñŖĐñĭæñ�ĆĴŖ�ÊţţñĭìññŜƧ

�ĥĐŽñ�

�žÊŖìĐĭć�IĭìĴĭñŜĐÊ�cĴţĴŖæƄæĥñ��čĴž
(IMOS) 2024 
Alive meraih penghargaan sebagai Favorite Booth 
serta Favorite Motorcyle untuk kategori %ÊĐĥƄ��ĐĢñ�
dalam perhelatan IĭìĴĭñŜĐÊ� cĴţĴŖæƄæĥñ� �čĴž 
(IMOS) 2024, 30 Oktober-3 November 2024.

�žÊŖìĐĭć�IĭìĴĭñŜĐÊ�cĴţĴŖæƄæĥñ��čĴž
ƶIcl�Ʒ�ƗƕƗƙ�
�ĥĐŽñ� ŖñæñĐŽñì� ÊžÊŖìŜ� ĆĴŖ� ?ÊŽĴŖĐţñ� �ĴĴţč� Êĭì�
?ÊŽĴŖĐţñ�cĴţĴŖæƄæĥñ� Đĭ� ţčñ� %ÊĐĥƄ� �ĐĢñ� æÊţñćĴŖƄ� Êţ�
ţčñ�ƗƕƗƙ�IĭìĴĭñŜĐÊ�cĴţĴŖæƄæĥñ��čĴž�ƶIcl�Ʒƨ�čñĥì�
ĆŖĴĬ�læţĴåñŖ�Ƙƕţč�ţĴ�dĴŽñĬåñŖ�ƘŖìƨ�ƗƕƗƙƧ
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Peristiwa 
Penting 2024

IĬœĴŖţÊĭţ�
+ŽñĭţŜ�Iĭ�ƗƕƗƙ

09 FEB PT Mahaka Radio Integra Tbk (MARI) 

Noice bersama para kreator dari podcast Ruang 28 
serta Musuh Masyarakat menghelat pertunjukan 
komedi parodi bertema politik bertajuk ‘Kampanye 
Tandingan’  di Usmar Ismail Hall, Jakarta untuk 
memeriahkan kontestasi politik/pemilu Indonesia di 
tahun 2024.

dĴĐæñƨ�ţĴćñţčñŖ�žĐţč�æŖñÊţĴŖŜ�ĆŖĴĬ�ţčñ�œĴìæÊŜţŜ��ŨÊĭć�
ƗƝ�Êĭì�cŨŜŨč�cÊŜƄÊŖÊĢÊţƨ�čñĥì�Ê�œĴĥĐţĐæÊĥ�œÊŖĴìƄ�
æĴĬñìƄ�ŜčĴž�ţĐţĥñì�ǄYÊĬœÊĭƄñ��ÊĭìĐĭćÊĭǅ�ƶ�ĴŨĭţñŖƼ
�ÊĬœÊĐćĭƷ�Êţ�¡ŜĬÊŖ�IŜĬÊĐĥ�FÊĥĥƨ�WÊĢÊŖţÊƨ�ţĴ�ñĭĥĐŽñĭ�
ţčñ�ƗƕƗƙ�IĭìĴĭñŜĐÊĭ�œĴĥĐţĐæÊĥƴñĥñæţĐĴĭ�æĴĭţñŜţƧ

02 APR Berbagi Kebahagiaan Ramadhan: Santunan Anak 
Yatim di Masjid At Thohir 
Pada tanggal 2 April 2024, dalam rangka bulan suci 
Ramadhan, Republika melaksanakan kegiatan sosial 
berupa pemberian santunan kepada anak-anak 
yatim di Masjid At Thohir. Acara ini bertujuan untuk 
mempererat tali silaturahmi, meningkatkan rasa 
empati, serta menebarkan nilai-nilai kemanusiaan 
di tengah masyarakat. Kegiatan ini diikuti oleh 
perwakilan manajemen dan karyawan Republika 
dan mahakaX sebagai wujud nyata implementasi 
tanggung jawab sosial perusahaan (CSR).
Melalui kegiatan ini, mahakaX menunjukkan bahwa 
pertumbuhan perusahaan tidak hanya berorientasi 
pada aspek bisnis, melainkan juga pada kepedulian 
sosial. Momentum ini menjadi bagian penting dari 
komitmen perusahaan 

�œŖñÊìĐĭć��ÊĬÊìÊĭ�WĴƄƩ��čÊŖĐţƄ
ĆĴŖ�lŖœčÊĭŜ�Êţ��ţ��čĴčĐŖ�cĴŜŕŨñ 
lĭ��œŖĐĥ�Ɨƨ�ƗƕƗƙƨ�Đĭ�ţčñ�ŜœĐŖĐţ�ĴĆ�ţčñ�čĴĥƄ�ĬĴĭţč�ĴĆ�
�ÊĬÊìÊĭƨ��ñœŨåĥĐĢÊ�ĴŖćÊĭĐƍñì�Ê�æčÊŖĐţÊåĥñ�ñŽñĭţ�
ţĴ�œŖĴŽĐìñ�ÊŜŜĐŜţÊĭæñ�ţĴ�ĴŖœčÊĭŜ�Êţ�ţčñ��ţ��čĴčĐŖ�
cĴŜŕŨñƧ��čĐŜ�ĐĭĐţĐÊţĐŽñ�ŜĴŨćčţ�ţĴ�ĆĴŜţñŖ�ŜţŖĴĭćñŖ�
ŖñĥÊţĐĴĭŜčĐœŜƨ�æŨĥţĐŽÊţñ�ñĬœÊţčƄƨ�Êĭì�œŖĴœÊćÊţñ�
čŨĬÊĭĐţÊŖĐÊĭ�ŽÊĥŨñŜ�ţčŖĴŨćčĴŨţ�ţčñ�æĴĬĬŨĭĐţƄƧ�
�ñœŖñŜñĭţÊţĐŽñŜ�ĆŖĴĬ�ţčñ�ĥñÊìñŖŜčĐœ�Êĭì�ŜţÊĆĆ�ĴĆ�
åĴţč��ñœŨåĥĐĢÊ�Êĭì�ĬÊčÊĢÊ¼�ţĴĴĢ�œÊŖţ�Đĭ�ţčĐŜ�ñŽñĭţƨ�
ñĬåĴìƄĐĭć�ţčñ�æĴĬœÊĭƄǇŜ�æĴĬĬĐţĬñĭţ�ţĴ�æĴŖœĴŖÊţñ�
ŜĴæĐÊĥ�ŖñŜœĴĭŜĐåĐĥĐţƄ�ƶ���ƷƧ

�čŖĴŨćč�ţčĐŜ�ÊæţĐŽĐţƄƨ�ĬÊčÊĢÊ¼�ĐĥĥŨŜţŖÊţñì�ţčÊţ�ţčñ�
æĴĬœÊĭƄǇŜ�œŖĴćŖñŜŜ�ñƃţñĭìŜ�åñƄĴĭì�åŨŜĐĭñŜŜ�
ĴåğñæţĐŽñŜ�ţĴ�ñĭæĴĬœÊŜŜ�ŜĴæĐÊĥ�ŖñŜœĴĭŜĐåĐĥĐţƄƧ�
�čĐŜ�ĴææÊŜĐĴĭ�ĬÊŖĢñì�Ê�ŜĐćĭĐƑæÊĭţ�ÊŜœñæţ�ĴĆ�ţčñ�
æĴĬœÊĭƄǇŜ�ìñìĐæÊţĐĴĭ�ţĴ�æĴĭţŖĐåŨţĐĭć�ţĴ�ŜŨŜţÊĐĭÊåĥñ�
ŜĴæĐÊĥ�ìñŽñĥĴœĬñĭţ�žĐţčĐĭ�IĭìĴĭñŜĐÊƧ
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04 JUL FGD Sehati untuk Bumi 
Republika melalui inisiatif Sehati untuk Bumi 
mengadakan ?ĴæŨŜ�@ŖĴŨœ�%ĐŜæŨŜŜĐĴĭ (FGD) bertajuk 
“Rembuk ESG untuk Indonesia” yang bertempat 
di Bursa Efek Indonesia, Jakarta pada tanggal 4 
Juli 2024. Kegiatan ini menghadirkan berbagai 
pemangku kepentingan untuk mendiskusikan upaya 
kolektif dalam mengintegrasikan prinsip-prinsip 
+ĭŽĐŖĴĭĬñĭţÊĥƨ��ĴæĐÊĥƨ�Êĭì�@ĴŽñŖĭÊĭæñ (ESG) dalam 
praktik bisnis berkelanjutan di Indonesia. FGD digelar 
untuk menghimpun masukan dan membahas 
tantangan pelestarian alam serta implementasi 
prinsip ESG dari berbagai pihak.

FGD ini mencerminkan komitmen mahakaX 
dalam mendukung pembangunan berkelanjutan, 
serta memperkuat posisi perusahaan sebagai 
pionir media kreatif yang peduli terhadap isu 
lingkungan dan sosial. Melalui forum ini, mahakaX 
mendorong terjadinya kolaborasi lintas sektor 
dalam membangun ekosistem bisnis yang lebih 
bertanggung jawab terhadap lingkungan. 

?@%��ñčÊţĐ�ŨĭţŨĢ��ŨĬĐ�
�ñœŨåĥĐĢÊƨ�ţčŖĴŨćč�ĐţŜ�Ǆ�ñčÊţĐ�ŨĭţŨĢ��ŨĬĐǅ�ƶlĭñ�
FñÊŖţ�ĆĴŖ�ţčñ�+ÊŖţčƷ�ĐĭĐţĐÊţĐŽñƨ�čñĥì�Ê�?ĴæŨŜ�@ŖĴŨœ�
%ĐŜæŨŜŜĐĴĭ�ƶ?@%Ʒ�ţĐţĥñì�Ǆ+�@�%ñĥĐåñŖÊţĐĴĭ�ĆĴŖ�
IĭìĴĭñŜĐÊǅ�Êţ�ţčñ�IĭìĴĭñŜĐÊ��ţĴæĢ�+ƃæčÊĭćñƨ�
WÊĢÊŖţÊƨ�Ĵĭ�WŨĥƄ�ƙƨ�ƗƕƗƙƧ��čĐŜ�ñŽñĭţ�åŖĴŨćčţ�ţĴćñţčñŖ�
ŽÊŖĐĴŨŜ�ŜţÊĢñčĴĥìñŖŜ�ţĴ�ìĐŜæŨŜŜ�æĴĥĥñæţĐŽñ�ñĆĆĴŖţŜ�Đĭ�
ĐĭţñćŖÊţĐĭć�+ĭŽĐŖĴĭĬñĭţÊĥƨ��ĴæĐÊĥƨ�Êĭì�@ĴŽñŖĭÊĭæñ�
(ESG) principles into sustainable business practices 
Đĭ�IĭìĴĭñŜĐÊƧ��čñ�?@%�žÊŜ�čñĥì�ţĴ�ćÊţčñŖ�ĐĭœŨţ�
Êĭì�ìĐŜæŨŜŜ�ţčñ�æčÊĥĥñĭćñŜ�ĴĆ�ñĭŽĐŖĴĭĬñĭţÊĥ�
æĴĭŜñŖŽÊţĐĴĭ�Êĭì�ţčñ�ĐĬœĥñĬñĭţÊţĐĴĭ�ĴĆ�+�@�
œŖĐĭæĐœĥñŜ�ĆŖĴĬ�ŽÊŖĐĴŨŜ�œÊŖţĐñŜƧ

�čĐŜ�?@%�ŖñƒñæţŜ�ĬÊčÊĢÊ¼ǇŜ�æĴĬĬĐţĬñĭţ�
ţĴ�ŜŨœœĴŖţĐĭć�ŜŨŜţÊĐĭÊåĥñ�ìñŽñĥĴœĬñĭţ�Êĭì�
ŜţŖñĭćţčñĭŜ�ţčñ�æĴĬœÊĭƄǇŜ�œĴŜĐţĐĴĭ�ÊŜ�Ê�œĐĴĭññŖĐĭć�
æŖñÊţĐŽñ�ĬñìĐÊ�ĴŨţĥñţ�ţčÊţ�ĐŜ�æĴĭæñŖĭñì�ÊåĴŨţ�
ñĭŽĐŖĴĭĬñĭţÊĥ�Êĭì�ŜĴæĐÊĥ�ĐŜŜŨñŜƧ��čŖĴŨćč�ţčĐŜ�ĆĴŖŨĬƨ�
ĬÊčÊĢÊ¼�ñĭæĴŨŖÊćñŜ�æŖĴŜŜƼŜñæţĴŖ�æĴĥĥÊåĴŖÊţĐĴĭ�
Đĭ�åŨĐĥìĐĭć�Ê�ĬĴŖñ�ñĭŽĐŖĴĭĬñĭţÊĥĥƄ�ŖñŜœĴĭŜĐåĥñ�
åŨŜĐĭñŜŜ�ñæĴŜƄŜţñĬƧ
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20 JUL Fun Bike Yogya & Gowes Bandung 
Rembuk ESG untuk Indonesia: FGD Sehati di 
Lapangan Kenari Yogyakarta (20 Juli 2024)
Sebagai kelanjutan dari FGD di Jakarta, Republika 
kembali menggelar Sehati untuk Bumi di Lapangan 
Kenari, Yogyakarta, pada 20 Juli 2024. Mengusung 
tema yang sama, acara ini memperluas jangkauan 
edukasi dan diskusi seputar penerapan prinsip ESG, 
khususnya kepada komunitas lokal dan generasi 
muda di daerah.

Inisiatif ini menjadi bukti komitmen Republika 
dalam memastikan penyebaran informasi dan 
pemahaman tentang pentingnya pembangunan 
berkelanjutan tidak hanya terpusat di Jakarta, tetapi 
merata ke berbagai wilayah di Indonesia. Kehadiran 
acara ini di Yogyakarta memperkaya upaya 
perusahaan dalam menginspirasi perubahan positif 
berbasis komunitas.

Kegiatan ini turut mengajak masyarakat bersepeda 
sebagai gaya hidup sehat sekaligus menumbuhkan 
kepedulian terhadap isu lingkungan, seperti sampah 
di Yogyakarta serta penghijauan di Bandung.

?Ũĭ��ĐĢñ�½ĴćƄÊ�Ǿ�@ĴžñŜ��ÊĭìŨĭć�
?ĴŜţñŖĐĭć�+�@�%ĐÊĥĴćŨñ�ĆĴŖ�IĭìĴĭñŜĐÊƩ��čñ��ñčÊţĐ�
?@%�Êţ�YñĭÊŖĐ�?Đñĥìƨ�½ĴćƄÊĢÊŖţÊ�ƶWŨĥƄ�Ɨƕƨ�ƗƕƗƙƷ

�ŨĐĥìĐĭć�ŨœĴĭ�ţčñ�ŜŨææñŜŜ�ĴĆ�ţčñ�?@%�Đĭ�WÊĢÊŖţÊƨ�
�ñœŨåĥĐĢÊ�æĴĭţĐĭŨñì�ĐţŜ�Ǆ�ñčÊţĐ�ŨĭţŨĢ��ŨĬĐǅ�
ƶlĭñ�FñÊŖţ�ĆĴŖ�ţčñ�+ÊŖţčƷ�ĐĭĐţĐÊţĐŽñ�Êţ�YñĭÊŖĐ�?Đñĥì�
Đĭ�½ĴćƄÊĢÊŖţÊ�Ĵĭ�WŨĥƄ�Ɨƕƨ�ƗƕƗƙƧ�¡ĭìñŖ�ţčñ�ŜÊĬñ�
ţčñĬÊţĐæ�ĆĴæŨŜƨ�ţčĐŜ�ñŽñĭţ�ÊĐĬñì�ţĴ�ĆŨŖţčñŖ�ñìŨæÊţñ�
Êĭì�ñĭæĴŨŖÊćñ�ìĐŜæŨŜŜĐĴĭ�ÊåĴŨţ�ţčñ�ÊìĴœţĐĴĭ�ĴĆ�+�@�
œŖĐĭæĐœĥñŜƨ�ŜœñæĐƑæÊĥĥƄ�ţÊŖćñţĐĭć�ĥĴæÊĥ�æĴĬĬŨĭĐţĐñŜ�
Êĭì�ƄĴŨţč�Đĭ�ţčñ�ÊŖñÊƧ

�čĐŜ�ŨĭìñŖţÊĢĐĭć�ŨĭìñŖŜæĴŖñŜ��ñœŨåĥĐĢÊǇŜ�
ìñìĐæÊţĐĴĭ�ţĴ�ñĭŜŨŖĐĭć�ţčÊţ�ĐĭĆĴŖĬÊţĐĴĭ�Êĭì�
æĴĬœŖñčñĭŜĐĴĭ�ŖñćÊŖìĐĭć�ţčñ�ŜĐćĭĐƑæÊĭæñ�ĴĆ�
ŜŨŜţÊĐĭÊåĥñ�ìñŽñĥĴœĬñĭţ�ÊŖñ�ĭĴţ�æĴĭƑĭñì�ţĴ�WÊĢÊŖţÊ�
åŨţ�ÊŖñ�ìĐŜŜñĬĐĭÊţñì�ñŕŨĐţÊåĥƄ�ÊæŖĴŜŜ�IĭìĴĭñŜĐÊƧ�
�čñ�ñŽñĭţǇŜ�œŖñŜñĭæñ�Đĭ�½ĴćƄÊĢÊŖţÊ�ŜĐćĭĐƑæÊĭţĥƄ�
æĴĭţŖĐåŨţñŜ�ţĴ�ţčñ�æĴĬœÊĭƄǇŜ�ñĭìñÊŽĴŖŜ�ţĴ�ĐĭŜœĐŖñ�
œĴŜĐţĐŽñƨ�æĴĬĬŨĭĐţƄƼìŖĐŽñĭ�æčÊĭćñƧ

�čñ�ñŽñĭţ�ÊĥŜĴ�ñĭćÊćñì�ţčñ�æĴĬĬŨĭĐţƄ�Đĭ�
æƄæĥĐĭćƨ�œŖĴĬĴţĐĭć�Đţ�ÊŜ�Ê�čñÊĥţčƄ�ĥĐĆñŜţƄĥñ�
žčĐĥñ�ŜĐĬŨĥţÊĭñĴŨŜĥƄ�ŖÊĐŜĐĭć�ÊžÊŖñĭñŜŜ�
ÊåĴŨţ�ñĭŽĐŖĴĭĬñĭţÊĥ�æĴĭæñŖĭŜƨ�ŜŨæč�ÊŜ�žÊŜţñ�
ĬÊĭÊćñĬñĭţ�Đĭ�½ĴćƄÊĢÊŖţÊ�Êĭì�ŖñĆĴŖñŜţÊţĐĴĭ�ñĆĆĴŖţŜ�
Đĭ��ÊĭìŨĭćƧ
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03 AGU Bebersih Leuweung di Gunung Putri, Jayagiri 
Sebagai bentuk kepedulian terhadap kelestarian 
lingkungan, Republika menyelenggarakan kegiatan
Bebersih Leuweung di kawasan hutan Gunung Putri, 
Jayagiri, Kabupaten Bandung Barat. Kegiatan ini 
melibatkan karyawan, komunitas lingkungan, serta 
masyarakat sekitar untuk membersihkan kawasan 
hutan dari sampah anorganik yang mencemari jalur 
pendakian dan area konservasi. Selain aksi pembersihan, 
peserta juga diajak memahami pentingnya menjaga 
hutan sebagai sumber daya ekologis yang vital bagi 
keseimbangan iklim dan keanekaragaman hayati.

�ñåñŖŜĐč�[ñŨžñŨĭć�ìĐ�@ŨĭŨĭć��ŨţŖĐƨ�WÊƄÊćĐŖĐ�
�Ŝ�œÊŖţ�ĴĆ�ĐţŜ�æĴĬĬĐţĬñĭţ�ţĴ�ñĭŽĐŖĴĭĬñĭţÊĥ�œŖñŜñŖŽÊţĐĴĭƨ�
�ñœŨåĥĐĢÊ�ĴŖćÊĭĐƍñì�ţčñ��ñåñŖŜĐč�[ñŨžñŨĭć�ƶ?ĴŖñŜţ�
�ĥñÊĭŨœƷ�ĐĭĐţĐÊţĐŽñ�Êţ�ţčñ�@ŨĭŨĭć��ŨţŖĐ�ĆĴŖñŜţ�ÊŖñÊ�Đĭ�
WÊƄÊćĐŖĐƨ�·ñŜţ��ÊĭìŨĭć��ñćñĭæƄƧ��čĐŜ�ÊæţĐŽĐţƄ�ñĭćÊćñì�
ñĬœĥĴƄññŜƨ�ñĭŽĐŖĴĭĬñĭţÊĥ�æĴĬĬŨĭĐţĐñŜƨ�Êĭì�ĥĴæÊĥ�
ŖñŜĐìñĭţŜ�Đĭ�Ê�æĴĥĥÊåĴŖÊţĐŽñ�ñĆĆĴŖţ�ţĴ�ŖñĬĴŽñ�ĐĭĴŖćÊĭĐæ�
žÊŜţñ�œĴĥĥŨţĐĭć�čĐĢĐĭć�ţŖÊĐĥŜ�Êĭì�æĴĭŜñŖŽÊţĐĴĭ�ƍĴĭñŜƧ�Iĭ�
ÊììĐţĐĴĭ�ţĴ�ţčñ�æĥñÊĭŨœ�ÊæţĐĴĭƨ�œÊŖţĐæĐœÊĭţŜ�žñŖñ�ĐĭŽĐţñì�ţĴ�
ìññœñĭ�ţčñĐŖ�ŨĭìñŖŜţÊĭìĐĭć�ĴĆ�ţčñ�ĆĴŖñŜţǇŜ�æŖŨæĐÊĥ�ŖĴĥñ�ÊŜ�
Êĭ�ñæĴĥĴćĐæÊĥ�ŖñŜĴŨŖæñ�ñŜŜñĭţĐÊĥ�ţĴ�æĥĐĬÊţñ�åÊĥÊĭæñ�Êĭì�
åĐĴìĐŽñŖŜĐţƄ�œŖñŜñŖŽÊţĐĴĭƧ

03 SEP ·ĴŖĢŜčĴœ��ÊŖåĴĭ��ææĴŨĭţĐĭć
Pada 3 September 2024, Republika mengadakan 
·ĴŖĢŜčĴœ��ÊŖåĴĭ��ææĴŨĭţĐĭć yang mengusung 
tema  di Hotel Le Meridien, Jakarta.  Workshop ini 
bertujuan untuk meningkatkan literasi tentang 
pengukuran dampak lingkungan dan sosial, 
serta membekali peserta dengan keterampilan 
konkret untuk mengimplementasikan praktik ESG 
dalam aktivitas profesional serta meningkatkan 
pemahaman dan kemampuan menghitung jejak 
karbon untuk mendorong aksi pengurangan emisi.
Melalui kegiatan ini, mahakaX melalui Republika 
turut mengambil peran aktif dalam memperluas 
pemahaman teknis terkait ESG, sekaligus 
mendukung terciptanya ekosistem bisnis yang 
lebih bertanggung jawab dan adaptif terhadap 
tantangan masa depan.

·ĴŖĢŜčĴœ��ÊŖåĴĭ��ææĴŨĭţĐĭć
�ñœŨåĥĐĢÊ�čñĥì�Ê��ÊŖåĴĭ��ææĴŨĭţĐĭć�·ĴŖĢŜčĴœ�Ĵĭ�
�ñœţñĬåñŖ�Ƙƨ�ƗƕƗƙƨ�Êţ�FĴţñĥ�[ñ�cñŖĐìĐñĭƨ�WÊĢÊŖţÊƨ�
æñĭţñŖñì�ÊŖĴŨĭì�ţčñ�ţčñĬñ�Ƨ��čñ�žĴŖĢŜčĴœ�
žÊŜ�ìñŜĐćĭñì�ţĴ�ñĥñŽÊţñ�ŨĭìñŖŜţÊĭìĐĭć�ĴĆ�
ñĭŽĐŖĴĭĬñĭţÊĥ�Êĭì�ŜĴæĐÊĥ�ĐĬœÊæţ�ĬñÊŜŨŖñĬñĭţ�
Êĭì�œŖĴŽĐìñ�œÊŖţĐæĐœÊĭţŜ�žĐţč�ţÊĭćĐåĥñ�ŜĢĐĥĥŜ�ĆĴŖ�
ĐĭţñćŖÊţĐĭć�+�@�œŖÊæţĐæñŜ�ĐĭţĴ�ţčñĐŖ�œŖĴĆñŜŜĐĴĭÊĥ�
ĥĐŽñŜƧ�?ŨŖţčñŖĬĴŖñƨ�Đţ�ŜĴŨćčţ�ţĴ�ĐĬœŖĴŽñ�
æĴĬœŖñčñĭŜĐĴĭ�Êĭì�œŖĴƑæĐñĭæƄ�Đĭ�æÊĥæŨĥÊţĐĭć�
æÊŖåĴĭ�ĆĴĴţœŖĐĭţŜ�ţĴ�ìŖĐŽñ�ĐĭĐţĐÊţĐŽñŜ�ĆĴŖ�ñĬĐŜŜĐĴĭ�
ŖñìŨæţĐĴĭƧ

�čĐŜ�ĐĭĐţĐÊţĐŽñ�ÊĥĥĴžñì�ĬÊčÊĢÊ¼ƨ�ţčŖĴŨćč��ñœŨåĥĐĢÊƨ�
ţĴ�ţÊĢñ�Êĭ�ÊæţĐŽñ�ŖĴĥñ�Đĭ�åŖĴÊìñĭĐĭć�ţñæčĭĐæÊĥ�
ñƃœñŖţĐŜñ�Đĭ�+�@ƨ�æĴĭæŨŖŖñĭţĥƄ�ĆĴŜţñŖĐĭć�Ê�ĬĴŖñ�
ÊææĴŨĭţÊåĥñ�Êĭì�ŖñŜĐĥĐñĭţ�åŨŜĐĭñŜŜ�ñĭŽĐŖĴĭĬñĭţ�
ĆĴŖ�ţčñ�æčÊĥĥñĭćñŜ�ÊčñÊìƧ
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12 SEP ESG Summit
Pada 12 September 2024, Republika menggerlar 
ESG Summit yang diselenggarakan di Gedung 
Bursa Efek Indonesia (IDX). Forum bergengsi ini 
mempertemukan pelaku bisnis, regulator, dan 
investor untuk membahas peran penting ESG 
dalam memperkuat daya saing dan keberlanjutan 
bisnis di Indonesia. ESG Summit adalah puncak 
program Sehati untuk Bumi yang mengangkat 
kesadaran isu ESG melalui diskusi, hiburan, dan 
pembacaan risalah.

Kontribusi mahakaX melalui Republika dalam ESG 
Summit ini mempertegas komitmen strategis 
perusahaan untuk terus beradaptasi terhadap 
tuntutan global akan transparansi, tanggung 
jawab sosial, serta pengelolaan lingkungan yang 
berkelanjutan.

+�@��ŨĬĬĐţ
lĭ��ñœţñĬåñŖ�ƖƗƨ�ƗƕƗƙƨ��ñœŨåĥĐĢÊ�čĴŜţñì�Êĭ�+�@�
�ŨĬĬĐţ�Êţ�ţčñ�IĭìĴĭñŜĐÊ��ţĴæĢ�+ƃæčÊĭćñ��ŨĐĥìĐĭć�
ƶI%¼ƷƧ��čĐŜ�œŖñŜţĐćĐĴŨŜ�ĆĴŖŨĬ�åŖĴŨćčţ�ţĴćñţčñŖ�
åŨŜĐĭñŜŜ�ĥñÊìñŖŜƨ�ŖñćŨĥÊţĴŖŜƨ�Êĭì�ĐĭŽñŜţĴŖŜ�ţĴ�
ìĐŜæŨŜŜ�ţčñ�æŖŨæĐÊĥ�ŖĴĥñ�ĴĆ�+�@�Đĭ�ŜţŖñĭćţčñĭĐĭć�
åŨŜĐĭñŜŜ�æĴĬœñţĐţĐŽñĭñŜŜ�Êĭì�ŜŨŜţÊĐĭÊåĐĥĐţƄ�Đĭ�
IĭìĴĭñŜĐÊƧ��čñ�+�@��ŨĬĬĐţ�žÊŜ�ţčñ�æŨĥĬĐĭÊţĐĴĭ�
ĴĆ�ţčñ��ñčÊţĐ�ŨĭţŨĢ��ŨĬĐ�ƶlĭñ�FñÊŖţ�ĆĴŖ�ţčñ�+ÊŖţčƷ�
œŖĴćŖÊĬƨ�žčĐæč�ŖÊĐŜñì�ÊžÊŖñĭñŜŜ�ĴĆ�+�@�ĐŜŜŨñŜ�
ţčŖĴŨćč�ìĐŜæŨŜŜĐĴĭŜƨ�ñĭţñŖţÊĐĭĬñĭţƨ�Êĭì�ţčñ�
ŖñÊìĐĭć�ĴĆ�Ê�ŖñŜĴĥŨţĐĴĭƧ

ĬÊčÊĢÊ¼ǇŜ�æĴĭţŖĐåŨţĐĴĭ�ţčŖĴŨćč��ñœŨåĥĐĢÊ�Đĭ�ţčĐŜ�
+�@��ŨĬĬĐţ�ŨĭìñŖŜæĴŖñŜ�ţčñ�æĴĬœÊĭƄǇŜ�ŜţŖÊţñćĐæ�
æĴĬĬĐţĬñĭţ�ţĴ�æĴĭţĐĭŨĴŨŜĥƄ�ÊìÊœţ�ţĴ�ćĥĴåÊĥ�
ìñĬÊĭìŜ�ĆĴŖ�ţŖÊĭŜœÊŖñĭæƄƨ�ŜĴæĐÊĥ�ŖñŜœĴĭŜĐåĐĥĐţƄƨ�
Êĭì�ŜŨŜţÊĐĭÊåĥñ�ñĭŽĐŖĴĭĬñĭţÊĥ�ĬÊĭÊćñĬñĭţƧ
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19 SEP �ĭŨćñŖÊč�+�@��ñœŨåĥĐĢÊ�
Pada tanggal 19 September 2024, mahakaX melalui 
Republika menginisiasi Anugerah ESG Republika 
yang diselenggarakan di The Westin Hotel Jakarta. 
Penghargaan ini diberikan kepada perusahaan, 
organisasi, serta individu yang berkomitmen 
terhadap implementasi prinsip ESG serta pelestarian 
alam. Penilaian dilakukan secara independen dengan 
menggandeng lembaga penilai ESG yang kompeten 
dan terpercaya.

Ajang penghargaan ini juga bertujuan mendorong 
lebih banyak entitas untuk mengintegrasikan 
keberlanjutan ke dalam model bisnis mereka, 
sekaligus mengapresiasi inovasi-inovasi terbaik 
dalam praktik ESG. Melalui Anugerah ESG Republika, 
mahakaX berharap dapat menciptakan ekosistem 
kompetitif yang mendorong aksi nyata demi masa 
depan bumi yang lebih baik. Penghargaan ini turut 
mengapreasiasi pencapaian dalam penerapan prinsip 
keberlanjutan sebagai bagian integral dari strategi 
bisnis jangka panjang.

�ĭŨćñŖÊč�+�@��ñœŨåĥĐĢÊ
lĭ��ñœţñĬåñŖ�Ɩƞƨ�ƗƕƗƙƨ�ĬÊčÊĢÊ¼ƨ�ŽĐÊ��ñœŨåĥĐĢÊƨ�
ŜœñÊŖčñÊìñì�ţčñ�ĐĭÊŨćŨŖÊĥ��ñœŨåĥĐĢÊ�+�@��žÊŖìŜƨ�
žčĐæč�ţĴĴĢ�œĥÊæñ�Êţ��čñ�·ñŜţĐĭ�FĴţñĥ�WÊĢÊŖţÊƧ��čñŜñ�
ÊžÊŖìŜ�ŖñæĴćĭĐƍñì�æĴĬœÊĭĐñŜƨ�ĴŖćÊĭĐƍÊţĐĴĭŜƨ�Êĭì�
ĐĭìĐŽĐìŨÊĥŜ�ìñĬĴĭŜţŖÊţĐĭć�Ê�ŜţŖĴĭć�æĴĬĬĐţĬñĭţ�
ţĴ�ĐĬœĥñĬñĭţĐĭć�+�@�œŖĐĭæĐœĥñŜ�Êĭì�œŖñŜñŖŽĐĭć�ţčñ�
ñĭŽĐŖĴĭĬñĭţƧ��čñ�ñŽÊĥŨÊţĐĴĭ�œŖĴæñŜŜ�žÊŜ�æĴĭìŨæţñì�
ĐĭìñœñĭìñĭţĥƄƨ�ñĭćÊćĐĭć�ŖñœŨţÊåĥñ�Êĭì�æĴĬœñţñĭţ�
+�@�ÊŜŜñŜŜĬñĭţ�ĐĭŜţĐţŨţĐĴĭŜƧ

�čĐŜ�ÊžÊŖìŜ�œĥÊţĆĴŖĬ�ÊĥŜĴ�ŜĴŨćčţ�ţĴ�ĐĭæñĭţĐŽĐƍñ�Ê�
åŖĴÊìñŖ�ÊìĴœţĐĴĭ�ĴĆ�ŜŨŜţÊĐĭÊåĐĥĐţƄ�žĐţčĐĭ�åŨŜĐĭñŜŜ�
ĬĴìñĥŜ�Êĭì�ţĴ�æñĥñåŖÊţñ�ĥñÊìĐĭć�ĐĭĭĴŽÊţĐĴĭŜ�Đĭ�
+�@�œŖÊæţĐæñŜƧ��čŖĴŨćč�ţčñ��ñœŨåĥĐĢÊ�+�@��žÊŖìŜƨ�
ĬÊčÊĢÊ¼�ÊŜœĐŖñŜ�ţĴ�æŨĥţĐŽÊţñ�Ê�æĴĬœñţĐţĐŽñ�
ĥÊĭìŜæÊœñ�ţčÊţ�ĆĴŜţñŖŜ�æĴĭæŖñţñ�ÊæţĐĴĭŜ�ţĴžÊŖìŜ�Ê�
ĬĴŖñ�ŜŨŜţÊĐĭÊåĥñ�ĆŨţŨŖñƧ�?ŨŖţčñŖĬĴŖñƨ�ţčñ�ÊžÊŖìŜ�
ÊæĢĭĴžĥñìćñì�ÊææĴĬœĥĐŜčĬñĭţŜ�Đĭ�ñĬåñììĐĭć�
sustainability principles as a fundamental aspect of 
ĥĴĭćƼţñŖĬ�åŨŜĐĭñŜŜ�ŜţŖÊţñćĐñŜƧ
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10-13 OCT Pada tanggal 10 – 13 Oktober 2024, berlokasi di FX 
Sudirman, Jakarta, Inspire bekerjasama dengan 
Mayora menyelenggarakan Enerland yang merupakan 
edukasi interaktif pertama di Indonesia, yang 
menggabungkan teknologi dengan kegiatan edukasi 
yang menyenangkan untuk anak dan keluarga tentang 
pentingnya sarapan bergizi lengkap, 

lĭ�læţĴåñŖ�ƖƕƾƖƘƨ�ƗƕƗƙƨ�ĥĴæÊţñì�Êţ�?¼��ŨìĐŖĬÊĭƨ�
WÊĢÊŖţÊƨ�IĭŜœĐŖñ�Đĭ�æĴĥĥÊåĴŖÊţĐĴĭ�žĐţč�cÊƄĴŖÊ�čñĥì�
+ĭñŖĥÊĭìƨ�žčĐæč�ĐŜ�ţčñ�ƑŖŜţ�ĐĭţñŖÊæţĐŽñ�ñìŨæÊţĐĴĭ�Đĭ�
IĭìĴĭñŜĐÊƨ�æĴĬåĐĭĐĭć�ţñæčĭĴĥĴćƄ�žĐţč�ĆŨĭ�ñìŨæÊţĐĴĭÊĥ�
ÊæţĐŽĐţĐñŜ�ĆĴŖ�æčĐĥìŖñĭ�Êĭì�ĆÊĬĐĥĐñŜ�ÊåĴŨţ�ţčñ�
ĐĬœĴŖţÊĭæñ�ĴĆ�Ê�æĴĬœĥñţñ�ĭŨţŖĐţĐĴŨŜ�åŖñÊĢĆÊŜţƧ

26 OCT Menyambut momen Halloween pada 26 Oktober 
2024, Noice untuk pertama kalinya berkolaborasi 
dengan layanan streaming audio berlangganan 
terpopuler di dunia, Spotify, untuk menghadirkan 
PORTAL, �ĴìæÊŜţ�FĴŖŖĴŖ�?ñŜţĐŽÊĥ di Indonesia yang 
dihadiri oleh lebih dari 1,500 pengunjung. Mengangkat 
tema Jagad Mistis Nusantara, acara ini menampilkan 
beragam podcast horor terfavorit di Noice dan Spotify 
dalam format ĥĐŽñ�ŜčĴž. 

�Ĵ�æñĥñåŖÊţñ�FÊĥĥĴžññĭ�Ĵĭ�læţĴåñŖ�Ɨƛƨ�ƗƕƗƙƨ�dĴĐæñ�
œÊŖţĭñŖñì�ĆĴŖ�ţčñ�ƑŖŜţ�ţĐĬñ�žĐţč��œĴţĐĆƄƨ�ţčñ�žĴŖĥìǇŜ�
ĥñÊìĐĭć�ŜŨåŜæŖĐœţĐĴĭƼåÊŜñì�ÊŨìĐĴ�ŜţŖñÊĬĐĭć�œĥÊţĆĴŖĬƨ�
ţĴ�åŖĐĭć��l���[ƨ�Ê��ĴìæÊŜţ�FĴŖŖĴŖ�?ñŜţĐŽÊĥƨ�ţĴ�
IĭìĴĭñŜĐÊƧ��čñ�ñŽñĭţ�ìŖñž�ĬĴŖñ�ţčÊĭ�Ɩƨƚƕƕ�ÊţţñĭìññŜ�
Êĭìƨ�ŨĭìñŖ�ţčñ�ţčñĬñ�ǆ�čñ�cƄŜţĐæÊĥ��ŖæčĐœñĥÊćĴǇƨ�
ŜčĴžæÊŜñì�Ê�ìĐŽñŖŜñ�ŜñĥñæţĐĴĭ�ĴĆ�œĴœŨĥÊŖ�čĴŖŖĴŖ�
œĴìæÊŜţŜ�ĆŖĴĬ�åĴţč�dĴĐæñ�Êĭì��œĴţĐĆƄ�Đĭ�ĥĐŽñ�
œñŖĆĴŖĬÊĭæñƧ
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04 DES ?ñŜţĐŽÊĥ��ñœŨåĥĐĢĴœĐ�
Pada tahun 2024, Republika menggelar Festival 
Republikopi, sebuah festival yang menampilkan 
perjalanan ekosistem kopi Indonesia dari hulu hingga 
hilir. Festival ini menghadirkan berbagai aktivitas 
seperti pameran kopi, bazar UMKM, serta ţÊĥĢŜčĴž 
inspiratif mengenai keberhasilan BUMN dan komunitas 
kopi nasional.

Festival Republikopi juga menjadi tuan rumah bagi 
kompetisi bergengsi tahunan, Indonesian Manual 
Brewing Competition, yang mempertemukan para 
barista terbaik dari seluruh Indonesia. Melalui 
festival ini, mahakaX melalui Republika berkontribusi 
dalam memperkuat industri kopi nasional sekaligus 
mendukung pengembangan ekonomi kreatif berbasis 
pertanian berkelanjutan.

?ñŜţĐŽÊĥ��ñœŨåĥĐĢĴœĐ�
Iĭ�ƗƕƗƙƨ��ñœŨåĥĐĢÊ�čñĥì�ţčñ��ñœŨåĥĐĢĴœĐ�?ñŜţĐŽÊĥƨ�Ê�
ĆñŜţĐŽÊĥ�ŜčĴžæÊŜĐĭć�ţčñ�ğĴŨŖĭñƄ�ĴĆ�IĭìĴĭñŜĐÊǇŜ�æĴĆĆññ�
ñæĴŜƄŜţñĬ�ĆŖĴĬ�ŨœŜţŖñÊĬ�ţĴ�ìĴžĭŜţŖñÊĬƧ��čñ�ĆñŜţĐŽÊĥ�
ĆñÊţŨŖñì�ŽÊŖĐĴŨŜ�ÊæţĐŽĐţĐñŜ�ŜŨæč�ÊŜ�Ê�æĴĆĆññ�ñƃčĐåĐţĐĴĭƨ�
Ê�åÊƍÊÊŖ�ĆĴŖ�ĬĐæŖĴƨ�ŜĬÊĥĥƨ�Êĭì�ĬñìĐŨĬ�ñĭţñŖœŖĐŜñŜ�
ƶ¡cYcƷƨ�Êĭì�ĐĭŜœĐŖĐĭć�ţÊĥĢ�ŜčĴžŜ�ÊåĴŨţ�ţčñ�ŜŨææñŜŜ�ĴĆ�
ŜţÊţñƼĴžĭñì�ñĭţñŖœŖĐŜñŜ�ƶ�¡cdƷ�Êĭì�ĭÊţĐĴĭÊĥ�æĴĆĆññ�
æĴĬĬŨĭĐţĐñŜƧ

�čñ��ñœŨåĥĐĢĴœĐ�?ñŜţĐŽÊĥ�ÊĥŜĴ�čĴŜţñì�ţčñ�œŖñŜţĐćĐĴŨŜ�
ÊĭĭŨÊĥ�IĭìĴĭñŜĐÊĭ�cÊĭŨÊĥ��ŖñžĐĭć��ĴĬœñţĐţĐĴĭƨ�
žčĐæč�åŖĴŨćčţ�ţĴćñţčñŖ�ţčñ�åñŜţ�åÊŖĐŜţÊŜ�ĆŖĴĬ�
ÊæŖĴŜŜ�IĭìĴĭñŜĐÊƧ��čŖĴŨćč�ţčĐŜ�ĆñŜţĐŽÊĥƨ�ĬÊčÊĢÊ¼ƨ�ŽĐÊ�
�ñœŨåĥĐĢÊƨ�æĴĭţŖĐåŨţñì�ţĴ�ŜţŖñĭćţčñĭĐĭć�ţčñ�ĭÊţĐĴĭÊĥ�
æĴĆĆññ�ĐĭìŨŜţŖƄ�žčĐĥñ�ÊĥŜĴ�ŜŨœœĴŖţĐĭć�ţčñ�ìñŽñĥĴœĬñĭţ�
ĴĆ�Ê�ŜŨŜţÊĐĭÊåĥñ�ÊćŖĐæŨĥţŨŖñƼåÊŜñì�æŖñÊţĐŽñ�ñæĴĭĴĬƄƧ
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22 DES WÊĢÊŖţÊ�cĴţčñŖǇŜ�%ÊƄƧ
Dalam rangka memperingati Hari Ibu, Republika 
menyelenggarakan kegiatan Jakarta Mother’s Day, 
yang dirancang untuk merayakan peran penting 
ibu dalam keluarga dan masyarakat. Acara ini 
menggabungkan berbagai kegiatan inspiratif, seperti 
ţÊĥĢŜčĴžƨ�žĴŖĢŜčĴœ kreatif, dan sesi penghargaan bagi 
para ibu berprestasi.

WÊĢÊŖţÊ�cĴţčñŖǇŜ�%ÊƄƧ
�Ĵ�čĴĭĴŖ�cĴţčñŖǇŜ�%ÊƄƨ��ñœŨåĥĐĢÊ�œŖñŜñĭţñì�WÊĢÊŖţÊ�
cĴţčñŖǇŜ�%ÊƄƨ�Êĭ�ñŽñĭţ�æŖÊĆţñì�ţĴ�æñĥñåŖÊţñ�ţčñ�
ŜĐćĭĐƑæÊĭţ�æĴĭţŖĐåŨţĐĴĭŜ�ĴĆ�ĬĴţčñŖŜ�žĐţčĐĭ�ĆÊĬĐĥĐñŜ�Êĭì�
ţčñ�åŖĴÊìñŖ�æĴĬĬŨĭĐţƄƧ��čñ�ĴææÊŜĐĴĭ�ĆñÊţŨŖñì�Ê�ŖÊĭćñ�
ĴĆ�ĐĭŜœĐŖĐĭć�ÊæţĐŽĐţĐñŜƨ�ĐĭæĥŨìĐĭć�ñĭćÊćĐĭć�ţÊĥĢ�ŜčĴžŜƨ�
æŖñÊţĐŽñ�žĴŖĢŜčĴœŜƨ�Êĭì�Ê�ŖñæĴćĭĐţĐĴĭ�æñŖñĬĴĭƄ�ĆĴŖ�
ĴŨţŜţÊĭìĐĭć�ĬĴţčñŖŜƧ

Ameera Network Launch
Pada Desember 2024, Republika resmi meluncurkan 
Ameera Network, sebuah platform media yang 
berfokus pada pemberdayaan perempuan dan 
penguatan nilai-nilai positif di masyarakat. Peluncuran 
Ameera Network menjadi tonggak penting dalam 
pengembangan ekosistem media digital mahakaX, 
sekaligus memperluas jangkauan audiens dengan 
konten yang inspiratif, edukatif, dan relevan dengan 
perkembangan zaman. Melalui pendekatan berbasis 
data dan pemahaman mendalam terhadap dinamika 
sosial, Ameera Network hadir untuk menjadi ruang 
dialog, berbagi pengalaman, serta mendorong 
kolaborasi lintas sektor dalam membangun 
masyarakat yang lebih inklusif dan setara.

�ĬññŖÊ�dñţžĴŖĢ�[ÊŨĭæč
Iĭ�%ñæñĬåñŖ�ƗƕƗƙƨ��ñœŨåĥĐĢÊ�ĴĆƑæĐÊĥĥƄ�ĥÊŨĭæčñì�
�ĬññŖÊ�dñţžĴŖĢƨ�Ê�ĬñìĐÊ�œĥÊţĆĴŖĬ�ĆĴæŨŜñì�Ĵĭ�
žĴĬñĭǇŜ�ñĬœĴžñŖĬñĭţ�Êĭì�ţčñ�ŜţŖñĭćţčñĭĐĭć�ĴĆ�
œĴŜĐţĐŽñ�ŽÊĥŨñŜ�Đĭ�ŜĴæĐñţƄƧ��čñ�ĥÊŨĭæč�ĴĆ��ĬññŖÊ�
dñţžĴŖĢ�ĬÊŖĢñì�Ê�ŜĐćĭĐƑæÊĭţ�ĬĐĥñŜţĴĭñ�Đĭ�ţčñ�
ìñŽñĥĴœĬñĭţ�ĴĆ�ĬÊčÊĢÊ¼ǇŜ�ìĐćĐţÊĥ�ĬñìĐÊ�ñæĴŜƄŜţñĬƨ�
žčĐĥñ�ÊĥŜĴ�ñƃœÊĭìĐĭć�ÊŨìĐñĭæñ�ŖñÊæč�žĐţč�ĐĭŜœĐŖĐĭćƨ�
ñìŨæÊţĐĴĭÊĥƨ�Êĭì�ŖñĥñŽÊĭţ�æĴĭţñĭţ�ĆĴŖ�ţčñ�ţĐĬñŜƧ�
�čŖĴŨćč�Ê�ìÊţÊƼìŖĐŽñĭ�ÊœœŖĴÊæč�Êĭì�Ê�ìññœ�
ŨĭìñŖŜţÊĭìĐĭć�ĴĆ�ŜĴæĐÊĥ�ìƄĭÊĬĐæŜƨ��ĬññŖÊ�dñţžĴŖĢ�
ÊĐĬŜ�ţĴ�åñ�Ê�ŜœÊæñ�ĆĴŖ�ìĐÊĥĴćŨñƨ�ŜčÊŖĐĭć�ñƃœñŖĐñĭæñŜƨ�
Êĭì�ĆĴŜţñŖĐĭć�æŖĴŜŜƼŜñæţĴŖ�æĴĥĥÊåĴŖÊţĐĴĭ�Đĭ�åŨĐĥìĐĭć�Ê�
ĬĴŖñ�ĐĭæĥŨŜĐŽñ�Êĭì�ñŕŨĐţÊåĥñ�ŜĴæĐñţƄƧ

22 DES
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Laporan Dewan 
Komisaris

�ñœĴŖţ�ĴĆ�ţčñ��ĴÊŖì�
of Commissioners

Rudy
Setia Laksmana

Komisaris Utama
President Commissioner
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Pemegang Saham dan Pemangku Kepentingan yang terhormat,
lŨŖ�+ŜţññĬñì��čÊŖñčĴĥìñŖŜ�Êĭì��ţÊĢñčĴĥìñŖŜƨ

Dewan Komisaris mengucapkan puji dan syukur 
kepada Tuhan Yang Maha Esa atas berkat rahmat 
dan karunia-Nya PT Mahaka Media Tbk (selanjutnya 
disebut “Perusahaan”) berhasil melewati tahun 
2024 dengan mencatatkan kinerja lebih baik terkait 
dengan pengelolaan Perusahaan, didukung oleh 
implementasi strategi yang tepat dan penerapan 
prinsip kehati-hatian dalam pengelolaan aktivitas 
bisnis. 

Dewan Komisaris yang merupakan salah satu 
Organ Perusahaan telah melakukan pengawasan 
atas kebijakan pengurusan Direksi dalam 
menjalankan kegiatan usaha yang sejalan dengan 
visi dan misi Perusahaan serta memberikan 
nasihat kepada Direksi selama tahun buku 2024. 
Dalam menjalankan fungsi dan wewenang yang 
telah ditetapkan, Dewan Komisaris senantiasa 
memperhatikan dan menjunjung pedoman 
perilaku dan nilai-nilai Perusahaan.

Sehubungan dengan hal tersebut, melalui 
laporan tahunan dan keberlanjutan ini, Kami akan 
menyampaikan laporan pelaksanaan tugas dan 
tanggung jawab sebagai Dewan Komisaris kepada 
Pemegang Saham. Laporan ini menjelaskan 
pengawasan terhadap pengelolaan Perusahaan, 
pemberian  nasihat kepada Direksi, serta 
implementasi strategi Perusahaan untuk tahun 
buku 2024.

�čñ� �ĴÊŖì� ĴĆ� �ĴĬĬĐŜŜĐĴĭñŖŜ� žĐŜčñŜ� ţĴ� ĆĴŖĬÊĥĥƄ�
ñƃœŖñŜŜ� ĐţŜ� čñÊŖţĆñĥţ� ćŖÊţĐţŨìñ� ţĴ� @Ĵì� �ĥĬĐćčţƄ�
ĆĴŖ� FĐŜ� ćŖÊæñ� Êĭì� åĥñŜŜĐĭćŜƧ� ��� cÊčÊĢÊ� cñìĐÊ�
�åĢ� ƶčñŖñĐĭÊĆţñŖ� ŖñĆñŖŖñì� ţĴ� ÊŜ� Ǆţčñ� �ĴĬœÊĭƄǅƷ�
ŜŨææñŜŜĆŨĥĥƄ� ĭÊŽĐćÊţñì� ţčñ� æčÊĥĥñĭćñŜ� ĴĆ� ƗƕƗƙƨ�
ÊæčĐñŽĐĭć�ñĭčÊĭæñì�œñŖĆĴŖĬÊĭæñ�Đĭ�ĬÊĭÊćñĬñĭţ�
ţčŖĴŨćč� ţčñ� ĐĬœĥñĬñĭţÊţĐĴĭ� ĴĆ� ÊœœŖĴœŖĐÊţñ�
ŜţŖÊţñćĐñŜ�Êĭì�œŖŨìñĭţ�åŨŜĐĭñŜŜ�œŖÊæţĐæñŜƧ

�Ŝ� Ê� ćĴŽñŖĭĐĭć� åĴìƄ� ĴĆ� ţčñ� �ĴĬœÊĭƄƨ� ţčñ� �ĴÊŖì�
ĴĆ� �ĴĬĬĐŜŜĐĴĭñŖŜ� čÊŜ� ìĐĥĐćñĭţĥƄ� ĴŽñŖŜññĭ� ţčñ�
ĬÊĭÊćñĬñĭţ� œĴĥĐæĐñŜ� ñƃñæŨţñì� åƄ� ţčñ� �ĴÊŖì� ĴĆ�
%ĐŖñæţĴŖŜ� Êĭì� œŖĴŽĐìñì� ćŨĐìÊĭæñ� ţčŖĴŨćčĴŨţ� ţčñ�
ƗƕƗƙ� ƑĭÊĭæĐÊĥ� ƄñÊŖƧ� �čĐŜ� ĴŽñŖŜĐćčţ� ñĭŜŨŖñì� ţčÊţ�
ţčñ� �ĴĬœÊĭƄǇŜ� åŨŜĐĭñŜŜ� ÊæţĐŽĐţĐñŜ� ŖñĬÊĐĭñì�
ÊĥĐćĭñì�žĐţč� ĐţŜ� ŽĐŜĐĴĭ� Êĭì�ĬĐŜŜĐĴĭƧ� Iĭ� ĆŨĥƑĥĥĐĭć� ĐţŜ�
ĆŨĭæţĐĴĭŜ� Êĭì� ñƃñŖæĐŜĐĭć� ĐţŜ� ÊŨţčĴŖĐţƄƨ� ţčñ� �ĴÊŖì�
of Commissioners pays careful attention to and 
ŨœčĴĥìŜ�ţčñ��ĴĬœÊĭƄǇŜ�ñŜţÊåĥĐŜčñì�ćŨĐìñĥĐĭñŜ� ĆĴŖ�
æĴĭìŨæţ�Êĭì�æĴŖñ�ŽÊĥŨñŜƧ

�čŖĴŨćč� ţčĐŜ� ÊĭĭŨÊĥ� Êĭì� ŜŨŜţÊĐĭÊåĐĥĐţƄ� ŖñœĴŖţƨ� žñ�
œŖñŜñĭţ�Ê�æĴĬœŖñčñĭŜĐŽñ�ÊææĴŨĭţ�ĴĆ�ţčñ�ñƃñæŨţĐĴĭ�
ĴĆ� ĴŨŖ� ìŨţĐñŜ� Êĭì� ŖñŜœĴĭŜĐåĐĥĐţĐñŜ� ÊŜ� ţčñ� �ĴÊŖì� ĴĆ�
�ĴĬĬĐŜŜĐĴĭñŖŜ� ţĴ� ĴŨŖ� ñŜţññĬñì� ŜčÊŖñčĴĥìñŖŜƧ�
�čĐŜ� ŖñœĴŖţ� ĴŨţĥĐĭñŜ� ĴŨŖ� ŜŨœñŖŽĐŜĴŖƄ� ÊæţĐŽĐţĐñŜ�
æĴĭæñŖĭĐĭć� ţčñ� �ĴĬœÊĭƄǇŜ� ĬÊĭÊćñĬñĭţƨ� ţčñ�
æĴŨĭŜñĥ�ĴĆĆñŖñì� ţĴ� ţčñ��ĴÊŖì�ĴĆ�%ĐŖñæţĴŖŜƨ�Êĭì�ĴŨŖ�
ŜţŖÊţñćĐæ�ĐĭĐţĐÊţĐŽñŜ�ĆĴŖ�ţčñ�ƗƕƗƙ�ƑĭÊĭæĐÊĥ�ƄñÊŖƧ�

�ÊœÊĐÊĭ�ĢĐĭñŖğÊ�ƄÊĭć�ĥñåĐč�åÊĐĢ�ţÊčŨĭ�ƗƕƗƙ�ìĐìŨĢŨĭć�Ĵĥñč�ĐĬœĥñĬñĭţÊŜĐ�
ŜţŖÊţñćĐ�ƄÊĭć�ţñœÊţ�ìñĭćÊĭ�ĬñĭƄñĥÊŖÊŜĢÊĭ�åĐŜĭĐŜ��ñŖŨŜÊčÊÊĭ�ŜñŜŨÊĐ�ìñĭćÊĭ�
ìĐĭÊĬĐĢÊ�œÊŜÊŖ�ìÊĭ�ĢñåŨţŨčÊĭ�ĬÊŜÊ�ìñœÊĭ�ƄÊĭć�ìĐœñŖĢŨÊţ�ìñĭćÊĭ�ĆŨĭćŜĐ�
œñĭćÊžÊŜÊĭ�ƄÊĭć�ñĆñĢţĐĆƧ��

�æčĐñŽĐĭć�ñĭčÊĭæñì�œñŖĆĴŖĬÊĭæñ�Đĭ�ƗƕƗƙ�ĐŜ�ĆÊæĐĥĐţÊţñì�ţčŖĴŨćč�ţčñ�
ĐĬœĥñĬñĭţÊţĐĴĭ�ĴĆ�Êĭ�ÊœœŖĴœŖĐÊţñ�ŜţŖÊţñćƄ�ţčÊţ�ÊĥĐćĭŜ�ţčñ��ĴĬœÊĭƄǇŜ�
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PANDANGAN ATAS LINGKUNGAN EKONOMI 
DAN BISNIS

Pada tahun 2024, perekonomian global masih dibayangi 
oleh ketidakpastian akibat berbagai faktor, termasuk 
ĢñţñćÊĭćÊĭ� ćñĴœĴĥĐţĐĢ� ìĐ� åñåñŖÊœÊ� ĢÊžÊŜÊĭƨ� ƒŨĢţŨÊŜĐ�
harga komoditas, volatilitas pasar keuangan global, 
serta perubahan kebijakan moneter di berbagai negara 
besar. IĭţñŖĭÊţĐĴĭÊĥ� cĴĭñţÊŖƄ� ?Ũĭì (IMF) melaporkan 
pertumbuhan ekonomi dunia sebesar 3,2%, melambat 
dari 3,3% pada tahun sebelumnya.

Di tengah dinamika global tersebut, ekonomi Indonesia 
tetap menunjukkan ketahanan dengan pertumbuhan 
sebesar 5,03% (YoY). Pertumbuhan ini ditopang oleh 
konsumsi rumah tangga yang kuat dan tren digitalisasi 
yang semakin meluas di berbagai sektor, termasuk 
media dan hiburan.

Industri media dan entertainment nasional menunjukkan 
ketahanan dan pertumbuhan positif, didorong oleh 
peningkatan belanja iklan digital yang mencapai Rp39,7 
triliun pada akhir 2023, naik 12% dibandingkan tahun 
sebelumnya. Pergeseran perilaku konsumen menuju 
konsumsi berbasis data dan kanal digital mempercepat 
transformasi industri ini.

Namun, di tengah tantangan tersebut, ekonomi 
Indonesia masih mampu tumbuh meskipun dengan 
pertumbuhan yang lebih terbatas, yakni mencapai 
5,03% YoY pada tahun 2024, sedikit menurun dari 5,05% 
YoY pada tahun sebelumnya. Pertumbuhan ini didorong 
oleh pengeluaran konsumsi rumah tangga yang 
menunjukkan kinerja lebih baik, yakni tumbuh 4,94% 
YoY pada tahun 2024, dibandingkan 4,82% pada tahun 
sebelumnya. Sejalan dengan kondisi tersebut, terdapat 
peningkatan belanja iklan digital dimana para pengiklan 
memanfaatkan kecerdasan buatan dan analitik data 
guna menjangkau audiens dengan pendekatan yang 
lebih personal dan dinamis.

Secara umum, industri media dan entertainment 
selama tahun 2024 mampu menunjukkan ketahanan 
dengan terus berkembang dalam ranah konten digital, 
intellectual property (IP), serta kemitraan lintas platform. 
Hal ini didukung oleh pergeseran konsumsi masyarakat 
menuju pola berbasis data dan ìĐćĐţÊĥƼƑŖŜţ, di mana 
media sosial kini tidak hanya menjadi sarana komunikasi, 
tetapi juga kanal utama transaksi, distribusi konten, dan 
referensi pembelian.
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Iĭ� ţčñ�ƄñÊŖ�ƗƕƗƙƨ�ŨĭæñŖţÊĐĭţĐñŜ�ŜĐćĭĐƑæÊĭţĥƄ� ĐĬœÊæţñì�ţčñ�
ćĥĴåÊĥ�ñæĴĭĴĬƄƨ�ÊţţŖĐåŨţÊåĥñ�ţĴ�Ê�ĬƄŖĐÊì�ĴĆ�ĆÊæţĴŖŜƨ�ĐĭæĥŨìĐĭć�
ćñĴœĴĥĐţĐæÊĥ�ţñĭŜĐĴĭŜ�ÊæŖĴŜŜ�ŽÊŖĐĴŨŜ�ŖñćĐĴĭŜƨ�ƒŨæţŨÊţĐĴĭŜ�Đĭ�
æĴĬĬĴìĐţƄ�œŖĐæñŜƨ�ŽĴĥÊţĐĥĐţƄ�Đĭ�ţčñ�ćĥĴåÊĥ�ƑĭÊĭæĐÊĥ�ĬÊŖĢñţŜƨ�
Êĭì�ŜčĐĆţŜ�Đĭ�ĬĴĭñţÊŖƄ�œĴĥĐæƄ�Đĭ�ŜñŽñŖÊĥ�œŖĴĬĐĭñĭţ�ĭÊţĐĴĭŜƧ�
�ææĴŖìĐĭć�ţĴ�ţčñ�IĭţñŖĭÊţĐĴĭÊĥ�cĴĭñţÊŖƄ�?Ũĭì�ƶIc?Ʒƨ�ćĥĴåÊĥ�
ñæĴĭĴĬĐæ�ćŖĴžţč�ñƃœñŖĐñĭæñì�Ê�ìñæĥĐĭñƨ�ìñæŖñÊŜĐĭć�ĆŖĴĬ�
ƘƧƘǺ�Đĭ�ţčñ�œŖĐĴŖ�ƄñÊŖ�ţĴ�ƘƧƗǺƧ

dĴţžĐţčŜţÊĭìĐĭć� ţčñŜñ� ćĥĴåÊĥ� ìƄĭÊĬĐæŜƨ� ţčñ� IĭìĴĭñŜĐÊĭ�
ñæĴĭĴĬƄ�čÊŜ�ìñĬĴĭŜţŖÊţñì�ĭĴţÊåĥñ�ŖñŜĐĥĐñĭæñƨ�ÊæčĐñŽĐĭć�
Ê� ƄñÊŖƼĴŽñŖƼƄñÊŖ� ćŖĴžţč� ŖÊţñ� ĴĆ� ƚƧƕƘǺƧ� �čĐŜ� ćŖĴžţč� ĐŜ�
ŨĭìñŖœĐĭĭñì� åƄ� ŜţŖĴĭć� čĴŨŜñčĴĥì� æĴĭŜŨĬœţĐĴĭ� Êĭì� Ê�
åŨŖćñĴĭĐĭć� ţŖñĭì� ţĴžÊŖìŜ� ìĐćĐţÊĥĐƍÊţĐĴĭ� ÊæŖĴŜŜ� ŽÊŖĐĴŨŜ�
ŜñæţĴŖŜƨ�œÊŖţĐæŨĥÊŖĥƄ�Đĭ�ĬñìĐÊ�Êĭì�ñĭţñŖţÊĐĭĬñĭţƧ

The national media and entertainment industry also 
ñƃčĐåĐţŜ� ŖñŜĐĥĐñĭæñ� Êĭì� œĴŜĐţĐŽñ� ćŖĴžţčƨ� œŖĴœñĥĥñì� åƄ� Êĭ�
ĐĭæŖñÊŜñ� Đĭ� ìĐćĐţÊĥ� ÊìŽñŖţĐŜĐĭć� ñƃœñĭìĐţŨŖñŜƨ� žčĐæč� ÊŖñ�
œŖĴğñæţñì� ţĴ� čÊŽñ� ŖñÊæčñì� �œƘƞƧƜ� ţŖĐĥĥĐĴĭ� åƄ� ţčñ� æĥĴŜñ� ĴĆ�
ƗƕƗƘƿŖñœŖñŜñĭţĐĭć�Ê�ƖƗǺ�ĐĭæŖñÊŜñ�ĆŖĴĬ�ţčñ�œŖñŽĐĴŨŜ�ƄñÊŖƧ�
?ŨŖţčñŖĬĴŖñƨ� ţčñ� ţŖÊĭŜĆĴŖĬÊţĐĴĭ� ĴĆ� ţčñ� ĐĭìŨŜţŖƄ� ĐŜ� åñĐĭć�
ÊææñĥñŖÊţñì�åƄ�Ê�ŜčĐĆţ�Đĭ�æĴĭŜŨĬñŖ�åñčÊŽĐĴŖ�ţĴžÊŖìŜ�ìÊţÊƼ
ìŖĐŽñĭ�æĴĭŜŨĬœţĐĴĭ�Êĭì�ìĐćĐţÊĥ�œĥÊţĆĴŖĬŜƧ

dĴţžĐţčŜţÊĭìĐĭć� ţčñ� ÊĆĴŖñĬñĭţĐĴĭñì� æčÊĥĥñĭćñŜƨ� ţčñ�
IĭìĴĭñŜĐÊĭ� ñæĴĭĴĬƄ� æĴĭţĐĭŨñŜ� ţĴ� ñƃčĐåĐţ� ćŖĴžţčƨ�
ÊĥåñĐţ�Êţ�Ê�ĬĴŖñ�ĬĴìñŖÊţñì�œÊæñƧ�Iĭ�ƗƕƗƙƨ�ţčñ�ñæĴĭĴĬƄ�
ŖñæĴŖìñì�Ê�½Ĵ½�ćŖĴžţč�ŖÊţñ�ĴĆ�ƚƧƕƘǺƨ�Ê�ŜĥĐćčţ�ìñæĥĐĭñ�ĆŖĴĬ�
ţčñ�ƚƧƕƚǺ�½Ĵ½�ŖÊţñ�ĴåŜñŖŽñì�Đĭ�ţčñ�œŖñæñìĐĭć�ƄñÊŖƧ��čĐŜ�
ćŖĴžţč�ĐŜ�œŖĐĬÊŖĐĥƄ�ÊţţŖĐåŨţñì�ţĴ�Êĭ�ĐĭæŖñÊŜñ�Đĭ�čĴŨŜñčĴĥì�
æĴĭŜŨĬœţĐĴĭ� ñƃœñĭìĐţŨŖñƨ� žčĐæč� ìñĬĴĭŜţŖÊţñì� Ê�
ĭĴţÊåĥñ� ĐĬœŖĴŽñĬñĭţƨ� ćŖĴžĐĭć� åƄ� ƙƧƞƙǺ� ½Ĵ½� Đĭ� ƗƕƗƙƨ�
æĴĬœÊŖñì� ţĴ� ƙƧƝƗǺ� Đĭ� ţčñ� œŖĐĴŖ� ƄñÊŖƧ� �ĴĭæĴĬĐţÊĭţ�
žĐţč� ţčñŜñ� ñæĴĭĴĬĐæ� æĴĭìĐţĐĴĭŜƨ� ţčñŖñ� čÊŜ� åññĭ� Ê�
ĭĴţÊåĥñ� ĐĭæŖñÊŜñ� Đĭ� ìĐćĐţÊĥ� ÊìŽñŖţĐŜĐĭć� ñƃœñĭìĐţŨŖñŜƨ� ÊŜ�
ÊìŽñŖţĐŜñŖŜ� ĐĭæŖñÊŜĐĭćĥƄ� ĥñŽñŖÊćñ� ÊŖţĐƑæĐÊĥ� ĐĭţñĥĥĐćñĭæñ�
Êĭì� ìÊţÊ� ÊĭÊĥƄţĐæŜ� ţĴ� ñĭćÊćñ� ÊŨìĐñĭæñŜ� Đĭ� Ê� ĬĴŖñ�
œñŖŜĴĭÊĥĐƍñì�Êĭì�ìƄĭÊĬĐæ�ĬÊĭĭñŖƧ

lŽñŖÊĥĥƨ�ţčñ�ĬñìĐÊ�Êĭì�ñĭţñŖţÊĐĭĬñĭţ�ĐĭìŨŜţŖƄ�ñƃčĐåĐţñì�
ŖñŜĐĥĐñĭæñ� Đĭ� ƗƕƗƙ� åƄ� œñŖŜĐŜţñĭţĥƄ� ÊìŽÊĭæĐĭć� ìĐćĐţÊĥ�
æĴĭţñĭţƨ� ĐĭţñĥĥñæţŨÊĥ� œŖĴœñŖţƄƨ� Êĭì� æŖĴŜŜƼœĥÊţĆĴŖĬ�
æĴĥĥÊåĴŖÊţĐĴĭŜƧ��čĐŜ�ţŖÊĭŜĆĴŖĬÊţĐĴĭ�ĐŜ�åĴĥŜţñŖñì�åƄ�œŨåĥĐæ�
æĴĭŜŨĬœţĐĴĭ�œÊţţñŖĭŜ�ţčÊţ�ÊŖñ�ĐĭæŖñÊŜĐĭćĥƄ�ìÊţÊƼæñĭţŖĐæ�
Êĭì�ìĐćĐţÊĥƼĆĴæŨŜñìƨ�žĐţč�ŜĴæĐÊĥ�ĬñìĐÊ�ŜñŖŽĐĭć�ĭĴţ�ĴĭĥƄ�
as a communication tool but also as the primary medium 
ĆĴŖ� ţŖÊĭŜÊæţĐĴĭŜƨ� æĴĭţñĭţ� ìĐŜţŖĐåŨţĐĴĭƨ� Êĭì� œŨŖæčÊŜĐĭć�
ìñæĐŜĐĴĭŜƧ
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PENILAIAN TERHADAP KINERJA 
DIREKSI DAN IMPLEMENTASI 
STRATEGI PERUSAHAAN

Pencapaian Kinerja Direksi dan Dasar 
�ñĭĐĥÊĐÊĭĭƄÊ

Dewan Komisaris, sebagai Organ Perusahaan 
yang berfungsi menjalankan fungsi pengawasan 
atas kebijakan pengelolaan Perusahaan yang 
dilakukan oleh Direksi, menilai bahwa Direksi 
telah secara efektif memimpin serta mengurus 
Perusahaan sesuai dengan visi, misi, dan tujuan 
yang ditetapkan dengan menjabarkan rencana 
kerja dan anggaran tahunan untuk tahun buku 
2024.

Selanjutnya, Dewan Komisaris dalam melakukan 
penilaian terhadap kinerja Direksi secara berkala 
mengacu pada beberapa indikator utama 
yang telah ditetapkan. Beberapa indikator yang 
dimaksud adalah Rencana Kerja dan Anggaran 
Perseroan (RKAP) yang telah disusun Direksi 
dan disetujui bersama, kinerja keuangan dan 
operasional, dan keberhasilan implementasi 
strategi transformasi digital dan penguatan lini 
usaha berbasis konten dan teknologi. Selain 
itu, parameter penilaiannya lainnya adalah  
kemampuan mitigasi risiko dan adaptasi 
terhadap dinamika eksternal, termasuk faktor 
politik, ekonomi global, serta tren industri media 
dan teknologi, dan komitmen terhadap tata 
kelola perusahaan yang baik (GCG), termasuk 
transparansi, integritas, dan keberlanjutan.

Secara umum, dalam rangka menghadapi 
dinamika yang terjadi di lingkungan ekonomi dan 
industri media dan entertainment selama tahun 
2024, Direksi telah mampu mempertahankan 
momentum pertumbuhan dan melanjutkan 
transformasi strategis Perusahaan dengan hasil 
yang terukur dan positif. Selain itu, Direksi juga 
telah menjalankan seluruh strategi yang telah 
dirumuskan sesuai dengan arahan Rencana 
Bisnis Perusahaan yang telah disepakati.

���+��c+d��l?��F+��+�?l�c�d�+�
l?��F+��l��%�l?�%I�+��l����d%�
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+ŽÊĥŨÊţĐĴĭ�ĴĆ��ñŖĆĴŖĬÊĭæñ�Êĭì�
�ŖĐţñŖĐÊ�ĆĴŖ��ŜŜñŜŜĐĭć�ţčñ��ĴÊŖì�ĴĆ�
Commissioners

Iĭ�ĐţŜ�æÊœÊæĐţƄ�ÊŜ�ţčñ�ŜŨœñŖŽĐŜĴŖƄ�åĴìƄ�ĴŽñŖŜññĐĭć�
ţčñ�ĬÊĭÊćñĬñĭţ� œĴĥĐæĐñŜ� ĴĆ� ţčñ� �ĴĬœÊĭƄƨ� ţčñ�
�ĴÊŖì� ĴĆ� �ĴĬĬĐŜŜĐĴĭñŖŜ� čÊŜ� ìñţñŖĬĐĭñì� ţčÊţ�
ţčñ� �ĴÊŖì� ĴĆ� %ĐŖñæţĴŖŜ� čÊŜ� ñĆĆñæţĐŽñĥƄ� ćŨĐìñì�
Êĭì� ĬÊĭÊćñì� ţčñ� ĴŖćÊĭĐƍÊţĐĴĭ� Đĭ� ÊĥĐćĭĬñĭţ�
žĐţč� ĐţŜ� ŽĐŜĐĴĭƨ� ĬĐŜŜĐĴĭƨ� Êĭì� ĴåğñæţĐŽñŜƧ� �čĐŜ�
ìñţñŖĬĐĭÊţĐĴĭ� ĐŜ� ŜŨœœĴŖţñì�åƄ� ţčñ� ÊĭĭŨÊĥ�žĴŖĢ�
œĥÊĭ� Êĭì� åŨìćñţ� ñŜţÊåĥĐŜčñì� ĆĴŖ� ţčñ� ƑŜæÊĥ� ƄñÊŖ�
ƗƕƗƙƧ

Iĭ� ÊììĐţĐĴĭƨ� žčĐĥñ� ñŽÊĥŨÊţĐĭć� ţčñ� œñŖĆĴŖĬÊĭæñ�
ĴĆ� ţčñ� �ĴÊŖì� ĴĆ� %ĐŖñæţĴŖŜƨ� ţčñ� �ĴÊŖì� ĴĆ�
�ĴĬĬĐŜŜĐĴĭñŖŜ� ŖñćŨĥÊŖĥƄ� ŖñĆñŖŜ� ţĴ� ŜñŽñŖÊĥ� ĢñƄ�
ĐĭìĐæÊţĴŖŜ� ţčÊţ� čÊŽñ� åññĭ� ñŜţÊåĥĐŜčñìƧ� �čñŜñ�
ĐĭìĐæÊţĴŖŜ�ñĭæĴĬœÊŜŜ�ţčñ��ĴĬœÊĭƄǇŜ�·ĴŖĢ��ĥÊĭ�
Êĭì��Ũìćñţ�ƶ�Y��Ʒƨ�žčĐæč�žñŖñ�œŖñœÊŖñì�åƄ�ţčñ�
�ĴÊŖì�ĴĆ�%ĐŖñæţĴŖŜ�Êĭì�ğĴĐĭţĥƄ�ÊœœŖĴŽñìƪ�ƑĭÊĭæĐÊĥ�
Êĭì� ĴœñŖÊţĐĴĭÊĥ� œñŖĆĴŖĬÊĭæñ� ĬñţŖĐæŜƪ� Êĭì� ţčñ�
ŜŨææñŜŜĆŨĥ�ñƃñæŨţĐĴĭ�ĴĆ�ţčñ�ìĐćĐţÊĥ�ţŖÊĭŜĆĴŖĬÊţĐĴĭ�
ŜţŖÊţñćƄƨ�ÊŜ�žñĥĥ�ÊŜ�ţčñ�ñĭčÊĭæñĬñĭţ�ĴĆ�æĴĭţñĭţƼ�
Êĭì�ţñæčĭĴĥĴćƄƼìŖĐŽñĭ�åŨŜĐĭñŜŜ�ĥĐĭñŜƧ��ììĐţĐĴĭÊĥ�
assessment criteria include the capacity to 
ĬÊĭÊćñ� ŖĐŜĢŜ� Êĭì� ÊìÊœţ� ţĴ� ñƃţñŖĭÊĥ� æčÊĭćñŜƨ�
ĐĭæĥŨìĐĭć� œĴĥĐţĐæÊĥ� ĐĭƒŨñĭæñŜƨ� ćĥĴåÊĥ� ñæĴĭĴĬĐæ�
æĴĭìĐţĐĴĭŜƨ� ĬñìĐÊ� ìñŽñĥĴœĬñĭţŜƨ� Êĭì� ţŖñĭìŜ�
žĐţčĐĭ� ţčñ� ţñæčĭĴĥĴćƄ� ĐĭìŨŜţŖƄƧ� ?ŨŖţčñŖĬĴŖñƨ�
ţčñŖñ� ĐŜ� Ê� ŜţŖĴĭć� ñĬœčÊŜĐŜ� Ĵĭ� ÊìčñŖñĭæñ� ţĴ�
œŖĐĭæĐœĥñŜ�ĴĆ�ćĴĴì�æĴŖœĴŖÊţñ�ćĴŽñŖĭÊĭæñ� ƶ@�@Ʒƨ�
žčĐæč�ñĭæĴĬœÊŜŜñŜ�ţŖÊĭŜœÊŖñĭæƄƨ�ĐĭţñćŖĐţƄƨ�Êĭì�
ŜŨŜţÊĐĭÊåĐĥĐţƄƧ

Iĭ� ĥĐćčţ� ĴĆ� ţčñ� ìƄĭÊĬĐæ� ìñŽñĥĴœĬñĭţŜ� žĐţčĐĭ�
ţčñ� ñæĴĭĴĬĐæ� ñĭŽĐŖĴĭĬñĭţ� Êĭì� ţčñ�ĬñìĐÊ� Êĭì�
ñĭţñŖţÊĐĭĬñĭţ� ŜñæţĴŖŜ� Đĭ� ƗƕƗƙƨ� ţčñ� �ĴÊŖì� ĴĆ�
%ĐŖñæţĴŖŜ� čÊŜ� ŜŨææñŜŜĆŨĥĥƄ� ŜŨŜţÊĐĭñì� ćŖĴžţč�
ĬĴĬñĭţŨĬ� Êĭì� ÊìŽÊĭæñì� ţčñ� æĴĬœÊĭƄǇŜ�
ŜţŖÊţñćĐæ� ţŖÊĭŜĆĴŖĬÊţĐĴĭƨ� ƄĐñĥìĐĭć� ĬñÊŜŨŖÊåĥñ�
Êĭì�ĆÊŽĴŖÊåĥñ�ĴŨţæĴĬñŜƧ�?ŨŖţčñŖĬĴŖñƨ�ţčñ��ĴÊŖì�
ĴĆ� %ĐŖñæţĴŖŜ� čÊŜ� ñƃñæŨţñì� ŜţŖÊţñćĐñŜ� ţčÊţ� ÊĥĐćĭ�
žĐţč�ţčñ��ĴĬœÊĭƄǇŜ��ŨŜĐĭñŜŜ��ĥÊĭƧ
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Dewan Komisaris juga memberikan apresiasi atas kinerja 
positif yang dicapai oleh Perusahaan selama tahun 2024. 
Di tengah tantangan global dan domestik, Direksi berhasil 
memperbaiki kinerja Perusahaan dari membukukan 
rugi tahun berjalan pada tahun 2023 sebesar Rp52,41 
miliar menjadi laba tahun berjalan senilai Rp5,58 miliar 
pada tahun 2024. Capaian ini terutama dipengaruhi 
oleh pertumbuhan pendapatan neto sebesar 3,92% 
YoY menjadi Rp208,65 miliar pada tahun 2024. Selain 
ĐţŨƨ� �ñŖŨŜÊčÊÊĭ� ĬÊĬœŨ� ĬñĭæÊţÊţĢÊĭ� ñƑŜĐñĭŜĐ� åñåÊĭ�
pokok penjualan sebesar 6,59% YoY menjadi Rp132,24 
miliar dan penurunan beban usaha sebesar 23,56% YoY 
menjadi Rp86,70 miliar pada tahun 2024.

Berdasarkan pada capaian tersebut, Dewan Komisaris 
menyimpulkan bahwa Direksi telah menjalankan 
tugas dan tanggung jawabnya dengan baik, penuh 
dedikasi, serta sesuai dengan prinsip profesionalisme 
dan integritas tinggi. Ke depan, Dewan Komisaris akan 
terus memberikan arahan strategis agar pertumbuhan 
Perusahaan semakin kokoh dan berkelanjutan dalam 
menghadapi dinamika industri yang semakin kompetitif.

�ñĭćÊžÊŜÊĭ��ñŖčÊìÊœ�IĬœĥñĬñĭţÊŜĐ�
�ţŖÊţñćĐ��ñŖŨŜÊčÊÊĭ��ñæÊŖÊ�YĴĬœŖñčñĭŜĐĆ

Dewan Komisaris mengembangkan hubungan kerja 
dan komunikasi yang harmonis dengan Direksi dalam 
rangka menjalankan fungsi pengawasan dan pemberian 
nasihat kepada Direksi terkait dengan pengelolaan 
Perusahaan. Dewan Komisaris dengan kewenangan 
yang dimiliki  mendapatkan penjelasan atas segala 
hal yang ditanyakan kepada Direksi. Selanjutnya atas 
informasi yang diperolehnya tersebut, Dewan Komisaris 
menjaga kerahasiaan informasi penting Perusahaan 
tersebut selama menjabat sebagai Dewan Komisaris 
Perusahaan. 

Dewan Komisaris menjalankan peran pengawasan 
strategis terhadap seluruh kebijakan dan arah bisnis 
Perusahaan secara menyeluruh, independen, dan 
berkelanjutan. Hal ini dilakukan oleh Dewan Komisaris 
sebagai bagian dari fungsi utama dalam penerapan 
GCG. Selain itu, Kami berperan sebagai mitra strategis 
yang sekaligus menjadi sistem kontrol yang bertugas 
memberikan persetujuan terhadap arah strategis yang 
diajukan Direksi, mengevaluasi implementasi kebijakan, 
ĬñĭćĐìñĭţĐƑĢÊŜĐ� œĴţñĭŜĐ� ŖĐŜĐĢĴƨ� ŜñŖţÊ� ĬñĬåñŖĐĢÊĭ�
rekomendasi agar setiap inisiatif yang dijalankan dapat 
berjalan secara optimal dan prudent.

�čñ��ĴÊŖì�ĴĆ��ĴĬĬĐŜŜĐĴĭñŖŜ�æĴĬĬñĭìŜ�ţčñ��ĴĬœÊĭƄǇŜ�
æĴĬĬñĭìÊåĥñ� œñŖĆĴŖĬÊĭæñ� Đĭ� ƗƕƗƙƧ� %ñŜœĐţñ�
ñĭæĴŨĭţñŖĐĭć� ŽÊŖĐĴŨŜ� ćĥĴåÊĥ� Êĭì� ìĴĬñŜţĐæ� æčÊĥĥñĭćñŜƨ�
ţčñ� �ĴÊŖì� ĴĆ� %ĐŖñæţĴŖŜ� čÊŜ� ñĭčÊĭæñì� ţčñ� �ĴĬœÊĭƄǇŜ�
œñŖĆĴŖĬÊĭæñƨ� ţŖÊĭŜĆĴŖĬĐĭć� Ê� ĥĴŜŜ� ĴĆ� I%�� ƚƗƧ� ƙƖ� åĐĥĥĐĴĭ�
Đĭ� ƗƕƗƘ� ĐĭţĴ� Ê� œŖĴƑţ� ĴĆ� I%�� ƚƧ� ƚƝ� åĐĥĥĐĴĭ� Đĭ� ƗƕƗƙƧ� �čĐŜ�
ŜĐćĭĐƑæÊĭţ� ÊæčĐñŽñĬñĭţ� ĐŜ� œŖĐĬÊŖĐĥƄ� ÊţţŖĐåŨţñì� ţĴ� Ê� ƘƧ�
ƞƗǺ�ƄñÊŖƼĴŽñŖƼƄñÊŖ�ĐĭæŖñÊŜñ�Đĭ�ĭñţ�ŖñŽñĭŨñƨ�ÊĬĴŨĭţĐĭć�
ţĴ�I%��ƗƕƝƧ�ƛƚ�åĐĥĥĐĴĭ�Đĭ�ƗƕƗƙƧ��ììĐţĐĴĭÊĥĥƄƨ�ţčñ��ĴĬœÊĭƄ�
ñƃœñŖĐñĭæñì�Ê�ƛƧ�ƚƞǺ�ƄñÊŖƼĴŽñŖƼƄñÊŖ�ŖĐŜñ�Đĭ�ţčñ�æĴŜţ�ĴĆ�
ćĴĴìŜ�ŜĴĥìƨ� ţĴţÊĥĐĭć� I%�� ƖƘƗƧ�Ɨƙ�åĐĥĥĐĴĭƨ� ÊĥĴĭćŜĐìñ�Ê�ƗƘƧ�
ƚƛǺ� ƄñÊŖƼĴŽñŖƼƄñÊŖ� ŖñìŨæţĐĴĭ� Đĭ� ĴœñŖÊţĐĭć� ñƃœñĭŜñŜƨ�
žčĐæč�ÊĬĴŨĭţñì�ţĴ�I%��ƝƛƧ�Ɯƕ�åĐĥĥĐĴĭ�Đĭ�ƗƕƗƙƧ

�ÊŜñì� Ĵĭ� ţčñŜñ� ÊææĴĬœĥĐŜčĬñĭţŜƨ� ţčñ� �ĴÊŖì� ĴĆ�
�ĴĬĬĐŜŜĐĴĭñŖŜ� æĴĭæĥŨìñŜ� ţčÊţ� ţčñ� �ĴÊŖì� ĴĆ� %ĐŖñæţĴŖŜ�
čÊŜ� ñƃñæŨţñì� ĐţŜ� ìŨţĐñŜ� Êĭì� ŖñŜœĴĭŜĐåĐĥĐţĐñŜ� žĐţč�
ŨĭžÊŽñŖĐĭć� ìñìĐæÊţĐĴĭƨ� ÊìčñŖĐĭć� ţĴ� ţčñ� œŖĐĭæĐœĥñŜ� ĴĆ�
œŖĴĆñŜŜĐĴĭÊĥĐŜĬ� Êĭì� čĐćč� ĐĭţñćŖĐţƄƧ� cĴŽĐĭć� ĆĴŖžÊŖìƨ�
ţčñ� �ĴÊŖì� ĴĆ� �ĴĬĬĐŜŜĐĴĭñŖŜ� žĐĥĥ� æĴĭţĐĭŨñ� ţĴ� œŖĴŽĐìñ�
ŜţŖÊţñćĐæ� ćŨĐìÊĭæñ� ţĴ� ñĭŜŨŖñ� ţčÊţ� ţčñ� �ĴĬœÊĭƄǇŜ�
ćŖĴžţč�ŖñĬÊĐĭŜ�ŖĴåŨŜţ�Êĭì�ŜŨŜţÊĐĭÊåĥñ�Đĭ�ţčñ�æĴĭţñƃţ�ĴĆ�
ĐĭæŖñÊŜĐĭćĥƄ�æĴĬœñţĐţĐŽñ�ĐĭìŨŜţŖƄ�ìƄĭÊĬĐæŜƧ

�ŨœñŖŽĐŜĐĴĭ�ĴĆ�ţčñ��ĴĬœÊĭƄǇŜ�
�ĴĬœŖñčñĭŜĐŽñ��ţŖÊţñćƄ�IĬœĥñĬñĭţÊţĐĴĭ

�čñ� �ĴÊŖì� ĴĆ� �ĴĬĬĐŜŜĐĴĭñŖŜ� ñŜţÊåĥĐŜčñŜ� čÊŖĬĴĭĐĴŨŜ�
žĴŖĢĐĭć� ŖñĥÊţĐĴĭŜčĐœŜ� Êĭì� ĬÊĐĭţÊĐĭŜ� Ĵœñĭ� ĥĐĭñŜ� ĴĆ�
æĴĬĬŨĭĐæÊţĐĴĭ�žĐţč�ţčñ��ĴÊŖì�ĴĆ�%ĐŖñæţĴŖŜƧ��čĐŜ�ĆÊæĐĥĐţÊţñŜ�
ţčñ��ĴÊŖì�ĴĆ��ĴĬĬĐŜŜĐĴĭñŖŜ� Đĭ�ñƃñæŨţĐĭć� ĐţŜ�ŜŨœñŖŽĐŜĴŖƄ�
ĆŨĭæţĐĴĭ� Êĭì� ĴĆĆñŖĐĭć� æĴŨĭŜñĥ� ţĴ� ţčñ� �ĴÊŖì� ĴĆ� %ĐŖñæţĴŖŜ�
ŖñćÊŖìĐĭć�ţčñ�ĬÊĭÊćñĬñĭţ�ĴĆ�ţčñ�æĴĬœÊĭƄƧ��Ƅ�ñƃñŖæĐŜĐĭć�
ĐţŜ� ÊŨţčĴŖĐţƄƨ� ţčñ� �ĴÊŖì� ĴĆ� �ĴĬĬĐŜŜĐĴĭñŖŜ� ĐŜ� ñĭţĐţĥñì� ţĴ�
ĴåţÊĐĭ� ñƃœĥÊĭÊţĐĴĭŜ� æĴĭæñŖĭĐĭć� Êĥĥ�ĬÊţţñŖŜ� ÊŜ� ŖñŕŨñŜţñì�
ĆŖĴĬ� ţčñ� �ĴÊŖì� ĴĆ� %ĐŖñæţĴŖŜƧ� ?ŨŖţčñŖĬĴŖñƨ� åÊŜñì� Ĵĭ� ţčñ�
ĐĭĆĴŖĬÊţĐĴĭ�ÊæŕŨĐŖñìƨ�ţčñ��ĴÊŖì�ĴĆ��ĴĬĬĐŜŜĐĴĭñŖŜ�ŨœčĴĥìŜ�
ţčñ�æĴĭƑìñĭţĐÊĥĐţƄ�ĴĆ�ŜĐćĭĐƑæÊĭţ�æĴĬœÊĭƄ�ĐĭĆĴŖĬÊţĐĴĭ�žčĐĥñ�
ĆŨĥƑĥĥĐĭć�ĐţŜ�ìŨţĐñŜ�ÊŜ�ţčñ�æĴĬœÊĭƄǇŜ�ćĴŽñŖĭĐĭć�åĴìƄƧ

�čñ� �ĴÊŖì� ĴĆ� �ĴĬĬĐŜŜĐĴĭñŖŜ� ÊŜŜŨĬñŜ� Ê� ŜţŖÊţñćĐæ�
ŜŨœñŖŽĐŜĴŖƄ� ŖĴĥñ� ĴŽñŖ� ţčñ� �ĴĬœÊĭƄǇŜ� œĴĥĐæĐñŜ� Êĭì�
åŨŜĐĭñŜŜ� ìĐŖñæţĐĴĭŜ� Đĭ� Ê� æĴĬœŖñčñĭŜĐŽñƨ� Đĭìñœñĭìñĭţƨ�
Êĭì� ŜŨŜţÊĐĭÊåĥñ� ĬÊĭĭñŖƧ� �čĐŜ� ŖĴĥñ� ĐŜ� ĐĭţñćŖÊĥĥƄ�
æĴĭĭñæţñì� ţĴ� ĐţŜ� œŖĐĬÊŖƄ� ĆŨĭæţĐĴĭ� ĴĆ� ĐĬœĥñĬñĭţĐĭć�
@ĴĴì� �ĴŖœĴŖÊţñ� @ĴŽñŖĭÊĭæñ� ƶ@�@ƷƧ� �ììĐţĐĴĭÊĥĥƄƨ� ţčñ�
�ĴÊŖì�ĴĆ��ĴĬĬĐŜŜĐĴĭñŖŜ�ÊæţŜ�ÊŜ�Ê�ŜţŖÊţñćĐæ�œÊŖţĭñŖ�Êĭì�
ĬĴĭĐţĴŖĐĭć�ŜƄŜţñĬƨ�œŖĴŽĐìĐĭć�ÊœœŖĴŽÊĥ�ĆĴŖ�ţčñ�œŖĴœĴŜñì�
ŜţŖÊţñćĐæ� ìĐŖñæţĐĴĭ�ĴĆ� ţčñ��ĴÊŖì�ĴĆ�%ĐŖñæţĴŖŜƨ� ñŽÊĥŨÊţĐĭć�
ţčñ� ĐĬœĥñĬñĭţÊţĐĴĭ� ĴĆ� œĴĥĐæĐñŜƨ� ĐìñĭţĐĆƄĐĭć� œĴţñĭţĐÊĥ�
ŖĐŜĢŜƨ�Êĭì�ĴĆĆñŖĐĭć�ŖñæĴĬĬñĭìÊţĐĴĭŜ�ţĴ�ñĭŜŨŖñ�ţčÊţ�ñÊæč�
ĐĭĐţĐÊţĐŽñ�ĐŜ�ñƃñæŨţñì�ĴœţĐĬÊĥĥƄ�Êĭì�œŖŨìñĭţĥƄƧ
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Fungsi pengawasan tersebut dilakukan oleh Dewan 
Komisaris untuk memastikan bahwa seluruh perumusan 
dan implementasi strategi oleh Direksi selaras dengan 
visi, misi, dan nilai Perusahaan serta konsisten dengan 
Rencana Kerja dan Anggaran Perusahaan (RKAP) dan 
Rencana Bisnis Perusahaan. Dalam hal ini, Dewan 
Komisaris mempertimbangkan berbagai aspek, mulai 
dari kondisi makroekonomi, tren industri media dan 
teknologi, hingga analisis risiko yang mungkin timbul .

Dewan Komisaris juga memastikan bahwa implementasi 
strategi Perusahaan berorientasi pada penciptaan nilai 
jangka panjang bagi pemegang saham dan pemangku 
kepentingan serta mematuhi prinsip-prinsip GCG. 
Terkait hal ini, Dewan Komisaris melakukan evaluasi 
rutin terhadap implementasi strategi melalui laporan 
manajemen yang disampaikan secara periodic yang 
antara lain mencakup indikator kinerja utama (KPI), 
laporan keuangan, capaian strategis, serta analisis atas 
penyimpangan terhadap target awal.

Dewan Komisaris juga memperkuat mekanisme 
pengawasan melalui rapat evaluasi berkala dan 
komunikasi aktif dengan Direksi untuk memastikan 
bahwa setiap langkah yang diambil senantiasa selaras 
dengan prinsip kehati-hatian dan kepentingan jangka 
panjang pemegang saham serta pemangku kepentingan 
lainnya. Selama tahun 2024, Dewan Komisaris 
menyelenggarakan rapat gabungan sebanyak 3  kali. 

Pemberian Rekomendasi dan Saran 
Dewan Komisaris kepada Direksi

Disamping menjalankan fungsi pengawasan dan 
pembinaan atas pengelolaan Perusahaan, Dewan 
Komisaris juga memberikan sejumlah rekomendasi dan 
saran strategis kepada Direksi untuk tahun buku 2024. 
Pemberian rekomendasi tersebut mempertimbangkan 
dinamika yang terjadi lingkungan ekonomi dan industri 
media dan entertainment yang mencakup percepatan 
adopsi teknologi digital, pengembangan ÊŖţĐƑæĐÊĥ�
ĐĭţñĥĥĐćñĭæñ (AI), analitik data, serta optimalisasi kanal 
distribusi berbasis digital guna meningkatkan efektivitas 
operasional dan daya saing konten.

�čñ� �ĴÊŖì� ĴĆ� �ĴĬĬĐŜŜĐĴĭñŖŜ� ĆŨĥƑĥĥŜ� ĐţŜ� ŜŨœñŖŽĐŜĴŖƄ�
function to ensure that the formulation and 
ĐĬœĥñĬñĭţÊţĐĴĭ� ĴĆ� ŜţŖÊţñćĐñŜ� åƄ� ţčñ��ĴÊŖì� ĴĆ�%ĐŖñæţĴŖŜ�
ÊŖñ� Đĭ� ÊĥĐćĭĬñĭţ� žĐţč� ţčñ� æĴĬœÊĭƄǇŜ� ŽĐŜĐĴĭƨ� ĬĐŜŜĐĴĭƨ�
Êĭì� ŽÊĥŨñŜƨ� ÊŜ� žñĥĥ� ÊŜ� æĴĭŜĐŜţñĭţ� žĐţč� ţčñ� æĴĬœÊĭƄǇŜ�
·ĴŖĢ�Êĭì��Ũìćñţ��ĥÊĭ�ƶ�Y��Ʒ�Êĭì��ŨŜĐĭñŜŜ��ĥÊĭƧ�Iĭ�ţčĐŜ�
ŖñćÊŖìƨ�ţčñ��ĴÊŖì�ĴĆ��ĴĬĬĐŜŜĐĴĭñŖŜ�ţÊĢñŜ�ĐĭţĴ�ÊææĴŨĭţ�
ŽÊŖĐĴŨŜ� ĆÊæţĴŖŜƨ� ĐĭæĥŨìĐĭć� ĬÊæŖĴñæĴĭĴĬĐæ� æĴĭìĐţĐĴĭŜ�
Êĭì�ţŖñĭìŜ�žĐţčĐĭ�ţčñ�ĬñìĐÊ�Êĭì�ţñæčĭĴĥĴćƄ�ĐĭìŨŜţŖĐñŜƨ�
ÊĥĴĭć�žĐţč�ÊĭÊĥƄŜñŜ�ĴĆ�œĴţñĭţĐÊĥ�ŖĐŜĢŜƧ

�čñ��ĴÊŖì�ĴĆ��ĴĬĬĐŜŜĐĴĭñŖŜ�ĐŜ�ŖñŜœĴĭŜĐåĥñ�ĆĴŖ�ñĭŜŨŖĐĭć�
ţčÊţ� ţčñ� ĐĬœĥñĬñĭţÊţĐĴĭ� ĴĆ� ţčñ� �ĴĬœÊĭƄǇŜ� ŜţŖÊţñćƄ�
æĴĭţŖĐåŨţñŜ�ţĴ�ţčñ�ĥĴĭćƼţñŖĬ�ŽÊĥŨñ�ĆĴŖ�åĴţč�ŜčÊŖñčĴĥìñŖŜ�
Êĭì� ŜţÊĢñčĴĥìñŖŜƨ� žčĐĥñ� ÊìčñŖĐĭć� ţĴ� œŖĐĭæĐœĥñŜ� ĴĆ�
@ĴĴì� �ĴŖœĴŖÊţñ� @ĴŽñŖĭÊĭæñ� ƶ@�@ƷƧ� �Ĵ� ÊæčĐñŽñ� ţčĐŜ�
ĴåğñæţĐŽñƨ� ţčñ� �ĴÊŖì� ĴĆ� �ĴĬĬĐŜŜĐĴĭñŖŜ� æĴĭìŨæţŜ�
ŖñćŨĥÊŖ� ñŽÊĥŨÊţĐĴĭŜ� ĴĆ� ŜţŖÊţñćƄ� ĐĬœĥñĬñĭţÊţĐĴĭ� åƄ�
ŖñŽĐñžĐĭć�œñŖĐĴìĐæ�ĬÊĭÊćñĬñĭţ�ŖñœĴŖţŜƧ��čñŜñ�ŖñœĴŖţŜ�
ñĭæĴĬœÊŜŜ�ĢñƄ�œñŖĆĴŖĬÊĭæñ�ĐĭìĐæÊţĴŖŜ�ƶY�IŜƷƨ�ƑĭÊĭæĐÊĥ�
ŜţÊţñĬñĭţŜƨ�ŜţŖÊţñćĐæ�ÊææĴĬœĥĐŜčĬñĭţŜƨ�Êĭì�ÊĭÊĥƄŜñŜ�ĴĆ�
ÊĭƄ�ìñŽĐÊţĐĴĭŜ�ĆŖĴĬ�ţčñ�ĐĭĐţĐÊĥ�ţÊŖćñţŜƧ

?ŨŖţčñŖĬĴŖñƨ�ţčñ��ĴÊŖì�ĴĆ��ĴĬĬĐŜŜĐĴĭñŖŜ�ñĭčÊĭæñŜ�ĐţŜ�
ĴŽñŖŜĐćčţ�ĬñæčÊĭĐŜĬ�åƄ�æĴĭìŨæţĐĭć�œñŖĐĴìĐæ�ñŽÊĥŨÊţĐĴĭ�
ĬññţĐĭćŜ� Êĭì�ĬÊĐĭţÊĐĭĐĭć� ÊæţĐŽñ� æĴĬĬŨĭĐæÊţĐĴĭ� žĐţč�
ţčñ� �ĴÊŖì� ĴĆ� %ĐŖñæţĴŖŜƧ� �čĐŜ� ÊœœŖĴÊæč� ćŨÊŖÊĭţññŜ� ţčÊţ�
Êĥĥ� ÊæţĐĴĭŜ� ţÊĢñĭ� ÊŖñ� æĴĭŜĐŜţñĭţ� žĐţč� ţčñ� œŖĐĭæĐœĥñŜ�
ĴĆ� œŖŨìñĭæñ� Êĭì� ŜñŖŽñ� ţčñ� ĥĴĭćƼţñŖĬ� ĐĭţñŖñŜţŜ� ĴĆ�
ŜčÊŖñčĴĥìñŖŜ� Êĭì� ĴţčñŖ� ŜţÊĢñčĴĥìñŖŜƧ� Iĭ� ƗƕƗƙƨ� ţčñ�
�ĴÊŖì�ĴĆ��ĴĬĬĐŜŜĐĴĭñŖŜ�æĴĭŽñĭñì�ğĴĐĭţ�ĬññţĐĭćŜ�Ĵĭ�Ƙ�
ĴææÊŜĐĴĭŜƧ

�ñæĴĬĬñĭìÊţĐĴĭŜ�Êĭì��ŨććñŜţĐĴĭŜ�ĆŖĴĬ�
ţčñ��ĴÊŖì�ĴĆ��ĴĬĬĐŜŜĐĴĭñŖŜ�ţĴ�ţčñ��ĴÊŖì�
ĴĆ�%ĐŖñæţĴŖŜ

Iĭ� ÊììĐţĐĴĭ� ţĴ� ĆŨĥƑĥĥĐĭć� ĐţŜ� ŜŨœñŖŽĐŜĴŖƄ� Êĭì� æĴÊæčĐĭć�
ĆŨĭæţĐĴĭŜ� æĴĭæñŖĭĐĭć� ţčñ� ĬÊĭÊćñĬñĭţ� ĴĆ� ţčñ�
�ĴĬœÊĭƄƨ� ţčñ� �ĴÊŖì� ĴĆ� �ĴĬĬĐŜŜĐĴĭñŖŜ� œŖñŜñĭţŜ�
ŜţŖÊţñćĐæ� ŖñæĴĬĬñĭìÊţĐĴĭŜ� Êĭì� ŜŨććñŜţĐĴĭŜ� ţĴ� ţčñ�
�ĴÊŖì� ĴĆ� %ĐŖñæţĴŖŜ� ĆĴŖ� ţčñ� ƑĭÊĭæĐÊĥ� ƄñÊŖ� ƗƕƗƙƧ� �čñŜñ�
recommendations take into account the dynamics of 
ţčñ� ñæĴĭĴĬĐæ� ñĭŽĐŖĴĭĬñĭţ� ÊŜ� žñĥĥ� ÊŜ� ţčñ� ĬñìĐÊ� Êĭì�
ñĭţñŖţÊĐĭĬñĭţ� ĐĭìŨŜţŖƄƨ� œÊŖţĐæŨĥÊŖĥƄ� ñĬœčÊŜĐƍĐĭć� ţčñ�
ĭññì� ţĴ� ÊææñĥñŖÊţñ� ţčñ� ÊìĴœţĐĴĭ� ĴĆ� ìĐćĐţÊĥ� ţñæčĭĴĥĴćƄ�
Êĭì� ţĴ� ìñŽñĥĴœ� ÊŖţĐƑæĐÊĥ� ĐĭţñĥĥĐćñĭæñ� ƶ�IƷ� Êĭì� ìÊţÊ�
ÊĭÊĥƄţĐæŜƧ��čñŜñ�ĐĭĐţĐÊţĐŽñŜ�ÊŖñ�ÊĐĬñì�Êţ�ĴœţĐĬĐƍĐĭć�ìĐćĐţÊĥ�
ìĐŜţŖĐåŨţĐĴĭ� æčÊĭĭñĥŜƨ� ţčñŖñåƄ� ñĭčÊĭæĐĭć� ĴœñŖÊţĐĴĭÊĥ�
ñĆƑæĐñĭæƄ�Êĭì�ţčñ�æĴĬœñţĐţĐŽñĭñŜŜ�ĴĆ�æĴĭţñĭţƧ
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Dewan Komisaris juga mendorong Direksi 
ŨĭţŨĢ� ĬñĥÊĢŨĢÊĭ� ìĐŽñŖŜĐƑĢÊŜĐ� ŜŨĬåñŖ�
pendapatan dan monetisasi IP, penguatan 
kerja sama lintas sektor, serta eksplorasi model 
bisnis baru yang adaptif terhadap perilaku 
konsumen dan kebutuhan pasar yang dinamis. 
Rekomendasi dan saran lainnya menyangkut 
pengembangan sistem pemantauan risiko 
yang lebih komprehensif terhadap dampak 
eksternal yang dapat mempengaruhi kestabilan 
åĐŜĭĐŜ� ìÊĭ� œñĭĐĭćĢÊţÊĭ� ñƑŜĐñĭŜĐ� ìÊĭ� ŜĐĭñŖćĐ�
lintas unit usaha dalam rangka menciptakan 
nilai tambah yang berkelanjutan.

Selanjutnya, Dewan Komisaris juga 
memberikan rekomendasi dan saran terkait 
peningkatan Tata Kelola Perusahaan dan 
integrasi prinsip-prinsip +ĭŽĐŖĴĭĬñĭţƨ� �ĴæĐÊĥƨ�
Êĭì� @ĴŽñŖĭÊĭæñ (ESG) dalam strategi dan 
operasional Perusahaan.

Penyampaian rekomendasi dan saran 
tersebut di atas merupakan bentuk komitmen 
Dewan Komisaris dalam menjalankan fungsi 
pengawasan dan untuk memberikan nilai 
tambah melalui panduan strategis yang 
konstruktif dan berbasis analisis obyektif. 
Rekomendasi dan saran tersebut juga telah 
mempertimbangkan hasil evaluasi menyeluruh 
terhadap kinerja operasional, keuangan, dan 
strategi Direksi, serta pertimbangan terhadap 
kondisi makroekonomi dan tren industri media 
yang terus berubah.

�čñ� �ĴÊŖì� ĴĆ� �ĴĬĬĐŜŜĐĴĭñŖŜ� ñĭæĴŨŖÊćñŜ�
ţčñ� �ĴÊŖì� ĴĆ� %ĐŖñæţĴŖŜ� ţĴ� ìĐŽñŖŜĐĆƄ� ŖñŽñĭŨñ�
ŜţŖñÊĬŜ� Êĭì� ñƃœĥĴŖñ� ĐĭţñĥĥñæţŨÊĥ� œŖĴœñŖţƄ� ƶI�Ʒ�
ĬĴĭñţĐƍÊţĐĴĭ� ĴœœĴŖţŨĭĐţĐñŜƧ� �ììĐţĐĴĭÊĥĥƄƨ� Đţ� ĐŜ�
ŖñæĴĬĬñĭìñì� ţĴ� ŜţŖñĭćţčñĭ� æŖĴŜŜƼŜñæţĴŖ�
æĴĥĥÊåĴŖÊţĐĴĭŜ� Êĭì� ţĴ� ĐĭŽñŜţĐćÊţñ� ÊìÊœţĐŽñ�
åŨŜĐĭñŜŜ� ĬĴìñĥŜ� ţčÊţ� ÊŖñ� ŖñŜœĴĭŜĐŽñ� ţĴ�
æĴĭŜŨĬñŖ�åñčÊŽĐĴŖ�Êĭì�ţčñ�ñŽĴĥŽĐĭć�ìñĬÊĭìŜ�
ĴĆ�ţčñ�ĬÊŖĢñţƧ��ĬĴĭć�ĴţčñŖ�ŖñæĴĬĬñĭìÊţĐĴĭŜƨ�
ţčñ� �ĴÊŖì� ĴĆ� �ĴĬĬĐŜŜĐĴĭñŖŜ� ñĬœčÊŜĐƍñŜ�
ţčñ� ĐĬœĴŖţÊĭæñ� ĴĆ� ñŜţÊåĥĐŜčĐĭć� Ê� ĬĴŖñ�
æĴĬœŖñčñĭŜĐŽñ� ŖĐŜĢ� ĬĴĭĐţĴŖĐĭć� ŜƄŜţñĬ� ţĴ�
ÊììŖñŜŜ�ñƃţñŖĭÊĥ� ĆÊæţĴŖŜ� ţčÊţ� æĴŨĥì�œĴţñĭţĐÊĥĥƄ�
ÊĆĆñæţ� åŨŜĐĭñŜŜ� ŜţÊåĐĥĐţƄƧ� ?ŨŖţčñŖĬĴŖñƨ� Đţ�
ÊìŽĴæÊţñŜ�ĆĴŖ�ĐĭæŖñÊŜñì�ñĆƑæĐñĭæƄ�Êĭì�ŜƄĭñŖćƄ�
ÊĬĴĭć�åŨŜĐĭñŜŜ�ŨĭĐţŜ�ţĴ�ćñĭñŖÊţñ�ŜŨŜţÊĐĭÊåĥñ�
Êììñì�ŽÊĥŨñƧ

cĴŖñĴŽñŖƨ� ţčñ� �ĴÊŖì� ĴĆ� �ĴĬĬĐŜŜĐĴĭñŖŜ�
ŖñæĴĬĬñĭìŜ� ĐĭĐţĐÊţĐŽñŜ� ÊĐĬñì� Êţ� ñĭčÊĭæĐĭć�
æĴŖœĴŖÊţñ� ćĴŽñŖĭÊĭæñ� Êĭì� ĐĭţñćŖÊţĐĭć�
ñĭŽĐŖĴĭĬñĭţÊĥƨ� ŜĴæĐÊĥƨ� Êĭì� ćĴŽñŖĭÊĭæñ� ƶ+�@Ʒ�
œŖĐĭæĐœĥñŜ� ĐĭţĴ� ţčñ� �ĴĬœÊĭƄǇŜ� ŜţŖÊţñćĐæ�
ĆŖÊĬñžĴŖĢ�Êĭì�ĴœñŖÊţĐĴĭÊĥ�œŖÊæţĐæñŜƧ

�čñ��ĴÊŖì�ĴĆ��ĴĬĬĐŜŜĐĴĭñŖŜ�čñŖñåƄ�œŖñŜñĭţŜ�
the aforementioned recommendations 
Êĭì� ŜŨććñŜţĐĴĭŜ� ÊŜ� œÊŖţ� ĴĆ� ĐţŜ� ŨĭžÊŽñŖĐĭć�
æĴĬĬĐţĬñĭţ� ţĴ� ĆŨĥƑĥĥĐĭć� ĐţŜ� ŜŨœñŖŽĐŜĴŖƄ�
ŖñŜœĴĭŜĐåĐĥĐţĐñŜ� Êĭì� ìñĥĐŽñŖĐĭć� ñĭčÊĭæñì�
ŽÊĥŨñ� ţčŖĴŨćč�æĴĭŜţŖŨæţĐŽñ�ŜţŖÊţñćĐæ�ćŨĐìÊĭæñ�
ćŖĴŨĭìñì� Đĭ� ĴåğñæţĐŽñ� ÊĭÊĥƄŜĐŜƧ� �čñŜñ�
ŖñæĴĬĬñĭìÊţĐĴĭŜ� Êĭì� ŜŨććñŜţĐĴĭŜ� ÊŖñ�
ĐĭĆĴŖĬñì� åƄ� ţčñ� ƑĭìĐĭćŜ� ĴĆ� Ê� æĴĬœŖñčñĭŜĐŽñ�
ñŽÊĥŨÊţĐĴĭ� ĴĆ� ţčñ� ĴœñŖÊţĐĴĭÊĥƨ� ƑĭÊĭæĐÊĥƨ� Êĭì�
ŜţŖÊţñćĐæ�œñŖĆĴŖĬÊĭæñ�ĴĆ�ţčñ��ĴÊŖì�ĴĆ�%ĐŖñæţĴŖŜƧ�
�ììĐţĐĴĭÊĥĥƄƨ�ţčñƄ�ţÊĢñ�ĐĭţĴ�ÊææĴŨĭţ�ţčñ�ñŽĴĥŽĐĭć�
ĬÊæŖĴñæĴĭĴĬĐæ� æĴĭìĐţĐĴĭŜ� Êĭì� œŖñŽÊĐĥĐĭć�
ţŖñĭìŜ�žĐţčĐĭ�ţčñ�ĬñìĐÊ�ĐĭìŨŜţŖƄƧ
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Rekomendasi dan saran tersebut disampaikan oleh 
dewan Komisaris dalam rangka menjaga kesinambungan 
pertumbuhan dan daya saing Perusahaan di tengah 
transformasi industri media digital dan memastikan 
seluruh kebijakan Direksi tetap berlandaskan prinsip 
ĢñčÊţĐƼčÊţĐÊĭƨ� ĐĭţñćŖĐţÊŜƨ� ìÊĭ� ñƑŜĐñĭŜĐƧ� �ñĢĴĬñĭìÊŜĐ�
dan saran tersebut juga bertujuan untuk mengarahkan 
strategi bisnis Perusahaan agar tetap relevan dengan 
tuntutan pasar dan harapan para pemangku kepentingan 
disamping memastikan tercapainya target jangka 
pendek sesuai RKAP sekaligus membangun fondasi 
untuk pertumbuhan jangka panjang yang berkelanjutan.

PANDANGAN DEWAN KOMISARIS 
TERHADAP PENERAPAN TATA KELOLA 
PERUSAHAAN

Implementasi Tata Kelola Perusahaan yang Baik atau 
@ĴĴì� �ĴŖœĴŖÊţñ� @ĴŽñŖĭÊĭæñ (GCG) di lingkungan 
Perusahaan menjadi salah satu perhatian utama Dewan 
Komisaris dalam menjalankan fungsi pengawasan atas 
pengelolaan Perusahaan. Hal ini disebabkan karena 
penerapan GCG yang baik bukan hanya untuk memenuhi 
kepatuhan hukum, tetapi juga sebagai instrumen 
strategis untuk menjaga reputasi, memperkuat 
kepercayaan investor, dan mendorong keberlanjutan 
usaha dalam jangka panjang.

Dewan Komisaris memberikan apresiasi atas penerapan 
GCG yang dilakukan melalui perumusan kebijakan 
internal yang jelas, pelaporan keuangan yang tepat 
waktu dan akurat, serta pengawasan yang aktif oleh 
komite-komite pendukung seperti Komite Audit dan 
Komite Nominasi dan Remunerasi.  Implementasi GCG 
di lingkungan Perusahaan tersebut berpedoman pada 
lima prinsip utama yakni transparansi, akuntabilitas, 
tanggung jawab, independensi, dan kewajaran.
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Secara umum, Dewan Komisaris berpandangan 
bahwa penerapan GCG di lingkungan Perusahaan 
pada tahun 2024 telah dijalankan secara konsisten, 
progresif, dan sesuai dengan kerangka regulasi yang 
berlaku. Penerapan GCG ini menjadi fondasi utama bagi 
terciptanya integritas, transparansi, dan akuntabilitas 
dalam setiap proses pengambilan keputusan dan 
pelaksanaan operasional Perusahaan.

PANDANGAN ATAS PROSPEK USAHA 
YANG DISUSUN DIREKSI DAN DASAR 
PERTIMBANGANNYA

Sehubungan dengan proyeksi pertumbuhan ekonomi 
Pemerintah sebesar 5,2% untuk tahun 2025 atau lebih 
tinggi dibandingkan realisasi pertumbuhan Produk 
Domestik Bruto (PDB) sebesar 5,03% pada tahun 
sebelumnya, Dewan Komisaris berpandangan bahwa 
prospek usaha Perusahaan telah disusun dengan 
pendekatan yang realistis, progresif, dan berbasis pada 
potensi pertumbuhan industri media digital yang masih 
sangat menjanjikan. Prospek usaha tersebut dirancang 
untuk mencapai pertumbuhan jangka pendek dan 
memperkuat fondasi keberlanjutan bisnis di masa 
depan.

Arah strategis yang ditetapkan oleh Direksi 
mencerminkan pemahaman yang kuat terhadap 
dinamika eksternal dan kebutuhan internal Perusahaan. 
Oleh karena itu, fokus utama pada penguatan ekosistem 
digital, pengembangan IĭţñĥĥñæţŨÊĥ� �ŖĴœñŖţƄ (IP), serta 
peningkatan kapabilitas teknologi seperti pemanfaatan 
�ŖţĐƑæĐÊĥ�IĭţñĥĥĐćñĭæñ (AI), adalah langkah strategis yang 
tepat untuk menjawab tantangan industri media yang 
makin kompetitif. 

Dewan Komisaris dalam menilai prospek Perusahaan 
tersebut senantiasa mempertimbangkan beberapa 
faktor utama. Dalam hal ini, Dewan Komisaris 
memperhatikan capaian kinerja tahun 2024, akurasi 
analisis trend industri dan pergeseran pola konsumsi 
konsumen ke ranah digital sehingga meningkatkan 
belanja iklan digital. Hal penting lainnya yang diperhatikan 
oleh Dewan Komisaris adalah kesesuaian rencana bisnis 
Perusahaan dengan RKAP dan arah kebijakan makro 
ekonomi Pemerintah.

Iĭ� ŜŨĬĬÊŖƄƨ� ţčñ��ĴÊŖì�ĴĆ� �ĴĬĬĐŜŜĐĴĭñŖŜ� ĐŜ� æĴĭƑìñĭţ�
that the company’s GCG implementation for the year 
ƗƕƗƙ�čÊŜ�ìñĬĴĭŜţŖÊţñì� æĴĭŜĐŜţñĭæƄƨ� œŖĴćŖñŜŜĐŽñĭñŜŜƨ�
Êĭì�ÊĥĐćĭĬñĭţ�žĐţč�ţčñ�œŖñŽÊĐĥĐĭć�ŖñćŨĥÊţĴŖƄ�ĆŖÊĬñžĴŖĢƧ�
�čñ�ĆĴŨĭìÊţĐĴĭ�ĴĆ�@�@�ĐŜ�ñŜŜñĭţĐÊĥ�ĆĴŖ�ĆĴŜţñŖĐĭć�ĐĭţñćŖĐţƄƨ�
ţŖÊĭŜœÊŖñĭæƄƨ� Êĭì�ÊææĴŨĭţÊåĐĥĐţƄ� Đĭ� ñŽñŖƄ�ìñæĐŜĐĴĭ�Êĭì�
ĴœñŖÊţĐĴĭ�žĐţčĐĭ�ţčñ��ĴĬœÊĭƄƧ
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Iĭ�ĥĐćčţ�ĴĆ�ţčñ�ćĴŽñŖĭĬñĭţǇŜ�ñæĴĭĴĬĐæ�ćŖĴžţč�œŖĴğñæţĐĴĭ�
ĴĆ� ƚƧƗǺ� ĆĴŖ� ƗƕƗƚƿñƃæññìĐĭć� ţčñ� œŖñŽĐĴŨŜĥƄ� ŖñÊĥĐƍñì�
ćŖĴŜŜ� ìĴĬñŜţĐæ� œŖĴìŨæţ� ƶ@%�Ʒ� ćŖĴžţč� ĴĆ� ƚƧƕƘǺ� Đĭ� ţčñ�
œŖĐĴŖ�ƄñÊŖƿţčñ��ĴÊŖì�ĴĆ��ĴĬĬĐŜŜĐĴĭñŖŜ�ĴœĐĭñŜ�ţčÊţ�ţčñ�
åŨŜĐĭñŜŜ� œŖĴŜœñæţŜ� ÊŖţĐæŨĥÊţñì� åƄ� ţčñ� æĴĬœÊĭƄ� čÊŽñ�
åññĭ� ĆĴŖĬŨĥÊţñì� žĐţč� Ê� ŖñÊĥĐŜţĐæ� Êĭì� ĆĴŖžÊŖìƼţčĐĭĢĐĭć�
œñŖŜœñæţĐŽñƧ� �čñŜñ� œŖĴŜœñæţŜ� ÊŖñ� ÊĭæčĴŖñì� Đĭ� ţčñ�
ÊĭţĐæĐœÊţñì�ćŖĴžţč�œĴţñĭţĐÊĥ�ĴĆ� ţčñ�ìĐćĐţÊĥ�ĬñìĐÊ�ŜñæţĴŖƨ�
žčĐæč� ŖñĬÊĐĭŜ� ñƃæñœţĐĴĭÊĥĥƄ� œŖĴĬĐŜĐĭćƧ� �čñ� ĴŨţĥĐĭñì�
ŜţŖÊţñćĐñŜ�ÊĐĬ�ĭĴţ�ĴĭĥƄ�ĆĴŖ�ŜčĴŖţƼţñŖĬ�ćŖĴžţč�åŨţ�ÊĥŜĴ�ţĴ�
fortify the foundation necessary for sustainable business 
ĴœñŖÊţĐĴĭŜ�Đĭ�ţčñ�ĆŨţŨŖñƧ
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æÊœÊåĐĥĐţĐñŜƨ� ĐĭæĥŨìĐĭć� ţčñ� ĐĭţñćŖÊţĐĴĭ� ĴĆ� ÊŖţĐƑæĐÊĥ�
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Đĭ� ŖñŜœĴĭŜñ� ţĴ� ţčñ� ñŜæÊĥÊţĐĭć� æčÊĥĥñĭćñŜ� žĐţčĐĭ� Êĭ�
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Iĭ� ñŽÊĥŨÊţĐĭć� ţčñ� æĴĬœÊĭƄǇŜ� ĆŨţŨŖñ� œŖĴŜœñæţŜƨ� ţčñ�
�ĴÊŖì�ĴĆ��ĴĬĬĐŜŜĐĴĭñŖŜ�ţÊĢñŜ�ĐĭţĴ�ÊææĴŨĭţ�ŜñŽñŖÊĥ�ĢñƄ�
ĆÊæţĴŖŜƧ��œñæĐƑæÊĥĥƄƨ� ţčñ��ĴÊŖì� ĆĴæŨŜñŜ�Ĵĭ�œñŖĆĴŖĬÊĭæñ�
ÊæčĐñŽñĬñĭţŜ� ŖñÊĥĐƍñì� Đĭ� ƗƕƗƙƨ� ţčñ� œŖñæĐŜĐĴĭ� ĴĆ�
ĐĭìŨŜţŖƄ� ţŖñĭì�ÊĭÊĥƄŜñŜƨ�Êĭì� ţčñ�æčÊĭćñŜ� Đĭ�æĴĭŜŨĬñŖ�
æĴĭŜŨĬœţĐĴĭ� œÊţţñŖĭŜ� ţĴžÊŖìŜ� ìĐćĐţÊĥ� œĥÊţĆĴŖĬŜƨ�
žčĐæč� æĴĭţŖĐåŨţñ� ţĴ� Êĭ� ĐĭæŖñÊŜñ� Đĭ� ìĐćĐţÊĥ� ÊìŽñŖţĐŜĐĭć�
ñƃœñĭìĐţŨŖñŜƧ� �ììĐţĐĴĭÊĥĥƄƨ� ţčñ� �ĴÊŖì� ÊŜŜñŜŜñŜ� ţčñ�
ñƃţñĭţ�ţĴ�žčĐæč�ţčñ�æĴĬœÊĭƄǇŜ�åŨŜĐĭñŜŜ�œĥÊĭ�ÊĥĐćĭŜ�žĐţč�
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ñŜţÊåĥĐŜčñì�åƄ�ţčñ�ćĴŽñŖĭĬñĭţƧ
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PENUTUP

Sebagai penutup laporan ini, Dewan Komisaris ingin 
menyampaikan rasa terima kasih yang mendalam 
kepada seluruh pemegang saham dan pemangku 
kepentingan atas dukungan yang telah diberikan. Kami 
juga ingin mengucapkan apresiasi kepada seluruh 
jajaran manajemen dan karyawan atas dedikasi serta 
kerja keras yang telah mereka tunjukkan sepanjang 
tahun ini. Keberhasilan kami dalam mempertahankan 
kelangsungan bisnis Perusahaan di tengah berbagai 
tantangan eksternal yang dihadapi sepanjang tahun 
2024 tidak lepas dari kontribusi dan komitmen semua 
pihak.
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ƄñÊŖƧ� �čñ� æĴĬœÊĭƄǇŜ� ŜŨææñŜŜ� Đĭ� ŜŨŜţÊĐĭĐĭć� åŨŜĐĭñŜŜ�
æĴĭţĐĭŨĐţƄ�ÊĬĐìŜţ�ŽÊŖĐĴŨŜ�ñƃţñŖĭÊĥ�æčÊĥĥñĭćñŜ�Đĭ�ƗƕƗƙ�ĐŜ�
attributable to the contributions and commitment of all 
œÊŖţĐñŜ�ĐĭŽĴĥŽñìƧ

Atas Nama Dewan Komisaris
lĭ��ñčÊĥĆ�ĴĆ�ţčñ��ĴÊŖì�ĴĆ��ĴĬĬĐŜŜĐĴĭñŖŜ

Rudy Setia Laksmana

Komisaris Utama
President Commissioner
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Pemegang Saham dan Pemangku Kepentingan yang terhormat,
lŨŖ�+ŜţññĬñì��čÊŖñčĴĥìñŖŜ�Êĭì��ţÊĢñčĴĥìñŖŜƨ

Ekonomi Indonesia mampu mencatatkan 
pertumbuhan meskipun lebih terbatas, mencapai 
5,03% YoY, di tengah melambatnya pertumbuhan 
ekonomi global. Hal ini dipengaruhi oleh sejumlah 
faktor, termasuk krisis geopolitik di beberapa 
wilayah yang menimbulkan ketidakpastian di 
pasar keuangan global. Pertumbuhan ekonomi 
Indonesia didorong oleh pengeluaran konsumsi 
rumah tangga yang mencatat pertumbuhan lebih 
kuat sebesar 4,94% YoY. 

Didukung oleh indikator makroekonomi yang positif 
dan implementasi kebijakan strategis secara efektif 
oleh PT Mahaka Media Tbk, Perusahaan berhasil 
mencatatkan pertumbuhan pendapatan neto 
sebesar 3,92% YoY menjadi Rp208,65 miliar pada 
tahun 2024. Seiring dengan pencapaian tersebut, 
Perusahaan berhasil mencatatkan laba tahun 
berjalan senilai Rp5,58 miliar dibandingkan rugi 
tahun berjalan pada tahun sebelumnya sebesar 
Rp52,41 miliar. Sehubungan dengan hal tersebut, 
melalui laporan tahunan dan berkelanjutan ini, 
Direksi akan menyampaikan laporan terkait 
pengelolaan Perusahaan beserta kinerja yang 
berhasil diraih untuk tahun buku 2024.  

Iĭ� ţčñ� æĴĭţñƃţ� ĴĆ� Ê� ìñæñĥñŖÊţĐĭć� ćĥĴåÊĥ� ñæĴĭĴĬĐæ�
ñĭŽĐŖĴĭĬñĭţƨ� IĭìĴĭñŜĐÊǇŜ� ñæĴĭĴĬƄ� čÊŜ�
ĭĴĭñţčñĥñŜŜ� ìñĬĴĭŜţŖÊţñì� ćŖĴžţčƨ� ÊĥåñĐţ� Êţ� Ê�
ĬĴŖñ�ĬĴìñŜţ�ŖÊţñƨ�ÊæčĐñŽĐĭć�Êĭ�ÊĭĭŨÊĥ�ĐĭæŖñÊŜñ�ĴĆ�
ƚƧƕƘǺƧ��čĐŜ�ćŖĴžţč�čÊŜ�åññĭ�ĐĭƒŨñĭæñì�åƄ�ŽÊŖĐĴŨŜ�
ĆÊæţĴŖŜƨ� ĐĭæĥŨìĐĭć� ćñĴœĴĥĐţĐæÊĥ� ţñĭŜĐĴĭŜ� Đĭ�ĬŨĥţĐœĥñ�
ŖñćĐĴĭŜƨ�ĥñÊìĐĭć�ţĴ�čñĐćčţñĭñì�ŨĭæñŖţÊĐĭţƄ�Đĭ�ćĥĴåÊĥ�
ƑĭÊĭæĐÊĥ�ĬÊŖĢñţŜƧ��čñ�œŖĐĬÊŖƄ�ìŖĐŽñŖ�ĴĆ�IĭìĴĭñŜĐÊǇŜ�
ñæĴĭĴĬĐæ� ćŖĴžţč� žÊŜ� čĴŨŜñčĴĥì� æĴĭŜŨĬœţĐĴĭƨ�
žčĐæč�ĐĭæŖñÊŜñì�åƄ�ƙƧƞƙǺ�½Ĵ½Ƨ

Iĭ�ĥĐćčţ�ĴĆ�ĆÊŽĴŖÊåĥñ�ĬÊæŖĴñæĴĭĴĬĐæ�ĐĭìĐæÊţĴŖŜ�Êĭì�
ţčñ� ŜŨææñŜŜĆŨĥ� ñƃñæŨţĐĴĭ� ĴĆ� ŜţŖÊţñćĐæ� œĴĥĐæĐñŜƨ� ���
cÊčÊĢÊ�cñìĐÊ��åĢ�ŖñœĴŖţñì�Ê�ĭñţ�ŖñŽñĭŨñ�ćŖĴžţč�
ĴĆ� ƘƧƞƗǺ�ƄñÊŖ� Ĵĭ� ƄñÊŖƨ� ţĴţÊĥĐĭć� I%��ƗƕƝƧƛƚ�åĐĥĥĐĴĭ�
ĆĴŖ�ƗƕƗƙƧ�Iĭ�æĴĭğŨĭæţĐĴĭ�žĐţč�ţčĐŜ�ÊæčĐñŽñĬñĭţƨ�ţčñ�
æĴĬœÊĭƄ�ÊĥŜĴ�ŖñæĴŖìñì�Ê�œŖĴƑţ�ĴĆ� I%��ƚƧƚƝ�åĐĥĥĐĴĭ�
ĆĴŖ�ţčñ�æŨŖŖñĭţ�ƑŜæÊĥ�ƄñÊŖƨ�Đĭ�ŜţÊŖĢ�æĴĭţŖÊŜţ�ţĴ�Ê�ĥĴŜŜ�
ĴĆ�I%��ƚƗƧƙƖ�åĐĥĥĐĴĭ� Đĭ� ţčñ�œŖñæñìĐĭć�ƄñÊŖƧ��čŖĴŨćč�
ţčĐŜ�ÊĭĭŨÊĥ�ŖñœĴŖţƨ�ÊĥĴĭć�žĐţč�ĴĭćĴĐĭć�ŨœìÊţñŜƨ�ţčñ�
�ĴÊŖì� ĴĆ� %ĐŖñæţĴŖŜ� žĐĥĥ� œŖñŜñĭţ� Ê� æĴĬœŖñčñĭŜĐŽñ�
ĴŽñŖŽĐñž�ĴĆ�ţčñ�ĬÊĭÊćñĬñĭţ�Êĭì�œñŖĆĴŖĬÊĭæñ�ĴĆ�
ţčñ�æĴĬœÊĭƄ�ĆĴŖ�ţčñ�ƑĭÊĭæĐÊĥ�ƄñÊŖ�ƗƕƗƙƧ

IĬœĥñĬñĭţÊŜĐ�ĢñåĐğÊĢÊĭ�ŜţŖÊţñćĐ�ƄÊĭć�ñĆñĢţĐĆ��åñŖŨœÊ�œñĭĐĭćĢÊţÊĭ�
œŖĴƑţÊåĐĥĐţÊŜƨ�œñĭæĐœţÊÊĭ�ŜĴĥŨŜĐ�œñĬÊŜÊŖÊĭ�ƄÊĭć�ĐĭĴŽÊţĐĆƨ�ŜñŖţÊ�œñĭĐĭćĢÊţÊĭ�
ĭĐĥÊĐ�åÊćĐ�œñĬñćÊĭć�ŜÊčÊĬ�ìĐŜÊĬœĐĭć�ĬñĬœñŖĢŨÊţ�ĐĬœĥñĬñĭţÊŜĐ��ÊţÊ�YñĥĴĥÊ�
Perusahaan yang Baik terbukti mampu meningkatkan kinerja Perusahaan 
pada tahun 2024.  

�čñ�ĐĬœĥñĬñĭţÊţĐĴĭ�ĴĆ�ñĆĆñæţĐŽñ�ŜţŖÊţñćĐæ�œĴĥĐæĐñŜƨ�ĐĭæĥŨìĐĭć�ţčñ�ñĭčÊĭæñĬñĭţ�
ĴĆ�œŖĴƑţÊåĐĥĐţƄƨ�ţčñ�ìñŽñĥĴœĬñĭţ�ĴĆ�ĐĭĭĴŽÊţĐŽñ�ĬÊŖĢñţĐĭć�ŜĴĥŨţĐĴĭŜƨ�Êĭì�ţčñ�
ÊŨćĬñĭţÊţĐĴĭ�ĴĆ�ŜčÊŖñčĴĥìñŖ�ŽÊĥŨñƨ�ÊĥĴĭćŜĐìñ�ţčñ�ŖñĐĭĆĴŖæñĬñĭţ�ĴĆ�@ĴĴì�
�ĴŖœĴŖÊţñ�@ĴŽñŖĭÊĭæñ�ƶ@�@Ʒ�œŖÊæţĐæñŜƨ�čÊŜ�ŜĐćĭĐƑæÊĭţĥƄ�ĐĬœŖĴŽñì�ţčñ�
æĴĬœÊĭƄǇŜ�œñŖĆĴŖĬÊĭæñ�Đĭ�ƗƕƗƙƧ
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TINJAUAN LINGKUNGAN EKONOMI

?ÊĢţĴŖ�@ñĴœĴĥĐţĐĢ�ìÊĭ��ñŖœñĭćÊŖŨč�
Terhadap Perekonomian Dunia

Pada tahun 2024, perekonomian global masih dibayangi 
oleh ketidakpastian akibat berbagai faktor, termasuk 
ĢñţñćÊĭćÊĭ� ćñĴœĴĥĐţĐĢ� ìĐ� åñåñŖÊœÊ� ĢÊžÊŜÊĭƨ� ƒŨĢţŨÊŜĐ�
harga komoditas, volatilitas pasar keuangan global, 
serta perubahan kebijakan moneter di berbagai negara 
besar. IĭţñŖĭÊţĐĴĭÊĥ� cĴĭñţÊŖƄ� ?Ũĭì (IMF) melaporkan 
pertumbuhan ekonomi dunia sebesar 3,2%, melambat 
dari 3,3% pada tahun sebelumnya.

Di tengah dinamika global tersebut, ekonomi Indonesia 
tetap menunjukkan ketahanan dengan pertumbuhan 
sebesar 5,03% (YoY). Pertumbuhan ini ditopang oleh 
konsumsi rumah tangga yang kuat dan tren digitalisasi 
yang semakin meluas di berbagai sektor, termasuk 
media dan hiburan.

Industri media dan entertainment nasional menunjukkan 
ketahanan dan pertumbuhan positif, didorong oleh 
peningkatan belanja iklan digital yang mencapai Rp39,7 
triliun pada akhir 2023, naik 12% dibandingkan tahun 
sebelumnya. Pergeseran perilaku konsumen menuju 
konsumsi berbasis data dan kanal digital mempercepat 
transformasi industri ini.

Pertumbuhan Lebih Tinggi Atas 
�ñĭćñĥŨÊŖÊĭ�YĴĭŜŨĬŜĐ��ŨĬÊč��ÊĭććÊ�
Mampu Memperkuat Ekonomi Indonesia

Dibandingkan dengan negara-negara berkembang 
lainnya, perekonomian Indonesia menunjukkan kinerja 
yang baik dengan pertumbuhan mencapai 5,03% 
YoY pada tahun 2024. Meskipun sedikit lebih rendah 
dibandingkan pertumbuhan PDB sebesar 5,05% pada 
tahun sebelumnya, pengeluaran konsumsi rumah 
ţÊĭććÊ� ţñţÊœ� ĬñĭćÊĥÊĬĐ� œñĭĐĭćĢÊţÊĭ� ƄÊĭć� ŜĐćĭĐƑĢÊĭƨ�
yaitu tumbuh sebesar 4,94% YoY, dibandingkan dengan 
4,82% YoY pada tahun lalu dan memberikan kontribusi 
penting terhadap PDB sebesar 52,68%.

Selain itu, komponen PDB lain yang juga berperan positif 
dalam pertumbuhan ekonomi Indonesia di tahun 2024 
adalah ekspor barang (EB). EB mengalami peningkatan 
sebesar 5,78% YoY, berbeda dengan kondisi kontraksi 
ekspor sebesar 1,12% YoY pada tahun 2023. Kenaikan ini 
didorong terutama oleh peningkatan ekspor nonmigas, 

+�ldlcI��+d¶I�ldc+d���+¶I+·

@ñĴœĴĥĐţĐæÊĥ�?ÊæţĴŖŜ�Ĵĭ�ţčñ�@ĥĴåÊĥ�
+æĴĭĴĬƄ

Iĭ� ƗƕƗƙƨ� ţčñ� ćĥĴåÊĥ� ñæĴĭĴĬƄ� ĆÊæñì� æĴĭŜĐìñŖÊåĥñ�
ŨĭæñŖţÊĐĭţƄƨ� ĐĭƒŨñĭæñì� åƄ� Ê� ŖÊĭćñ� ĴĆ� ĆÊæţĴŖŜ� ŜŨæč� ÊŜ�
ćñĴœĴĥĐţĐæÊĥ� ţñĭŜĐĴĭŜ� Đĭ� ŽÊŖĐĴŨŜ� ŖñćĐĴĭŜƨ� ƒŨæţŨÊţĐĴĭŜ� Đĭ�
æĴĬĬĴìĐţƄ� œŖĐæñŜƨ� ŽĴĥÊţĐĥĐţƄ� Đĭ� ĐĭţñŖĭÊţĐĴĭÊĥ� ƑĭÊĭæĐÊĥ�
ĬÊŖĢñţŜƨ� Êĭì� ŜčĐĆţŜ� Đĭ�ĬĴĭñţÊŖƄ� œĴĥĐæƄ� ÊĬĴĭć� ŜñŽñŖÊĥ�
ĬÊğĴŖ� æĴŨĭţŖĐñŜƧ� �čñ� IĭţñŖĭÊţĐĴĭÊĥ� cĴĭñţÊŖƄ� ?Ũĭì�
ƶIc?Ʒ� ŖñœĴŖţñì� Ê� ŜĥĴžìĴžĭ� Đĭ�žĴŖĥì� ñæĴĭĴĬĐæ� ćŖĴžţčƨ�
ìŖĴœœĐĭć�ĆŖĴĬ�ƘƧƘǺ�ţčñ�œŖñŽĐĴŨŜ�ƄñÊŖ�ţĴ�ƘƧƗǺƧ

�ĬĐìŜţ� ţčñŜñ� ćĥĴåÊĥ� æčÊĥĥñĭćñŜƨ� IĭìĴĭñŜĐÊǇŜ� ñæĴĭĴĬƄ�
ñĬñŖćñì� ÊŜ� Ê� åñÊæĴĭ� ĴĆ� ŖñŜĐĥĐñĭæñƨ� ŖñæĴŖìĐĭć� Ê� ƄñÊŖƼ
ĴŽñŖƼƄñÊŖ� ćŖĴžţč� ĴĆ� ƚƧƕƘǺƧ� �čĐŜ� ŜţñÊìƄ� ćŖĴžţč� æÊĭ� åñ�
ÊţţŖĐåŨţñì� ţĴ� ŜţŖĴĭć� čĴŨŜñčĴĥì� æĴĭŜŨĬœţĐĴĭ� Êĭì� ţčñ�
ĐĭæŖñÊŜĐĭć�ţŖñĭì�ĴĆ�ìĐćĐţÊĥĐƍÊţĐĴĭ�ÊæŖĴŜŜ�ĬŨĥţĐœĥñ�ŜñæţĴŖŜƨ�
œÊŖţĐæŨĥÊŖĥƄ�Đĭ�ĬñìĐÊ�Êĭì�ñĭţñŖţÊĐĭĬñĭţƧ

The national media and entertainment industry is 
ţčŖĐŽĐĭćƨ� ŜŨœœĴŖţñì� åƄ� Ê� ŜĐćĭĐƑæÊĭţ� ŖĐŜñ� Đĭ� ìĐćĐţÊĥ�
ÊìŽñŖţĐŜĐĭć� ñƃœñĭìĐţŨŖñƨ� žčĐæč� ŖñÊæčñì� �œƘƞƧƜ� ţŖĐĥĥĐĴĭ�
åƄ� ţčñ� ñĭì�ĴĆ� ƗƕƗƘƿÊ� ƖƗǺ� ĐĭæŖñÊŜñ� ĆŖĴĬ� ţčñ�œŖñŽĐĴŨŜ�
ƄñÊŖƧ��čĐŜ�ĐĭìŨŜţŖƄ�ĐŜ�ŨĭìñŖćĴĐĭć�Ê�ţŖÊĭŜĆĴŖĬÊţĐĴĭ�ĆŨñĥñì�
åƄ�æčÊĭćĐĭć�æĴĭŜŨĬñŖ�åñčÊŽĐĴŖŜ�ţčÊţ�ĆÊŽĴŖ�ìÊţÊƼìŖĐŽñĭ�
æĴĭŜŨĬœţĐĴĭ�Êĭì�ìĐćĐţÊĥ�æčÊĭĭñĥŜƧ

+ĭčÊĭæñì�ćŖĴžţč�Đĭ�čĴŨŜñčĴĥì�
æĴĭŜŨĬœţĐĴĭ�ñƃœñĭìĐţŨŖñ�čÊŜ�ţčñ�œĴţñĭţĐÊĥ�
ţĴ�ŜĐćĭĐƑæÊĭţĥƄ�åĴĥŜţñŖ�ţčñ�IĭìĴĭñŜĐÊĭ�
ñæĴĭĴĬƄ

Iĭ�æĴĬœÊŖĐŜĴĭ�ţĴ�ĴţčñŖ�ìñŽñĥĴœĐĭć�ĭÊţĐĴĭŜƨ�IĭìĴĭñŜĐÊǇŜ�
ñæĴĭĴĬĐæ� œñŖĆĴŖĬÊĭæñ� ŖñĬÊĐĭŜ� ŖĴåŨŜţƨ� žĐţč� Êĭ�
ÊĭţĐæĐœÊţñì�ćŖĴžţč�ŖÊţñ�ĴĆ�ƚƧƕƘǺ�½Ĵ½� Đĭ�ƗƕƗƙƧ��ĥţčĴŨćč�
ţčĐŜ� ƑćŨŖñ� ŖñœŖñŜñĭţŜ� Ê� ŜĥĐćčţ� ìñæĥĐĭñ� ĆŖĴĬ� ţčñ� ƚƧƕƚǺ�
@%��ćŖĴžţč�ŖñæĴŖìñì� Đĭ� ţčñ�œŖñæñìĐĭć�ƄñÊŖƨ�čĴŨŜñčĴĥì�
æĴĭŜŨĬœţĐĴĭ� ñƃœñĭìĐţŨŖñ� ìñĬĴĭŜţŖÊţñì� Ê� ĭĴţñžĴŖţčƄ�
ĐĭæŖñÊŜñ�ĴĆ�ƙƧƞƙǺ�½Ĵ½ƨ�Ũœ�ĆŖĴĬ�ƙƧƝƗǺ�½Ĵ½�Đĭ�ţčñ�œŖñŽĐĴŨŜ�
ƄñÊŖƧ��čĐŜ�ĐĭæŖñÊŜñ�æĴĭŜţĐţŨţñŜ�Ê�ŽĐţÊĥ�æĴĭţŖĐåŨţĐĴĭ�ţĴ�@%�ƨ�
ÊææĴŨĭţĐĭć�ĆĴŖ�ƚƗƧƛƝǺ�ĴĆ�ţčñ�ţĴţÊĥƧ

?ŨŖţčñŖĬĴŖñƨ�ÊĭĴţčñŖ�æĴĬœĴĭñĭţ�ĴĆ�@%��ţčÊţ�œĴŜĐţĐŽñĥƄ�
ĐĭƒŨñĭæñì�IĭìĴĭñŜĐÊǇŜ�ñæĴĭĴĬĐæ�ćŖĴžţč�Đĭ�ƗƕƗƙ�žÊŜ�ţčñ�
ñƃœĴŖţ�ĴĆ�ćĴĴìŜƨ�žčĐæč�ŖĴŜñ�åƄ�ƚƧƜƝǺ�½Ĵ½Ƨ��čĐŜ�æĴĭţŖÊŜţŜ�
ĬÊŖĢñìĥƄ� žĐţč� ţčñ� ƖƧƖƗǺ� ½Ĵ½� æĴĭţŖÊæţĐĴĭ� Đĭ� ñƃœĴŖţŜ�
ĴåŜñŖŽñì� Đĭ� ƗƕƗƘƧ� �čñ� ćŖĴžţč� Đĭ� ñƃœĴŖţŜ� žÊŜ� æčĐñƒƄ�
ìŖĐŽñĭ�åƄ� Ê� ƗƧƙƛǺ�½Ĵ½� ŖĐŜñ� Đĭ� ĭĴĭƼĴĐĥ� Êĭì�ćÊŜ� ñƃœĴŖţŜƨ�
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yang mencapai 2,46% YoY dan bernilai US$248,83 
miliar pada tahun 2024. Selain itu, realisasi investasi 
yang tumbuh sebesar 20,8% YoY, mencapai Rp1. 714,2 
triliun pada tahun 2024, juga memberikan dukungan 
bagi pertumbuhan Pembentukan Modal Tetap Bruto 
(PMTB) yang naik sebesar 3,97% YoY.

TINJAUAN LINGKUNGAN BISNIS

�ñĥÊĭğÊ�IĢĥÊĭ��ŨĬåŨč�%ĐìŨĢŨĭć�
�ñĭñţŖÊŜĐ�%ĐćĐţÊĥ�½Êĭć�cñĭĐĭćĢÊţ

Stabilitas dalam pertumbuhan ekonomi Indonesia 
memberikan peluang untuk tumbuh bagi berbagai 
industri, termasuk industri Media dan Hiburan, untuk 
tetap tangguh dan menciptakan peluang baru seiring 
dengan perubahan preferensi klien dan konsumen. 
Direksi mencatat bahwa permintaan akan kampanye 
ìĐćĐţÊĥƨ� ŜñĐŖĐĭć� ìñĭćÊĭ� ÊĢţĐŽÊŜĐ� ĴĆƒĐĭñƨ� ţñţÊœ�ĬñĭğÊìĐ�
kunci untuk menarik perhatian generasi muda yang 
melek digital. Kami percaya bahwa perusahaan 
yang mampu beradaptasi dengan dinamika yang 
terus berubah akan berada pada posisi yang 
menguntungkan dalam industri yang berkembang ini.

MahakaX senantiasa memanfaatkan kapabilitasnya 
sebagai agen pemasaran dan pemilik media untuk 
menarik perhatian audiens dan meningkatkan 
pendapatan iklan. Pada tahun 2024, Perusahaan 
memanfaatkan ekosistemnya untuk menyediakan 
solusi pemasaran yang komprehensif, yang dapat 
beradaptasi dengan tren pasar yang berubah. 
Perusahaan juga berada pada posisi yang baik 
untuk memanfaatkan perubahan dalam industri ini 
ĬñĥÊĥŨĐ�ŜţŖÊţñćĐ�ƄÊĭć�ĬñĭæÊĢŨœ�ìĐŽñŖŜĐƑĢÊŜĐ�ŜŨĬåñŖ�
pendapatan, kemitraan strategis, dan penciptaan 
paket pemasaran yang komprehensif untuk klien. 

Namun demikian, Perusahaan tetap berhati-hati 
ìÊĥÊĬ� ĬñĭćñĥĴĥÊ� ñƑŜĐñĭŜĐ� ĴœñŖÊŜĐĴĭÊĥ� ìÊĭ� ĢĴĭţŖĴĥ�
åĐÊƄÊ� ŨĭţŨĢ� ĬñĭæĐœţÊĢÊĭ� ĆĴĭìÊŜĐ� œŖĴƑţÊåĐĥĐţÊŜ�
dan pertumbuhan. Dewan Direksi berkeyakinan 
bahwa dengan terus berinovasi, menawarkan 
solusi pemasaran yang kreatif dan strategis, serta 
berinvestasi dalam talenta dan kemitraan strategis, 
Perusahaan berada pada jalur yang tepat untuk 
mempertahankan pertumbuhan yang berkelanjutan 
dan menjadi pemain utama dalam lanskap media dan 
pemasaran yang terus berkembang.

žčĐæč�ŖñÊæčñì�¡�ǕƗƙƝƧƝƘ�åĐĥĥĐĴĭ�Đĭ�ƗƕƗƙƧ��ììĐţĐĴĭÊĥĥƄƨ�
ţčñ�ŖñÊĥĐƍÊţĐĴĭ�ĴĆ�ĐĭŽñŜţĬñĭţŜ�ñƃčĐåĐţñì�Ê�ŖñĬÊŖĢÊåĥñ�
½Ĵ½�ćŖĴžţč�ĴĆ�ƗƕƧƝǺƨ�ÊĬĴŨĭţĐĭć�ţĴ��œƖƨƜƖƙƧƗ�ţŖĐĥĥĐĴĭ�Đĭ�
ƗƕƗƙƧ��čĐŜ�ñƃœÊĭŜĐĴĭ� ĆŨŖţčñŖ�ñĭčÊĭæñì� ţčñ� ĐĭæŖñÊŜñ�
Đĭ�ćŖĴŜŜ�Ƒƃñì�æÊœĐţÊĥ�ĆĴŖĬÊţĐĴĭ�ƶ�c��Ʒƨ�žčĐæč�ćŖñž�åƄ�
ƘƧƞƜǺ�½Ĵ½Ƨ

�¡�Id+���+d¶I�ldc+d���+¶I+·

�ìŽñŖţĐŜĐĭć�ŜœñĭìĐĭć�ćŖĴžŜ�Ĵĭ�ţčñ�åÊæĢ�
ĴĆ�ĐĭæŖñÊŜĐĭć�ìĐćĐţÊĥ�œñĭñţŖÊţĐĴĭƧ

�ţÊåĐĥĐţƄ� Đĭ� IĭìĴĭñŜĐÊǇŜ� ñæĴĭĴĬĐæ� ćŖĴžţč� œŖĴŽĐìñŜ�
ĴœœĴŖţŨĭĐţĐñŜ� ĆĴŖ�ŽÊŖĐĴŨŜ� ĐĭìŨŜţŖĐñŜƨ� ĐĭæĥŨìĐĭć�ĬñìĐÊ�
Êĭì�ñĭţñŖţÊĐĭĬñĭţƨ�ţĴ�ŖñĬÊĐĭ�ŖñŜĐĥĐñĭţ�Êĭì�æŖñÊţñ�ĭñž�
opportunities as client and consumer preferences 
æčÊĭćñƧ� �čñ� �ĴÊŖì� ĴĆ� %ĐŖñæţĴŖŜ� ĭĴţñì� ţčÊţ� ìñĬÊĭì�
ĆĴŖ� ìĐćĐţÊĥ� æÊĬœÊĐćĭŜƨ� ÊĥĴĭć� žĐţč� ĴĆƒĐĭñ� ÊæţĐŽÊţĐĴĭŜƨ�
ĐŜ� ĢñƄ� ţĴ� ÊţţŖÊæţĐĭć� ţčñ� ÊţţñĭţĐĴĭ� ĴĆ� ţčñ� ţñæčƼŜÊŽŽƄ�
ƄĴŨĭćñŖ�ćñĭñŖÊţĐĴĭƧ�·ñ�åñĥĐñŽñ�æĴĬœÊĭĐñŜ�ţčÊţ�ÊìÊœţ�
ţĴ� æčÊĭćĐĭć� ìƄĭÊĬĐæŜ� žĐĥĥ� åñ� Đĭ� Êĭ� ÊìŽÊĭţÊćñĴŨŜ�
œĴŜĐţĐĴĭ�Đĭ�ţčĐŜ�ćŖĴžĐĭć�ĐĭìŨŜţŖƄƧ

cÊčÊĢÊ¼�æĴĭţĐĭŨñŜ�ţĴ�ĥñŽñŖÊćñ�ĐţŜ�ĬÊŖĢñţĐĭć�ÊćñĭæƄ�
Êĭì�ĬñìĐÊ�ĴžĭñŖŜčĐœ�æÊœÊåĐĥĐţĐñŜ�ţĴ�ÊţţŖÊæţ�ÊŨìĐñĭæñ�
ÊţţñĭţĐĴĭ�Êĭì� ĐĭæŖñÊŜñ�ÊìŽñŖţĐŜĐĭć�ŖñŽñĭŨñƧ� Iĭ�ƗƕƗƙƨ�
ţčñ� �ĴĬœÊĭƄ� ĥñŽñŖÊćñì� ĐţŜ� ñæĴŜƄŜţñĬ� ţĴ� œŖĴŽĐìñ�
æĴĬœŖñčñĭŜĐŽñ� ĬÊŖĢñţĐĭć� ŜĴĥŨţĐĴĭŜ� ţčÊţ� æÊĭ�
ÊìÊœţ� ţĴ� æčÊĭćĐĭć� ĬÊŖĢñţ� ţŖñĭìŜƧ� cÊčÊĢÊ¼� ĐŜ� ÊĥŜĴ�
žñĥĥƼœĴŜĐţĐĴĭñì� ţĴ� æÊœĐţÊĥĐƍñ� Ĵĭ� ĐĭìŨŜţŖƄ� æčÊĭćñŜ�
ţčŖĴŨćč� ŜţŖÊţñćĐñŜ� ţčÊţ� ĐĭæĥŨìñ� ìĐŽñŖŜĐĆƄĐĭć� ŖñŽñĭŨñ�
ŜĴŨŖæñŜƨ�ĆĴŖĬĐĭć�ŜţŖÊţñćĐæ�œÊŖţĭñŖŜčĐœŜƨ�Êĭì�æŖñÊţĐĭć�
æĴĬœŖñčñĭŜĐŽñ�ĬÊŖĢñţĐĭć�œÊæĢÊćñŜ�ĆĴŖ�æĥĐñĭţŜƧ

FĴžñŽñŖƨ�ţčñ��ĴĬœÊĭƄ�ŖñĬÊĐĭŜ�œŖŨìñĭţ�Đĭ�ĬÊĭÊćĐĭć�
ĴœñŖÊţĐĴĭÊĥ� ñĆƑæĐñĭæƄ� Êĭì� æĴŜţ� æĴĭţŖĴĥ� ţĴ� æŖñÊţñ� Ê�
ĆĴŨĭìÊţĐĴĭ� ĆĴŖ� œŖĴƑţÊåĐĥĐţƄ� Êĭì� ćŖĴžţčƧ� �čñ� �ĴÊŖì� ĴĆ�
%ĐŖñæţĴŖŜ� åñĥĐñŽñŜ� ţčÊţƨ� åƄ� æĴĭţĐĭŨĐĭć� ţĴ� ĐĭĭĴŽÊţñƨ�
ĴĆĆñŖ�æŖñÊţĐŽñ�Êĭìğƨ�ŜţŖÊţñćĐæ�ĬÊŖĢñţĐĭć�ŜĴĥŨţĐĴĭŜ�Êĭì�
åƄ� ĐĭŽñŜţĐĭć� Đĭ� ţÊĥñĭţ�Êĭì�ŜţŖÊţñćĐæ�œÊŖţĭñŖŜčĐœŜƨ� ţčñ�
�ĴĬœÊĭƄ� ĐŜ�Ĵĭ� ţŖÊæĢ� ţĴ�ĬÊĐĭţÊĐĭ�ŜŨŜţÊĐĭÊåĥñ�ćŖĴžţč�
Êĭì�åñæĴĬñ�Ê�ĬÊğĴŖ�œĥÊƄñŖ�Đĭ�ţčñ�ñŽĴĥŽĐĭć�ĬñìĐÊ�Êĭì�
ĬÊŖĢñţĐĭć�ĥÊĭìŜæÊœñƧ
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ANALISA KINERJA PERUSAHAAN

Kebijakan Strategis Perusahaan

Dengan memperhatikan dinamika yang terjadi di 
lingkungan ekonomi baik global maupun domestik 
serta perkembangan yang terjadi di industri media 
dan hiburan, pada tahun 2024 Direksi MahakaX telah 
melaksanakan sejumlah inisiatif strategis kunci untuk 
memperkuat posisinya sebagai pemimpin media dan 
pemasaran di Indonesia. Inisiatif ini berfokus pada 
œñĭĐĭćĢÊţÊĭ�œŖĴƑţÊåĐĥĐţÊŜƨ�œñĭæĐœţÊÊĭ�ŜĴĥŨŜĐ�œñĬÊŜÊŖÊĭ�
yang inovatif, serta peningkatan nilai bagi pemegang 
saham.

MahakaX telah memperluas penawaran layanan di 
seluruh grup kami untuk memberikan nilai tambah 
yang unik bagi pelanggan. Layanan baru ini mencakup 
layanan pemasaran kreatif dan strategis melalui 
Inspire, pengenalan Ameera dan ESG Now di Republika 
sebagai pilar berita, serta penambahan produk baru 
seperti WhatsApp untuk Bisnis. Semua layanan ini 
memungkinkan Perusahaan untuk menawarkan paket 
œñĬÊŜÊŖÊĭ� ƄÊĭć� ŨĭĐĢ� åÊćĐ� ĢĥĐñĭ� ŜñŖţÊ�ĬñĭìĐŽñŖŜĐƑĢÊŜĐ�
sumber pendapatan melalui layanan-layanan kami yang 
khas.

MahakaX telah memanfaatkan jaringan luasnya untuk 
memperluas peluang monetisasi dan menawarkan 
produk serta layanan baru kepada klien kami. Langkah 
strategis ini memungkinkan Perusahaan untuk bekerja 
sama dengan pemimpin pasar dalam menciptakan 
layanan inovatif dan mempercepat digitalisasi bisnis. 
Untuk memastikan kepuasan maksimal klien, Perusahaan 
juga telah mengembangkan paket pemasaran secara 
bersama dengan mitra sehingga menjadi solusi lengkap 
bagi semua kebutuhan pemasaran mereka.

�ñĥÊĭğŨţĭƄÊ�ţñŖĢÊĐţ�ñƑŜĐñĭŜĐ�ĴœñŖÊŜĐĴĭÊĥ�ìÊĭ�ĬÊĭÊğñĬñĭ�
biaya, MahakaX telah memperkenalkan langkah-langkah 
pengendalian biaya internal, mengoptimalkan alur 
produksi, dan mengadopsi otomatisasi dalam rangka 
ĬñĬœñŖţÊčÊĭĢÊĭ�œŖĴƑţÊåĐĥĐţÊŜ� ìÊĥÊĬ� ĥĐĭćĢŨĭćÊĭ� ƄÊĭć�
kompetitif.

Pada tahun 2024, MahakaX terus memperkuat daya 
saingnya dengan secara aktif beradaptasi dengan 
perubahan yang terjadi di industri media dan hiburan. 
Fokus utama MahakaX adalah menciptakan solusi 
pemasaran kreatif secara menyeluruh untuk pelanggan 
kami, serta berupaya mengembangkan merek dan 
talenta kami. Sehubungan dengan hal tersebut, 
Perusahaan telah membangun layanan pemasaran 
menyeluruh untuk pelanggan, yang memungkinkan 
kami memberikan nilai tambah melalui keahlian kami 
di industri dengan memanfaatkan semua bentuk media 
dan spesialisasi pemasaran.

�lc��d½��+�?l�c�d�+��d�[½�I�

�ţŖÊţñćĐæ��ĴĥĐæƄ�ĴĆ��čñ��ĴĬœÊĭƄ

Iĭ�ƗƕƗƙƨ�ţčñ��ĴÊŖì�ĴĆ�%ĐŖñæţĴŖŜ�ĴĆ�cÊčÊĢÊ¼�ĐĬœĥñĬñĭţñì�
ŜñŽñŖÊĥ�œĐŽĴţÊĥ�ŜţŖÊţñćĐæ�ĐĭĐţĐÊţĐŽñŜ�ìñŜĐćĭñì�ţĴ�ñĭčÊĭæñ�
ţčñ� �ĴĬœÊĭƄǇŜ� ŜţÊĭìĐĭć� ÊŜ� Ê� ĥñÊìñŖ� Đĭ� ţčñ�ĬñìĐÊ� Êĭì�
ĬÊŖĢñţĐĭć� ŜñæţĴŖŜ� žĐţčĐĭ� IĭìĴĭñŜĐÊƧ� �čñŜñ� ĐĭĐţĐÊţĐŽñŜ�
žñŖñ� ĆĴŖĬŨĥÊţñì� žĐţč� æÊŖñĆŨĥ� æĴĭŜĐìñŖÊţĐĴĭ� ĴĆ� ţčñ�
ìƄĭÊĬĐæ� æĴĭìĐţĐĴĭŜ� œŖñŽÊĐĥĐĭć� Đĭ� åĴţč� ţčñ� ćĥĴåÊĥ� Êĭì�
ìĴĬñŜţĐæ�ñæĴĭĴĬĐæ�ĥÊĭìŜæÊœñŜƨ�ÊŜ�žñĥĥ�ÊŜ�ţčñ�ĴĭćĴĐĭć�
ìñŽñĥĴœĬñĭţŜ� žĐţčĐĭ� ţčñ� ĬñìĐÊ� Êĭì� ñĭţñŖţÊĐĭĬñĭţ�
ĐĭìŨŜţŖƄƧ� �čñ� œŖĐĬÊŖƄ� ĆĴæŨŜ� ĴĆ� ţčñŜñ� ĐĭĐţĐÊţĐŽñŜ� ĐŜ�
ţĴ� åĴĥŜţñŖ� œŖĴƑţÊåĐĥĐţƄƨ� ìñĥĐŽñŖ� ĐĭĭĴŽÊţĐŽñ� ĬÊŖĢñţĐĭć�
ŜĴĥŨţĐĴĭŜƨ�Êĭì�ñĭčÊĭæñ�ŜčÊŖñčĴĥìñŖ�ŽÊĥŨñƧ

cÊčÊĢÊ¼�čÊŜ�åŖĴÊìñĭñì�ĐţŜ�ŖÊĭćñ�ĴĆ�ŜñŖŽĐæñ�ĴĆĆñŖĐĭćŜ�ţĴ�
œŖĴŽĐìñ�ìĐŜţĐĭæţĐŽñ�ŽÊĥŨñ�ţĴ�æŨŜţĴĬñŖŜ�ÊæŖĴŜŜ�ĐţŜ�œĴŖţĆĴĥĐĴƧ�
�čñŜñ� ĭñž� ŜñŖŽĐæñŜ� ñĭæĴĬœÊŜŜ� æŖñÊţĐŽñ� Êĭì� ŜţŖÊţñćĐæ�
ĬÊŖĢñţĐĭć�ŜĴĥŨţĐĴĭŜ�ţčŖĴŨćč�IĭŜœĐŖñƨ�ţčñ�ĐĭţŖĴìŨæţĐĴĭ�ĴĆ�
�ĬññŖÊ�Êĭì�+�@�dĴž� Đĭ��ñœŨåĥĐĢÊ�ÊŜ�ŜĐćĭĐƑæÊĭţ�ĭñžŜ�
œĐĥĥÊŖŜƨ� Êĭì� ţčñ� ĥÊŨĭæč�ĴĆ� ÊììĐţĐĴĭÊĥ�œŖĴìŨæţŜƨ� ĐĭæĥŨìĐĭć�
·čÊţŜ�œœ� ĆĴŖ� �ŨŜĐĭñŜŜƧ� �Ũæč� ĴĆĆñŖĐĭćŜ� ñĬœĴžñŖ� ţčñ�
�ĴĬœÊĭƄ�ţĴ�ĴĆĆñŖ�ŨĭĐŕŨñ�ĬÊŖĢñţĐĭć�œÊæĢÊćñŜ�ĆĴŖ�æĥĐñĭţŜ�
žčĐĥñ�ìĐŽñŖŜĐĆƄĐĭć�ŖñŽñĭŨñ�ŜţŖñÊĬŜƧ

cĴŖñĴŽñŖƨ� cÊčÊĢÊ¼� čÊŜ� æÊœĐţÊĥĐƍñì� Ĵĭ� ĐţŜ� ñƃţñĭŜĐŽñ�
ĭñţžĴŖĢ� ţĴ� ñƃœÊĭì� ĬĴĭñţĐƍÊţĐĴĭ� ĴœœĴŖţŨĭĐţĐñŜ� Êĭì�
ĐĭţŖĴìŨæñ� ĭñž� œŖĴìŨæţŜ� Êĭì� ŜñŖŽĐæñŜ� ĆĴŖ� ĐţŜ� æĥĐñĭţñĥñƧ�
�čĐŜ� ŜţŖÊţñćĐæ� ÊœœŖĴÊæč� ĆÊæĐĥĐţÊţñŜ� æĴĥĥÊåĴŖÊţĐĴĭ� žĐţč�
ĬÊŖĢñţ� ĥñÊìñŖŜ� ţĴ� ìñŽñĥĴœ� ĐĭĭĴŽÊţĐŽñ� ŜñŖŽĐæñŜ� Êĭì�
ñƃœñìĐţñ� ţčñ� ìĐćĐţÊĥ� ţŖÊĭŜĆĴŖĬÊţĐĴĭ� ĴĆ� åŨŜĐĭñŜŜñŜƧ� �Ĵ�
ñĭŜŨŖñ� ĴœţĐĬÊĥ� æĥĐñĭţ� ŜÊţĐŜĆÊæţĐĴĭƨ� ţčñ� �ĴĬœÊĭƄ� čÊŜ�
æŖÊĆţñì� æĴĬœŖñčñĭŜĐŽñ� ĬÊŖĢñţĐĭć� œÊæĢÊćñŜ� ţčŖĴŨćč�
œÊŖţĭñŖŜčĐœŜƨ� ţčñŖñåƄ� œŖĴŽĐìĐĭć� ÊĥĥƼñĭæĴĬœÊŜŜĐĭć�
ŜĴĥŨţĐĴĭŜ�ĆĴŖ�ĐţŜ�æĥĐñĭţŜǇ�ĬÊŖĢñţĐĭć�ŖñŕŨĐŖñĬñĭţŜƧ

Iĭ� ÊììĐţĐĴĭƨ� ţĴ� ŜŨŜţÊĐĭ� œŖĴƑţÊåĐĥĐţƄ�žĐţčĐĭ� Ê� æĴĬœñţĐţĐŽñ�
ĥÊĭìŜæÊœñƨ� cÊčÊĢÊ¼� čÊŜ� ĐĬœĥñĬñĭţñì� ĐĭţñŖĭÊĥ� æĴŜţ�
æĴĭţŖĴĥ�ĬñÊŜŨŖñŜƨ�ĴœţĐĬĐƍñì�œŖĴìŨæţĐĴĭ�žĴŖĢƒĴžŜƨ�Êĭì�
ñĬåŖÊæñ�ÊŨţĴĬÊţĐĴĭƧ

Iĭ�ƗƕƗƙƨ�cÊčÊĢÊ¼�œñŖŜĐŜţñì�Đĭ�ñĭčÊĭæĐĭć�ĐţŜ�æĴĬœñţĐţĐŽñ�
œĴŜĐţĐĴĭ� åƄ� ÊìÊœţĐĭć� ţĴ� ţčñ� ñŽĴĥŽĐĭć� ìƄĭÊĬĐæŜ� ĴĆ� ţčñ�
ĬñìĐÊ� Êĭì� ñĭţñŖţÊĐĭĬñĭţ� ĐĭìŨŜţŖƄƧ� �čñ� �ĴĬœÊĭƄǇŜ�
œŖĐĬÊŖƄ� ĆĴæŨŜ� ĐŜ�Ĵĭ�ìñĥĐŽñŖĐĭć�æĴĬœŖñčñĭŜĐŽñ�æŖñÊţĐŽñ�
ĬÊŖĢñţĐĭć� ŜĴĥŨţĐĴĭŜ� ĆĴŖ� ĐţŜ� æĥĐñĭţŜ� žčĐĥñ� ĭŨŖţŨŖĐĭć�
åŖÊĭì� ìñŽñĥĴœĬñĭţ� Êĭì� ţÊĥñĭţ� æŨĥţĐŽÊţĐĴĭƧ� �Ĵ� ÊæčĐñŽñ�
ţčĐŜ� ĴåğñæţĐŽñƨ� cÊčÊĢÊ¼� čÊŜ� ñŜţÊåĥĐŜčñì� Ê� ĆŨĥĥƼŜñŖŽĐæñ�
ĬÊŖĢñţĐĭć�ìñœÊŖţĬñĭţ� ţčÊţ�ĴĆĆñŖŜ�Êììñì�ŽÊĥŨñ� ţčŖĴŨćč�
ĐţŜ�ĐĭìŨŜţŖƄ�ñƃœñŖţĐŜñƨ�ĥñŽñŖÊćĐĭć�Êĥĥ�ĆĴŖĬŜ�ĴĆ�ĬñìĐÊ�Êĭì�
ĬÊŖĢñţĐĭć�ŜœñæĐÊĥĐƍÊţĐĴĭƧ
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Selain itu, MahakaX juga mengaplikasikan teknologi 
terbaru dalam kegiatan operasional sehari-hari maupun 
sebagai bagian dari penawaran layanan kami. Tindakan 
penting lainnya adalah berinvestasi dalam ekuitas merek 
dan pengembangan talenta, yang memungkinkan 
Perusahaan tetap menjadi merek media yang terpercaya 
dan kreatif, sekaligus menciptakan budaya inovasi dan 
keunggulan.

�ñŖÊĭÊĭ�%ĐŖñĢŜĐ�%ÊĥÊĬ��ñŖŨĬŨŜÊĭ�
Kebijakan Strategi dan Proses 
IĬœĥñĬñĭţÊŜĐ��ţŖÊţñćĐ

Direksi MahakaX berperan sangat penting dalam 
merumuskan strategi dan kebijakan strategis Perusahaan. 
Hal ini sebagai implementasi atas tugas dan tanggung 
jawab Direksi untuk menjabarkan rencana kerja dan 
anggaran tahunan yang berfungsi sebagai pedoman 
Perusahaan dalam melaksanakan aktivitas operasional. 

Sehubungan dengan hal tersebut, Direksi telah 
menetapkan visi jangka panjang MahakaX, memberikan 
persetujuan atas inisiatif strategis dan memberikan 
arahan kepada manajemen berdasarkan perkembangan 
terkini atas kondisi makroekonomi, analisis kompetitif, 
dan ekspektasi pemangku kepentingan. Selain itu, 
Direksi juga bertanggung jawab untuk memastikan 
bahwa semua perencanaan strategis selaras dengan 
misi dan tujuan bisnis Perusahaan.

Selanjutnya, Direksi berperan aktif dalam memastikan 
efektivitas implementasi strategi Perusahaan, 
melakukan kolaborasi dengan manajemen eksekutif 
melalui tinjauan atas strategi Perusahaan secara berkala, 
memantau kinerja Perusahaan menggunakan Key 
�ñŖĆĴŖĬÊĭæñ� IĭìĐæÊţĴŖ (KPI), dan melakukan evaluasi 
atas risiko dan peluang bisnis. 

Terakhir dan tidak kalah penting, Direksi juga berperan 
sebagai pengelola atas kegiatan usaha Perusahaan 
dengan memastikan bahwa kebutuhan klien telah 
terpenuhi, terlibat dalam pengembangan produk dan 
layanan, serta secara terus-menerus mendukung 
pengembangan talenta Perusahaan.

Pencapaian Target Tahun 2024

Direksi sangat mengapreasiasi atas dedikasi dan sinergi 
segenap komponen Perusahaan sehingga MahakaX 
åñŖčÊŜĐĥ� ĬñŖÊĐč� œŖĴƑţÊåĐĥĐţÊŜ� ŨĭţŨĢ� œñŖţÊĬÊ� ĢÊĥĐĭƄÊ�

?ŨŖţčñŖĬĴŖñƨ�cÊčÊĢÊ¼�ĐĭţñćŖÊţñŜ�ÊìŽÊĭæñì�ţñæčĭĴĥĴćƄ�
ĐĭţĴ�ĐţŜ�ìÊĐĥƄ�ĴœñŖÊţĐĴĭÊĥ�ÊæţĐŽĐţĐñŜ�Êĭì�ŜñŖŽĐæñ�ĴĆĆñŖĐĭćŜƧ�
�ĭ� ÊììĐţĐĴĭÊĥ� ĢñƄ� ĐĭĐţĐÊţĐŽñ� ĐĭŽĴĥŽñŜ� ĐĭŽñŜţĐĭć� Đĭ� åŖÊĭì�
ñŕŨĐţƄ� Êĭì� ţÊĥñĭţ� ìñŽñĥĴœĬñĭţƧ� �čĐŜ� ŜţŖÊţñćƄ� ñĭÊåĥñŜ�
the Company to maintain its status as a trusted and 
ĐĭĭĴŽÊţĐŽñ�ĬñìĐÊ�åŖÊĭìƨ�žčĐĥñ�ŜĐĬŨĥţÊĭñĴŨŜĥƄ�œŖĴĬĴţĐĭć�
Ê�æŨĥţŨŖñ�ĴĆ�ñƃæñĥĥñĭæñ�Êĭì�ĐĭĭĴŽÊţĐĴĭƧ

�čñ��Ĵĥñ�ĴĆ�ţčñ��ĴÊŖì�ĴĆ�%ĐŖñæţĴŖŜ�Đĭ�
?ĴŖĬŨĥÊţĐĭć��ţŖÊţñćĐæ��ĴĥĐæĐñŜ�Êĭì�ţčñ�
�ţŖÊţñćƄ�IĬœĥñĬñĭţÊţĐĴĭ��ŖĴæñŜŜ

�čñ� �ĴÊŖì� ĴĆ� %ĐŖñæţĴŖŜ� ĴĆ� cÊčÊĢÊ¼� čĴĥìŜ� Ê� œĐŽĴţÊĥ�
responsibility in the formulation of the Company’s 
ŜţŖÊţñćĐæ� œĴĥĐæĐñŜ� Êĭì� ĴŽñŖÊĥĥ� ŜţŖÊţñćĐñŜƧ� �čñ� �ĴÊŖì�
ñŜţÊåĥĐŜčñŜ� ţčñ� ÊĭĭŨÊĥ� žĴŖĢ� œĥÊĭ� Êĭì� åŨìćñţƨ� žčĐæč�
ŜñŖŽñ�ÊŜ�ñŜŜñĭţĐÊĥ�ćŨĐìñĥĐĭñŜ�ĆĴŖ�ţčñ�ĴœñŖÊţĐĴĭÊĥ�ÊæţĐŽĐţĐñŜ�
ĴĆ�ţčñ�ĴŖćÊĭĐƍÊţĐĴĭƧ

�Ĵ� ÊæčĐñŽñ� ţčĐŜƨ� ţčñ� �ĴÊŖì� čÊŜ� ÊŖţĐæŨĥÊţñì� cÊčÊĢÊ¼ǇŜ�
ĥĴĭćƼţñŖĬ� ŽĐŜĐĴĭƨ� ñĭìĴŖŜñì� ŜţŖÊţñćĐæ� ĐĭĐţĐÊţĐŽñŜƨ� Êĭì�
œŖĴŽĐìñì� ĬÊĭÊćñĬñĭţ� žĐţč� ÊœœŖĴœŖĐÊţñ� ćŨĐìÊĭæñ�
ĐĭĆĴŖĬñì�åƄ�Ŗñæñĭţ�ĬÊæŖĴñæĴĭĴĬĐæ�ţŖñĭìŜƨ�æĴĬœñţĐţĐŽñ�
ÊĭÊĥƄŜñŜƨ� Êĭì� ŜţÊĢñčĴĥìñŖ� ñƃœñæţÊţĐĴĭŜƧ� cĴŖñĴŽñŖƨ� ţčñ�
�ĴÊŖì�ñĭŜŨŖñŜ�ţčÊţ�Êĥĥ�ŜţŖÊţñćĐæ�œĥÊĭĭĐĭć�ĐŜ�Đĭ�ÊĥĐćĭĬñĭţ�
žĐţč�ţčñ��ĴĬœÊĭƄǇŜ�ĬĐŜŜĐĴĭ�Êĭì�åŨŜĐĭñŜŜ�ĴåğñæţĐŽñŜƧ

Iĭ�ÊììĐţĐĴĭƨ�ţčñ��ĴÊŖì�ĴĆ�%ĐŖñæţĴŖŜ�ÊæţĐŽñĥƄ�œÊŖţĐæĐœÊţñŜ�Đĭ�
ĆÊæĐĥĐţÊţĐĭć�ţčñ�ñĆĆñæţĐŽñ�ĐĬœĥñĬñĭţÊţĐĴĭ�ĴĆ�ţčñ��ĴĬœÊĭƄǇŜ�
ŜţŖÊţñćƄ� åƄ� æĴĥĥÊåĴŖÊţĐĭć� žĐţč� ñƃñæŨţĐŽñ� ĬÊĭÊćñĬñĭţ�
ţĴ�æĴĭìŨæţ�œñŖĐĴìĐæ�ŖñŽĐñžŜ�ĴĆ� ţčñ�ŜţŖÊţñćĐæ�ĆŖÊĬñžĴŖĢƨ�
ĬĴĭĐţĴŖĐĭć� œñŖĆĴŖĬÊĭæñ� ţčŖĴŨćč� ĢñƄ� œñŖĆĴŖĬÊĭæñ�
ĐĭìĐæÊţĴŖŜ�ƶY�IŜƷƨ�Êĭì�ÊŜŜñŜŜĐĭć�åĴţč�åŨŜĐĭñŜŜ�ŖĐŜĢŜ�Êĭì�
ĴœœĴŖţŨĭĐţĐñŜƧ

?ĐĭÊĥĥƄƨ� ţčñ��ĴÊŖì�ĴĆ�%ĐŖñæţĴŖŜ�ĴŽñŖŜññŜ� ţčñ��ĴĬœÊĭƄǇŜ�
åŨŜĐĭñŜŜ� ÊæţĐŽĐţĐñŜ� åƄ� ñĭŜŨŖĐĭć� ţčñ� ĆŨĥƑĥĥĬñĭţ� ĴĆ� æĥĐñĭţ�
ĭññìŜƨ� ñĭćÊćĐĭć� Đĭ� ţčñ� ìñŽñĥĴœĬñĭţ� ĴĆ� œŖĴìŨæţŜ� Êĭì�
ŜñŖŽĐæñŜƨ� Êĭì� ĆĴŜţñŖĐĭć� ţÊĥñĭţ� ìñŽñĥĴœĬñĭţ� žĐţčĐĭ� ţčñ�
ĴŖćÊĭĐƍÊţĐĴĭƧ

�ÊŖćñţ��æčĐñŽñĬñĭţ�Đĭ�ƗƕƗƙ

�čñ� �ĴÊŖì� ĴĆ� %ĐŖñæţĴŖŜ�žĐŜčñŜ� ţĴ� ñƃœŖñŜŜ� ĐţŜ� œŖĴĆĴŨĭì�
appreciation for the commitment and collaboration 
ìñĬĴĭŜţŖÊţñì�åƄ�Êĥĥ�ìñœÊŖţĬñĭţŜ�žĐţčĐĭ� ţčñ��ĴĬœÊĭƄƨ�
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dalam lima tahun terakhir. Pencapaian ini 
sejalan dengan target Perusahaan untuk 
mencapai titik impas pada tahun yang 
sama. Pada tahun 2024, MahakaX mampu 
mencatatkan laba tahun berjalan senilai Rp5,58 
miliar, yang menunjukkan peningkatan sebesar 
110,65% YoY dibandingkan rugi tahun berjalan 
senilai Rp52,41 miliar pada tahun sebelumnya.

Kinerja yang lebih baik tersebut didukungoleh 
pencapaian pendapatan neto yang mencapai 
Rp208,65 miliar dengan pertumbuhan 
sebesar 3,92% YoY. Selain itu, capaian 
penting lainnya adalah keberhasilan MahakaX 
untuk menekan beban pokok penjualan 
sebesar 6,58% YoY menjadi Rp132,24 miliar. 
Perusahaan juga berhasil menurunkan beban 
usaha sebesar 23,56% YoY menjadi Rp86,70 
miliar seiring dengan penurunan beban umum 
dan administrasi yang dibukukan pada tahun 
tersebut.

Efektivitas atas implementasi kebijakan 
perampingan aktivitas dan proses operasional 
terbukti mampu mendukung pencapaian 
ĢĐĭñŖğÊ� œŖĴƑţÊåĐĥĐţÊŜ� cÊčÊĢÊ¼� œÊìÊ� ţÊčŨĭ�
2024. Inisiatif strategis ini memungkinkan 
kami mampu menghasilkan layanan dengan 
ĥñåĐč�ñƑŜĐñĭ�ìÊĭ�ñĆñĢţĐĆƨ�ŜñčĐĭććÊ�ĬñĬåñŖĐĢÊĭ�
imbal hasil yang kuat atas layanan kami. Selain 
itu, tahun 2024 juga menjadi tahun di mana 
Perusahaan mulai menjajaki bisnis baru, 
seperti layanan pemasaran kreatif dan strategis 
serta ·čÊţŜÊœœ�ĆĴŖ��ŨŜĐĭñŜŜ, yang diharapkan 
akan menjadi kisah pertumbuhan kami dalam 
dua hingga tiga tahun ke depan.

Tantangan yang Dihadapi dan 
[ÊĭćĢÊč��ñĭƄñĥñŜÊĐÊĭĭƄÊ

Kelangsungan bisnis Perusahaan yang 
bergerak di industri media dan hiburan 
dipengaruhi oleh dinamika yang terjadi di 
lingkungan ekonomi serta lingkungan industri 
media dan hiburan. Sejumlah tantangan yang 
dihadapi oleh MahakaX selama tahun 2024 
adalah peningkatan biaya produksi, persaingan 
yang semakin ketat, dan permintaan iklan yang 
tidak stabil. 

žčĐæč�ĆÊæĐĥĐţÊţñì�cÊčÊĢÊ¼ǇŜ�ŖñţŨŖĭ�ţĴ�œŖĴƑţÊåĐĥĐţƄ�
ĆĴŖ�ţčñ�ƑŖŜţ�ţĐĬñ�Đĭ�ƑŽñ�ƄñÊŖŜƧ��čĐŜ�ĬĐĥñŜţĴĭñ�ĐŜ�
æĴĭŜĐŜţñĭţ� žĐţč� ţčñ� �ĴĬœÊĭƄǇŜ� ĴåğñæţĐŽñ� ĴĆ�
ÊæčĐñŽĐĭć� åŖñÊĢñŽñĭ� žĐţčĐĭ� ţčñ� ŜÊĬñ� ƑŜæÊĥ�
ƄñÊŖƧ� Iĭ� ƗƕƗƙƨ� cÊčÊĢÊ¼� ŖñœĴŖţñì� Ê� œŖĴƑţ� ĴĆ�
�œƚƧƚƝ� åĐĥĥĐĴĭƨ� ŖñƒñæţĐĭć� Êĭ� ĐĬœŖñŜŜĐŽñ� ½Ĵ½�
ĐĭæŖñÊŜñ� ĴĆ� ƖƖƕƧƛƚǺƨ� œÊŖţĐæŨĥÊŖĥƄ� ĭĴţñžĴŖţčƄ�
æĴĭŜĐìñŖĐĭć�ţčñ�œŖñŽĐĴŨŜ�ƄñÊŖǇŜ�ĥĴŜŜ�ĴĆ��œƚƗƧƙƖ�
åĐĥĥĐĴĭƧ

The enhanced performance can be attributed 
ţĴ� ĭñţ� ŖñŽñĭŨñ� ŖñÊæčĐĭć� �œƗƕƝƧƛƚ� åĐĥĥĐĴĭƨ�
ŖñœŖñŜñĭţĐĭć� Ê� ƘƧƞƗǺ� ĐĭæŖñÊŜñ� ½Ĵ½Ƨ� dĴţÊåĥƄƨ�
cÊčÊĢÊ¼�ÊæčĐñŽñì�Ê�ŜĐćĭĐƑæÊĭţ�ŖñìŨæţĐĴĭ�Đĭ�ţčñ�
æĴŜţ� ĴĆ� ćĴĴìŜ� ŜĴĥìƨ� ìñæŖñÊŜĐĭć� åƄ� ƛƧƚƝǺ� ½Ĵ½�
ţĴ��œƖƘƗƧƗƙ�åĐĥĥĐĴĭƧ�?ŨŖţčñŖĬĴŖñƨ�ţčñ��ĴĬœÊĭƄ�
ŜŨææññìñì� Đĭ� ĥĴžñŖĐĭć�ĴœñŖÊţĐĭć�ñƃœñĭŜñŜ�åƄ�
ƗƘƧƚƛǺ�½Ĵ½�ţĴ��œƝƛƧƜƕ�åĐĥĥĐĴĭƨ�žčĐæč�æĴŖŖñĥÊţñŜ�
žĐţč� ţčñ�ìñæĥĐĭñ� Đĭ�ćñĭñŖÊĥ�Êĭì�ÊìĬĐĭĐŜţŖÊţĐŽñ�
ñƃœñĭŜñŜ�ŖñæĴŖìñì�ìŨŖĐĭć�ţčñ�ƄñÊŖƧ

The success of MahakaX’s operational 
ŜţŖñÊĬĥĐĭĐĭć� ĐĭĐţĐÊţĐŽñŜ� čÊŜ� åññĭ� ĐĭŜţŖŨĬñĭţÊĥ�
Đĭ� ÊţţÊĐĭĐĭć�œŖĴƑţÊåĐĥĐţƄ� Đĭ� ƗƕƗƙƧ� �čñŜñ� ŜţŖÊţñćĐæ�
ĬñÊŜŨŖñŜ�čÊŽñ�ñĭÊåĥñì�ţčñ��ĴĬœÊĭƄ�ţĴ�ìñĥĐŽñŖ�
ŜñŖŽĐæñŜ�ĬĴŖñ�ñĆƑæĐñĭţĥƄ�Êĭì�ñĆĆñæţĐŽñĥƄƨ�ţčñŖñåƄ�
ćñĭñŖÊţĐĭć� ŜŨåŜţÊĭţĐÊĥ� ŖñţŨŖĭŜƧ� cĴŖñĴŽñŖƨ�
ƗƕƗƙ�ĬÊŖĢŜ� Ê� œĐŽĴţÊĥ� ƄñÊŖ� ĆĴŖ� ţčñ� �ĴĬœÊĭƄ� ÊŜ�
Đţ� ñĬåÊŖĢŜ� Ĵĭ� ţčñ� ñƃœĥĴŖÊţĐĴĭ� ĴĆ� ĭñž� åŨŜĐĭñŜŜ�
ìĴĬÊĐĭŜƨ� ĐĭæĥŨìĐĭć� æŖñÊţĐŽñ� Êĭì� ŜţŖÊţñćĐæ�
ĬÊŖĢñţĐĭć� ŜñŖŽĐæñŜƨ� ÊŜ� žñĥĥ� ÊŜ� ·čÊţŜ�œœ� ĆĴŖ�
�ŨŜĐĭñŜŜƧ��čñŜñ�ĭñž�ŽñĭţŨŖñŜ�ÊŖñ�ÊĭţĐæĐœÊţñì�ţĴ�
ŜĐćĭĐƑæÊĭţĥƄ� æĴĭţŖĐåŨţñ� ţĴ� ĴŨŖ� ćŖĴžţč� ţŖÊğñæţĴŖƄ�
ĴŽñŖ�ţčñ�ĭñƃţ�ţžĴ�ţĴ�ţčŖññ�ƄñÊŖŜƧ

�čÊĥĥñĭćñŜ�+ĭæĴŨĭţñŖñì�Êĭì�
cñÊŜŨŖñŜ�ĆĴŖ��ñŜĴĥŨţĐĴĭ

�čñ�æĴĭţĐĭŨĐţƄ�ĴĆ�åŨŜĐĭñŜŜ�ĴœñŖÊţĐĴĭŜ�žĐţčĐĭ�ţčñ�
ĬñìĐÊ�Êĭì�ñĭţñŖţÊĐĭĬñĭţ�ŜñæţĴŖ�ĐŜ�ŜĐćĭĐƑæÊĭţĥƄ�
impacted by both economic conditions 
Êĭì� ĐĭìŨŜţŖƄƼŜœñæĐƑæ� ìƄĭÊĬĐæŜƧ� Iĭ� ƗƕƗƙƨ�
cÊčÊĢÊ¼� æĴĭĆŖĴĭţñì� Ê� ŖÊĭćñ� ĴĆ� æčÊĥĥñĭćñŜƨ�
ĐĭæĥŨìĐĭć� ŖĐŜĐĭć� œŖĴìŨæţĐĴĭ� æĴŜţŜƨ� čñĐćčţñĭñì�
æĴĬœñţĐţĐĴĭƨ�Êĭì�ŽÊŖĐÊåĥñ�ÊìŽñŖţĐŜĐĭć�ìñĬÊĭìƧ
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Direksi MahakaX dengan dukungan seluruh organ 
Perusahaan telah menjalankan beragam inisiatif dalam 
menghadapi tantangan tersebut. Langkah-langkah 
ŜţŖÊţñćĐŜ�ƄÊĭć�ìĐĬÊĢŜŨì�ÊìÊĥÊč�ĬñĭĐĭćĢÊţĢÊĭ�ñƑŜĐñĭŜĐ�
operasional dan mengoptimalkan anggaran produksi. 
Perusahaan juga melakukan penguatan kemitraan 
dalam rangka memperluas jangkauan layanan tanpa 
memerlukan investasi modal yang tinggi. Langkah 
strategis selanjutnya adalah mempererat hubungan 
dengan klien dengan berfokus pada solusi pemasaran 
untuk memenuhi permintaan klien yang terus berubah.

PENERAPAN TATA KELOLA PERUSAHAAN

Partisipasi Segenap Organ Perusahaan 
%ÊĥÊĬ��ñĭñŖÊœÊĭ�@�@

Penerapan @ĴĴì� �ĴŖœĴŖÊţñ� @ĴŽñŖĭÊĭæñ (GCG) di 
lingkungan MahakaX selama tahun 2024 dilakukan 
melalui kerangka kerja yang sistematis, yang mencakup 
transparansi, akuntabilitas, peningkatan audit internal, 
serta penilaian efektivitas Dewan. Perusahaan juga 
memperkuat implementasi GCG melalui kepatuhan 
terhadap beragam ketentuan yang ditetapkan oleh 
Otoritas Jasa Keuangan (OJK), Bursa Efek Indonesia 
(IDX) dan regulator lainnya terus dilakukan pemantauan 
secara berkala. 

Partisipasi seluruh struktur GCG Perusahaan diperlukan 
untuk menghadapai dinamika yang terjadi di lingkungan 
ekonomi dan bisnis. Implementasi strategi dan 
pengelolaan Perusahaan diimbangi dengan fungsi 
pengawasan dan pemberian nasihat oleh Dewan 
Komisaris yang didukung oleh Komite Dewan Komisaris 
serta kerja sama dengan Organ Perusahaan lain 
dengan berpedoman pada prinsip-prinsip GCG. Hal ini 
tercermin dari capaian kinerja Perusahaan yang mampu 
membukukan kinerja keuangan yang lebih baik pada 
tahun 2024 dibandingkan dengan pada tahun-tahun 
sebelumnya.

YĴĬĐţĬñĭ��ñŖčÊìÊœ��ŜœñĢ��ñŖĢñĥÊĭğŨţÊĭ

MahakaX juga berkomitmen untuk berpartisipasi dalam 
mendukung penerapan praktik keberlanjutan. Direksi 
menyadari bahwa keselarasan kepentingan antara 
ekonomi sosial, dan lingkungan merupakan faktor 

Iĭ�æĴĥĥÊåĴŖÊţĐĴĭ�žĐţč�Êĥĥ�ĴŖćÊĭĐƍÊţĐĴĭÊĥ�ñĭţĐţĐñŜƨ�ţčñ��ĴÊŖì�
ĴĆ�%ĐŖñæţĴŖŜ�ĴĆ�cÊčÊĢÊ¼�čÊŜ�ŨĭìñŖţÊĢñĭ�ŜñŽñŖÊĥ�ĐĭĐţĐÊţĐŽñŜ�
ţĴ�ñĆĆñæţĐŽñĥƄ�ÊììŖñŜŜ�ţčñŜñ�æčÊĥĥñĭćñŜƧ��čñŜñ�ŜţŖÊţñćĐæ�
ĬñÊŜŨŖñŜ�ñĭæĴĬœÊŜŜ�ñĭčÊĭæĐĭć�ĴœñŖÊţĐĴĭÊĥ�ñĆƑæĐñĭæƄ�
Êĭì� ĴœţĐĬĐƍĐĭć� ţčñ� œŖĴìŨæţĐĴĭ� åŨìćñţƧ� ?ŨŖţčñŖĬĴŖñƨ�
ţčñ� �ĴĬœÊĭƄ� ĐŜ� ŖñĐĭĆĴŖæĐĭć� œÊŖţĭñŖŜčĐœŜ� ţĴ� ñƃţñĭì� ĐţŜ�
ĬÊŖĢñţ� ŖñÊæč� žčĐĥñ� ĬĐĭĐĬĐƍĐĭć� æÊœĐţÊĥ� ñƃœñĭìĐţŨŖñŜƧ�
�čñ� ŜŨåŜñŕŨñĭţ� ĴåğñæţĐŽñ� ĐĭŽĴĥŽñŜ� æŨĥţĐŽÊţĐĭć� ŜţŖĴĭćñŖ�
ŖñĥÊţĐĴĭŜčĐœŜ�žĐţč�æĥĐñĭţŜ�åƄ�ĴĆĆñŖĐĭć�ĬÊŖĢñţĐĭć�ŜĴĥŨţĐĴĭŜ�
ţčÊţ�æÊţñŖ�ţĴ�ţčñĐŖ�ñŽĴĥŽĐĭć�ĭññìŜƧ

Ic�[+c+d���Ild�l?��l��l���+�
@l¶+�d�d�+

�ÊŖţĐæĐœÊţĐĴĭ�ĴĆ��ĥĥ��ĴĬœÊĭƄ�lŖćÊĭŜ�Đĭ�ţčñ�
IĬœĥñĬñĭţÊţĐĴĭ�ĴĆ�@�@

MahakaX’s implementation of Good Corporate 
@ĴŽñŖĭÊĭæñ� ƶ@�@Ʒ� Đĭ� ƗƕƗƙ� ĐŜ� æÊŖŖĐñì� ĴŨţ� ţčŖĴŨćč� Ê�
ŜƄŜţñĬÊţĐæ� ĆŖÊĬñžĴŖĢ� ţčÊţ� ĐĭæĥŨìñŜ� ţŖÊĭŜœÊŖñĭæƄƨ�
ÊææĴŨĭţÊåĐĥĐţƄƨ� ĐĭæŖñÊŜñì� ĐĭţñŖĭÊĥ� ÊŨìĐţŜƨ� Êĭì�
ÊŜŜñŜŜĬñĭţ�ĴĆ�ţčñ��ĴÊŖìǇŜ�ñĆĆñæţĐŽñĭñŜŜƧ��čñ�æĴĬœÊĭƄ�
ŜţŖñĭćţčñĭŜ� @�@� ĐĬœĥñĬñĭţÊţĐĴĭ� åƄ� æĴĬœĥƄĐĭć� žĐţč�
ŽÊŖĐĴŨŜ�œŖĴŽĐŜĐĴĭŜ�Ŝñţ�åƄ�ţčñ�?ĐĭÊĭæĐÊĥ��ñŖŽĐæñŜ��ŨţčĴŖĐţƄ�
ƶlWYƷƨ� ţčñ� IĭìĴĭñŜĐÊ� �ţĴæĢ� +ƃæčÊĭćñ� ƶI%¼Ʒƨ� Êĭì� ĴţčñŖ�
ŖñćŨĥÊţĴŖŜƨ�žčĐæč�ÊŖñ�œñŖĐĴìĐæÊĥĥƄ�ĬĴĭĐţĴŖñìƧ

The participation of the entire company’s GCG structure 
is necessary to address the dynamics of the economic 
Êĭì� åŨŜĐĭñŜŜ� ñĭŽĐŖĴĭĬñĭţƧ� �čñ� æĴĬœÊĭƄǇŜ� ŜţŖÊţñćƄ�
Êĭì�ĬÊĭÊćñĬñĭţ� ĐĬœĥñĬñĭţÊţĐĴĭ� ĐŜ�åÊĥÊĭæñì�žĐţč�ţčñ�
�ĴÊŖì� ĴĆ� �ĴĬĬĐŜŜĐĴĭñŖŜǇ� ŜŨœñŖŽĐŜĴŖƄ� Êĭì� ÊìŽĐŜĴŖƄ�
ĆŨĭæţĐĴĭŜƨ� ŜŨœœĴŖţñì� åƄ� ţčñ� �ĴÊŖì� ĴĆ� �ĴĬĬĐŜŜĐĴĭñŖŜ�
�ĴĬĬĐţţññƨ� Êĭì� ćŨĐìñì� åƄ� ţčñ� œŖĐĭæĐœĥñŜ� ĴĆ� @�@� Đĭ�
æĴĴœñŖÊţĐĴĭ�žĐţč�ĴţčñŖ�æĴĬœÊĭƄ�ĴŖćÊĭŜƧ��čĐŜ�ĐŜ�Ŗñƒñæţñì�
Đĭ� ţčñ� æĴĬœÊĭƄǇŜ� ÊæčĐñŽñĬñĭţŜƨ� ÊŜ� Đţ� ŖñæĴŖìñì� åñţţñŖ�
ƑĭÊĭæĐÊĥ�œñŖĆĴŖĬÊĭæñ�Đĭ�ƗƕƗƙ�ţčÊĭ�Đĭ�œŖñŽĐĴŨŜ�ƄñÊŖŜƧ

�ĴĬĬĐţĬñĭţ�ţĴ��ŨŜţÊĐĭÊåĐĥĐţƄ

MahakaX is dedicated to the promotion and 
ĐĬœĥñĬñĭţÊţĐĴĭ� ĴĆ� ŜŨŜţÊĐĭÊåĥñ� œŖÊæţĐæñŜ� žĐţčĐĭ�
ĐţŜ� ĴœñŖÊţĐĴĭÊĥ� ĆŖÊĬñžĴŖĢƧ� �čñ� �ĴÊŖì� ĴĆ� %ĐŖñæţĴŖŜ�
ÊæĢĭĴžĥñìćñŜ�ţčñ�æŖĐţĐæÊĥ� ĐĬœĴŖţÊĭæñ�ĴĆ�ÊĥĐćĭĐĭć�ŜĴæĐÊĥƨ�
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pendukung untuk pertumbuhan dan kesinambungan 
usaha Perusahaan di masa mendatang. Kebijakan 
yang dijalankan MahakaX terkait aspek keberlanjutan 
adalah menjalankan kegiatan usaha yang mampu 
memberikan nilai tambah bagi pemangku kepentingan 
dengan memperhatikan aspek kelestarian lingkungan, 
kesejahteraan sosial dan tata kelola yang baik. 

Terkait dengan hal tersebut, Perusahaan menyadari 
perannya untuk meningkatkan pengetahuan, 
ketrampilan, dan kepercayaan masyarakat dalam 
menghadapi sejumlah tantangan yang terkait 
dengan kegiatan operasional Perusahaan. MahakaX 
berkomitmen untuk menjalin kerja sama yang efektif dan 
melibatkan partisipasi pemangku kepentingan dalam 
rangka meraih pertumbuhan bisnis yang berkelanjutan.

Selain itu, Perusahaan juga memberikan perhatian 
terhadap manajemen rantai pasok, pengelolaan 
ŖĐŜĐĢĴ� ĢñŨÊĭćÊĭƨ� ìÊĭ� ñƑŜĐñĭŜĐ� œŖĴìŨĢŜĐƧ� cÊčÊĢÊ¼� ğŨćÊ�
melaksanakan aspek penting dalam ketenagakerjaan 
dari aspek rekrutmen, pemberian kesempatan kerja 
yang adil dan kesetaraan gender, kesejahteraan 
karyawan dan aspek keselamatan kerja.

Selanjutnya, MahakaX memiliki komitmen terhadap 
pemberdayaan sosial dan masyarakat dengan 
memberikan dampak positif bagi masyarakat di 
berbagai wilayah operasinya. Komitmen ini antara lain 
diwujudkan melalui beragam program tanggung jawab 
sosial untuk memberikan manfaat yang berkelanjutan 
bagi masyarakat sekitar. Aspek lainnya adalah terkait 
pemenuhan aspek tanggung jawab produk dan 
kepuasan pelanggan dengan komitmen memberikan 
layanan yang setara bagi konsumen dan berpedoman 
pada pedoman pemberitaan yang berlaku.

PROSPEK USAHA TAHUN 2025

Proyeksi Pertumbuhan di tengah 
�ÊĭţÊĭćÊĭ�@ĥĴåÊĥ

Setelah berhasil mencatat pertumbuhan ekonomi 
sebesar 5,03%, yang masih menunjukkan kinerja baik 
dibandingkan dengan negara-negara berkembang 
lainnya, Pemerintah Indonesia memperkirakan 
pertumbuhan PDB akan mencapai 5,2% pada tahun 
ƗƕƗƚƧ� �ŖĴƄñĢŜĐ� ĐĭĐ� ìĐìŨĢŨĭć� Ĵĥñč� ţĐĭćĢÊţ� ĐĭƒÊŜĐ� ƄÊĭć�
diperkirakan tetap terkendali, yakni sebesar 2,5% pada 
tahun mendatang.

ñæĴĭĴĬĐæƨ� Êĭì� ñĭŽĐŖĴĭĬñĭţÊĥ� ĐĭţñŖñŜţŜ� ţĴ� ñĭŜŨŖñ�
ţčñ� �ĴĬœÊĭƄǇŜ� ĆŨţŨŖñ� ćŖĴžţč� Êĭì� ŜŨŜţÊĐĭÊåĐĥĐţƄƧ� �čñ�
sustainability policy of MahakaX is predicated upon 
æĴĭìŨæţĐĭć� åŨŜĐĭñŜŜ� ÊæţĐŽĐţĐñŜ� ţčÊţ� ćñĭñŖÊţñ� Êììñì�
ŽÊĥŨñ� ĆĴŖ� ŜţÊĢñčĴĥìñŖŜ�žčĐĥñ� œŖĐĴŖĐţĐƍĐĭć� ñĭŽĐŖĴĭĬñĭţÊĥ�
ŜŨŜţÊĐĭÊåĐĥĐţƄƨ�ŜĴæĐÊĥ�žñĥĆÊŖñƨ�Êĭì�ćĴĴì�ćĴŽñŖĭÊĭæñƧ

Iĭ�ţčĐŜ�æĴĭţñƃţƨ�ţčñ��ĴĬœÊĭƄ�ŖñæĴćĭĐƍñŜ�ĐţŜ�ŖñŜœĴĭŜĐåĐĥĐţƄ�
ţĴ�ñĥñŽÊţñ�œŨåĥĐæ�ÊžÊŖñĭñŜŜƨ�ñĭčÊĭæñ�ŜĢĐĥĥŜƨ�Êĭì�æŨĥţĐŽÊţñ�
ţŖŨŜţ� Đĭ� ÊììŖñŜŜĐĭć� ţčñ� ìĐŽñŖŜñ� æčÊĥĥñĭćñŜ� ÊŜŜĴæĐÊţñì�
žĐţč� ĐţŜ� ĴœñŖÊţĐĴĭÊĥ� ÊæţĐŽĐţĐñŜƧ� cÊčÊĢÊ¼� ĐŜ� ŖñŜĴĥŨţñ�
Đĭ� ñŜţÊåĥĐŜčĐĭć� ñĆĆñæţĐŽñ� æĴĥĥÊåĴŖÊţĐĴĭŜ� Êĭì� ÊæţĐŽñĥƄ�
ñĭćÊćĐĭć� žĐţč� ŜţÊĢñčĴĥìñŖŜ� ţĴ� ÊæčĐñŽñ� ŜŨŜţÊĐĭÊåĥñ�
åŨŜĐĭñŜŜ�ćŖĴžţčƧ

cĴŖñĴŽñŖƨ�ţčñ��ĴĬœÊĭƄ�ñĬœčÊŜĐƍñŜ�ţčñ�ŜĐćĭĐƑæÊĭæñ�ĴĆ�
ŜŨœœĥƄ�æčÊĐĭ�ĬÊĭÊćñĬñĭţƨ�ƑĭÊĭæĐÊĥ� ŖĐŜĢ�ĬÊĭÊćñĬñĭţƨ�
Êĭì� œŖĴìŨæţĐĴĭ� ñĆƑæĐñĭæƄƧ� cÊčÊĢÊ¼� ŨœčĴĥìŜ� ñŜŜñĭţĐÊĥ�
ñĬœĥĴƄĬñĭţ�œŖÊæţĐæñŜƨ� ĐĭæĥŨìĐĭć�ñŕŨĐţÊåĥñ� ŖñæŖŨĐţĬñĭţ�
Êĭì� ñĬœĥĴƄĬñĭţ� ĴœœĴŖţŨĭĐţĐñŜƨ� ćñĭìñŖ� ñŕŨÊĥĐţƄƨ�
ñĬœĥĴƄññ�žñĥĆÊŖñƨ�Êĭì�ĴææŨœÊţĐĴĭÊĥ�ŜÊĆñţƄƧ

Iĭ�ÊììĐţĐĴĭƨ�cÊčÊĢÊ¼�ĐŜ�æĴĬĬĐţţñì�ţĴ�ţčñ�ñĬœĴžñŖĬñĭţ�
ĴĆ� ŜĴæĐÊĥ� Êĭì� æĴĬĬŨĭĐţƄ� ĐĭĐţĐÊţĐŽñŜƨ� ÊĐĬĐĭć� ţĴ� æŖñÊţñ�
Ê� œĴŜĐţĐŽñ� ĐĬœÊæţ� žĐţčĐĭ� ţčñ� æĴĬĬŨĭĐţĐñŜ� Đĭ� žčĐæč� Đţ�
ĴœñŖÊţñŜƧ� �čĐŜ� æĴĬĬĐţĬñĭţ� ĐŜ� ĬÊĭĐĆñŜţñì� ţčŖĴŨćč�
ŽÊŖĐĴŨŜ� æĴŖœĴŖÊţñ� ŜĴæĐÊĥ� ŖñŜœĴĭŜĐåĐĥĐţƄ� œŖĴćŖÊĬŜ�
ìñŜĐćĭñì� ţĴ� ìñĥĐŽñŖ� ŜŨŜţÊĐĭÊåĥñ� åñĭñƑţŜ� ţĴ� ţčñ�
ŜŨŖŖĴŨĭìĐĭć� æĴĬĬŨĭĐţƄƧ� �ììĐţĐĴĭÊĥĥƄƨ� cÊčÊĢÊ¼�
ŖñæĴćĭĐƍñŜ� ţčñ� ĐĬœĴŖţÊĭæñ� ĴĆ� œŖĴìŨæţ� ŖñŜœĴĭŜĐåĐĥĐţƄ�
Êĭì�æŨŜţĴĬñŖ�ŜÊţĐŜĆÊæţĐĴĭƨ�œĥñìćĐĭć�ţĴ�œŖĴŽĐìñ�ñŕŨĐţÊåĥñ�
ŜñŖŽĐæñ� ţĴ� æĴĭŜŨĬñŖŜ� žčĐĥñ� ÊìčñŖĐĭć� ţĴ� ÊœœĥĐæÊåĥñ�
ğĴŨŖĭÊĥĐŜĬ�ŜţÊĭìÊŖìŜƧ

�¡�Id+�����l��+����Id�ƗƕƗƚ

@ŖĴžţč��ŖĴğñæţĐĴĭ��ĬĐìŜţ�@ĥĴåÊĥ�
�čÊĥĥñĭćñŜ

�ĆţñŖ� ÊæčĐñŽĐĭć�Êĭ�ñæĴĭĴĬĐæ�ćŖĴžţč� ŖÊţñ�ĴĆ�ƚƧƕƘǺ�ƿ�Ê�
ŜţŖĴĭć� œñŖĆĴŖĬÊĭæñ� æĴĬœÊŖñì� ţĴ� ĴţčñŖ� ìñŽñĥĴœĐĭć�
æĴŨĭţŖĐñŜ�ƿ�ţčñ�IĭìĴĭñŜĐÊĭ�ćĴŽñŖĭĬñĭţ�œŖĴğñæţŜ�Ê�@%��
ćŖĴžţč�ŖÊţñ�ĴĆ�ƚƧƗǺ�Đĭ�ƗƕƗƚƧ��čĐŜ�œŖĴğñæţĐĴĭ�ĐŜ�ŜŨœœĴŖţñì�
åƄ�Êĭ�ñƃœñæţñì�ĐĭƒÊţĐĴĭ�ŖÊţñ�ĴĆ�ƗƧƚǺ�Đĭ�ţčñ�æĴĬĐĭć�ƄñÊŖƨ�
žčĐæč�ĐŜ�ŨĭìñŖ�æĴĭţŖĴĥƧ

50 2024 Annual & Sustainability Report

Ikhtisar Keuangan & Operasional
Financial & Operational Overview

Laporan Manajemen
Management Report 02 �ŖĴƑĥ��ñŖŨŜÊčÊÊĭ

�ĴĬœÊĭƄ��ŖĴƑĥñ



Sejalan dengan optimisme pertumbuhan ekonomi 
tersebut, MahakaX berkomitmen untuk melanjutkan 
pertumbuhan bisnis pada tahun 2025. Meski 
menghadapi sejumlah ketidakpastian dalam kondisi 
pasar, Direksi melihat masih terdapat peluang bagi 
Perusahaan untuk tumbuh di tahun 2025, seiring dengan 
ekspansi bisnis baru dan penguatan posisi kami sebagai 
pemimpin pasar dalam bidang pemasaran, media, dan 
hiburan. Capaian kinerja tahun 2024, kajian terhadap 
perkembangan industri media dan hiburan serta 
pergeseran pola konsumsi konsumen ke ranah digital 
sehingga meningkatkan belanja iklan digital akan dikelola 
dengan baik melalui implementasi strategi secara efektif 
yang sesuai dengan rencana bisnis MahakaX dan arah 
kebijakan makroekonomi Pemerintah.

PENUTUP DAN APRESIASI

Kami menyadari bahwa pertumbuhan dan 
perkembangan MahakaX tidak terlepas dari dukungan 
yang diberikan oleh berbagai pemangku kepentingan. 
Oleh karena itu, Direksi sangat menghargai kontribusi 
yang telah mereka berikan selama tahun 2024. Atas 
nama manajemen, izinkan kami menyampaikan rasa 
terima kasih dan penghargaan yang setinggi-tingginya 
kepada seluruh karyawan atas dedikasi dan kontribusi 
yang telah mereka tunjukkan. Selain itu, Direksi juga 
mengungkapkan apresiasi yang mendalam kepada para 
pemegang saham dan Dewan Komisaris atas mandat, 
kepercayaan, dan saran yang telah mereka berikan 
dalam pengelolaan Perusahaan selama tahun 2024.

Iĭ�ĥĐĭñ�žĐţč�ĴœţĐĬĐŜĬ�ÊåĴŨţ�ñæĴĭĴĬĐæ�ćŖĴžţčƨ�cÊčÊĢÊ¼�
ĐŜ� æĴĬĬĐţţñì� ţĴ� ćŖĴžĐĭć� ĐţŜ� åŨŜĐĭñŜŜ� Đĭ� ƗƕƗƚƧ�%ñŜœĐţñ�
ĆÊæĐĭć� ŨĭæñŖţÊĐĭţĐñŜ� Đĭ� ĬÊŖĢñţ� æĴĭìĐţĐĴĭŜƨ� ţčñ� �ĴÊŖì�
of Directors sees opportunities for the company to 
ćŖĴž� Đĭ� ƗƕƗƚ� ţčŖĴŨćč� ñƃœÊĭìĐĭć� ĭñž� åŨŜĐĭñŜŜñŜ�
Êĭì� ŜţŖñĭćţčñĭĐĭć� ĴŨŖ� œĴŜĐţĐĴĭ� ÊŜ� Ê� ĬÊŖĢñţ� ĥñÊìñŖ� Đĭ�
ĬÊŖĢñţĐĭćƨ�ĬñìĐÊƨ� Êĭì� ñĭţñŖţÊĐĭĬñĭţƧ�·ñ�žĐĥĥ�ĬÊĭÊćñ�
ţčñ� œñŖĆĴŖĬÊĭæñ� ÊæčĐñŽñĬñĭţŜ� ĴĆ� ƗƕƗƙƨ� ţčñ� ŜţŨìĐñŜ�
Ĵĭ� ţčñ� ìñŽñĥĴœĬñĭţ� ĴĆ� ţčñ� ĬñìĐÊ� Êĭì� ñĭţñŖţÊĐĭĬñĭţ�
ĐĭìŨŜţŖƄƨ� Êĭì� ţčñ� ŜčĐĆţ� Đĭ� æĴĭŜŨĬñŖ� æĴĭŜŨĬœţĐĴĭ�
œÊţţñŖĭŜ�ţĴ�ţčñ�ìĐćĐţÊĥ�ŖñÊĥĬ�žñĥĥƧ��čĐŜ�žĐĥĥ�ĐĭæŖñÊŜñ�ìĐćĐţÊĥ�
ÊìŽñŖţĐŜĐĭć�ŜœñĭìĐĭćƧ�·ñ�žĐĥĥ�ìĴ�ŜĴ�ţčŖĴŨćč�ţčñ�ñĆĆñæţĐŽñ�
ĐĬœĥñĬñĭţÊţĐĴĭ�ĴĆ�ŜţŖÊţñćĐñŜ� ţčÊţ�ÊĥĐćĭ�žĐţč�cÊčÊĢÊ¼ǇŜ�
åŨŜĐĭñŜŜ� œĥÊĭ� Êĭì� ţčñ� ćĴŽñŖĭĬñĭţǇŜ� ĬÊæŖĴñæĴĭĴĬĐæ�
œĴĥĐæĐñŜƧ

�[l�Id@��d%�����+�I��Ild

·ñ�ŖñÊĥĐƍñ�ţčÊţ�cÊčÊĢÊ¼ǇŜ�ćŖĴžţč�Êĭì�ìñŽñĥĴœĬñĭţ�ÊŖñ�
ĐĭŜñœÊŖÊåĥñ� ĆŖĴĬ� ţčñ� ŜŨœœĴŖţ� ĴĆ� ŽÊŖĐĴŨŜ� ŜţÊĢñčĴĥìñŖŜƧ�
�čñŖñĆĴŖñƨ� ţčñ� �ĴÊŖì� ĴĆ� %ĐŖñæţĴŖŜ� ćŖñÊţĥƄ� ÊœœŖñæĐÊţñŜ�
ţčñĐŖ�æĴĭţŖĐåŨţĐĴĭŜ�Đĭ�ƗƕƗƙƧ�lĭ�åñčÊĥĆ�ĴĆ�ţčñ�ĬÊĭÊćñĬñĭţ�
ţñÊĬƨ�žñ�žĴŨĥì�ĥĐĢñ�ţĴ�ñƃœŖñŜŜ�ĴŨŖ�ìññœñŜţ�ćŖÊţĐţŨìñ�ţĴ�
Êĥĥ� ñĬœĥĴƄññŜ� ĆĴŖ� ţčñĐŖ� ìñìĐæÊţĐĴĭ� Êĭì� æĴĭţŖĐåŨţĐĴĭŜƧ�
�ììĐţĐĴĭÊĥĥƄƨ�ţčñ��ĴÊŖì�ĴĆ�%ĐŖñæţĴŖŜ�žĴŨĥì�ĥĐĢñ�ţĴ�ñƃœŖñŜŜ�
ĐţŜ�ìññœ�ÊœœŖñæĐÊţĐĴĭ�ţĴ�ţčñ�ŜčÊŖñčĴĥìñŖŜ�Êĭì�ţčñ��ĴÊŖì�
ĴĆ��ĴĬĬĐŜŜĐĴĭñŖŜ�ĆĴŖ�ţčñĐŖ�ĬÊĭìÊţñƨ�ţŖŨŜţƨ�Êĭì�ÊìŽĐæñ�Đĭ�
ĬÊĭÊćĐĭć�ţčñ�æĴĬœÊĭƄ�ìŨŖĐĭć�ƗƕƗƙƧ

Atas Nama Direksi
lĭ��ñčÊĥĆ�ĴĆ�ţčñ��ĴÊŖì�ĴĆ�%ĐŖñæţĴŖŜ

�ĴĭĭƄ�·ĐĥĐĬÊŜ��ŨćĐÊìčÊ

Direktur Utama
President Director
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Identitas 
Perusahaan

Corporate 
IìñĭţĐţƄ

Kode Saham
Ticker

ABBA

WŨĬĥÊč�YÊŖƄÊžÊĭ
Total Employees

470
Orang

Employees

�ÊĭććÊĥ��ñĭæÊţÊţÊĭ
[ĐŜţĐĭć�%Êţñ

3 April 2002
�œŖĐĥ�Ƙƨ�ƗƕƕƗ

�ÊĭććÊĥ��ñŖìĐŖĐ
Date of Establishment

28 November 1992
dĴŽñĬåñŖ�ƗƝƨ�ƖƞƞƗ

cĴìÊĥ�%ĐţñĬœÊţĢÊĭ�ìÊĭ�%ĐŜñţĴŖ��ñĭŨč
IŜŜŨñì�Êĭì�œÊĐìƼŨœ�æÊœĐţÊĥ

Rp393.589.285.700,- yang terbagi atas 
3.935.892.857 saham

�œƘƞƘƧƚƝƞƧƗƝƚƧƜƕƕƨƼ�žčĐæč�ĐŜ�ìĐŽĐìñì�ĐĭţĴ�
ƘƧƞƘƚƧƝƞƗƧƝƚƜ�ŜčÊŖñŜ

Nama Perusahaan
�ĴĬœÊĭƄ�dÊĬñ

PT Mahaka Media Tbk

cĴìÊĥ�%ÊŜÊŖ
�ŨţčĴŖĐƍñì�æÊœĐţÊĥ

Rp500.000.000.000,- yang terbagi atas 
5.000.000.000 saham dengan nilai 
nominal masing-masing sebesar Rp100,- 
per lembar saham.

�œƚƕƕƧƕƕƕƧƕƕƕƧƕƕƕƨƼ�žčĐæč�ĐŜ�ìĐŽĐìñì�
ĐĭţĴ�ƚƧƕƕƕƧƕƕƕƧƕƕƕ�ŜčÊŖñŜ�žĐţč�Ê�
ĭĴĬĐĭÊĥ�ŽÊĥŨñ�ĴĆ��œƖƕƕƨƼ�œñŖ�ŜčÊŖñƧ

Bidang Usaha
[Đĭñ�ĴĆ��ŨŜĐĭñŜŜ

Berusaha dalam bidang aktivitas penerbitan, termasuk 
ŜŨŖÊţ�ĢÊåÊŖƨ�œñŖĐĢĥÊĭÊĭƨ�œñŖƑĥĬÊĭ�ìÊĭ�ĐĭĆĴŖĬÊŜĐ�ĬŨĥţĐĬñìĐÊ�
lainnya. 
�Ĵ�ñĭćÊćñ�Đĭ�ţčñ�Ƒñĥì�ĴĆ�œŨåĥĐŜčĐĭć�ÊæţĐŽĐţĐñŜƨ�ĐĭæĥŨìĐĭć�
ĭñžŜœÊœñŖƨ�ÊìŽñŖţĐŜĐĭćƨ�ƑĥĬ�Êĭì�ĴţčñŖ�ĬŨĥţĐĬñìĐÊ�
ĐĭĆĴŖĬÊţĐĴĭƧ

Akta Pendirian Perusahaan
[ñćÊĥ��ÊŜĐŜ�ĴĆ�+ŜţÊåĥĐŜčĬñĭţ

Akta Notaris No. 229 tanggal 28 November 1992
dĴţÊŖĐÊĥ�%ññì�dĴƧ�ƗƗƞ�ìÊţñì�dĴŽñĬåñŖ�ƗƝƨ�ƖƞƞƗ
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�ĥÊĬÊţ�YÊĭţĴŖ
lĆƑæñ��ììŖñŜŜ

PT Mahaka Media, Tbk.
Sahid Sudirman Centre Lt. 10
Jl. Jend. Sudirman No. 86, Jakarta Pusat 10220

�ñĥƧ� ǪƛƗƗƖ�ƚƜƘ�ƞƗƕƘ
?ÊƃƧ� ǪƛƗƗƖ�ƚƜƘ�ƞƗƖƕ
Website www.mahakax.com
Email corcomm@mahakax.com

Pemegang Saham
Shareholders

Pemegang saham Perseroan
per 31 Desember 2024 adalah sebagai berikut:

The Company’s shareholders
ÊŜ�ĴĆ�%ñæñĬåñŖ�ƘƖƨ�ƗƕƗƙ�ÊŖñ�ÊŜ�ĆĴĥĥĴžŜƩ

Persentase Kepemilikan
lžĭñŖŜčĐœ��ñŖæñĭţÊćñ

PT Beyond Media 40,47%

PT Solic Kreasi Baru 13,77%

Mediahuis Ireland Limited 7,19%

Masyarakat (masing-masing <5%)
�ŨåĥĐæ�ƶåñĥĴž�ƚǺ�ñÊæčƷ

38,57%

�ĴţÊĥ 100.00%

Entitas Anak Perusahaan 
Subsidiaries 

Persentase Kepemilikan*
lžĭñŖŜčĐœ��ñŖæñĭţÊćñƲ

PT Kreatif Intel Teknologi (KIT) 99,99%

PT Gamma Investa Lestari (GIL) 99,98%

PT Republika Media Mandiri (RMM) 95,64%

PT Kalyanamitra Adhara Mahardhika (KAM) 80,00%

PT Archytect Teknologi   Indonesia (ATI) 70,00%

PT Danapati Abinaya Investama (DAI) 50,00%

PT Akasia Code Digital (ACD) 50,00%

PT Akasia Digital Wahana d/h
PT Akasia Damcorp Waba (ADW) 50,00%

PT Akasia Cepat Indonesia (ACI) 50,00%
*Kepemilikan langsung melalui entitas induk / %ĐŖñæţ�ĴžĭñŖŜčĐœ�ĴĆ�ţčñ��ĴĬœÊĭƄ

cñìĐÊ��ĴŜĐÊĥ
Social Media

Instagram @mahakax
LinkedIn  mahakax
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�ñĢĐĥÊŜ�
Perusahaan

Company
Đĭ��ŖĐñĆ

PT Mahaka Media Tbk (MahakaX  atau 
Perusahaan) didirikan dengan nama PT 
Abdi Massa  berdasarkan Akta Notaris 
No. 229 tanggal 28 November 1992 
kemudian diubah dengan Akta Notaris 
No. 157 tanggal 17 Desember 1992 
menjadi PT Abdi Bangsa, yang kedua 
akta tersebut dibuat oleh Siti Pertiwi 
Henny Shidki, S.H, Notaris di Jakarta. 
Akta Pendirian dan akta perubahan 
tersebut telah disetujui oleh Departemen 
Kehakiman Republik Indonesia melalui 
Surat No. C2-10310.HT.01.01. TH.92 
tanggal 19 Desember 1992 dan telah 
diumumkan dalam Berita Negara 
Republik Indonesia No. 9, Tambahan No. 
564 tanggal 29 Januari 1993. 

Anggaran Dasar Perusahaan telah 
mengalami beberapa kali perubahan. 
Perubahan diaktakan dengan Akta 
Notaris No. 23 tanggal 24 Maret 2022 
Ĵĥñč� ÆŨĥĢĐƒĐ� FÊŖÊčÊœƨ� �ƧFƧƨ� ŜñčŨåŨĭćÊĭ�
dengan perubahan Pasal 4 Anggaran 
Dasar. Akta tersebut telah diterima dan 
dicatat di dalam Sistem Administrasi 
Badan Hukum (SABH) Kementerian 
Hukum dan Hak Asasi Manusia Republik 
Indonesia  sebagaimana tercantum 
dalam Surat Penerimaan Pemberitahuan 
Perubahan Anggaran Dasar PT Mahaka 
Media Tbk No. AHU-AH.01.03-0225995 
tanggal 14 April 2022. Adapun akta 
perubahan terakhir adalah berdasarkan 
Risalah RUPSLB No. 02 tanggal 4 
September 2024 yang dibuat oleh 
dĴţÊŖĐŜ� ÆŨĥĢĐƒĐƨ� �ƧFƧƨ� dĴţÊŖĐŜ� ìĐ� WÊĢÊŖţÊƨ�
yang telah diterima dan dicatat dalam 
Sistem Administrasi Badan Hukum 
Kementerian Hukum dan Hak Asasi 
Manusia RI No. AHU-AH.01.09-0250384 
tanggal 10 September 2024.

Sejak tahun 2022 Mahaka Media 
berbisnis dengan nama MahakaX. 
MahakaX merupakan induk dari 
beberapa perusahaan kreatif, media dan 
entertainment mulai dari Media Digital, 
Manajemen Kreator, Agensi Media, IP & 
Creative sampai dengan Web3 dan NFT. 
Unit bisnis MahakaX antara lain terdiri 
dari Republika Online, Harian Indonesia, 
Alive! Indonesia, Mahaka Square, JakTV, 
Gen FM, dan Jak FM.

��� cÊčÊĢÊ� cñìĐÊ� �åĢ� ƶţčñ� Ǆ�ĴĬœÊĭƄǅƷ�
žÊŜ�ñŜţÊåĥĐŜčñì�ŨĭìñŖ�ţčñ�ĭÊĬñ�����åìĐ�
cÊŜŜÊ� åÊŜñì� Ĵĭ� dĴţÊŖĐÊĥ� %ññì� dĴƧ� ƗƗƞ�
ìÊţñì�dĴŽñĬåñŖ�ƗƝƨ�ƖƞƞƗ�ţčñĭ�ÊĬñĭìñì�
åƄ�dĴţÊŖĐÊĥ�%ññì�dĴƧ�ƖƚƜ�ìÊţñì�%ñæñĬåñŖ�
ƖƜƨ� ƖƞƞƗ� ţĴ� åñæĴĬñ� ��� �åìĐ� �ÊĭćŜÊƨ�
åĴţč�ĴĆ�ìññìŜ�žñŖñ�ĬÊìñ�åƄ���ĐţĐ��ñŖţĐžĐ�
FñĭĭƄ��čĐìĢĐƨ��ƧFƨ�dĴţÊŖƄ�Đĭ�WÊĢÊŖţÊƧ��čñ�
Deed of Establishment and the amended 
ìññì�čÊŜ�åññĭ�ÊœœŖĴŽñì�åƄ�ţčñ�cĐĭĐŜţŖƄ�
ĴĆ� WŨŜţĐæñ� ĴĆ� ţčñ� �ñœŨåĥĐæ� ĴĆ� IĭìĴĭñŜĐÊ�
ţčŖĴŨćč� [ñţţñŖ� dĴƧ� �ƗƼƖƕƘƖƕƧF�ƧƕƖƧƕƖƧ�
�FƧƞƗ� ìÊţñì� %ñæñĬåñŖ� Ɩƞƨ� ƖƞƞƗ� Êĭì�
žÊŜ�œŨåĥĐŜčñì�Đĭ�ţčñ��ţÊţñ�@Êƍñţţñ�ĴĆ�ţčñ�
�ñœŨåĥĐæ�ĴĆ�IĭìĴĭñŜĐÊ�dĴƧ�ƞƨ��ŨœœĥñĬñĭţ�
dĴƧ�ƚƛƙ�ìÊţñì�WÊĭŨÊŖƄ�Ɨƞƨ�ƖƞƞƘƧ�

�čñ� �ĴĬœÊĭƄǇŜ� �ŖţĐæĥñŜ� ĴĆ� �ŜŜĴæĐÊţĐĴĭ�
čÊŽñ�åññĭ�ÊĬñĭìñì�ŜñŽñŖÊĥ� ţĐĬñŜƧ� �čñ�
ÊĬñĭìĬñĭţ�žÊŜ�åÊŜñì�Ĵĭ�dĴţÊŖĐÊĥ�%ññì�
dĴƧ� ƗƘ� ìÊţñì� cÊŖñţ� Ɨƙƨ� ƗƕƗƗ� ĴĆ� ÆŨĥĢĐƒĐ�
FÊŖÊčÊœƨ� �ƧFƧƨ� æĴĭæñŖĭĐĭć� æčÊĭćñ� ĴĆ�
�ŖţĐæĥñ� ƙ� ĴĆ� ţčñ� �ŖţĐæĥñŜ� ĴĆ� �ŜŜĴæĐÊţĐĴĭƧ�
�čñ� ìññì� žÊŜ� Êææñœţñì� Êĭì� ŖñćĐŜţñŖñì�
Đĭ� [ñćÊĥ� +ĭţĐţƄ� �ìĬĐĭĐŜţŖÊţĐĴĭ� �ƄŜţñĬ�
ƶ���FƷ�ĴĆ�ţčñ�cĐĭĐŜţŖƄ�ĴĆ�[Êž�Êĭì�FŨĬÊĭ�
�ĐćčţŜ� ĴĆ� ţčñ� �ñœŨåĥĐæ� ĴĆ� IĭìĴĭñŜĐÊ�
ÊŜ� ŜţÊţñì� Đĭ� [ñţţñŖ� ĴĆ� �ææñœţÊĭæñ� ĴĆ�
dĴţĐƑæÊţĐĴĭ� ĴĆ� �ĬñĭìĬñĭţ� ţĴ� ţčñ�
�ŖţĐæĥñŜ� ĴĆ� �ŜŜĴæĐÊţĐĴĭ� ĴĆ� ��� cÊčÊĢÊ�
cñìĐÊ� �åĢ� dĴƧ� �F¡Ƽ�FƧƕƖƧƕƘƼƕƗƗƚƞƞƚ�
ìÊţñì� �œŖĐĥ� Ɩƙƨ� ƗƕƗƗƧ� �čñ� ĥÊţñŜţ� ìññì� ĴĆ�
amendment is based on the Minutes of 
ţčñ� +ƃţŖÊĴŖìĐĭÊŖƄ� @ñĭñŖÊĥ� cññţĐĭć� ĴĆ�
�čÊŖñčĴĥìñŖŜ� dĴƧ� ƕƗ� ìÊţñì� �ñœţñĬåñŖ�
ƙƨ� ƗƕƗƙƨ� ìŖÊžĭ� Ũœ� åƄ� dĴţÊŖƄ� ÆŨĥĢĐƒĐƨ�
�ƧFƧƨ� dĴţÊŖƄ� Đĭ� WÊĢÊŖţÊƨ�žčĐæč� čÊŜ� åññĭ�
ŖñæñĐŽñì�Êĭì�ŖñæĴŖìñì�Đĭ�ţčñ�[ñćÊĥ�+ĭţĐţƄ�
�ìĬĐĭĐŜţŖÊţĐĴĭ��ƄŜţñĬ�ĴĆ�ţčñ�cĐĭĐŜţŖƄ�ĴĆ�
[Êž�Êĭì�FŨĬÊĭ��ĐćčţŜ�ĴĆ�ţčñ��ñœŨåĥĐæ�ĴĆ�
IĭìĴĭñŜĐÊ�Ɩ��dĴƧ��F¡Ƽ�FƧƕƖƧƕƞƼƕƗƚƕƘƝƙ�
ìÊţñì��ñœţñĬåñŖ�Ɩƕƨ�ƗƕƗƙƧ

�Đĭæñ� ƗƕƗƗ� cÊčÊĢÊ� cñìĐÊ� čÊŜ� åññĭ�
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æŖñÊţĐŽñƨ� ĬñìĐÊ� Êĭì� ñĭţñŖţÊĐĭĬñĭţ�
æĴĬœÊĭĐñŜ� ĐĭæĥŨìĐĭć� %ĐćĐţÊĥ� cñìĐÊƨ�
�ŖñÊţĴŖ� cÊĭÊćñĬñĭţƨ� cñìĐÊ� �ćñĭæƄƨ�
I�Ǿ�ŖñÊţĐŽñƨ� ·ñåƘ� Êĭì� d?�Ƨ� cÊčÊĢÊ¼�
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YŖĴĭĴĥĴćĐŜ��ñŖŨåÊčÊĭ�
Nama Perusahaan

�čŖĴĭĴĥĴćƄ�ĴĆ��čÊĭćñŜ�
ţĴ�ţčñ��ĴĬœÊĭƄ�dÊĬñ

Perusahaan didirikan dengan nama PT Abdi Massa pada 
tanggal 28 November 1992 kemudian berubah menjadi 
PT Abdi Bangsa pada tanggal 17 Desember 1992. 
Selanjutnya setelah menjadi sebuah perusahaan terbuka 
pada 3 April 2002, Perusahaan dikenal dengan nama PT 
Abdi Bangsa Tbk. Nama Perusahaan selanjutnya diubah 
menjadi PT Mahaka Media Tbk pada 4 Mei 2010. Mahaka 
Media juga dikenal dengan MahakaX sejak tahun 2022.

�čñ� �ĴĬœÊĭƄ�žÊŜ� ñŜţÊåĥĐŜčñì� Ĵĭ�dĴŽñĬåñŖ� ƗƝƨ� ƖƞƞƗ�
ŨĭìñŖ�ţčñ�ĭÊĬñ�ĴĆ�����åìĐ�cÊŜŜÊ�ţčñĭ�æčÊĭćñì�ĐţŜ�ĭÊĬñ�
ţĴ�����åìĐ��ÊĭćŜÊ�Ĵĭ�%ñæñĬåñŖ� ƖƜƨƖƞƞƗƧ�?ŨŖţčñŖĬĴŖñƨ�
ţčñ�æĴĬœÊĭƄ�žÊŜ�ĢĭĴžĭ�ÊŜ�����åìĐ��ÊĭćŜÊ��åĢ�ÊĆţñŖ�Đţ�
åñæÊĬñ�Ê�œŨåĥĐæ�æĴĬœÊĭƄ�Ĵĭ��œŖĐĥ�Ƙƨ�ƗƕƕƗƧ��čñ�ĭÊĬñ�ĴĆ�
ţčñ��ĴĬœÊĭƄ�žÊŜ�ţčñĭ�æčÊĭćñì�ţĴ����cÊčÊĢÊ�cñìĐÊ��åĢ�
Ĵĭ�cÊƄ�ƙƨ�ƗƕƖƕƧ�cÊčÊĢÊ�cñìĐÊ�čÊŜ�ÊĥŜĴ�åññĭ�ĢĭĴžĭ�ÊŜ�
cÊčÊĢÊ¼�ŜĐĭæñ�ţčñ�ƄñÊŖ�ƗƕƗƗƧ

1992
PT Abdi Massa

2002
PT Abdi Bangsa Tbk

2010
PT Mahaka Media Tbk
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Harian Republika mengembangkan layanan publikasi internet pertama.

The Republika Daily developed the first Internet publishing service.

PT Media Golfindo (Golf Digest Indonesia) didirikan pada 1 Desember 2000.

PT Media Golfindo (Golf Digest Indonesia) established on December 1, 2000.

Berdirinya Harian Republika pada tanggal 4 Januari 1993.

Establishment of Republika Daily on January 4, 1993.

PT Pustaka Abdi Bangsa (Republika Penerbit) didirikan pada 19 Juni 2003.

PT Pustaka Abdi Bangsa (Republika Penerbit) was established on June 19, 2003.

PT Avabanindo Perkasa (Mahaka Adverstising) didirikan pada 
30 Juli 1994.

Establishment of PT Avabanindo Perkasa (Mahaka Advertising) on 
July 30, 1994.

PT Abdi Bangsa Tbk pertama kali mencatatkan saham di bursa 
(perusahaan penerbitan Koran pertama yang menjadi perusahaan publik) 
pada 3 April 2022.

PT Abdi Bangsa Tbk was first listed on the stock exchange on April 3, 2002 (the 
first newspaper publisher to become a public company).

Harian Republika memelopori sistem cetak jarak jauh di Jogjakarta.

Republika Daily pioneered remote printing in Yogyakarta.

Republika Penerbit menerbitkan buku terlaris “Ayat-Ayat Cinta”.

Republika Penerbit published the best-selling book "Ayat-Ayat Cinta".

Penyertaan di PT Radionet Cipta Karya (Prambors, Delta FM, FeMale Radio)

Participation in PT Radionet Cipta Karya (Prambors, Delta FM, FeMale Radio)

Gen FM sebagai Indonesia Most Favourite Brand 2013 
yang dinobatkan oleh Majalah Marketeers.

Gen FM as Indonesia's Most Favorite Brand 2013 as awarded 
by Marketeers Magazine.

Penyertaan di PT Mahaka Radio Integra Tbk.

Investment in PT Mahaka Radio Integra Tbk.

Transformasi sepenuhnya Koran Harian ”Republika” ke platform digital.

Complete transformation of daily newspaper "Republika" to digital platform.

Gen FM mencapai 4.148.000 pendengar & mempertahankan 
posisinya sebagai radio no. 1 di Jakarta.

Gen FM reached 4,148,000 listeners & maintained its position as 
the #1 radio station in Jakarta.

Peluncuran aplikasi NOICE oleh PT Mahaka Radio Integra Tbk.

Launch of NOICE application by PT Mahaka Radio Integra Tbk

Jak TV sebagai Industri Media Massa Stasiun Televisi Lokal pada 
Anugerah Adikarya Wisata 2012.

Jak TV as the Local Television Station Mass Media Industry at the Adikarya 
Wisata Award 2012.

Akuisisi PT Gamma Investa Lestari.

Acquisition of PT Gamma Investa Lestari.

Akuisisi Alive! Indonesia (PT Kalyanamitra Adhara Mahardhika) 
& CardPlus (PT Wahana Kalyanamitra Mahardhika)

Acquisition of Alive! Indonesia (PT Kalyanamitra Adhara Mahardhika) 
& CardPlus (PT Wahana Kalyanamitra Mahardhika)

Melakukan perubahan atau transformasi Brand dari Mahaka Media 
menjadi MahakaX.

Change or transformation of brand from Mahaka Media to MahakaX.

Pada 4 Mei 2010,  PT Abdi Bangsa Tbk berubah menjadi PT Mahaka Media Tbk.

Akuisisi: Jak tv (PT Danapati Abinaya Investama), Harian Indonesia
(PT Emas Indonesia Duaribu), PT Adara Danapa Mahardhika. Penyertaan: 
Jak FM (PT Suara Irama Indah), Gen FM (PT Radio Attahiriyah).

On May 4, 2010, PT Abdi Bangsa Tbk changed its name to PT Abdi Bangsa Tbk.

Acquisition of: Jak tv (PT Danapati Abinaya Investama), Harian Indonesia
(PT Emas Indonesia Duaribu), PT Adara Danapa Mahardhika.
Subscription: Jak FM (PT Suara Irama Indah), Gen FM (PT Radio Attahiriyah).

Pembentukan divisi Mahaka Digital.

Harian Republika memperoleh penghargaan Gold Asia 
Media Award 2009  sebagai  “The Best Newspaper Front 

Page Design” dalam WAN IFRA Asia Media Award.

Establishment of the Mahaka Digital department.

Republika Daily won the Gold Asia Media Award 2009 for "The Best 
Newspaper Front Page Design" in the WAN IFRA Asia Media Award.

JEJAK
LANGKAH Milestones
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Kegiatan 
Usaha

�ŨŜĐĭñŜŜ�
�æţĐŽĐţĐñŜ

Sesuai dengan Pasal 3 Anggaran Dasar, ruang  lingkup 
kegiatan Entitas Induk adalah berusaha dalam bidang 
aktivitas penerbitan, termasuk surat kabar, periklanan, 
œñŖƑĥĬÊĭ�ìÊĭ�ĐĭĆĴŖĬÊŜĐ�ĬŨĥţĐĬñìĐÊ�ĥÊĐĭĭƄÊƧ�

Adapun bidang usaha yang dijalankan MahakaX saat ini 
adalah sebagai berikut:

Iĭ�ÊææĴŖìÊĭæñ�žĐţč��ŖţĐæĥñ�Ƙ�ĴĆ�ţčñ��ŖţĐæĥñŜ�ĴĆ��ŜŜĴæĐÊţĐĴĭƨ�
ţčñ��ĴĬœÊĭƄǇŜ�ŜæĴœñ�ĴĆ�ÊæţĐŽĐţĐñŜ�ĐŜ�ţĴ�ñĭćÊćñ�Đĭ�ţčñ�Ƒñĥì�
ĴĆ�œŨåĥĐŜčĐĭć�ÊæţĐŽĐţĐñŜƨ�ĐĭæĥŨìĐĭć�ĭñžŜœÊœñŖƨ�ÊìŽñŖţĐŜĐĭćƨ�
ƑĥĬ�Êĭì�ĴţčñŖ�ĬŨĥţĐĬñìĐÊ�ĐĭĆĴŖĬÊţĐĴĭƧ

�čñ�æŨŖŖñĭţ�åŨŜĐĭñŜŜ�ĥĐĭñŜ�ĴĆ�cÊčÊĢÊ¼�ÊŖñ�ÊŜ�ĆĴĥĥĴžŜƩ

BROADCASTING

JAK TV

Mahaka Radio Integra Tbk

MARKETING SERVICE 
AND VENUE

Inspire

Alive! Indonesia

Mahaka Square

CREATORS ECONOMY
& TECHNOLOGY

Creative Intel

Code X Academy

Akasia Digital Wahana

Akasia Cepat Indonesia

PUBLISHING

Republika Online

Republika Penerbit
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Produk 
Perusahaan

Products of 
the Company

MahakaX berkomitmen memberikan nilai tambah 
kepada pelanggan didukung keunggulan kompetitif 
yang dimiliki dengan beragam pilar bisnis digital kreatif 
ƄÊĭć� ìĐĬĐĥĐĢĐƧ� %ĐŽñŖŜĐƑĢÊŜĐ� ĢĴĬœñţñĭŜĐ� ĐĭţĐ� ƄÊĭć� ţñŖìĐŖĐ�
menggabungkan bisnis, media,teknologi, dan kreativitas 
secara bersamaan menjadi kekuatan bagi MahakaX 
untuk mewujudkan pertumbuhan yang berkelanjutan 
melalui ekosistem kreatif yang lengkap yang dijelaskan 
sebagai berikut:

cÊčÊĢÊ¼�ĐŜ�ìñìĐæÊţñì�ţĴ�ìñĥĐŽñŖĐĭć�ñĭčÊĭæñì�ŽÊĥŨñ�ţĴ�ĐţŜ�
æŨŜţĴĬñŖŜƨ�ŨĭìñŖœĐĭĭñì�åƄ�ĐţŜ�æĴĬœñţĐţĐŽñ�ÊìŽÊĭţÊćñŜ�
Êĭì�Ê�ìĐŽñŖŜñ�ÊŖŖÊƄ�ĴĆ�ĐĭĭĴŽÊţĐŽñ�ìĐćĐţÊĥ�ñĭţñŖœŖĐŜñŜƧ��čñ�
ìĐŽñŖŜĐƑæÊţĐĴĭ� ĴĆ� ĐţŜ� æĴŖñ� æĴĬœñţñĭæĐñŜƿĐĭţñćŖÊţĐĭć�
åŨŜĐĭñŜŜƨ�ĬñìĐÊƨ�ţñæčĭĴĥĴćƄƨ�Êĭì�æŖñÊţĐŽĐţƄƿŖñœŖñŜñĭţŜ�
Ê� œĐŽĴţÊĥ� ŜţŖñĭćţčƨ� ĆÊæĐĥĐţÊţĐĭć� cÊčÊĢÊ¼ǇŜ� œŨŖŜŨĐţ� ĴĆ�
ŜŨŜţÊĐĭÊåĥñ� ćŖĴžţč� ţčŖĴŨćč� Ê� æĴĬœŖñčñĭŜĐŽñ� æŖñÊţĐŽñ�
ñæĴŜƄŜţñĬƨ�ÊŜ�ñĥÊåĴŖÊţñì�åñĥĴžƩ
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Visi, Misi dan
Budaya Perusahaan

¶ĐŜĐĴĭƨ�cĐŜŜĐĴĭ�Êĭì�
Core Values

Visi Vision Misi Mission

Menjadi perusahaan media 
ìÊĭ�œñĬÊŜÊŖÊĭ�ƄÊĭć�œÊĥĐĭć�
ĐĭĴŽÊţĐĆ�ìÊĭ�ñĆñĢţĐĆ�ìĐ�IĭìĴĭñŜĐÊ�
ìñĭćÊĭ�ĬñĭæĐœţÊĢÊĭ�ĭĐĥÊĐ�ƄÊĭć�
åñŖĢñĥÊĭğŨţÊĭ�åÊćĐ�ĢĴĬŨĭĐţÊŜ�ìÊĭ�
œñĥÊĭććÊĭƧ

�Ĵ�åñ�ţčñ�ĬĴŜţ�ĐĭĭĴŽÊţĐŽñ�Êĭì�ñĆĆñæţĐŽñ�
ĬñìĐÊ�Êĭì�ĬÊŖĢñţĐĭć�æĴĬœÊĭƄ�Đĭ�
IĭìĴĭñŜĐÊ�åƄ�æŖñÊţĐĭć�ĥÊŜţĐĭć�ŽÊĥŨñ�ĆĴŖ�ĴŨŖ�
æĴĬĬŨĭĐţƄ�Êĭì�æĥĐñĭţŜƧ

YÊĬĐ�ĬñĭæĐœţÊĢÊĭ�ìÊĭ�ĬñĥÊĢŜÊĭÊĢÊĭ�
ŜĴĥŨŜĐ�ĬñìĐÊ�ƄÊĭć�ĐĭĴŽÊţĐĆ�ŨĭţŨĢ�
ĬñĭìĴŖĴĭć�ĢñåñŖčÊŜĐĥÊĭ�œñĥÊĭććÊĭƧ�
Dengan menggabungkan narasi 
ĢŖñÊţĐĆ�ìÊĭ�žÊžÊŜÊĭ�ŜţŖÊţñćĐŜƨ�ĢÊĬĐ�
ĬñĭćčÊìĐŖĢÊĭ�čÊŜĐĥ�ƄÊĭć�ĥŨÊŖ�åĐÊŜÊƧ

·ñ�æŖñÊţñ�Êĭì�ñƃñæŨţñ�ĐĭĭĴŽÊţĐŽñ�ĬñìĐÊ�
ŜĴĥŨţĐĴĭŜ�ţčÊţ�ìŖĐŽñ�æĥĐñĭţ�ŜŨææñŜŜ�åƄ�
æĴĬåĐĭĐĭć�æŖñÊţĐŽñ�ŜţĴŖƄţñĥĥĐĭć�žĐţč�
ŜţŖÊţñćĐæ�ĐĭŜĐćčţŜ�ţĴ�ìñĥĐŽñŖ�ñƃæñœţĐĴĭÊĥ�
ŖñŜŨĥţŜƧ

Keanggotaan 
%ÊĥÊĬ��ŜĴŜĐÊŜĐ

�ŜŜĴæĐÊţĐĴĭ�
Membership

Disamping menjalankan usaha di industri media & 
entertainment, Perusahaan juga aktif menjadi anggota 
dalam asosiasi sebagai berikut:

�ñƄĴĭì� ĐţŜ� ĬñìĐÊ� Êĭì� ñĭţñŖţÊĐĭĬñĭţ� åŨŜĐĭñŜŜƨ�
ţčñ� �ĴĬœÊĭƄ� ĐŜ� Êĭ� ÊæţĐŽñ� ĬñĬåñŖ� ĴĆ� ţčñ� ĆĴĥĥĴžĐĭć�
ÊŜŜĴæĐÊţĐĴĭŜƩ

Nama Asosiasi
�ŜŜĴæĐÊţĐĴĭ�dÊĬñ

Status Anggota
Membership Status

Asosiasi Emiten Indonesia IĭìĴĭñŜĐÊĭ��ŨåĥĐæ�[ĐŜţñì��ĴĬœÊĭĐñŜ��ŜŜĴæĐÊţĐĴĭ Aktif  | �æţĐŽñ

Persatuan Perusahaan Periklanan Indonesia �ŜŜĴæĐÊţĐĴĭ�ĴĆ�IĭìĴĭñŜĐÊĭ��ìŽñŖţĐŜĐĭć��ĴĬœÊĭĐñŜ Aktif  | �æţĐŽñ

Asosiasi Televisi Lokal Indonesia IĭìĴĭñŜĐÊĭ�[ĴæÊĥ��ñĥñŽĐŜĐĴĭ��ŜŜĴæĐÊţĐĴĭ Aktif  | �æţĐŽñ

Persatuan Wartawan Indonesia IĭìĴĭñŜĐÊĭ�WĴŨŖĭÊĥĐŜţŜ��ŜŜĴæĐÊţĐĴĭ Aktif  | �æţĐŽñ

Asosiasi Media Siber Indonesia IĭìĴĭñŜĐÊĭ��ƄåñŖ�cñìĐÊ��ŜŜĴæĐÊţĐĴĭ Aktif  | �æţĐŽñ

Forum Pemimpin Redaksi Indonesia IĭìĴĭñŜĐÊĭ�+ìĐţĴŖƼĐĭƼ�čĐñĆ�?ĴŖŨĬ Aktif  | �æţĐŽñ
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Setiap hari di mahakaX, kami percaya secara 

internal bahwa setiap maXi harus Berpikir seperti 

seorang analis, cñĭƄñĥñŜÊĐĢÊĭ seperti seorang 

insinyur, Mendesain seperti seorang arsitek, 

Berkreasi seperti seorang seniman dan Bertindak 

seperti seorang pengusaha.

Everyday at mahakaX, we believe internally that each maXi’s have to 
Think like an analyst, Solve like an engineer, Design like an architect, 

Create like an artist, and Act like an entrepreneur.

dĐĥÊĐƼdĐĥÊĐ
�ĴŖñ�¶ÊĥŨñŜ
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Struktur 
Organisasi

lŖćÊĭĐƍÊţĐĴĭÊĥ�
Structure

Direktur Utama
President Director

Ronny W. Sugiadha

Direktur
Director

M. Fadri Attamimi

I���ŨœœĴŖţ

Johanes S. Argo

�Êƃ�cÊĭÊćñŖ

Satya
Dharma

�ŖĴæŨŖñĬñĭţ�Ǿ�
@��cÊĭÊćñŖ

Yenny
Chandra

�ĴŖŜñæ�Ǿ�[ñćÊĥ

�ĐĥŽñŜţñŖ��Ƨ�
Anggoro

F��cÊĭÊćñŖ

C. Putri
Griyani

?IĭÊĭæñ�Ǿ�
�ææĴŨĭţĐĭć�
cÊĭÊćñŖ

Arya Budiman

FñÊì�ĴĆ�
�ŨŜĐĭñŜŜ

dĐæĢƄ�IĆÊĭĭÊ�
D.F.

Andy Chandra 
Wijaya

Christiana 
Pandu

Struktur organisasi yang ditetapkan oleh MahakaX 
dan berlaku hingga 31 Desember 2024 adalah sebagai 
berikut:

cÊčÊĢÊ¼� čÊŜ� ÊìĴœţñì� ţčñ� ĆĴĥĥĴžĐĭć� ĴŖćÊĭĐƍÊţĐĴĭÊĥ�
ŜţŖŨæţŨŖñƨ�ñĆĆñæţĐŽñ�ŨĭţĐĥ�%ñæñĬåñŖ�ƘƖƨ�ƗƕƗƙƩ
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�ŖĴƑĥ�%ñžÊĭ�
Komisaris

�ĴÊŖì�ĴĆ�
�ĴĬĬĐŜŜĐĴĭñŖŜǇ��ŖĴƑĥñ

Susunan Dewan Komisaris MahakaX mengalami 
perubahan berdasarkan Keputusan Rapat Umum 
Pemegang Saham Luar Biasa pada tanggal 4 September 
2024 sebagai berikut:

�ŖĴƑĥ�ìÊŖĐ� � ÊĭććĴţÊ�%ñžÊĭ�YĴĬĐŜÊŖĐŜ��ñŖŨŜÊčÊÊĭ�ƄÊĭć�
menjabat hingga 31 Desember 2024 adalah sebagai 
berikut:

�čñ� æĴĬœĴŜĐţĐĴĭ� ĴĆ� ţčñ� �ĴÊŖì� ĴĆ� �ĴĬĬĐŜŜĐĴĭñŖŜ� ĴĆ�
cÊčÊĢÊ¼� čÊŜ� åññĭ� æčÊĭćñì� ÊŜ� ĆĴĥĥĴžŜ� åÊŜñì� Ĵĭ� ţčñ�
ŖñŜĴĥŨţĐĴĭ� ĴĆ� ţčñ� +ƃţŖÊĴŖìĐĭÊŖƄ� @ñĭñŖÊĥ� cññţĐĭć� ĴĆ�
�čÊŖñčĴĥìñŖŜ�čñĥì�Ĵĭ��ñœţñĬåñŖ�ƙƨ�ƗƕƗƙƩ

�čñ� œŖĴƑĥñ� ĴĆ� ţčñ� �ĴĬœÊĭƄǇŜ� �ĴÊŖì� ĴĆ� �ĴĬĬĐŜŜĐĴĭñŖŜ�
ĬñĬåñŖŜ�ŜñŖŽĐĭć�ŨĭţĐĥ�%ñæñĬåñŖ�ƘƖƨ�ƗƕƗƙ�ĐŜ�ÊŜ�ĆĴĥĥĴžŜƩ

Dewan Komisaris
�ĴÊŖì�ĴĆ��ĴĬĬĐŜŜĐĴĭñŖŜ

1 Januari 2024 – 3 September 2024
WÊĭŨÊŖƄ�Ɩƨ�ƗƕƗƙ�ƾ���ñœţñĬåñŖ�Ƙƨ�ƗƕƗƙ

4 September 2024 – 31 Desember 2024
�ñœţñĬåñŖ�ƙƨ�ƗƕƗƙ�ƾ�%ñæñĬåñŖ�ƘƖƨ�ƗƕƗƙ

Komisaris Utama
President Commissioner Mahendra Agakhan Rudy Setia Laksmana

Komisaris
Commissioner Rudy Setia Laksmana -

Komisaris 
Commissioner Martin Suharlie Martin Suharlie

Komisaris Independen
Iĭìñœñĭìñĭţ��ĴĬĬĐŜŜĐĴĭñŖ Aldo Rambie Aldo Rambie 

Komisaris Independen
Iĭìñœñĭìñĭţ��ĴĬĬĐŜŜĐĴĭñŖ Angkie Yudistia -
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Dasar Hukum 
Pengangkatan
[ñćÊĥ��ÊŜĐŜ�ĴĆ�
�œœĴĐĭţĬñĭţ

Akta RUPS Luar Biasa No. 2 tanggal 4 September 
2024

%ññì� ĴĆ� +ƃţŖÊĴŖìĐĭÊŖƄ� @c�� dĴƧ� Ɨ� ìÊţñì�
�ñœţñĬåñŖ�ƙƨ�ƗƕƗƙ

Riwayat 
Pendidikan
Educational 
�ÊæĢćŖĴŨĭì

Teknik Mesin, Universitas Trisakti cñæčÊĭĐæÊĥ�+ĭćĐĭññŖĐĭćƨ��ŖĐŜÊĢţĐ�¡ĭĐŽñŖŜĐţƄ

�ñĭćÊĥÊĬÊĭ�
Kerja
Employment 
FĐŜţĴŖƄ

• Sep 2024 – saat ini: Komisaris Utama,
 PT Mahaka Media Tbk
• 2024 – Sep 2024: Komisaris, PT Mahaka 

Media Tbk
• 2002 – 2006: PT. Millenium Danatama 

Sekuritas
• 1999 – 2002 : Direktur, PT Bina Artha Sekuritas
• 1995 – 1999: Presiden Direktur, PT Dimensi 

Hijau Inforama
• 1993 – 1995:  Komisaris, PT. Grita Artha 

Kreamindo 
• 1992 – 1994: Kepala Departemen Commercial 

Banking, Bank Muamalat
• 1989 – 1992: Corporate Banking Account 

Manager, Bank Duta

Ʊ� �ñœ�ƗƕƗƙ�ƾ��ŖñŜñĭţƩ��ŖñŜĐìñĭţ��ĴĬĬĐŜŜĐĴĭñŖƨ�
PT Mahaka Media Tbk

Ʊ� ƗƕƗƙ� ƾ� �ñœ� ƗƕƗƙƩ� �ĴĬĬĐŜŜĐĴĭñŖƨ
 PT Mahaka Media Tbk
Ʊ� ƗƕƕƗ� ƾ� ƗƕƕƛƩ� ��� cĐĥĥñĭĐŨĬ� %ÊĭÊţÊĬÊ�

Sekuritas
Ʊ� Ɩƞƞƞ�ƾ�ƗƕƕƗƩ�%ĐŖñæţĴŖƨ�����ĐĭÊ��ŖţčÊ��ñĢŨŖĐţÊŜ
Ʊ� Ɩƞƞƚ�ƾ� ƖƞƞƞƩ� �ŖñŜĐìñĭţ�%ĐŖñæţĴŖƨ� ���%ĐĬñĭŜĐ�
FĐğÊŨ�IĭĆĴŖÊĬÊ

Ʊ� ƖƞƞƘ� ƾ� ƖƞƞƚƩ� �ĴĬĬĐŜŜĐĴĭñŖƨ� ��� @ŖĐţÊ� �ŖţčÊ�
Kreamindo

Ʊ� ƖƞƞƗ�ƾ�ƖƞƞƙƩ�FñÊì�ĴĆ�ţčñ��ĴĬĬñŖæĐÊĥ��ÊĭĢĐĭć�
%ñœÊŖţĬñĭţƨ��ÊĭĢ�cŨÊĬÊĥÊţ

Ʊ� ƖƞƝƞ� ƾ� ƖƞƞƗƩ� �ĴŖœĴŖÊţñ� �ÊĭĢĐĭć� �ææĴŨĭţ�
cÊĭÊćñŖƨ��ÊĭĢ�%ŨţÊ

Rangkap 
Jabatan 
Concurrent 
Positions

Menjabat sebagai Direktur maupun Komisaris 
di beberapa perusahaan Mahaka Group.

Fñĥì�ţčñ�œĴŜĐţĐĴĭŜ�ĴĆ�%ĐŖñæţĴŖ�Êĭì��ĴĬĬĐŜŜĐĴĭñŖ�
Đĭ�ŽÊŖĐĴŨŜ�æĴĬœÊĭĐñŜ�žĐţčĐĭ�ţčñ�cÊčÊĢÊ�@ŖĴŨœƧ

Hubungan 
�ƑĥĐÊŜĐ
�ĆƑĥĐÊţñ�
�ñĥÊţĐĴĭŜčĐœ

�ñĥĐÊŨ� ĬñĬĐĥĐĢĐ� čŨåŨĭćÊĭ� ÊƑĥĐÊŜĐ� ìñĭćÊĭ�
pemegang saham utama dan pengendali, 
anggota dewan komisaris, baik langsung 
maupun tidak langsung sampai kepada pemilik 
individu.

Fñ� čÊŜ� � ÊĆƑĥĐÊţñì� ŖñĥÊţĐĴĭŜčĐœŜ� žĐţč� ĬÊĐĭ�
ŜčÊŖñčĴĥìñŖ� Êĭì� æĴĭţŖĴĥĥĐĭć� ŜčÊŖñčĴĥìñŖƨ�
ĬñĬåñŖ� ĴĆ� ţčñ� �ĴÊŖì� ĴĆ� �ĴĬĬĐŜŜĐĴĭñŖ� ĴĆ�
the Company either directly or indirectly to 
ĐĭìĐŽĐìŨÊĥ�ŜčÊŖñčĴĥìñŖƧ

Menjabat hingga akhir tahun buku 2024
�ñŖĬ�ŨĭţĐĥ�ñĭì�ĴĆ�ƑŜæÊĥ�ƄñÊŖ�ƗƕƗƙ

Periode Jabatan
�ñŖĬ�ĴĆ�lĆƑæñ

Pertama�ƴ�?ĐŖŜţ�
(2024 – 2029)

Usia
�ćñ

59 tahun pada akhir tahun buku 2024
ƚƞ�ƄñÊŖŜ�ĴĆ�Êćñ�Êţ�ţčñ�ñĭì�ĴĆ�ţčñ�ƗƕƗƙ�ƑŜæÊĥ�ƄñÊŖ

Kewarganegaraan
�ĐţĐƍñĭŜčĐœ

Indonesia
IĭìĴĭñŜĐÊĭ

Domisili
Domicile Jakarta

Rudy Setia Laksmana
Komisaris Utama
President Commissioner
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Dasar Hukum 
Pengangkatan
[ñćÊĥ��ÊŜĐŜ�ĴĆ�
�œœĴĐĭţĬñĭţ

Akta Pernyataan Keputusan RUPS Tahunan No. 
16 tanggal 27 Juni 2022

%ññì�ĴĆ��ţÊţñĬñĭţ�ĴĆ��ĭĭŨÊĥ�@c���ñŜĴĥŨţĐĴĭŜ�
dĴƧ�Ɩƛ�ìÊţñì�WŨĭñ�ƗƜƨ�ƗƕƗƗ

Riwayat 
Pendidikan
Educational 
�ÊæĢćŖĴŨĭì

• HU University of Applied Sciences Utrecht 
(Hogeschool Utrecht), Bachelor of Business 
Administration

• Bayes Business School, M.Sc in Trade and 
Finance 

Ʊ� F¡� ¡ĭĐŽñŖŜĐţƄ� ĴĆ� �œœĥĐñì� �æĐñĭæñŜ� ¡ţŖñæčţ�
ƶFĴćñŜæčĴĴĥ� ¡ţŖñæčţƷƨ� �ÊæčñĥĴŖ� ĴĆ� �ŨŜĐĭñŜŜ�
�ìĬĐĭĐŜţŖÊţĐĴĭ�

Ʊ� �ÊƄñŜ� �ŨŜĐĭñŜŜ� �æčĴĴĥƨ� cƧ�æ� Đĭ� �ŖÊìñ� Êĭì�
?ĐĭÊĭæñ

�ñĭćÊĥÊĬÊĭ�
Kerja
Employment 
FĐŜţĴŖƄ

• 2022 – sekarang: PT Mahaka Media Tbk – 
Komisaris 

• 2021 – Sekarang: PT Solic Kreasi Baru – Direktur 
• 2018 – 2024: PT Distribusi Voucher Nusantara 

Tbk – Komisaris Utama
• 2018 – 2022: PT NFC Indonesia Tbk – 

Komisaris
• 2016 – Sekarang: PT M Cash Integrasi Tbk – 
�čĐñĆ�+ƃñæŨţĐŽñ�lĆƑæñŖ

• 2015 – 2017: PT Berkah Karunia Kreasi – Direktur 
• 2003 – 2016: PT Distribusi Voucher Nusantara– 
�čĐñĆ�+ƃñæŨţĐŽñ�lĆƑæñŖ

• 1996 – 2007: PT Agapindo Sukses Sejati – Chief 
+ƃñæŨţĐŽñ�lĆƑæñŖ

Ʊ� ƗƕƗƗ� ƾ� �ŖñŜñĭţƩ� �ĴĬĬĐŜŜĐĴĭñŖƨ� ��� cÊčÊĢÊ�
Media Tbk

Ʊ� ƗƕƗƖ�ƾ��ŖñŜñĭţƩ�%ĐŖñæţĴŖƨ�����ĴĥĐæ�YŖñÊŜĐ��ÊŖŨ
Ʊ� ƗƕƖƝ� ƾ� ƗƕƗƙƩ� �ŖñŜĐìñĭţ� �ĴĬĬĐŜŜĐĴĭñŖƨ
� ���%ĐŜţŖĐåŨŜĐ�¶ĴŨæčñŖ�dŨŜÊĭţÊŖÊ��åĢ
Ʊ� ƗƕƖƝ� ƾ� ƗƕƗƗƩ� �ĴĬĬĐŜŜĐĴĭñŖƨ� ��� d?��
IĭìĴĭñŜĐÊ��åĢ

Ʊ� ƗƕƖƛ� ƾ� �ŖñŜñĭţƩ� �čĐñĆ� +ƃñæŨţĐŽñ� lĆƑæñŖƨ� ��� c�
�ÊŜč�IĭţñćŖÊŜĐ��åĢ

Ʊ� ƗƕƖƚ�ƾ�ƗƕƖƜƩ�%ĐŖñæţĴŖƨ�����ñŖĢÊč�YÊŖŨĭĐÊ�YŖñÊŜĐ
Ʊ� ƗƕƕƘ� ƾ� ƗƕƖƛƩ� �čĐñĆ� +ƃñæŨţĐŽñ� lĆƑæñŖƨ
� ���%ĐŜţŖĐåŨŜĐ�¶ĴŨæčñŖ�dŨŜÊĭţÊŖÊ
Ʊ� Ɩƞƞƛ�ƾ�ƗƕƕƜƩ��čĐñĆ�+ƃñæŨţĐŽñ�lĆƑæñŖƨ
� ����ćÊœĐĭìĴ��ŨĢŜñŜ��ñğÊţĐ

Rangkap 
Jabatan 
Concurrent 
Positions

cñĭğÊåÊţ� ŜñåÊćÊĐ� �čĐñĆ� +ƃñæŨţĐŽñ� lĆƑæñŖ
PT M Cash Integrasi Tbk

Fñĥì� ţčñ� œĴŜĐţĐĴĭ� ĴĆ� �čĐñĆ� +ƃñæŨţĐŽñ� lĆƑæñŖ� Êţ
���c��ÊŜč�IĭţñćŖÊŜĐ��åĢƧ

Hubungan 
�ƑĥĐÊŜĐ
�ĆƑĥĐÊţñ�
�ñĥÊţĐĴĭŜčĐœ

�ñĥĐÊŨ� ţĐìÊĢ�ĬñĬĐĥĐĢĐ�čŨåŨĭćÊĭ�ÊƑĥĐÊŜĐ�ìñĭćÊĭ�
anggota Dewan Komisaris lainnya, anggota 
Direksi, dan pemegang saham utama.

Fñ�ìĴñŜ�ĭĴţ�čÊŽñ�ÊĭƄ�ÊĆƑĥĐÊţñì�ŖñĥÊţĐĴĭŜčĐœŜ�žĐţč�
ĴţčñŖ�ĬñĬåñŖŜ�ĴĆ�ţčñ��ĴÊŖì�ĴĆ��ĴĬĬĐŜŜĐĴĭñŖŜƨ�
�ĴÊŖì� ĴĆ� %ĐŖñæţĴŖŜ� ĬñĬåñŖŜƨ� Êĭì� ĬÊĐĭ�
ŜčÊŖñčĴĥìñŖŜƧ

Periode Jabatan
�ñŖĬ�ĴĆ�lĆƑæñ

Pertama�ƴ�?ĐŖŜţ�
(2022 – 2027)

Usia
�ćñ

45 tahun pada akhir tahun buku 2024
ƙƚ�ƄñÊŖŜ�ĴĆ�Êćñ�Êţ�ţčñ�ñĭì�ĴĆ�ţčñ�ƗƕƗƙ�ƑŜæÊĥ�ƄñÊŖ

Kewarganegaraan
�ĐţĐƍñĭŜčĐœ

Indonesia
IĭìĴĭñŜĐÊĭ

Domisili
Domicile Jakarta

cÊŖţĐĭ��ŨčÊŖĥĐñ
Komisaris
Commissioner
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Dasar Hukum 
Pengangkatan
[ñćÊĥ��ÊŜĐŜ�ĴĆ�
�œœĴĐĭţĬñĭţ

Akta Pernyataan Keputusan RUPS Tahunan No. 
16 tanggal 27 Juni 2022

%ññì�ĴĆ��ţÊţñĬñĭţ�ĴĆ��ĭĭŨÊĥ�@c���ñŜĴĥŨţĐĴĭŜ�
dĴƧ�Ɩƛ�ìÊţñì�WŨĭñ�ƗƜƨ�ƗƕƗƗ

Riwayat 
Pendidikan
Educational 
�ÊæĢćŖĴŨĭì

• HU University of Applied Sciences Utrecht 
(Hogeschool Utrecht), Bachelor of Business 
Administration 

• Bayes Business School, M.Sc in Trade and 
Finance 

Ʊ� F¡� ¡ĭĐŽñŖŜĐţƄ� ĴĆ� �œœĥĐñì� �æĐñĭæñŜ� ¡ţŖñæčţ�
ƶFĴćñŜæčĴĴĥ� ¡ţŖñæčţƷƨ� �ÊæčñĥĴŖ� ĴĆ� �ŨŜĐĭñŜŜ�
�ìĬĐĭĐŜţŖÊţĐĴĭ�

Ʊ� �ÊƄñŜ� �ŨŜĐĭñŜŜ� �æčĴĴĥƨ� cƧ�æ� Đĭ� �ŖÊìñ� Êĭì�
?ĐĭÊĭæñ�

�ñĭćÊĥÊĬÊĭ�
Kerja
Employment 
FĐŜţĴŖƄ

• 2022 – Sekarang: PT Mahaka Media Tbk – 
Komisaris Independen

• 2020 – Sekarang: Meta – Vertical Lead
• 2019 – 2020: Meta – Client Partner
• 2017 – 2018: Meta – Head of Client Solutions 
• 2015 – 2017: Accenture - Principal, Customer 

& Channel  
• 2013 – 2015: Accenture - Manager, Strategy & 

Operations 
• 2011 – 2013: Unilever - Senior Manager, Global 

Tea Buying Operations
• 2010 – 2011: Philips - Manager, Supply Market 

Intelligence
• 2008 – 2010: Philips - Supply Chain Analyst
• 2007 – 2008: Intel Corporation - Materials 

Analyst 
• 2006 – 2007: Rockwell Automation - Logistics 

Ʊ� ƗƕƗƗ�ƾ��ŖñŜñĭţƩ�Iĭìñœñĭìñĭţ��ĴĬĬĐŜŜĐĴĭñŖ�
at PT Mahaka Media Tbk

Ʊ� ƗƕƗƕ�ƾ��ŖñŜñĭţƩ�¶ñŖţĐæÊĥ�[ñÊì�Êţ�cñţÊ
Ʊ� ƗƕƖƞ�ƾ�ƗƕƗƕƩ��ĥĐñĭţ��ÊŖţĭñŖ�Êţ�cñţÊ
Ʊ� ƗƕƖƜ�ƾ�ƗƕƖƝƩ�FñÊì�ĴĆ��ĥĐñĭţ��ĴĥŨţĐĴĭŜ�Êţ�cñţÊ
Ʊ� ƗƕƖƚ� ƾ� ƗƕƖƜƩ� �ŖĐĭæĐœÊĥ� ĆĴŖ� �ŨŜţĴĬñŖ� Êĭì�
�čÊĭĭñĥ�Êţ��ææñĭţŨŖñ

Ʊ� ƗƕƖƘ� ƾ� ƗƕƖƚƩ� cÊĭÊćñŖ� ĴĆ� �ţŖÊţñćƄ� Êĭì�
lœñŖÊţĐĴĭŜ�Êţ��ææñĭţŨŖñ

Ʊ� ƗƕƖƖ� ƾ� ƗƕƖƘƩ� �ñĭĐĴŖ� cÊĭÊćñŖ� ĴĆ� @ĥĴåÊĥ� �ñÊ�
�ŨƄĐĭć�lœñŖÊţĐĴĭŜ�Êţ�¡ĭĐĥñŽñŖ

Ʊ� ƗƕƖƕ� ƾ� ƗƕƖƖƩ� cÊĭÊćñŖ� ĴĆ� �ŨœœĥƄ� cÊŖĢñţ�
IĭţñĥĥĐćñĭæñ�Êţ��čĐĥĐœŜ

Ʊ� ƗƕƕƝ�ƾ�ƗƕƖƕƩ��ŨœœĥƄ��čÊĐĭ��ĭÊĥƄŜţ�Êţ��čĐĥĐœŜ
Ʊ� ƗƕƕƜ� ƾ� ƗƕƕƝƩ� cÊţñŖĐÊĥŜ� �ĭÊĥƄŜţ� Êţ� Iĭţñĥ�

Corporation
Ʊ� Ɨƕƕƛ� ƾ� ƗƕƕƜƩ� [ĴćĐŜţĐæŜ� �ĭÊĥƄŜţ� Êţ� �ĴæĢžñĥĥ�
�ŨţĴĬÊţĐĴ

Rangkap 
Jabatan 
Concurrent 
Positions

Menjabat sebagai Vertical Lead di Meta Fñĥì�ţčñ�œĴŜĐţĐĴĭ�ĴĆ�¶ñŖţĐæÊĥ�[ñÊì�Êţ�cñţÊƧ

Hubungan 
�ƑĥĐÊŜĐ
�ĆƑĥĐÊţñ�
�ñĥÊţĐĴĭŜčĐœ

�ñĥĐÊŨ� ţĐìÊĢ�ĬñĬĐĥĐĢĐ�čŨåŨĭćÊĭ�ÊƑĥĐÊŜĐ�ìñĭćÊĭ�
anggota Dewan Komisaris lainnya, anggota 
Direksi, dan pemegang saham utama.

Fñ�ìĴñŜ�ĭĴţ�čÊŽñ�ÊĭƄ�ÊĆƑĥĐÊţñì�ŖñĥÊţĐĴĭŜčĐœŜ�žĐţč�
ĴţčñŖ�ĬñĬåñŖŜ�ĴĆ�ţčñ��ĴÊŖì�ĴĆ��ĴĬĬĐŜŜĐĴĭñŖŜƨ�
�ĴÊŖì� ĴĆ� %ĐŖñæţĴŖŜ� ĬñĬåñŖŜƨ� Êĭì� ĬÊĐĭ�
ŜčÊŖñčĴĥìñŖŜƧ

Periode Jabatan
�ñŖĬ�ĴĆ�lĆƑæñ

Pertama�ƴ�?ĐŖŜţ�
(2022 – 2027)

Usia
�ćñ

42 tahun pada akhir tahun buku 2024
ƙƗ�ƄñÊŖŜ�ĴĆ�Êćñ�Êţ�ţčñ�ñĭì�ĴĆ�ţčñ�ƗƕƗƙ�ƑŜæÊĥ�ƄñÊŖ

Kewarganegaraan
�ĐţĐƍñĭŜčĐœ

Indonesia
IĭìĴĭñŜĐÊĭ

Domisili
Domicile Jakarta

�ĥìĴ��ÊĬåĐñ
Komisaris Independen
Iĭìñœñĭìñĭţ��ĴĬĬĐŜŜĐĴĭñŖ
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Dasar Hukum 
Pengangkatan
[ñćÊĥ��ÊŜĐŜ�ĴĆ�
�œœĴĐĭţĬñĭţ

Akta Pernyataan Keputusan RUPS Tahunan No. 
16 tanggal 27 Juni 2022

%ññì�ĴĆ��ţÊţñĬñĭţ�ĴĆ��ĭĭŨÊĥ�@c���ñŜĴĥŨţĐĴĭŜ�
dĴƧ�Ɩƛ�ìÊţñì�WŨĭñ�ƗƜƨ�ƗƕƗƗ

Riwayat 
Pendidikan
Educational 
�ÊæĢćŖĴŨĭì

 Loyola Marymount University – B.BA [ĴƄĴĥÊ�cÊŖƄĬĴŨĭţ�¡ĭĐŽñŖŜĐţƄ�ƾ��Ƨ��

�ñĭćÊĥÊĬÊĭ�
Kerja
Employment 
FĐŜţĴŖƄ

• 2022 – Sekarang: Northstar Group – 
Investment Analyst

• 2021 – Sekarang: PT Persis Solo Saestu – 
Board Member

• 2021 – 2022: GoTo Group – Corporate 
Development & Strategic Partnership Analyst

• 2020 – 2021: Kinesys Group – Investment 
Analyst

• 2019: Skystar Capital – Investment Analyst

Ʊ� ƗƕƗƗ� ƾ� �ŖñŜñĭţƩ� IĭŽñŜţĬñĭţ� �ĭÊĥƄŜţƨ�
dĴŖţčŜţÊŖ�@ŖĴŨœ

Ʊ� ƗƕƗƖ�ƾ��ŖñŜñĭţƩ��ĴÊŖì�cñĬåñŖƨ�����ñŖŜĐŜ��ĴĥĴ�
Saestu

Ʊ� ƗƕƗƖ�ƾ�ƗƕƗƗƩ��ĭÊĥƄŜţƨ��ĴŖœĴŖÊţñ�%ñŽñĥĴœĬñĭţ�
Êĭì��ţŖÊţñćĐæ��ÊŖţĭñŖŜčĐœŜƨ�@Ĵ�Ĵ�@ŖĴŨœ

Ʊ� ƗƕƗƕ� ƾ� ƗƕƗƖƩ� IĭŽñŜţĬñĭţ� �ĭÊĥƄŜţƨ� YĐĭñŜƄŜ�
Group

Ʊ� ƗƕƖƞƩ�IĭŽñŜţĬñĭţ��ĭÊĥƄŜţƨ��ĢƄŜţÊŖ��ÊœĐţÊĥ

Rangkap 
Jabatan 
Concurrent 
Positions

Menjabat sebagai IĭŽñŜţĬñĭţ� �ĭÊĥƄŜţ di 
Northstar Group dan Board Member di PT Persis 
Solo Saestu .

Fñĥì� ţčñ� œĴŜĐţĐĴĭ� ĴĆ� IĭŽñŜţĬñĭţ� �ĭÊĥƄŜţ� Êţ�
dĴŖţčŜţÊŖ�@ŖĴŨœ�Êĭì�ŜñŖŽñì�ÊŜ�Ê��ĴÊŖì�cñĬåñŖ�
Êţ�����ñŖŜĐŜ��ĴĥĴ��ÊñŜţŨƧ

Hubungan 
�ƑĥĐÊŜĐ
�ĆƑĥĐÊţñ�
�ñĥÊţĐĴĭŜčĐœ

�ñĥĐÊŨ� � ĬñĬĐĥĐĢĐ� čŨåŨĭćÊĭ� ÊƑĥĐÊŜĐ� ìñĭćÊĭ�
pemegang saham utama dan pengendali, 
anggota dewan komisaris, baik langsung 
maupun tidak langsung sampai kepada pemilik 
individu.

Fñ� čÊŜ� � ÊĆƑĥĐÊţñì� ŖñĥÊţĐĴĭŜčĐœŜ� žĐţč� ĬÊĐĭ� Êĭì�
æĴĭţŖĴĥĥĐĭć� ŜčÊŖñčĴĥìñŖƨ�ĬñĬåñŖ� ĴĆ� ţčñ� �ĴÊŖì�
of Commissioner of the Company either directly 
ĴŖ�ĐĭìĐŖñæţĥƄ�ţĴ�ĐĭìĐŽĐìŨÊĥ�ŜčÊŖñčĴĥìñŖƧ

Periode Jabatan
�ñŖĬ�ĴĆ�lĆƑæñ

Pertama�ƴ�?ĐŖŜţ�
(2022 – 2024)

Usia
�ćñ

24 tahun pada akhir tahun buku 2024
Ɨƙ�ƄñÊŖŜ�ĴĆ�Êćñ�Êţ�ţčñ�ñĭì�ĴĆ�ţčñ�ƗƕƗƙ�ƑŜæÊĥ�ƄñÊŖ

Kewarganegaraan
�ĐţĐƍñĭŜčĐœ

Indonesia
IĭìĴĭñŜĐÊĭ

Domisili
Domicile Jakarta

Mahendra Agakhan
Komisaris Utama
President Commissioner

%ĐćÊĭţĐĢÊĭ�ŜñåñĥŨĬ�ţÊčŨĭ�åŨĢŨ�ƗƕƗƙ�åñŖÊĢčĐŖ
�ñŖĬ�ŨĭţĐĥ�ñĭì�ĴĆ�ƑŜæÊĥ�ƄñÊŖ�ƗƕƗƙ
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Dasar Hukum 
Pengangkatan
[ñćÊĥ��ÊŜĐŜ�ĴĆ�
�œœĴĐĭţĬñĭţ

Akta Pernyataan Keputusan RUPS Tahunan No. 
16 tanggal 27 Juni 2022

%ññì�ĴĆ��ţÊţñĬñĭţ�ĴĆ��ĭĭŨÊĥ�@c���ñŜĴĥŨţĐĴĭŜ�
dĴƧ�Ɩƛ�ìÊţñì�WŨĭñ�ƗƜƨ�ƗƕƗƗ

Riwayat 
Pendidikan
Educational 
�ÊæĢćŖĴŨĭì

• The London School of Public Relation, Jakarta 
– Bachelor’s degree of Advertising

• The London School of Public Relation, Jakarta 
– Acceleration Master Degree of Marketing 
Communication

Ʊ� �čñ�[ĴĭìĴĭ��æčĴĴĥ�ĴĆ��ŨåĥĐæ��ñĥÊţĐĴĭƨ�WÊĢÊŖţÊ�
ƾ��ÊæčñĥĴŖǇŜ�ìñćŖññ�ĴĆ��ìŽñŖţĐŜĐĭć

Ʊ� �čñ�[ĴĭìĴĭ��æčĴĴĥ�ĴĆ��ŨåĥĐæ��ñĥÊţĐĴĭƨ�WÊĢÊŖţÊ�
ƾ� �ææñĥñŖÊţĐĴĭ� cÊŜţñŖ� %ñćŖññ� ĴĆ� cÊŖĢñţĐĭć�
Communication

�ñĭćÊĥÊĬÊĭ�
Kerja
Employment 
FĐŜţĴŖƄ

• 2022 – Jun 2024: PT Mahaka Media Tbk – 
Komisaris Independen

• 2011 – Sekarang : Yayasan Thisable Enterprise 
– Founder

• 2009 – 2010: IBM Indonesia – Marketing 
Communication

• 2006: The Edith Cowan University, Perth, 
Australia – Internship (Public Relations) 

Ʊ� ƗƕƗƗ� ƾ� WŨĭ� ƗƕƗƙƩ� ��� cÊčÊĢÊ� cñìĐÊ� �åĢ� ƾ�
Iĭìñœñĭìñĭţ��ĴĬĬĐŜŜĐĴĭñŖ

Ʊ� ƗƕƖƖ�ƾ��ŖñŜñĭţƩ�½ÊƄÊŜÊĭ��čĐŜÊåĥñ�+ĭţñŖœŖĐŜñ��ƾ�
?ĴŨĭìñŖ

Ʊ� Ɨƕƕƞ� ƾ� ƗƕƖƕƩ� I�c� IĭìĴĭñŜĐÊ� ƾ� cÊŖĢñţĐĭć�
Communication Specialist

Ʊ� ƗƕƕƛƩ� �čñ� +ìĐţč� �ĴžÊĭ� ¡ĭĐŽñŖŜĐţƄƨ� �ñŖţčƨ�
�ŨŜţŖÊĥĐÊ�ƾ��ŨåĥĐæ��ñĥÊţĐĴĭŜ�IĭţñŖĭ

Rangkap 
Jabatan 
Concurrent 
Positions

Founder dari Yayasan Thisable Enterprise. ?ĴŨĭìñŖ�ĴĆ�½ÊƄÊŜÊĭ��čĐŜÊåĥñ�+ĭţñŖœŖĐŜñƧ

Hubungan 
�ƑĥĐÊŜĐ
�ĆƑĥĐÊţñ�
�ñĥÊţĐĴĭŜčĐœ

�ñĥĐÊŨ� ţĐìÊĢ�ĬñĬĐĥĐĢĐ�čŨåŨĭćÊĭ�ÊƑĥĐÊŜĐ�ìñĭćÊĭ�
anggota Dewan Komisaris lainnya, anggota 
Direksi, dan pemegang saham utama.

Fñ�ìĴñŜ�ĭĴţ�čÊŽñ�ÊĭƄ�ÊĆƑĥĐÊţñì�ŖñĥÊţĐĴĭŜčĐœŜ�žĐţč�
ĴţčñŖ�ĬñĬåñŖŜ�ĴĆ�ţčñ��ĴÊŖì�ĴĆ��ĴĬĬĐŜŜĐĴĭñŖŜƨ�
�ĴÊŖì� ĴĆ� %ĐŖñæţĴŖŜ� ĬñĬåñŖŜƨ� Êĭì� ĬÊĐĭ�
ŜčÊŖñčĴĥìñŖŜƧ

Periode Jabatan
�ñŖĬ�ĴĆ�lĆƑæñ

Pertama�ƴ�?ĐŖŜţ�
(2022 – 2024)

Usia
�ćñ

37 tahun pada akhir tahun buku 2024
ƘƜ�ƄñÊŖŜ�ĴĆ�Êćñ�Êţ�ţčñ�ñĭì�ĴĆ�ţčñ�ƗƕƗƙ�ƑŜæÊĥ�ƄñÊŖ

Kewarganegaraan
�ĐţĐƍñĭŜčĐœ

Indonesia
IĭìĴĭñŜĐÊĭ

Domisili
Domicile Jakarta

Angkie Yudistia
Komisaris Independen
Iĭìñœñĭìñĭţ��ĴĬĬĐŜŜĐĴĭñŖ
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�ŖĴƑĥ�
Direksi

�ĴÊŖì�ĴĆ�
%ĐŖñæţĴŖŜǇ��ŖĴƑĥñ

Susunan Direksi MahakaX mengalami perubahan 
berdasarkan Keputusan Rapat Umum Pemegang Saham 
Tahunan pada tanggal 24 Juni 2024 dan Keputusan 
Rapat Umum Pemegang Saham Luar Biasa pada tanggal 
4 September 2024 sebagai berikut:

�ŖĴƑĥ� ìÊŖĐ� � ÊĭććĴţÊ� %ĐŖñĢŜĐ� �ñŖŨŜÊčÊÊĭ� ƄÊĭć�ĬñĭğÊåÊţ�
hingga 31 Desember 2024 adalah sebagai berikut:

�čñ� æĴĬœĴŜĐţĐĴĭ� ĴĆ� ţčñ� �ĴÊŖì� ĴĆ� %ĐŖñæţĴŖŜ� ĴĆ�cÊčÊĢÊ¼�
čÊŜ� åññĭ� æčÊĭćñì� ÊŜ� ĆĴĥĥĴžŜ� åÊŜñì� Ĵĭ� ţčñ� ŖñŜĴĥŨţĐĴĭ�
ĴĆ� ţčñ� �ĭĭŨÊĥ� @ñĭñŖÊĥ� cññţĐĭć� ĴĆ� �čÊŖñčĴĥìñŖŜ� čñĥì�
Ĵĭ� WŨĭñ� Ɨƙƨ� ƗƕƗƙ� Êĭì� ŖñŜĴĥŨţĐĴĭ� ĴĆ� ţčñ� +ƃţŖÊĴŖìĐĭÊŖƄ�
@ñĭñŖÊĥ�cññţĐĭć�ĴĆ��čÊŖñčĴĥìñŖŜ�čñĥì�Ĵĭ��ñœţñĬåñŖ�ƙƨ�
ƗƕƗƙƩ

�čñ�œŖĴƑĥñ�ĴĆ�ţčñ��ĴĬœÊĭƄǇŜ��ĴÊŖì�ĴĆ�%ĐŖñæţĴŖŜ�ĬñĬåñŖŜ�
ŜñŖŽĐĭć�ŨĭţĐĥ�%ñæñĬåñŖ�ƘƖƨ�ƗƕƗƙ�ĐŜ�ÊŜ�ĆĴĥĥĴžŜƩ

Direksi
�ĴÊŖì�ĴĆ�%ĐŖñæţĴŖŜ

Januari 2024 – 23 Juni 2024
WÊĭŨÊŖƄ�Ɩƨ�ƗƕƗƙ�ƾ�WŨĭñ�ƗƘƨ�ƗƕƗƙ

24 Juni 2024 – 3 September 2024
WŨĭñ�Ɨƙƨ�ƗƕƗƙ�ƾ��ñœţñĬåñŖ�Ƙƨ�ƗƕƗƙ

4 September 2024 – 31 Desember 2024
�ñœţñĬåñŖ�ƙƨ�ƗƕƗƙ�ƾ�%ñæñĬåñŖ�ƘƖƨ�ƗƕƗƙ

Direktur 
Utama
President 
Director

Tubagus Farash Akbar 
Farich Tubagus Farash Akbar Farich Ronny Wilimas Sugiadha

Direktur
Director Vincentius Dicky Haryanto - Muhammad Fadri Attamimi

Direktur
Director Ishak Reza  Ishak Reza -
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Dasar Hukum 
Pengangkatan
[ñćÊĥ��ÊŜĐŜ�ĴĆ�
�œœĴĐĭţĬñĭţ

Akta RUPS Luar Biasa No. 02 tanggal 4 
September 2024

%ññì� ĴĆ� +ƃţŖÊĴŖìĐĭÊŖƄ� @c�� dĴƧ� ƕƗ� ìÊţñì�
�ñœţñĬåñŖ�ƙƨ�ƗƕƗƙ

Riwayat 
Pendidikan
Educational 
�ÊæĢćŖĴŨĭì

Bachelor of Information Technology, Monash 
University

�ÊæčñĥĴŖ� ĴĆ� IĭĆĴŖĬÊţĐĴĭ� �ñæčĭĴĥĴćƄƨ� cĴĭÊŜč�
¡ĭĐŽñŖŜĐţƄ

�ñĭćÊĥÊĬÊĭ�
Kerja
Employment 
FĐŜţĴŖƄ

• Sep 2024 – saat ini: Direktur Utama PT Mahaka 
Media Tbk

Ʊ� ƗƕƗƙ� ƾ� �ñœ� ƗƕƗƙƩ� �čĐñĆ� lœñŖÊţĐĭć� lĆƑæñŖƨ
 PT Mahaka Media Tbk 
• 2022 – 2023: Chief Strategy and 
�ŖÊĭŜĆĴŖĬÊţĐĴĭ�lĆƑæñŖƨ��ĥŨñåĐŖì

• 2020 – 2022: SVP Planning and 
Transformation, Telkomsel

• 2014 – 2020: Head of Growth, GDP Venture
• 2010 – 2014: Managing Director, Okezone 

(MNC Group)
• 2005 – 2010 : Solution Specialist, Microsoft
• 2001 – 2004: Snr System Analyst, Singapore 

Power

Ʊ� �ñœ� ƗƕƗƙ� ƾ� �ŖñŜñĭţƩ� �ŖñŜĐìñĭţ� %ĐŖñæţĴŖƨ
 PT Mahaka Media Tbk
Ʊ� ƗƕƗƙ� ƾ� �ñœ� ƗƕƗƙƩ� �čĐñĆ� lœñŖÊţĐĭć� lĆƑæñŖƨ
 PT Mahaka Media Tbk
Ʊ� ƗƕƗƗ� ƾ� ƗƕƗƘƩ� �čĐñĆ� �ţŖÊţñćƄ� Êĭì�
�ŖÊĭŜĆĴŖĬÊţĐĴĭ�lĆƑæñŖƨ��ĥŨñåĐŖì

Ʊ� ƗƕƗƕ� ƾ� ƗƕƗƗƩ� �ñĭĐĴŖ� ¶Đæñ� �ŖñŜĐìñĭţ� ĴĆ�
�ĥÊĭĭĐĭć�Êĭì��ŖÊĭŜĆĴŖĬÊţĐĴĭƨ��ñĥĢĴĬŜñĥ

Ʊ� ƗƕƖƙ�ƾ�ƗƕƗƕƩ�FñÊì�ĴĆ�@ŖĴžţčƨ�@%��¶ñĭţŨŖñ
Ʊ� ƗƕƖƕ� ƾ� ƗƕƖƙƩ� cÊĭÊćĐĭć� %ĐŖñæţĴŖƨ� lĢñƍĴĭñ�
ƶcd��@ŖĴŨœƷ

Ʊ� Ɨƕƕƚ�ƾ�ƗƕƖƕƩ��ĴĥŨţĐĴĭ��œñæĐÊĥĐŜţƨ�cĐæŖĴŜĴĆţ
Ʊ� ƗƕƕƖ� ƾ� ƗƕƕƙƩ� �ñĭĐĴŖ� �ƄŜţñĬ� �ĭÊĥƄŜţƨ�
�ĐĭćÊœĴŖñ��ĴžñŖ

Rangkap 
Jabatan 
Concurrent 
Positions

Menjabat sebagai Direktur maupun Komisaris
di beberapa entitas anak MahakaX.

Fñĥì�ţčñ�œĴŜĐţĐĴĭ�ĴĆ�%ĐŖñæţĴŖ�Êĭì��ĴĬĬĐŜŜĐĴĭñŖ�
in subsidiaries of MahakaX

Hubungan 
�ƑĥĐÊŜĐ
�ĆƑĥĐÊţñ�
�ñĥÊţĐĴĭŜčĐœ

�ñĥĐÊŨ� ţĐìÊĢ�ĬñĬĐĥĐĢĐ�čŨåŨĭćÊĭ�ÊƑĥĐÊŜĐ�ìñĭćÊĭ�
anggota Dewan Komisaris lainnya, anggota 
Direksi, dan pemegang saham utama.

Fñ�ìĴñŜ�ĭĴţ�čÊŽñ�ÊĭƄ�ÊĆƑĥĐÊţñì�ŖñĥÊţĐĴĭŜčĐœŜ�žĐţč�
ĴţčñŖ�ĬñĬåñŖŜ�ĴĆ�ţčñ��ĴÊŖì�ĴĆ��ĴĬĬĐŜŜĐĴĭñŖŜƨ�
�ĴÊŖì� ĴĆ� %ĐŖñæţĴŖŜ� ĬñĬåñŖŜƨ� Êĭì� ĬÊĐĭ�
ŜčÊŖñčĴĥìñŖŜƧ

Menjabat hingga akhir tahun buku 2024
�ñŖĬ�ŨĭţĐĥ�ñĭì�ĴĆ�ƑŜæÊĥ�ƄñÊŖ�ƗƕƗƙ

Periode Jabatan
�ñŖĬ�ĴĆ�lĆƑæñ

Pertama�ƴ�?ĐŖŜţ�
(2024 – 2029)

Usia
�ćñ

46 tahun pada akhir tahun buku 2024
ƙƛ�ƄñÊŖŜ�ĴĆ�Êćñ�Êţ�ţčñ�ñĭì�ĴĆ�ţčñ�ƗƕƗƙ�ƑŜæÊĥ�ƄñÊŖ

Kewarganegaraan
�ĐţĐƍñĭŜčĐœ

Indonesia
IĭìĴĭñŜĐÊĭ

Domisili
Domicile Jakarta

�ĴĭĭƄ�·ĐĥĐĬÊŜ��ŨćĐÊìčÊ
Direktur Utama
President Director
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Dasar Hukum 
Pengangkatan
[ñćÊĥ��ÊŜĐŜ�ĴĆ�
�œœĴĐĭţĬñĭţ

Akta RUPS Luar Biasa No. 02 tanggal 4 
September 2024

%ññì� ĴĆ� +ƃţŖÊĴŖìĐĭÊŖƄ� @c�� dĴƧ� ƕƗ� ìÊţñì�
�ñœţñĬåñŖ�ƙƨ�ƗƕƗƙ

Riwayat 
Pendidikan
Educational 
�ÊæĢćŖĴŨĭì

Bachelor of Arts in Economics, Claremont 
McKenna College.

�ÊæčñĥĴŖ� ĴĆ� �ŖţŜ� Đĭ� +æĴĭĴĬĐæŜƨ� �ĥÊŖñĬĴĭţ�
cæYñĭĭÊ��ĴĥĥñćñƧ

�ñĭćÊĥÊĬÊĭ�
Kerja
Employment 
FĐŜţĴŖƄ

• Sep 2024 – saat ini: Direktur PT Mahaka Media 
Tbk

• 2022 – Sep 2024: Business Strategist,
 PT Mahaka Media Tbk
• 2022 – 2022: Manager, Restaurant Brands 

International (RBI), Singapore
• 2020 – 2022: Senior Analyst, Restaurant 

Brands International (RBI), Singapore
• 2018 – 2020: Analyst, Lynx Asia Partners, 

Singapore 
• 2018 – 2019: Co-founder Generation Girl

Ʊ� �ñœ� ƗƕƗƙ� ƾ� �ŖñŜñĭţƩ� %ĐŖñæţĴŖƨ
 PT Mahaka Media Tbk
Ʊ� ƗƕƗƗ� ƾ� �ñœ� ƗƕƗƙƩ� �ŨŜĐĭñŜŜ� �ţŖÊţñćĐŜţƨ
 PT Mahaka Media Tbk
Ʊ� ƗƕƗƗƩ� cÊĭÊćñŖƨ� �ñŜţÊŨŖÊĭţ� �ŖÊĭìŜ�
IĭţñŖĭÊţĐĴĭÊĥ�ƶ��IƷƨ��ĐĭćÊœĴŖñ

Ʊ� ƗƕƗƕ� ƾ� ƗƕƗƗƩ� �ñĭĐĴŖ� �ĭÊĥƄŜţƨ� �ñŜţÊŨŖÊĭţ�
�ŖÊĭìŜ�IĭţñŖĭÊţĐĴĭÊĥ�ƶ��IƷƨ��ĐĭćÊœĴŖñ

Ʊ� ƗƕƖƝ� ƾ� ƗƕƗƕƩ� �ĭÊĥƄŜţƨ� [Ƅĭƃ� �ŜĐÊ� �ÊŖţĭñŖŜƨ�
�ĐĭćÊœĴŖñ

Ʊ� ƗƕƖƝ�ƾ�ƗƕƖƞƩ��ĴƼĆĴŨĭìñŖƨ�@ñĭñŖÊţĐĴĭ�@ĐŖĥ

Rangkap 
Jabatan 
Concurrent 
Positions

Menjabat sebagai Direktur maupun Komisaris
di beberapa entitas anak MahakaX.

Fñĥì�ţčñ�œĴŜĐţĐĴĭ�ĴĆ�%ĐŖñæţĴŖ�Êĭì��ĴĬĬĐŜŜĐĴĭñŖ�
in subsidiaries of MahakaX

Hubungan 
�ƑĥĐÊŜĐ
�ĆƑĥĐÊţñ�
�ñĥÊţĐĴĭŜčĐœ

�ñĥĐÊŨ� ţĐìÊĢ�ĬñĬĐĥĐĢĐ�čŨåŨĭćÊĭ�ÊƑĥĐÊŜĐ�ìñĭćÊĭ�
anggota Dewan Komisaris lainnya, anggota 
Direksi, dan pemegang saham utama.

Fñ�ìĴñŜ�ĭĴţ�čÊŽñ�ÊĭƄ�ÊĆƑĥĐÊţñì�ŖñĥÊţĐĴĭŜčĐœŜ�žĐţč�
ĴţčñŖ�ĬñĬåñŖŜ�ĴĆ�ţčñ��ĴÊŖì�ĴĆ��ĴĬĬĐŜŜĐĴĭñŖŜƨ�
�ĴÊŖì� ĴĆ� %ĐŖñæţĴŖŜ� ĬñĬåñŖŜƨ� Êĭì� ĬÊĐĭ�
ŜčÊŖñčĴĥìñŖŜƧ

Periode Jabatan
�ñŖĬ�ĴĆ�lĆƑæñ

Pertama�ƴ�?ĐŖŜţ�
(2024 – 2029)

Usia
�ćñ

31 tahun pada akhir tahun buku 2024
ƘƖ�ƄñÊŖŜ�ĴĆ�Êćñ�Êţ�ţčñ�ñĭì�ĴĆ�ţčñ�ƗƕƗƙ�ƑŜæÊĥ�ƄñÊŖ

Kewarganegaraan
�ĐţĐƍñĭŜčĐœ

Indonesia
IĭìĴĭñŜĐÊĭ

Domisili
Domicile Jakarta

Muhammad Fadri Attamimi
Direktur
Director
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Dasar Hukum 
Pengangkatan
[ñćÊĥ��ÊŜĐŜ�ĴĆ�
�œœĴĐĭţĬñĭţ

Akta Pernyataan Keputusan RUPS Tahunan No. 
16 tanggal 27 Juni 2022

%ññì�ĴĆ��ţÊţñĬñĭţ�ĴĆ��ĭĭŨÊĥ�@c���ñŜĴĥŨţĐĴĭŜ�
dĴƧ�Ɩƛ�ìÊţñì�WŨĭñ�ƗƜƨ�ƗƕƗƗ

Riwayat 
Pendidikan
Educational 
�ÊæĢćŖĴŨĭì

• Universitas Indonesia, Sarjana Ekonomi
• Universitas Gajah Mada, cÊŜţñŖ� ĴĆ� �ŨŜĐĭñŜŜ�
�ìĬĐĭĐŜţŖÊţĐĴĭ

Ʊ� ¡ĭĐŽñŖŜĐţƄ�ĴĆ��IĭìĴĭñŜĐÊƨ��ÊæčñĥĴŖ�ĴĆ�+æĴĭĴĬĐæ
Ʊ� @ÊğÊč� cÊìÊ� ¡ĭĐŽñŖŜĐţƄƨ� cÊŜţñŖ� ĴĆ� �ŨŜĐĭñŜŜ�
�ìĬĐĭĐŜţŖÊţĐĴĭ

�ñĭćÊĥÊĬÊĭ�
Kerja
Employment 
FĐŜţĴŖƄ

• 2022 – Sep 2024: PT Mahaka Media Tbk – 
Direktur Utama

• 2017 – 2022: PT Avrist Asset Management – 
Direktur 

• 2010 – 2017 : Grup Asanusa - Head of 
Investment

• 2008 – 2010 : HSBC Amanah Syariah - 
cÊĭÊćñŖ��ţŖŨæţŨŖñì�?ĐĭÊĭæñ�

• 2007 – 2008: PT Mandiri Sekuritas – Analyst
• 2004 – 2007: Delta Advisory – �ĭÊĥƄŜţ

Ʊ� ƗƕƗƗ� ƾ� �ñœ� ƗƕƗƙƩ� �ŖñŜĐìñĭţ� %ĐŖñæţĴŖ� Êţ
 PT Mahaka Media Tbk
Ʊ� ƗƕƖƜ� ƾ� ƗƕƗƗƩ� %ĐŖñæţĴŖ� Êţ� ��� �ŽŖĐŜţ� �ŜŜñţ�
cÊĭÊćñĬñĭţ

Ʊ� ƗƕƖƕ�ƾ�ƗƕƖƜƩ�FñÊì�ĴĆ�IĭŽñŜţĬñĭţ�Êţ��ŜÊĭŨŜÊ�
Group

Ʊ� ƗƕƕƝ�ƾ�ƗƕƖƕƩ�cÊĭÊćñŖ�ĴĆ��ţŖŨæţŨŖñì�?ĐĭÊĭæñ�
Êţ�F�����ĬÊĭÊč��ƄÊŖĐÊ

Ʊ� ƗƕƕƜ�ƾ�ƗƕƕƝƩ��ĭÊĥƄŜţ�Êţ����cÊĭìĐŖĐ��ñĢŨŖĐţÊŜ
Ʊ� Ɨƕƕƙ�ƾ�ƗƕƕƜƩ��ĭÊĥƄŜţ�Êţ�%ñĥţÊ��ìŽĐŜĴŖƄ

Rangkap 
Jabatan 
Concurrent 
Positions

Menjabat sebagai Direktur maupun Komisaris
di beberapa entitas anak MahakaX.

Fñĥì�ţčñ�œĴŜĐţĐĴĭ�ĴĆ�%ĐŖñæţĴŖ�Êĭì��ĴĬĬĐŜŜĐĴĭñŖ�
in subsidiaries of MahakaX

Hubungan 
�ƑĥĐÊŜĐ
�ĆƑĥĐÊţñ�
�ñĥÊţĐĴĭŜčĐœ

�ñĥĐÊŨ� ţĐìÊĢ�ĬñĬĐĥĐĢĐ�čŨåŨĭćÊĭ�ÊƑĥĐÊŜĐ�ìñĭćÊĭ�
anggota Dewan Komisaris lainnya, anggota 
Direksi, dan pemegang saham utama.

Fñ�ìĴñŜ�ĭĴţ�čÊŽñ�ÊĭƄ�ÊĆƑĥĐÊţñì�ŖñĥÊţĐĴĭŜčĐœŜ�žĐţč�
ĴţčñŖ�ĬñĬåñŖŜ�ĴĆ�ţčñ��ĴÊŖì�ĴĆ��ĴĬĬĐŜŜĐĴĭñŖŜƨ�
�ĴÊŖì� ĴĆ� %ĐŖñæţĴŖŜ� ĬñĬåñŖŜƨ� Êĭì� ĬÊĐĭ�
ŜčÊŖñčĴĥìñŖŜƧ

%ĐćÊĭţĐĢÊĭ�ŜñåñĥŨĬ�ţÊčŨĭ�åŨĢŨ�ƗƕƗƙ�åñŖÊĢčĐŖ
�ñŖĬ�ŨĭţĐĥ�ñĭì�ĴĆ�ƑŜæÊĥ�ƄñÊŖ�ƗƕƗƙ

Periode Jabatan
�ñŖĬ�ĴĆ�lĆƑæñ

Pertama�ƴ�?ĐŖŜţ�
(2022 – 2024)

Usia
�ćñ

43 tahun pada akhir tahun buku 2024
ƙƘ�ƄñÊŖŜ�ĴĆ�Êćñ�Êţ�ţčñ�ñĭì�ĴĆ�ţčñ�ƗƕƗƙ�ƑŜæÊĥ�ƄñÊŖ

Kewarganegaraan
�ĐţĐƍñĭŜčĐœ

Indonesia
IĭìĴĭñŜĐÊĭ

Domisili
Domicile Jakarta

Tubagus Farash Akbar Farich
Direktur Utama
President Director
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Dasar Hukum 
Pengangkatan
[ñćÊĥ��ÊŜĐŜ�ĴĆ�
�œœĴĐĭţĬñĭţ

Akta Pernyataan Keputusan RUPS Tahunan No. 
16 tanggal 27 Juni 2022

%ññì�ĴĆ��ţÊţñĬñĭţ�ĴĆ��ĭĭŨÊĥ�@c���ñŜĴĥŨţĐĴĭŜ�
dĴƧ�Ɩƛ�ìÊţñì�WŨĭñ�ƗƜƨ�ƗƕƗƗ

Riwayat 
Pendidikan
Educational 
�ÊæĢćŖĴŨĭì

• Universitas Bina Nusantara, Jakarta Bachelor 
of Computer Science

• Prasetiya Mulya Business School, Jakarta, 
Master of Management.

Ʊ� �ĐĭÊ� dŨŜÊĭţÊŖÊ� ¡ĭĐŽñŖŜĐţƄƨ� WÊĢÊŖţÊ� �ÊæčñĥĴŖ�
of Computer Science

Ʊ� �ŖÊŜñţĐƄÊ� cŨĥƄÊ� �ŨŜĐĭñŜŜ� �æčĴĴĥƨ� WÊĢÊŖţÊƨ�
cÊŜţñŖ�ĴĆ�cÊĭÊćñĬñĭţƧ

�ñĭćÊĥÊĬÊĭ�
Kerja
Employment 
FĐŜţĴŖƄ

• 2022 – Jun 2024 : PT Mahaka Media Tbk – Direktur
• 2018 – 2022 : Google Indonesia - Strategic Partner 

Development Manager – Search & Assistant 
• 2016 – 2018 : Google Indonesia - Industry Manager – 

eCommerce
• 2012 – 2015 : L’oreal Indonesia - Business 

Development Manager – Professional Product Division
• 2012 – 2012 : L’oreal Indonesia - National Key Account 

Manager – Professional Product Division
• 2011 – 2011 : PT. Samsung Electronics Indonesia - Key 

Account Senior Manager/ Head of HypersConsumer 
Electronic

• 2009 – 2011 : L’oreal Indonesia  - National Sales 
Manager - L’Oréal Professionnel

• 2008 – 2009 : L’oreal Indonesia - Sales Manager 
(Jabotabek) - L’Oréal Professionnel

• 2006 – 2007 : L’Oreal Indonesia  - Commercial 
lœòŖÊţĐĴĭ�cÊĭÊćñŖ – L’Oréal Professionne

• 2006 – 2006 : L’Oreal Indonesia - WŖƧ��ŖĴìŨæţ�cÊĭÊćñŖ�
FÊĐŖ��ÊŖñ – L’Oréal Professionnel

• 2005 – 2006 : L’Oreal Indonesia - �ñœĐĭĐñŖñ��ŖĴćŖÊĬƴ�
cÊĭÊćñĬñĭţ��ŖÊĐĭññ

Ʊ� ƗƕƗƗ�ƾ�WŨĭñ�ƗƕƗƙƩ�%ĐŖñæţĴŖ�Êţ����cÊčÊĢÊ�cñìĐÊ��åĢ
Ʊ� ƗƕƖƝ�ƾ�ƗƕƗƗƩ��ţŖÊţñćĐæ��ÊŖţĭñŖ�%ñŽñĥĴœĬñĭţ�cÊĭÊćñŖ�
ĆĴŖ��ñÊŖæč�Êĭì��ŜŜĐŜţÊĭţ�Êţ�@ĴĴćĥñ�IĭìĴĭñŜĐÊ

Ʊ� ƗƕƖƛ� ƾ� ƗƕƖƝƩ� IĭìŨŜţŖƄ� cÊĭÊćñŖ� ĆĴŖ� ñ�ĴĬĬñŖæñ� Êţ�
@ĴĴćĥñ�IĭìĴĭñŜĐÊ

Ʊ� ƗƕƖƗ�ƾ�ƗƕƖƚƩ��ŨŜĐĭñŜŜ�%ñŽñĥĴœĬñĭţ�cÊĭÊćñŖ�ĆĴŖ�ţčñ�
�ŖĴĆñŜŜĐĴĭÊĥ��ŖĴìŨæţ�%ĐŽĐŜĐĴĭ�Êţ�[ǇlŖòÊĥ�IĭìĴĭñŜĐÊ

Ʊ� ƗƕƖƗƼƗƕƖƗƩ� dÊţĐĴĭÊĥ� YñƄ� �ææĴŨĭţ� cÊĭÊćñŖ� ĆĴŖ� ţčñ�
�ŖĴĆñŜŜĐĴĭÊĥ��ŖĴìŨæţ�%ĐŽĐŜĐĴĭ�Êţ�[ǇlŖòÊĥ�IĭìĴĭñŜĐÊ

Ʊ� ƗƕƖƖƼƗƕƖƖƩ� YñƄ� �ææĴŨĭţ� �ñĭĐĴŖ� cÊĭÊćñŖ� Êĭì� FñÊì�
ĴĆ� FƄœñŖŜ� �ĴĭŜŨĬñŖ� +ĥñæţŖĴĭĐæŜ� Êţ� ��� �ÊĬŜŨĭć�
+ĥñæţŖĴĭĐæŜ�IĭìĴĭñŜĐÊ

Ʊ� Ɨƕƕƞ� ƾ� ƗƕƖƖƩ� dÊţĐĴĭÊĥ� �ÊĥñŜ� cÊĭÊćñŖ� ĆĴŖ� [ǇlŖòÊĥ�
�ŖĴĆñŜŜĐĴĭĭñĥ�Êţ�[ǇlŖòÊĥ�IĭìĴĭñŜĐÊ

Ʊ� ƗƕƕƝ�ƾ�ƗƕƕƞƩ��ÊĥñŜ�cÊĭÊćñŖ�ĆĴŖ�ţčñ�WÊåĴţÊåñĢ�ÊŖñÊƨ�
ĆĴæŨŜĐĭć�Ĵĭ�[ǇlŖòÊĥ��ŖĴĆñŜŜĐĴĭĭñĥ�Êţ�[ǇlŖòÊĥ�IĭìĴĭñŜĐÊ

Ʊ� Ɨƕƕƛ� ƾ� ƗƕƕƜƩ� �ĴĬĬñŖæĐÊĥ� lœñŖÊţĐĴĭŜ� cÊĭÊćñŖ� ĆĴŖ�
[ǇlŖòÊĥ��ŖĴĆñŜŜĐĴĭĭñĥ�Êţ�[ǇlŖòÊĥ�IĭìĴĭñŜĐÊ

Ʊ� ƗƕƕƛƼƗƕƕƛƩ�WŨĭĐĴŖ��ŖĴìŨæţ�cÊĭÊćñŖ�ĆĴŖ�FÊĐŖ��ÊŖñ�Êţ�
[ǇlŖòÊĥ��ŖĴĆñŜŜĐĴĭĭñĥ�Đĭ�[ǇlŖòÊĥ�IĭìĴĭñŜĐÊ

Ʊ� Ɨƕƕƚ�ƾ�ƗƕƕƛƩ��ÊŖţĐæĐœÊĭţ� Đĭ� ţčñ��ñœĐĭĐñŖñ��ŖĴćŖÊĬ�ƴ�
cÊĭÊćñĬñĭţ��ŖÊĐĭññ�Êţ�[ǇlŖòÊĥ�IĭìĴĭñŜĐÊƧ

Rangkap 
Jabatan 
Concurrent 
Positions

Menjabat sebagai Direktur maupun Komisaris
di beberapa entitas anak MahakaX.

Fñĥì�ţčñ�œĴŜĐţĐĴĭ�ĴĆ�%ĐŖñæţĴŖ�Êĭì��ĴĬĬĐŜŜĐĴĭñŖ�
in subsidiaries of MahakaX

Hubungan 
�ƑĥĐÊŜĐ
�ĆƑĥĐÊţñ�
�ñĥÊţĐĴĭŜčĐœ

�ñĥĐÊŨ� ţĐìÊĢ�ĬñĬĐĥĐĢĐ�čŨåŨĭćÊĭ�ÊƑĥĐÊŜĐ�ìñĭćÊĭ�
anggota Dewan Komisaris lainnya, anggota 
Direksi, dan pemegang saham utama.

Fñ�ìĴñŜ�ĭĴţ�čÊŽñ�ÊĭƄ�ÊĆƑĥĐÊţñì�ŖñĥÊţĐĴĭŜčĐœŜ�žĐţč�
ĴţčñŖ�ĬñĬåñŖŜ�ĴĆ�ţčñ��ĴÊŖì�ĴĆ��ĴĬĬĐŜŜĐĴĭñŖŜƨ�
�ĴÊŖì� ĴĆ� %ĐŖñæţĴŖŜ� ĬñĬåñŖŜƨ� Êĭì� ĬÊĐĭ�
ŜčÊŖñčĴĥìñŖŜƧ

Periode Jabatan
�ñŖĬ�ĴĆ�lĆƑæñ

Pertama�ƴ�?ĐŖŜţ�
(2022 – 2024)

Usia
�ćñ

43 tahun pada akhir tahun buku 2024
ƙƘ�ƄñÊŖŜ�ĴĆ�Êćñ�Êţ�ţčñ�ñĭì�ĴĆ�ţčñ�ƗƕƗƙ�ƑŜæÊĥ�ƄñÊŖ

Kewarganegaraan
�ĐţĐƍñĭŜčĐœ

Indonesia
IĭìĴĭñŜĐÊĭ

Domisili
Domicile Jakarta

Vincentius Dicky Haryanto
Direktur
Director
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Dasar Hukum 
Pengangkatan
[ñćÊĥ��ÊŜĐŜ�ĴĆ�
�œœĴĐĭţĬñĭţ

Akta Pernyataan Keputusan RUPS Luar Biasa 
No. 11 tanggal 16 Desember 2022

%ññì� ĴĆ� �ţÊţñĬñĭţ� ĴĆ� +ƃţŖÊĴŖìĐĭÊŖƄ� @c��
�ñŜĴĥŨţĴĐĭŜ�dĴƧ�ƖƖ�ìÊţñì�%ñæñĬåñŖ�Ɩƛƨ�ƗƕƗƗ

Riwayat 
Pendidikan
Educational 
�ÊæĢćŖĴŨĭì

 Bachelor of Design, Universitas Trisakti �ÊæčñĥĴŖ�ĴĆ�%ñŜĐćĭƨ��ŖĐŜÊĢţĐ�¡ĭĐŽñŖŜĐţƄ

�ñĭćÊĥÊĬÊĭ�
Kerja
Employment 
FĐŜţĴŖƄ

• 2022 – Sep 2024 : PT Mahaka Media Tbk – 
Direktur

• 2019 – 2022 : Google - Creative Head, Global 
Business

• 2018 – 2018 : Google Indonesia - Creative 
Director, Consumer Apps

• 2016 – 2018 : Catchplay Indonesia (VOD 
platform) - Country Manager  Marketing & 
Content Acquisition

• 2015 – 2016 : Futuready.com (Insurtech 
Startup - Aegon group Netherland) – Country 
Manager

• 2015 – 2015 : AXA Indonesia – Marketing 
Manager

• 2010 – 2015 : MullenLowe Indonesia – 
Regional Creative

• 2009 – 2010 : Leo Burnett Indonesia – Art 
Director

Ʊ� ƗƕƗƗ� Ƽ� �ñœ� ƗƕƗƙ� Ʃ� %ĐŖñæţĴŖƨ� ��� cÊčÊĢÊ
 Media Tbk
Ʊ� ƗƕƖƞ�ƾ�ƗƕƗƗƩ��ŖñÊţĐŽñ�FñÊìƨ�@ĥĴåÊĥ��ŨŜĐĭñŜŜƨ�
@ĴĴćĥñ

Ʊ� ƗƕƖƝƩ� �ŖñÊţĐŽñ� %ĐŖñæţĴŖƨ� �ĴĭŜŨĬñŖ� �œœŜƨ�
@ĴĴćĥñ�IĭìĴĭñŜĐÊ

Ʊ� ƗƕƖƛ�ƾ�ƗƕƖƝƩ��ĴŨĭţŖƄ�cÊĭÊćñŖ�ĆĴŖ�cÊŖĢñţĐĭć�
Êĭì��Ĵĭţñĭţ��æŕŨĐŜĐţĐĴĭƨ��ÊţæčœĥÊƄ�IĭìĴĭñŜĐÊ�
(Video On Demand Platform)

Ʊ� ƗƕƖƚ� ƾ� ƗƕƖƛƩ� �ĴŨĭţŖƄ� cÊĭÊćñŖƨ� ?ŨţŨŖñÊìƄƧ�
æĴĬ� ƶIĭŜŨŖţñæč� �ţÊŖţŨœ� Ƽ� �ñćĴĭ� @ŖĴŨœƨ�
dñţčñŖĥÊĭìŜƷ

Ʊ� ƗƕƖƚƩ�cÊŖĢñţĐĭć�cÊĭÊćñŖƨ��¼��IĭìĴĭñŜĐÊ

Ʊ� ƗƕƖƕ� ƾ� ƗƕƖƚƩ� �ñćĐĴĭÊĥ� �ŖñÊţĐŽñƨ� cŨĥĥñĭ[Ĵžñ�
IĭìĴĭñŜĐÊ

Ʊ� Ɨƕƕƞ� ƾ� ƗƕƖƕ� Ʃ� [ñĴ� �ŨŖĭñţţ� IĭìĴĭñŜĐÊ� ƾ� �Ŗţ�
Director

Rangkap 
Jabatan 
Concurrent 
Positions

Menjabat sebagai Direktur maupun Komisaris
di beberapa entitas anak MahakaX.

Fñĥì�ţčñ�œĴŜĐţĐĴĭ�ĴĆ�%ĐŖñæţĴŖ�Êĭì��ĴĬĬĐŜŜĐĴĭñŖ�
in subsidiaries of MahakaX

Hubungan 
�ƑĥĐÊŜĐ
�ĆƑĥĐÊţñ�
�ñĥÊţĐĴĭŜčĐœ

�ñĥĐÊŨ� ţĐìÊĢ�ĬñĬĐĥĐĢĐ�čŨåŨĭćÊĭ�ÊƑĥĐÊŜĐ�ìñĭćÊĭ�
anggota Dewan Komisaris lainnya, anggota 
Direksi, dan pemegang saham utama.

Fñ�ìĴñŜ�ĭĴţ�čÊŽñ�ÊĭƄ�ÊĆƑĥĐÊţñì�ŖñĥÊţĐĴĭŜčĐœŜ�žĐţč�
ĴţčñŖ�ĬñĬåñŖŜ�ĴĆ�ţčñ��ĴÊŖì�ĴĆ��ĴĬĬĐŜŜĐĴĭñŖŜƨ�
�ĴÊŖì� ĴĆ� %ĐŖñæţĴŖŜ� ĬñĬåñŖŜƨ� Êĭì� ĬÊĐĭ�
ŜčÊŖñčĴĥìñŖŜƧ

Periode Jabatan
�ñŖĬ�ĴĆ�lĆƑæñ

Pertama�ƴ�?ĐŖŜţ�
(2022 – 2024)

Usia
�ćñ

38 tahun pada akhir tahun buku 2024
ƘƝ�ƄñÊŖŜ�ĴĆ�Êćñ�Êţ�ţčñ�ñĭì�ĴĆ�ţčñ�ƗƕƗƙ�ƑŜæÊĥ�ƄñÊŖ

Kewarganegaraan
�ĐţĐƍñĭŜčĐœ

Indonesia
IĭìĴĭñŜĐÊĭ

Domisili
Domicile Jakarta

Ishak Reza
Direktur
Director
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Perubahan Anggota Manajemen 
�ñţñĥÊč��ÊčŨĭ��ŨĢŨ�ƗƕƗƙ

cÊĭÊćñĬñĭţ��čÊĭćñŜ�
�ĆţñŖ�?ĐŜæÊĥ�½ñÊŖ�ƗƕƗƙ

MahakaX melaporkan tidak terdapat perubahan 
komposisi Dewan Komisaris dan Direksi dari tanggal 1 
Januari 2025 hingga diterbitkannya laporan keuangan 
audit tahun buku yang berakhir tanggal 31 Desember 
2024.

cÊčÊĢÊ�ŖñœĴŖţŜ�ţčÊţ�ţčñŖñ�čÊŽñ�åññĭ�ĭĴ�æčÊĭćñŜ�Đĭ�ţčñ�
æĴĬœĴŜĐţĐĴĭ� ĴĆ� ţčñ� �ĴÊŖì� ĴĆ� �ĴĬĬĐŜŜĐĴĭñŖŜ� Êĭì� ţčñ�
�ĴÊŖì�ĴĆ�%ĐŖñæţĴŖŜ� ĆŖĴĬ�WÊĭŨÊŖƄ� Ɩƨ� ƗƕƗƚ� ţĴ� ţčñ�ìÊţñ�ĴĆ�
œŨåĥĐŜčĐĭć�ţčñ�ÊŨìĐţñì�ƑĭÊĭæĐÊĥ�ŜţÊţñĬñĭţŜ�ĆĴŖ�ţčñ�ƑŜæÊĥ�
ƄñÊŖ�%ñæñĬåñŖ�ƘƖƨ�ƗƕƗƙƧ

�ŖĴƑĥ��ñğÊåÊţ�
+ĢŜñĢŨţĐĆ

+ƃñæŨţĐŽñ�
lĆƑæñŖŜ��ŖĴƑĥñ

Perusahaan tidak menampilkan data eksekutif di bawah 
Direksi karena tidak ada pejabat yang menjabat sebagai 
SEVP (�ñĭĐĴŖ�+ƃñæŨţĐŽñ�¶Đæñ��ŖñŜĐìñĭţ)

�čñ� æĴĬœÊĭƄ� ìĴñŜ� ĭĴţ� ìĐŜœĥÊƄ� ñƃñæŨţĐŽñ� ĐĭĆĴŖĬÊţĐĴĭ�
œñŖţÊĐĭĐĭć�ţĴ�œĴŜĐţĐĴĭŜ�åñĭñÊţč�ţčñ��ĴÊŖì�ĴĆ�%ĐŖñæţĴŖŜƨ�ÊŜ�
ţčñŖñ�ÊŖñ�æŨŖŖñĭţĥƄ�ĭĴ��ñĭĐĴŖ�+ƃñæŨţĐŽñ�¶Đæñ��ŖñŜĐìñĭţŜ�
ƶ�+¶�ŜƷ�Đĭ�ŜñŖŽĐæñƧ

Komposisi 
Pemegang Saham

cÊĭÊćñĬñĭţ��čÊĭćñŜ�
�ĆţñŖ�?ĐŜæÊĥ�½ñÊŖ�ƗƕƗƙ

YĴĬœĴŜĐŜĐ�YñœñĬĐĥĐĢÊĭ��ÊčÊĬ

Struktur kepemilikan MahakaX untuk periode yang 
berakhir pada tanggal 31 Desember 2024 adalah sebagai 
berikut:

�čÊŖñ�lžĭñŖŜčĐœ��ĴĬœĴŜĐţĐĴĭ�

cÊčÊĢÊ¼ǇŜ� ĴžĭñŖŜčĐœ� ŜţŖŨæţŨŖñ� ĆĴŖ� ţčñ� œñŖĐĴì� ñĭìĐĭć�
%ñæñĬåñŖ�ƘƖƨ�ƗƕƗƙ�ĐŜ�ÊŜ�ĆĴĥĥĴžŜƩ

Pemegang Saham
Shareholders

WŨĬĥÊč��ÊčÊĬ
dŨĬåñŖ�ĴĆ�ŜčÊŖñŜ

Persentase 
YñœñĬĐĥĐĢÊĭ

lžĭñŖŜčĐœ��ñŖæñĭţÊćñ

cĴìÊĥ�ìĐţñĬœÊţĢÊĭ
dan disetor penuh

IŜŜŨñì�Êĭì�œÊĐìƼŨœ�æÊœĐţÊĥ

YñœñĬĐĥĐĢÊĭ��ÊčÊĬ��žÊĥ��ÊčŨĭ�ƶƖ�WÊĭŨÊŖĐ�ƗƕƗƙƷƲ
�čÊŖñ�lžĭñŖŜčĐœ�Êţ�ţčñ��ñćĐĭĭĐĭć�ĴĆ�ţčñ�½ñÊŖ��ƶWÊĭŨÊŖƄ�Ɩƨ�ƗƕƗƙƷƲ

PT Beyond Media 1.592.831.618 40,47% 159.283.161.800

PT Solic Kreasi Baru 542.042.122 13,77% 54.204.212.200

Mediahuis Ireland Limited 282.886.300 7,19% 28.288.630.000

Masyarakat (masing-masing <5%)
�ŨåĥĐæ�ƶåñĥĴž�ƚǺ�ñÊæčƷ 1.518.132.817 38,57% 151.813.281.700

�ĴţÊĥ 3.935.892.857 100,00% 393.589.285.700
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YĴĬœĴŜĐŜĐ�YñœñĬĐĥĐĢÊĭ��ÊčÊĬ�%ñĭćÊĭ�
YñœñĬĐĥĐĢÊĭ�ƚǺ�ÊţÊŨ�[ñåĐč

Struktur kepemilikan saham MahakaX dengan 
kepemilikan 5% atau lebih untuk periode yang berakhir 
pada tanggal 31 Desember 2024 adalah sebagai berikut:

YĴĬœĴŜĐŜĐ�YñœñĬĐĥĐĢÊĭ��ÊčÊĬ�lĥñč�
Anggota Direksi dan Dewan Komisaris

Anggota Direksi dan Dewan Komisaris MahakaX  tidak 
memiliki kepemilikan saham di MahakaX  per 31 
Desember 2024.

�čÊŖñčĴĥìñŖŜ��ĴĬœĴŜĐţĐĴĭ�žĐţč�lžĭñŖŜčĐœ�
ĴĆ�ƚǺ�ĴŖ�ĬĴŖñ�

�čñ� ŜčÊŖñčĴĥìñŖŜ� æĴĬœĴŜĐţĐĴĭ� ĴĆ� cÊčÊĢÊ¼� žĐţč�
ĴžĭñŖŜčĐœ�ĴĆ�ƚǺ�ĴŖ�ĬĴŖñ�ĆĴŖ�ţčñ�œñŖĐĴì�ñĭìĐĭć�%ñæñĬåñŖ�
ƘƖƨ�ƗƕƗƙ�ĐŜ�ÊŜ�ĆĴĥĥĴžŜƩ

�čÊŖñ�lžĭñŖŜčĐœ��ĴĬœĴŜĐţĐĴĭ�åƄ�
cñĬåñŖŜ�ĴĆ�ţčñ��ĴÊŖì�ĴĆ�%ĐŖñæţĴŖŜ�Êĭì�
�ĴÊŖì�ĴĆ��ĴĬĬĐŜŜĐĴĭñŖŜ

cñĬåñŖŜ� ĴĆ� ţčñ� �ĴÊŖì� ĴĆ� %ĐŖñæţĴŖŜ� Êĭì� �ĴÊŖì� ĴĆ�
�ĴĬĬĐŜŜĐĴĭñŖŜ� ĴĆ� cÊčÊĢÊ¼� ìĐì� ĭĴţ� čÊŽñ� ŜčÊŖñ�
ĴžĭñŖŜčĐœ�Đĭ�cÊčÊĢÊ¼�ÊŜ�ĴĆ�%ñæñĬåñŖ�ƘƖƨ�ƗƕƗƙƧ

Pemegang Saham
Shareholders

WŨĬĥÊč��ÊčÊĬ
dŨĬåñŖ�ĴĆ�ŜčÊŖñŜ

�ñŖŜñĭţÊŜñ�YñœñĬĐĥĐĢÊĭ
lžĭñŖŜčĐœ��ñŖæñĭţÊćñ

cĴìÊĥ�ìĐţñĬœÊţĢÊĭ
dan disetor penuh

IŜŜŨñì�Êĭì�œÊĐìƼŨœ�æÊœĐţÊĥ

PT Beyond Media 1.592.831.618 40,47% 159.283.161.800

PT Solic Kreasi Baru 542.042.122 13,77% 54.204.212.200

Mediahuis Ireland Limited 282.886.300 7,19% 28.288.630.000

Pemegang Saham
Shareholders

WŨĬĥÊč��ÊčÊĬ
dŨĬåñŖ�ĴĆ�ŜčÊŖñŜ

Persentase 
YñœñĬĐĥĐĢÊĭ

lžĭñŖŜčĐœ��ñŖæñĭţÊćñ

cĴìÊĥ�ìĐţñĬœÊţĢÊĭ
dan disetor penuh

IŜŜŨñì�Êĭì�œÊĐìƼŨœ�æÊœĐţÊĥ

YñœñĬĐĥĐĢÊĭ��ÊčÊĬ��ĢčĐŖ��ÊčŨĭ�ƶƘƖ�%ñŜñĬåñŖ�ƗƕƗƙƷ
�čÊŖñ�lžĭñŖŜčĐœ�Êţ�ţčñ�+ĭì�ĴĆ�ţčñ�½ñÊŖ�ƶ%ñæñĬåñŖ�ƘƖƨ�ƗƕƗƙƷ

PT Beyond Media 1.592.831.618 40,47% 159.283.161.800

PT Solic Kreasi Baru 542.042.122 13,77% 54.204.212.200

Mediahuis Ireland Limited 282.886.300 7,19% 28.288.630.000

Masyarakat (masing-masing <5%)
�ŨåĥĐæ�ƶåñĥĴž�ƚǺ�ñÊæčƷ 1.518.132.817 38,57% 151.813.281.700

�ĴţÊĥ 3.935.892.857 100,00% 393.589.285.700
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Pemegang Saham
Shareholders

WŨĬĥÊč��ÊčÊĬ
dŨĬåñŖ�ĴĆ�ŜčÊŖñŜ

�ñŖŜñĭţÊŜñ�YñœñĬĐĥĐĢÊĭ
lžĭñŖŜčĐœ��ñŖæñĭţÊćñ

cĴìÊĥ�ìĐţñĬœÊţĢÊĭ
dan disetor penuh

IŜŜŨñì�Êĭì�œÊĐìƼŨœ�æÊœĐţÊĥ

Masyarakat (dengan 
kepemilikan
kurang dari 5%)
Public (Less than 5%)

1.518.132.817 38,57% 151.813.281.700

YĴĬœĴŜĐŜĐ�YñœñĬĐĥĐĢÊĭ��ÊčÊĬ�
�ñŖìÊŜÊŖĢÊĭ�YĥÊŜĐƑĢÊŜĐ�WñĭĐŜ�IĭŽñŜţĴŖ�ìÊĭ�
Kewarganegaraan

Sementara itu komposisi pemegang saham berdasarkan 
jenis investor baik individu atau institusi yang berasal 
dari dalam negeri maupun asing per 31 Desember 2024 
adalah sebagai berikut:

�čÊŖñ�lžĭñŖŜčĐœ��ĴĬœĴŜĐţĐĴĭ��ÊŜñì�
Ĵĭ��ĥÊŜŜĐƑæÊţĐĴĭ�ĴĆ�IĭŽñŜţĴŖ��Ƅœñ�Êĭì�
dÊţĐĴĭÊĥĐţƄ

cñÊĭžčĐĥñƨ� ţčñ� æĴĬœĴŜĐţĐĴĭ� ĴĆ� ŜčÊŖñčĴĥìñŖŜ� åÊŜñì�
Ĵĭ� ţčñ� ţƄœñ�ĴĆ� ĐĭŽñŜţĴŖƨ� ñĐţčñŖ� ĐĭìĐŽĐìŨÊĥ�ĴŖ� ĐĭŜţĐţŨţĐĴĭÊĥ�
ĴŖĐćĐĭÊţĐĭć� ĆŖĴĬ� žĐţčĐĭ� ţčñ� æĴŨĭţŖƄ� Êĭì� ÊåŖĴÊì� ÊŜ� ĴĆ�
%ñæñĬåñŖ�ƘƖƨ�ƗƕƗƙƨ�ĐŜ�ÊŜ�ĆĴĥĥĴžŜƩ

Kategori Pemegang Saham
�čÊŖñčĴĥìñŖŜ��ÊţñćĴŖƄ

WŨĬĥÊč��ÊčÊĬ
dŨĬåñŖ�ĴĆ�ŜčÊŖñŜ

Persentase
�ñŖæñĭţÊćñ

Dalam Negeri
Domestic 3.608.691.972 91,69%

Asing
?ĴŖñĐćĭ 327.200.885 8,31%

�ĴţÊĥ 3.935.892.857 100,00%

YĴĬœĴŜĐŜĐ�YñœñĬĐĥĐĢÊĭ��ÊčÊĬ�YŨŖÊĭć�
Dari 5%

Kelompok pemegang saham MahakaX  kurang dari 5% 
per 31 Desember 2024 adalah sebagai berikut:

�čÊŖñčĴĥìñŖŜ��ĴĬœĴŜĐţĐĴĭ�žĐţč�lžĭñŖŜčĐœ�
ĴĆ�[ñŜŜ��čÊĭ�ƚǺ

�čñ�ćŖĴŨœ�ĴĆ�ŜčÊŖñčĴĥìñŖŜ�ĴĆ�cÊčÊĢÊ¼�ĥñŜŜ�ţčÊĭ�ƚǺ�ÊŜ�ĴĆ�
%ñæñĬåñŖ�ƘƖƨ�ƗƕƗƙ�ÊŖñ�ÊŜ�ĆĴĥĥĴžŜƩ
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Struktur Grup dan 
YñĥĴĬœĴĢ�¡ŜÊčÊ

@ŖĴŨœ�Êĭì��ŨŜĐĭñŜŜ�
Group Structure

Struktur grup dan kelompok usaha MahakaX dijelaskan 
dalam bagan berikut ini:

�čñ�ćŖĴŨœ�Êĭì�åŨŜĐĭñŜŜ�ćŖĴŨœ�ŜţŖŨæţŨŖñ�ĴĆ�cÊčÊĢÊ¼� ĐŜ�
ìñŜæŖĐåñì�Đĭ�ţčñ�ĆĴĥĥĴžĐĭć�æčÊŖţƩ

���YÊĥƄÊĭÊĬĐţŖÊ�
Adhara Mahardika

80%

PT Gamma
IĭŽñŜţÊ�[ñŜţÊŖĐ

99,98%

PT Danapati 
�åĐĭÊƄÊ�IĭŽñŜţÊĬÊ

50%

PT Akasia
Cepat Indonesia

50%

����ñœŨåĥĐĢÊ�
Media Mandiri

95,64%

PT Suara 
Irama Indah

99,99%

����ñœŨåĥĐĢÊ�
@ŖÊƑĢÊ

90%

PT Pustaka
Abdi Bangsa

51%

PT Radio
Attahiriyah

99,68%

����ñœŨåĥĐĢÊ�
cñìĐÊ�¶ĐŜŨÊĥ

80%

PT Cahaya 
�ñœŨåĥĐĢÊ

90%
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Pemilik manfaat akhir MahakaX per 31 Desember 2024 adalah Erick Thohir.
�čñ�åñĭñƑæĐÊĥ�ĴžĭñŖŜ�ĴĆ�cÊčÊĢÊ¼�ÊŜ�ĴĆ�%ñæñĬåñŖ�ƘƖƨ�ƗƕƗƙ�ĐŜ�+ŖĐæĢ��čĴčĐŖƧ

PT Mahaka 
%ĐćĐţÊĥ�IĭĴŽÊŜĐ

75%

PT Mahaka Radio 
Integra Tbk

16,37%

PT Archytect 
�ñĢĭĴĥĴćĐ�IĭìĴĭñŜĐÊ

70%

���YŖñÊţĐĆ�Iĭţñĥ�
�ñĢĭĴĥĴćĐ

99,99%

PT Akasia
�Ĵìñ�%ĐćĐţÊĥ

50%

����ĢÊŜĐÊ�%ĐćĐţÊĥ�
Wahana

50%

PT Radio
Mustang Utama

70%

PT Radio Kirana
Insan Suara

70%

PT Radio
Camar

99,60%

PT Radio Ramako
Djaja Raya

70%

PT Radio Merpati
Darmangsa

99,99%
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Entitas Anak dan Entitas 
Asosiasi/WĴĐĭţ�¶ñĭţŨŖñ (JV)

�ŨåŜĐìĐÊŖĐñŜ�Êĭì��ŜŜĴæĐÊţñ�
+ĭţĐţĐñŜƴ�WĴĐĭţ�¶ñĭţŨŖñ�ƶW¶Ʒ

Untuk periode yang berakhir pada tanggal 31 Desember 
2024, MahakaX sejumlah  anak perusahaan sebagai 
berikut:

MahakaX tidak memiliki perusahaan asosiasi dan/atau 
ventura per 31 Desember 2024.

�čñ� �ĴĬœÊĭƄ� čÊŜ� ŜŨåŜĐìĐÊŖĐñŜ� ĆĴŖ� ţčñ� œñŖĐĴì� ñĭìĐĭć��
%ñæñĬåñŖ�ƘƖƨ�ƗƕƗƙ�ÊŜ�ĆĴĥĥĴžŜƩ

�Ŝ�ĴĆ�%ñæñĬåñŖ�ƘƖƨ� ƗƕƗƙƨ�cÊčÊĢÊ¼�ìĴñŜ�ĭĴţ�čÊŽñ�ÊĭƄ�
ÊŜŜĴæĐÊţñì�ÊĭìƴĴŖ�ğĴĐĭţ�ŽñĭţŨŖñ�æĴĬœÊĭĐñŜƧ

*) Belum beroperasi secara komersial
� dĴţ�Ƅñţ�ĴœñŖÊţĐĭć�æĴĬĬñŖæĐÊĥĥƄƪ�

**) Tidak beroperasi secara komersial sejak bulan Januari 2018
� dĴţ�ĴœñŖÊţĐĭć�æĴĬĬñŖæĐÊĥĥƄ�ŜĐĭæñ�WÊĭŨÊŖƄ�ƗƕƖƝ

Nama entitas
Entity’s name

Bidang Usaha
�ŨŜĐĭñŜŜ�ÊæţĐŽĐţƄ

Kedudukan
Domicile

Tahun 
Operasi
½ñÊŖ�ĴĆ�

operation

Persentase
YñœñĬĐĥĐĢÊĭ 
�ñŖæñĭţÊćñ�ĴĆ
lžĭñŖŜčĐœ�(%)

WŨĬĥÊč��Ŝñţ
�ĴţÊĥ��ŜŜñţŜ�

(RpJuta)ƴƶ�œcĐĥĥĐĴĭƷ

2024 2023 2024 2023

Kepemilikan langsung melalui Entitas Induk
%ĐŖñæţ�ĴžĭñŖŜčĐœ�ĴĆ�ţčñ��ĴĬœÊĭƄ

PT Republika Media 
Mandiri (RMM)

Portal berita
dñžŜ�œĴŖţÊĥ Jakarta 2004 95,64% 95,64% 28.101 43.149

PT Gamma Investa 
Lestari (GIL)

Pengelolaan gedung
�ŨĐĥìĐĭć�ĬÊĭÊćñĬñĭţ Jakarta 2006 99,98% 99,98% 30.107 29.812

PT Kalyanamitra 
Adhara Mahardhika 
(KAM)

Penyelenggara acara
+Žñĭţ�ĴŖćÊĭĐƍñŖ Jakarta 2007 80,00% 80,00% 29.177 24.416

PT Kreatif Intel 
Teknologi (KIT)

Konten Kreatif Agensi
�ćñĭæƄ�æŖñÊţĐŽñ�æĴĭţñĭţ Jakarta 2022 99,99% 97,00% 3.975 7.358

PT Danapati Abinaya 
Investama (DAI)

Penyiaran televisi
�ñĥñŽĐŜĐĴĭ�åŖĴÊìæÊŜţĐĭć Jakarta 2005 50,00% 50,00% 5.936 7.258

PT Archytect Teknologi 
Indonesia (ATI)

Pengembangan piranti lunak
�ĴĆţžÊŖñ�ìñŽñĥĴœĬñĭţ Jakarta 2022 70,00% 70,00% 2.306 3.038

PT Akasia Code Digital 
(ACD)

Pengembangan piranti lunak
�ĴĆţžÊŖñ�ìñŽñĥĴœĬñĭţ Jakarta 2022 50,00% 50,00% 1.287 1.236

PT Akasia Damcorp 
Waba / PT Akasia 
Digital Wahana (ADW) 

Perdagangan peralatan komunikasi
�ĴĬĬŨĭĐæÊţĐĴĭ�ñŕŨĐœĬñĭţ�ţŖÊìñ Jakarta 2021 50,00% 50,00% 1.070 1.198

PT Akasia Cepat 
Indonesia (ACI)

Pengiriman Barang
%ñĥĐŽñŖƄ�ćĴĴìŜ Jakarta * 50,00% 50,00% 1.000 1.000

Kepemilikan tidak langsung melalui RMM
IĭìĐŖñæţ�ĴžĭñŖŜčĐœ�ţčŖĴŨćč��cc

PT Pustaka Abdi 
Bangsa (PAB)

Percetakan dan perdagangan buku
�ĴĴĢ�œŖĐĭţĐĭć�Êĭì�ţŖÊìĐĭć Jakarta 2004 51,00% 51,00% 11.314 16.189

����ñœŨåĥĐĢÊ�@ŖÊƑĢÊ�
(RG)

Percetakan dan
perdagangan umum
�ŖĐĭţĐĭć�Êĭì�ćñĭñŖÊĥ�ţŖÊìĐĭć

Jakarta * 90,00% 90,00% 230 230

PT Cahaya Republika 
(CR)

Percetakan dan
perdagangan umum
�ŖĐĭţĐĭć�Êĭì�ćñĭñŖÊĥ�ţŖÊìĐĭć

Jakarta * 90,00% 90,00% 213 213

PT Republika Media 
Visual (RMV)

Penyiaran televisi
�ñĥñŽĐŜĐĴĭ�åŖĴÊìæÊŜţĐĭć Jakarta 2010** 80,00% 80,00% - -
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YŖĴĭĴĥĴćĐŜ�
Pencatatan Saham

�čÊŖñ�[ĐŜţĐĭć�
�čŖĴĭĴĥĴćƄ

Penawaran Umum Perdana 

Sesuai dengan Surat Keputusan Ketua Badan  Pengawas 
Pasar Modal (BAPEPAM) No. S-153/PM/1993 tanggal 5 
Februari 1993, Entitas Induk memperoleh pernyataan 
efektif untuk melakukan penawaran umum perdana 
kepada masyarakat sebanyak 2.899.951 saham 
dengan nilai nominal Rp 1.000 per saham. Saham yang 
ditawarkan ini tidak dicatatkan di Bursa Efek Jakarta. 

Penawaran Umum Terbatas I 

Sesuai dengan Surat Keputusan Ketua Bapepam No. 
S-1562/PM/2000 tanggal 29 Juni 2000, Entitas Induk 
memperoleh pernyataan efektif untuk melaksanakan 
Penawaran Umum Terbatas I sebanyak 15 juta saham 
dengan nilai nominal Rp1.000 per saham, di mana setiap 
pemegang saham yang memiliki 2 saham berhak atas 
3 Hak Memesan Efek Terlebih Dahulu (HMETD) untuk 
membeli 3 saham baru yang ditawarkan dengan harga 
Rp1.500 per saham. 

Pencatatan Saham di Bursa 

Pada tanggal 3 April 2002, Entitas Induk melakukan 
pencatatan saham di Bursa Efek Jakarta sebanyak 400 
juta saham dengan nilai nominal Rp100 per saham 
dengan jumlah keseluruhan sebesar Rp40 miliar yang 
merupakan seluruh modal dasar ditempatkan dan 
disetor penuh Entitas Induk. 

Penawaran Umum Terbatas II 

Pada bulan Juli 2002, Entitas Induk melaksanakan 
Penawaran Umum Terbatas II dalam rangka penerbitan 
HMETD sebanyak 240 juta saham dengan nilai nominal 
Rp100 per saham dengan jumlah keseluruhan sebesar 
Rp25,2 miliar, di mana setiap pemegang saham yang 
memiliki 5 saham berhak atas 3 HMETD untuk membeli 
saham baru yang ditawarkan dengan harga Rp105 per 
saham. 

Penawaran Umum Terbatas III 

Pada bulan Oktober 2004, Entitas Induk melaksanakan 
Penawaran Umum Terbatas III dalam rangka penerbitan 
HMETD sebanyak 512 juta saham dengan nilai nominal 
Rp100 per saham dengan jumlah keseluruhan sebesar 
Rp64 miliar, di mana setiap pemegang saham yang 
memiliki 5 saham berhak atas 4 HMETD untuk membeli 
4 saham baru yang ditawarkan dengan harga Rp125 per 
saham. 

IĭĐţĐÊĥ��ŨåĥĐæ�lĆĆñŖĐĭć

Iĭ� ÊææĴŖìÊĭæñ�žĐţč� ţčñ� %ñæŖññ� ĴĆ� ţčñ� �čÊĐŖĬÊĭ� ĴĆ� ţčñ�
�ÊœĐţÊĥ� cÊŖĢñţ� �ŨœñŖŽĐŜĴŖƄ� �ćñĭæƄ� � � ƶ���+��cƷ� dĴƧ�
�ƼƖƚƘƴ�cƴƖƞƞƘ� ìÊţñì� ?ñåŖŨÊŖƄ� ƚƨ� ƖƞƞƘƨ� ţčñ� �ĴĬœÊĭƄ�
ĴåţÊĐĭñì� Êĭ� ñĆĆñæţĐŽñ� ŜţÊţñĬñĭţ� ţĴ� æĴĭìŨæţ� Êĭ� ĐĭĐţĐÊĥ�
œŨåĥĐæ� ĴĆĆñŖĐĭć� ĴĆ� ƗƨƝƞƞƨƞƚƖ� ŜčÊŖñŜ�žĐţč� Ê� œÊŖ� ŽÊĥŨñ� ĴĆ�
�œƖƨƕƕƕ�œñŖ�ŜčÊŖñƧ��čñ�ŜčÊŖñŜ�ĴĆĆñŖñì�ÊŖñ�ĭĴţ� ĥĐŜţñì�Ĵĭ�
ţčñ�WÊĢÊŖţÊ��ţĴæĢ�+ƃæčÊĭćñƧ�

[ĐĬĐţñì��ŨåĥĐæ�lĆĆñŖĐĭć�I�

Iĭ� ÊææĴŖìÊĭæñ� žĐţč� ţčñ� %ñæŖññ� ĴĆ� ţčñ� �čÊĐŖĬÊĭ� ĴĆ�
�ÊœñœÊĬ� dĴƧ� �ƼƖƚƛƗƴ�cƴƗƕƕƕ� ìÊţñì� WŨĭñ� Ɨƞƨ� Ɨƕƕƕƨ�
ţčñ��ÊŖñĭţ�+ĭţĐţƄ�ĴåţÊĐĭñì�Êĭ�ñĆĆñæţĐŽñ�ŜţÊţñĬñĭţ�ţĴ�æÊŖŖƄ�
ĴŨţ�ţčñ�[ĐĬĐţñì��ŨåĥĐæ�lĆĆñŖĐĭć�I�ĴĆ�Ɩƚ�ĬĐĥĥĐĴĭ�ŜčÊŖñŜ�žĐţč�
Ê� ĭĴĬĐĭÊĥ� ŽÊĥŨñ� ĴĆ� �œƖƨƕƕƕ� œñŖ� ŜčÊŖñƨ� Đĭ� žčĐæč� ñÊæč�
ŜčÊŖñčĴĥìñŖ�žčĴ�ĴžĭŜ�Ɨ�ŜčÊŖñŜ�čÊŜ�ţčñ�ŖĐćčţ�ţĴ�Ƙ��ĐćčţŜ�
IŜŜŨñ� �ŖññĬœţĐŽñ� �ĐćčţŜ� ƶFc+�%Ʒ� ţĴ� œŨŖæčÊŜñ� Ƙ� ĭñž�
ŜčÊŖñŜ�ĴĆĆñŖñì�Êţ��œƖƨƚƕƕ�œñŖ�ŜčÊŖñƧ

[ĐŜţĐĭć�ĴĆ��čÊŖñŜ�Ĵĭ�ţčñ��ţĴæĢ�+ƃæčÊĭćñ�

lĭ� �œŖĐĥ� Ƙƨ� ƗƕƕƗƨ� ţčñ� �ÊŖñĭţ� +ĭţĐţƄ� ĥĐŜţñì� ƙƕƕ� ĬĐĥĥĐĴĭ�
ŜčÊŖñŜ� Ĵĭ� ţčñ� WÊĢÊŖţÊ� �ţĴæĢ� +ƃæčÊĭćñ�žĐţč� Ê� ĭĴĬĐĭÊĥ�
ŽÊĥŨñ�ĴĆ��œƖƕƕ�œñŖ�ŜčÊŖñ�ĆĴŖ�Ê�ţĴţÊĥ�ĴĆ��œƙƕ�åĐĥĥĐĴĭƨ�žčĐæč�
ĐŜ�ţčñ�ñĭţĐŖñ�ĐŜŜŨñì�Êĭì�ĆŨĥĥƄ�œÊĐì�ÊŨţčĴŖĐƍñì�æÊœĐţÊĥ�ĴĆ�ţčñ�
�ÊŖñĭţ�+ĭţĐţƄƧ�

[ĐĬĐţñì��ŨåĥĐæ�lĆĆñŖĐĭć�II�

Iĭ�WŨĥƄ�ƗƕƕƗƨ�ţčñ��ÊŖñĭţ�+ĭţĐţƄ�æĴĭìŨæţñì�[ĐĬĐţñì��ŨåĥĐæ�
lĆĆñŖĐĭć� II� Đĭ� ĴŖìñŖ� ţĴ� ĐŜŜŨñ� �ŖññĬœţĐŽñ� �ĐćčţŜ� ĴĆ� Ɨƙƕ�
ĬĐĥĥĐĴĭ�ŜčÊŖñŜ�žĐţč�Ê�ĭĴĬĐĭÊĥ�ŽÊĥŨñ�ĴĆ��œƖƕƕ�œñŖ�ŜčÊŖñ�
ĆĴŖ� Ê� ţĴţÊĥ� ĴĆ� �œƗƚƧƗ� åĐĥĥĐĴĭƨ� Đĭ�žčĐæč� ñÊæč� ŜčÊŖñčĴĥìñŖ�
žčĴ�ĴžĭŜ�ƚ�ŜčÊŖñŜ�ĐŜ�ñĭţĐţĥñì�ţĴ�Ƙ��ŖññĬœţĐŽñ��ĐćčţŜ�ţĴ�
åŨƄ�ĭñž�ŜčÊŖñŜ�ĴĆĆñŖñì�Êţ�Ê�œŖĐæñ�ĴĆ��œƖƕƚ�œñŖ�ŜčÊŖñƧ�

[ĐĬĐţñì��ŨåĥĐæ�lĆĆñŖĐĭć�III�

Iĭ� læţĴåñŖ� Ɨƕƕƙƨ� ţčñ� �ÊŖñĭţ� +ĭţĐţƄ� æĴĭìŨæţñì� [ĐĬĐţñì�
�ŨåĥĐæ�lĆĆñŖĐĭć� III� ĆĴŖ� ţčñ�œŨŖœĴŜñ�ĴĆ� ĐŜŜŨĐĭć�Fc+�%�ĴĆ�
ƚƖƗ�ĬĐĥĥĐĴĭ� ŜčÊŖñŜ� žĐţč� Ê� ĭĴĬĐĭÊĥ� ŽÊĥŨñ� ĴĆ� �œƖƕƕ� œñŖ�
ŜčÊŖñ�ĆĴŖ�Ê�ţĴţÊĥ�ĴĆ��œƛƙ�åĐĥĥĐĴĭƨ�Đĭ�žčĐæč�ñÊæč�ŜčÊŖñčĴĥìñŖ�
žčĴ�ĴžĭŜ�ƚ�ŜčÊŖñŜ�ĐŜ�ñĭţĐţĥñì�ţĴ�ƙ�Fc+�%�ţĴ�œŨŖæčÊŜñ�ƙ�
ŜčÊŖñŜƧ�žčĐæč�žÊŜ�ĴĆĆñŖñì�Êţ�Ê�œŖĐæñ�ĴĆ��œƖƗƚ�œñŖ�ŜčÊŖñƧ�
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Penawaran Umum Terbatas IV 

Pada bulan Juli 2008, Entitas Induk melaksanakan 
Penawaran Umum Terbatas IV dalam rangka penerbitan 
HMETD sebanyak 270 juta saham dengan nilai nominal 
Rp100 per saham dengan jumlah keseluruhan sebesar 
Rp67,5 miliar, di mana setiap pemegang saham yang 
memiliki 500 saham berhak atas 117 HMETD untuk 
membeli 117 saham baru yang ditawarkan dengan harga 
Rp250 per saham. 

Penawaran Umum Terbatas V

Pada bulan Juli 2010, Entitas Induk melaksanakan 
Penawaran Umum Terbatas V dalam rangka penerbitan 
HMETD sebanyak 1.333.125.000 saham dengan nilai 
nominal Rp100 per saham dengan jumlah keseluruhan 
sebesar Rp1.333.125.000, di mana setiap pemegang 
saham yang memiliki 16 saham berhak atas 15 HMETD 
untuk membeli 15 saham baru yang ditawarkan dengan 
harga Rp105 per saham. 

Penawaran Umum Terbatas VI 

Pada bulan Februari 2022, Entitas Induk melaksanakan 
Penawaran Umum Terbatas VI dalam rangka penerbitan 
HMETD sebanyak 1.180.767.857 saham dengan nilai 
nominal Rp150 per saham dengan jumlah keseluruhan 
sebesar Rp177.115.178.550, di mana setiap pemegang 
saham lama yang memiliki 7 saham berhak atas 3 
HMETD untuk membeli 3 saham baru yang ditawarkan 
dengan harga Rp150 per saham. 

MahakaX telah mencatatkan seluruh sahamnya pada 
Bursa Efek Indonesia. 

[ĐĬĐţñì��ŨåĥĐæ�lĆĆñŖĐĭć�I¶�

Iĭ�WŨĥƄ�ƗƕƕƝƨ�ţčñ��ÊŖñĭţ�+ĭţĐţƄ�æĴĭìŨæţñì�[ĐĬĐţñì��ŨåĥĐæ�
lĆĆñŖĐĭć�I¶�Đĭ�ĴŖìñŖ�ţĴ�ĐŜŜŨñ�Fc+�%�ĴĆ�ƗƜƕ�ĬĐĥĥĐĴĭ�ŜčÊŖñŜ�
žĐţč� Ê� ĭĴĬĐĭÊĥ� ŽÊĥŨñ� ĴĆ� �œƖƕƕ� œñŖ� ŜčÊŖñ� ĆĴŖ� Ê� ţĴţÊĥ� ĴĆ�
�œƛƜƧƚ� åĐĥĥĐĴĭƨ� Đĭ� žčĐæč� ñÊæč� ŜčÊŖñčĴĥìñŖ� žčĴ� ĴžĭŜ�
ƚƕƕ�ŜčÊŖñŜ�ĐŜ�ñĭţĐţĥñì�ţĴ�ƖƖƜ�Fc+�%�ţĴ�œŨŖæčÊŜñ�ƖƖƜ�ĭñž�
ŜčÊŖñŜ�žñŖñ�ĴĆĆñŖñì�Êţ��œƗƚƕ�œñŖ�ŜčÊŖñƧ�

[ĐĬĐţñì��ŨåĥĐæ�lĆĆñŖĐĭć�¶�

Iĭ� WŨĥƄ� ƗƕƖƕƨ� ţčñ� �ÊŖñĭţ� +ĭţĐţƄ� æĴĭìŨæţñì� [ĐĬĐţñì�
�ŨåĥĐæ� lĆĆñŖĐĭć� ¶� Đĭ� ĴŖìñŖ� ţĴ� ĐŜŜŨñ� �ŖññĬœţĐŽñ� �ĐćčţŜ�
ĴĆ� ƖƨƘƘƘƨƖƗƚƨƕƕƕ�ŜčÊŖñŜ�žĐţč�Ê�ĭĴĬĐĭÊĥ�ŽÊĥŨñ�ĴĆ��œƖƕƕ�
œñŖ� ŜčÊŖñ� ĆĴŖ� Ê� ţĴţÊĥ� ĴĆ� �œƖƨƘƘƘƨƖƗƚƨƕƕƕƨ� Đĭ� žčĐæč�
ñÊæč� ŜčÊŖñčĴĥìñŖ� žčĴ� ĴžĭŜ� Ɩƛ� ŜčÊŖñŜ� ĐŜ� ñĭţĐţĥñì� ţĴ�
Ɩƚ� �ŖññĬœţĐŽñ� �ĐćčţŜƧ� ţĴ� åŨƄ� Ɩƚ� ĭñž� ŜčÊŖñŜ� ĴĆĆñŖñì� Êţ�
�œƖƕƚ�œñŖ�ŜčÊŖñƧ�

[ĐĬĐţñì��ŨåĥĐæ�lĆĆñŖĐĭć�¶I�

Iĭ� ?ñåŖŨÊŖƄ�ƗƕƗƗƨ� ţčñ��ÊŖñĭţ�+ĭţĐţƄ� æĴĭìŨæţñì�[ĐĬĐţñì�
�ŨåĥĐæ�lĆĆñŖĐĭć�¶I�Đĭ�ĴŖìñŖ�ţĴ�ĐŜŜŨñ�Fc+�%�ĴĆ�ƖƨƖƝƕƨƜƛƜƨƝƚƜ�
ŜčÊŖñŜ�žĐţč�Ê�ĭĴĬĐĭÊĥ�ŽÊĥŨñ�ĴĆ��œƖƚƕ�œñŖ�ŜčÊŖñ�ĆĴŖ�Ê�ţĴţÊĥ�
ĴĆ��œƖƜƜƨƖƖƚƨƖƜƝƨƚƚƕƨ�Đĭ�žčĐæč�ñÊæč�æŨŖŖñĭţ�ŜčÊŖñčĴĥìñŖ�
žčĴ�ĴžĭŜ�Ɯ�ŜčÊŖñŜ�ĐŜ�ñĭţĐţĥñì�ţĴ�Ƙ��ŖññĬœţĐŽñ��ĐćčţŜ�ţĴ�
åŨƄ�Ƙ�ĭñž�ŜčÊŖñŜ�ĴĆĆñŖñì�Êţ��œƖƚƕ�œñŖ�ŜčÊŖñƧ

cÊčÊĢÊ¼� čÊŜ� ĥĐŜţñì� Êĥĥ� ĴĆ� ĐţŜ� ŜčÊŖñŜ� Ĵĭ� ţčñ� IĭìĴĭñŜĐÊ�
�ţĴæĢ�+ƃæčÊĭćñƧ
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YŖĴĭĴĥĴćĐŜ��ñĭñŖåĐţÊĭ�ìÊĭ�
�ñĭæÊţÊţÊĭ�+ĆñĢ�[ÊĐĭĭƄÊ

�čŖĴĭĴĥĴćƄ�ĴĆ�lţčñŖ��ñæŨŖĐţĐñŜ�
IŜŜŨÊĭæñ�Êĭì�[ĐŜţĐĭć

MahakaX tidak menyajikan informasi tentang nama 
efek lainnya, tahun penerbitan efek lainnya, tingkat 
bunga/imbalan efek lainnya, tanggal jatuh tempo 
efek lainnya, nilai penawaran efek lainnya, nama 
bursa dimana efek lainnya dicatatkan, dan peringkat 
efek karena Perusahaan tidak menerbitkan efek 
lainnya hingga periode yang berakhir pada tanggal 
31 Desember 2024.  

cÊčÊĢÊ¼�čÊŜ�ĭĴţ�œŖĴŽĐìñì�ĐĭĆĴŖĬÊţĐĴĭ�ŖñćÊŖìĐĭć�ţčñ�
ĭÊĬñŜ�ĴĆ� ţčñ�ĴţčñŖ�ŜñæŨŖĐţĐñŜƨ� ţčñ�ƄñÊŖ�ĴĆ� ĐŜŜŨÊĭæñ�
ĴĆ� ţčñ� ĴţčñŖ� ŜñæŨŖĐţĐñŜƨ� ţčñ� ĐĭţñŖñŜţ� ŖÊţñƴƄĐñĥì� ĴĆ�
ţčñ� ĴţčñŖ� ŜñæŨŖĐţĐñŜƨ� ţčñ�ĬÊţŨŖĐţƄ� ìÊţñ� ĴĆ� ţčñ� ĴţčñŖ�
ŜñæŨŖĐţĐñŜƨ� ţčñ�ĴĆĆñŖĐĭć�œŖĐæñ�ĴĆ� ţčñ�ĴţčñŖ�ŜñæŨŖĐţĐñŜƨ�
ţčñ� ĭÊĬñ� ĴĆ� ţčñ� ñƃæčÊĭćñ� Ĵĭ� žčĐæč� ţčñ� ĴţčñŖ�
ŜñæŨŖĐţĐñŜ�ÊŖñ� ĥĐŜţñìƨ�Êĭì�ţčñ�ŖÊţĐĭć�ĴĆ� ţčñ�ŜñæŨŖĐţĐñŜ�
because the Company has not issued any other 
ŜñæŨŖĐţĐñŜ� ţčŖĴŨćč� ţčñ�œñŖĐĴì�ñĭìĐĭć�%ñæñĬåñŖ�ƘƖƨ�
ƗƕƗƙƧ
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[ñĬåÊćÊ�ìÊĭ��ŖĴĆñŜĐ�
�ñĭŨĭğÊĭć��ÊŜÊŖ�cĴìÊĥ

�ÊœĐţÊĥ�cÊŖĢñţ��ŨœœĴŖţĐĭć�
IĭŜţĐţŨţĐĴĭŜ�Êĭì��ŖĴĆñŜŜĐĴĭŜ

Perseroan dalam menjalankan aktivitas usaha yang 
terkait dengan industri pasar modal di sepanjang tahun 
2024 didukung oleh lembaga dan profesi penunjang 
pasar modal sebagai berikut:

Iĭ� æĴĭìŨæţĐĭć� åŨŜĐĭñŜŜ� ÊæţĐŽĐţĐñŜ� ŖñĥÊţñì� ţĴ� æÊœĐţÊĥ�
ĬÊŖĢñţŜ� ţčŖĴŨćčĴŨţ� ƗƕƗƙƨ� ţčñ� �ĴĬœÊĭƄ� ĐŜ� ŜŨœœĴŖţñì�
åƄ� ţčñ� ĆĴĥĥĴžĐĭć� æÊœĐţÊĥ� ĬÊŖĢñţŜ� ĐĭŜţĐţŨţĐĴĭŜ� Êĭì�
œŖĴĆñŜŜĐĴĭÊĥŜƩ

Jenis Lembaga dan 
�ŖĴĆñŜĐ��ñĭŨĭğÊĭć�

�ÊŜÊŖ�cĴìÊĥ
Types of Capital Market 
�ŨœœĴŖţĐĭć�IĭŜţĐţŨţĐĴĭŜ�

and Professionals

dÊĬÊ�Ǿ��ĥÊĬÊţ
dÊĬñ�Ǿ��ììŖñŜŜ

Jenis dan Bentuk Jasa
�Ƅœñ�Êĭì�?ĴŖĬ�ĴĆ��ñŖŽĐæñŜ

Biaya
?ññ

(RpJuta)ƴƶ�œcĐĥĥĐĴĭƷ

Periode 
Penugasan 
�ŜŜĐćĭĬñĭţ�

Period

Kantor Akuntan Publik
�ŨåĥĐæ��ææĴŨĭţĐĭć�?ĐŖĬ

Kantor Akuntan Publik 
Antadaya, Helmiansyah, 
Yassirli

Menara Salemba 
Building, Lt.7
Jl. Salemba Raya No. 5, 
Paseban, Senen
Jakarta Pusat – 10440
Telp : 021 - 3153835 

Mengaudit Laporan  Keuangan 
Perseroan dan  Entitas Anak 
untuk tahun buku yang berakhir  
31 Desember 2023
�ŨìĐţñì�ţčñ��ĴĬœÊĭƄǇŜ�
Êĭì��ŨåŜĐìĐÊŖĐñŜǇ�?ĐĭÊĭæĐÊĥ�
�ţÊţñĬñĭţŜ�ĆĴŖ�ƄñÊŖ�ñĭìñì�ƘƖ�
%ñæñĬåñŖ��ƗƕƗƘƧ

Rp65.000.000 2024

Biro Administrasi Efek
Securities 
�ìĬĐĭĐŜţŖÊţĐĴĭ��ŨŖñÊŨ

PT Adimitra Jasa Korpora

YĐŖÊĭÊ��ĴŨţĐŕŨñ�lĆƑæñ
Jl. Kirana Avenue III Blok 
F3 No. 5, Kelapa Gading
Jakarta Utara – 14250
Telp : 021 - 29745222

Administrasi saham  
Perusahaan atas data  
pemegang saham  bulanan dan 
ŖñæĴŖìĐĭć�ìÊţñ.
�Ĵ�ĬÊĭÊćñ�ŖñæĴŖìĐĭć�
�ĴĬœÊĭƄǇŜ�ŜčÊŖñŜ�žčĐæč��ĐŜ�
related to monthly shareholders 
ìÊţÊ�Êĭì��ŖñæĴŖìĐĭć�ìÊţñƧ

Rp32.000.000 2024

Notaris
dĴţÊŖƄ

ÆŨĥĢĐƒĐ�FÊŖÊčÊœƨ��F

Jl. RS. Fatmawati No. 15 L, 
Kebayoran Baru
Jakarta Selatan 
Telp : 021 - 72797124

• Pembuatan Akta Rapat Umum 
Pemegang Saham Tahunan 
2024.
The preparation of the Deed 
ĴĆ�ţčñ�ƗƕƗƙ��ĭĭŨÊĥ�@ñĭñŖÊĥ�
cññţĐĭć�ĴĆ��čÊŖñčĴĥìñŖŜƧ

Rp21.000.000

2024
• Pembuatan Akta Rapat Umum 

Pemegang Saham Luar Biasa 
tahun 2024
The preparation of the Deed 
ĴĆ�ţčñ�ƗƕƗƙ�+ƃţŖÊĴŖìĐĭÊŖƄ�
cññţĐĭć�ĴĆ��čÊŖñčĴĥìñŖŜ

Rp 15.000.000
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Sumber Daya 
Manusia

FŨĬÊĭ�
�ñŜĴŨŖæñŜ

Komitmen Perusahaan

MahakaX berkomitmen melanjutkan pengembangan 
bisnis melalui transformasi perusahaan menjadi 
MahakaX yang dilakukan sejak tahun 2022. Langkah 
strategis ini dilakukan dalam rangka menjadikan 
perusahaan sebagai Ekosistem Kreatif terdepan dan 
terlengkap di Indonesia. Oleh sebab itu, Sumber Daya 
Manusia (SDM) berperan penting dalam mewujudkan 
tujuan tersebut. 

Terkait dengan hal tersebut, MahakaX telah menyusun 
strategi dan kebijakan dalam pengembangan Sumber 
Daya Manusia tersebut.

�ñĭćñĥĴĥÊÊĭ��%c

1. Melakukan pembaharuan atas Standar Operasional 
�ŖĴŜñìŨŖ�œñŖŨŜÊčÊÊĭ�ţñŖĢÊĐţ�åñĭñƑţ�ìÊĭ�ĆÊŜĐĥĐţÊŜ�åÊćĐ�
karyawan untuk meningkatkan produktivitas dan 
ñƑŜĐñĭŜĐ�åĐŜĭĐŜƧ

2. Melakukan penilaian kinerja berdasarkan KPI sesuai 
dengan jabatan serta tugas dan tanggungjawabnya. 

Pengembangan Organisasi

MahakaX melakukan pengembangan organisasi yang 
meliputi aspek berikut ini:

Melakukan penilaian atas  struktur  organisasi yang ada 
guna mendukung kebutuhan  bisnis, serta melakukan 
evaluasi dan mengembangkan deskripsi setiap jabatan 
yang ada dalam setiap divisi. Hal ini dapat secara 
ŜĐćĭĐƑĢÊĭ�ĬñĭĐĭćĢÊţĢÊĭ�ñƑŜĐñĭŜĐ�ìÊĥÊĬ�åĐŜĭĐŜ�œŖĴŜñŜƧ

�ĴĬĬĐţĬñĭţ�ţĴ�ţčñ��ĴĬœÊĭƄ

cÊčÊĢÊ¼� ĐŜ� æĴĬĬĐţţñì� ţĴ� æĴĭţĐĭŨñ� ìñŽñĥĴœĐĭć� ţčñ�
åŨŜĐĭñŜŜ� åƄ� ţŖÊĭŜĆĴŖĬĐĭć� ţčñ� æĴĬœÊĭƄ� ĐĭţĴ� cÊčÊĢÊ¼ƨ�
žčĐæč�čÊŜ�åññĭ�ĐĬœĥñĬñĭţñì�ŜĐĭæñ�ƗƕƗƗƧ��čĐŜ�ŜţŖÊţñćĐæ�
step has been taken in order to make the company one 
ĴĆ� ţčñ� ĥñÊìĐĭć� Êĭì�ĬĴŜţ� æĴĬœĥñţñ� æŖñÊţĐŽñ� ñæĴŜƄŜţñĬ�
Đĭ� IĭìĴĭñŜĐÊƧ� �čñŖñĆĴŖñƨ� ţčñ� FŨĬÊĭ� �ñŜĴŨŖæñŜ� ƶF�Ʒ�
ìñœÊŖţĬñĭţ�œĥÊƄŜ�Êĭ�ĐĬœĴŖţÊĭţ�ŖĴĥñ�Đĭ�ţčñ�ŖñÊĥĐƍÊţĐĴĭ�ĴĆ�
ţčĐŜ�ćĴÊĥƧ

Iĭ�ţčĐŜ�ŖñćÊŖìƨ�cÊčÊĢÊ¼�čÊŜ�ŜţŖÊţñćĐñŜ�Êĭì�œĴĥĐæĐñŜ�Đĭ�ţčñ�
ìñŽñĥĴœĬñĭţ�ĴĆ�čŨĬÊĭ�ŖñŜĴŨŖæñŜƧ

F��cÊĭÊćñĬñĭţ

ƖƧ� ¡œìÊţĐĭć� ţčñ� æĴĬœÊĭƄǇŜ� �ţÊĭìÊŖì� lœñŖÊţĐĭć�
�ŖĴæñìŨŖñŜ� ƶ�l�ŜƷ� ŖñĥÊţñì� ţĴ� ñĬœĥĴƄññ� åñĭñƑţŜ�
Êĭì� ĆÊæĐĥĐţĐñŜ� ţĴ� ĐĭæŖñÊŜñ� œŖĴìŨæţĐŽĐţƄ� Êĭì� åŨŜĐĭñŜŜ�
ñĆƑæĐñĭæƄƧ

ƗƧ� �ĴĭìŨæţĐĭć�œñŖĆĴŖĬÊĭæñ�ñŽÊĥŨÊţĐĴĭŜ�åÊŜñì�Ĵĭ�Y�IŜ�
ÊææĴŖìĐĭć�ţĴ� ţčñ�œĴŜĐţĐĴĭ�ÊŜ�žñĥĥ�ÊŜ� ţčñĐŖ�ìŨţĐñŜ�Êĭì�
responsibilities

lŖćÊĭĐƍÊţĐĴĭÊĥ�%ñŽñĥĴœĬñĭţ

cÊčÊĢÊ¼� æĴĭìŨæţŜ� ĴŖćÊĭĐƍÊţĐĴĭÊĥ� ìñŽñĥĴœĬñĭţ� žčĐæč�
includes

�ĴĭìŨæţĐĭć�Êĭ�ÊŜŜñŜŜĬñĭţ�ĴĆ�ţčñ�ñƃĐŜţĐĭć�ĴŖćÊĭĐƍÊţĐĴĭÊĥ�
ŜţŖŨæţŨŖñ�ţĴ�ŜŨœœĴŖţ�åŨŜĐĭñŜŜ�ĭññìŜƨ�ÊŜ�žñĥĥ�ÊŜ�ñŽÊĥŨÊţĐĭć�
Êĭì�ìñŽñĥĴœĐĭć�ğĴå�ìñŜæŖĐœţĐĴĭŜ�ĆĴŖ�ñÊæč�œĴŜĐţĐĴĭ�žĐţčĐĭ�
ñŽñŖƄ�ìĐŽĐŜĐĴĭƧ��čĐŜ�æÊĭ�ŜĐćĭĐƑæÊĭţĥƄ�ĐĬœŖĴŽñ�ñĆƑæĐñĭæƄ�Đĭ�
åŨŜĐĭñŜŜ�œŖĴæñŜŜñŜƧ
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Komposisi Karyawan

MahakaX melaporkan jumlah karyawan sebanyak  470 
orang untuk periode yang berakhir pada 31 Desember 
2024 dibandingkan sebanyak 838 orang pada tahun 
sebelumnya. Perincian atas komposisi karyawan selama 
2 (dua) tahun terakhir berdasarkan level jabatan, usia, 
pendidikan, status kepegawaian dan gender adalah 
sebagai berikut:

+ĬœĥĴƄññ��ĴĬœĴŜĐţĐĴĭ

cÊčÊĢÊ¼�čÊì�Ê�ţĴţÊĥ�ĴĆ�ƙƜƕ�ñĬœĥĴƄññŜ�ÊŜ�ĴĆ�%ñæñĬåñŖ�
ƘƖƨ�ƗƕƗƙ�Đĭ�æĴĬœÊŖĐŜĴĭ�ţĴ�ƝƘƝ�ñĬœĥĴƄññŜ�Đĭ�ţčñ�œŖñŽĐĴŨŜ�
ƄñÊŖƧ� �čñ� ìñţÊĐĥŜ� ĴĆ� ţčñ� æĴĬœĴŜĐţĐĴĭ� ĴĆ� ţčñ� ñĬœĥĴƄññŜ�
ĆĴŖ� ţčñ� ĥÊŜţ� Ɨ� ƶţžĴƷ� ƄñÊŖŜ� åÊŜñì� Ĵĭ� ţčñ� ğĴå� ĥñŽñĥƨ� Êćñƨ�
ñìŨæÊţĐĴĭƨ�ñĬœĥĴƄĬñĭţ�ŜţÊţŨŜ�Êĭì�ćñĭìñŖ�ÊŖñ�ÊŜ�ĆĴĥĥĴžŜƩ

WŨĬĥÊč�YÊŖƄÊžÊĭ��ñŖìÊŜÊŖĢÊĭ��ĐĭćĢÊţ�WÊåÊţÊĭ
�ĴţÊĥ�+ĬœĥĴƄññŜ��ÊŜñì�Ĵĭ��ĴŜĐţĐĴĭ�[ñŽñĥ

Jabatan
Position

2024 2023

WŨĬĥÊč�ȇ�Total % WŨĬĥÊč�ȇ�Total %

Direktur | Director 20 4,26% 23 2,74%

General Manager, Manager atau setingkatnya
@ñĭñŖÊĥ�cÊĭÊćñŖƨ�cÊĭÊćñŖ�ĴŖ�ñŕŨĐŽÊĥñĭţ 71 15,11% 176 21,00%

Staff | Staff 354 75,32% 536 63,96%

Non Staff | dĴĭƼ�ţÊĆĆ 25 5,32% 103 12,29%

WŨĬĥÊč�ȇ��ĴţÊĥ 470 100,00% 838 100,00%

WŨĬĥÊč�YÊŖƄÊžÊĭ��ñŖìÊŜÊŖĢÊĭ�WñĭğÊĭć��ñĭìĐìĐĢÊĭ
�ĴţÊĥ�+ĬœĥĴƄññŜ��ÊŜñì�Ĵĭ�+ìŨæÊţĐĴĭ�[ñŽñĥ

Jenjang Pendidikan
+ìŨæÊţĐĴĭ�[ñŽñĥ

2024 2023

WŨĬĥÊč�ȇ�Total % WŨĬĥÊč�ȇ�Total %

Sarjana S2 dan S3
cÊŜţñŖŜ�Êĭì��č%�ìñćŖññŜ 18 3,83% 16 1,91%

Sarjana S1 | �ÊæčñĥĴŖ�ìñćŖññ 319 67,87% 524 62,53%

Diploma | Diploma 31 6,60% 87 10,38%

Non-Akademi | dĴĭƼ�æÊìñĬƄ 102 21,70% 211 25,18%

WŨĬĥÊč�ȇ��ĴţÊĥ 470 100,00% 838 100,00%
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WŨĬĥÊč�YÊŖƄÊžÊĭ�åñŖìÊŜÊŖĢÊĭ��ţÊţŨŜ�YñœñćÊžÊĐÊĭ
�ĴţÊĥ�+ĬœĥĴƄññŜ��ÊŜñì�Ĵĭ�+ĬœĥĴƄĬñĭţ��ţÊţŨŜ

Status Kepegawaian
Employment Status 2024 2023

Karyawan Tetap | Permanent Employee 347 606

Karyawan Kontrak | Contractual Employee 123 232

WŨĬĥÊč�ȇ��ĴţÊĥ 470 838

WŨĬĥÊč�YÊŖƄÊžÊĭ��ñŖìÊŜÊŖĢÊĭ��ĐĭćĢÊţ�¡ŜĐÊ
�ĴţÊĥ�+ĬœĥĴƄññŜ��ÊŜñì�Ĵĭ��ćñ�[ñŽñĥ

Usia
�ćñ

2024 2023

WŨĬĥÊč�ȇ�Total % WŨĬĥÊč�ȇ�Total %

18-30 tahun | years old 120 25,53% 207 24,70%

31-40 tahun | years old 181 38,51% 355 42,36%

41-50 tahun | years old 111 23,62% 188 22,43%

>51 tahun | years old 58 12,34% 88 10,50%

WŨĬĥÊč�ȇ��ĴţÊĥ 470 100,00% 838 100,00%

WŨĬĥÊč�YÊŖƄÊžÊĭ�åñŖìÊŜÊŖĢÊĭ�WñĭĐŜ�YñĥÊĬĐĭ
�ĴţÊĥ�+ĬœĥĴƄññŜ��ÊŜñì�Ĵĭ�@ñĭìñŖ

WñĭĐŜ�YñĥÊĬĐĭ
Gender

2024 2023

WŨĬĥÊč�ȇ�Total % WŨĬĥÊč�ȇ�Total %

Pria | Male 311 66,17% 553 65,99%

Wanita | ?ñĬÊĥñ 159 33,83% 285 34,01%

WŨĬĥÊč�ȇ��ĴţÊĥ 470 100,00% 838 100,00%

�ñĥÊţĐčÊĭ�ìÊĭ�
Pengembangan Kompetensi

�ĴĬœñţñĭæƄ��ŖÊĐĭĐĭć�
Êĭì�%ñŽñĥĴœĬñĭţ

MahakaX memberikan kesempatan kepada manajemen 
dan seluruh karyawan untuk mengikuti pelatihan dan 
pengembangan kompetensi. 

cÊčÊĢÊ¼� œŖĴŽĐìñŜ� ţŖÊĐĭĐĭć� Êĭì� ìñŽñĥĴœĬñĭţ�
ĴœœĴŖţŨĭĐţĐñŜ�ĆĴŖ�ĬÊĭÊćñĬñĭţ�Êĭì�Êĥĥ�ñĬœĥĴƄññŜƧ�
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�ĥÊĬÊţ�YÊĭţĴŖ�cÊčÊĢÊ¼�
dan Entitas Anak

�ììŖñŜŜ�ĴĆ�cÊčÊĢÊ¼�
lĆƑæñŜ�Êĭì��ŨåŜĐìĐÊŖĐñŜ

No. Keterangan
Description

�ĥÊĬÊţ
�ììŖñŜŜ

1 Kantor 
lĆƑæñ

PT Mahaka Media Tbk

Sahid Sudirman Centre Lt. 10
Jl. Jend Sudirman Kav 86
Jakarta 10220

�ñĥƧ� ǪƛƗ�ƗƖ�ƚƜƘƞƗƕƘ
?ÊƃƧ� ǪƛƗ�ƗƖ�ƚƜƘƞƗƖƕ

2 Publishing dan Percetakan PT Republika Media Mandiri
(Harian Republika)

Jl. Kyai Haji Abdullah Syafei No. 30, 
Jakarta 12840 

��ñĥƧ� ǪƛƗ�ƗƖ�ƘƝƝƗƚƗƜƛ
� ǪƛƗ�ƗƖ�ƘƝƝƗƚƗƛƖ

PT Pustaka Abdi Bangsa
(Republika Penerbit)

Kav. Polri Blok I No. 65, Jagakarsa, 
Jakarta Selatan 12260

�ñĥƧ� ǪƛƗ�ƗƖ�ƜƝƖƞƖƗƜƼƝ
?ÊƃƧ� ǪƛƗ�ƗƖ�ƜƝƖƞƖƗƖ

3 Marketing 
Agency Service 
(Venue Property)

PT Kalyanamitra Adhara Mahardhika
(Alive Indonesia)

Rukan Crown Palace Blok A-28
Jl Dr Soepomo No. 231, Tebet.
Jakarta 12810

�ñĥƧ� ǪƛƗ�ƗƖ�ƝƘƜƞƙƚƕƘ�
?ÊƃƧ� ǪƛƗ�ƗƖ�ƝƘƜƝƜƙƜƞ

PT Gamma Investa Lestari 
(Mahaka Square)

Jl. Kelapa Nias Raya Blok HF 3 
Kelapa Gading Barat 
Jakarta – 14240

�ñĥƧ� ǪƛƗ�ƗƖ�ƗƝƚƕƜƜƝƝ

4 Broadcasting PT Danapati Abinaya  Investama
(Jak TV)

Gedung JAK TV,
Jl. Kyai Haji Abdullah Syafei No. 30, 
Jakarta Selatan 12840

�ñĥƧ� ǪƛƗ�ƗƖ�ƘƝƝƗƚƗƜƛ
� ǪƛƗ�ƗƖ�ƘƝƝƗƚƗƛƖ

PT Mahaka Radio Integra Tbk
(NOICE, Jak FM, Gen FM, Gen FM 
Surabaya, Mustang FM, Most FM dan 
Kis FM)

Menara Imperium Lt. P7
Kuningan Super Blok Kav 1
Jl. HR. Rasuna Said
Jakarta 12980 

�ñĥƧ� ǪƛƗ�ƗƖ�ƝƘƜƕƜƖƜƖ
?ÊƃƧ� ǪƛƗ�ƗƖ�ƝƘƜƕƜƖƜƗ
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IĭĆĴŖĬÊŜĐ�œÊìÊ��ĐţŨŜ�
Web Perusahaan

IĭĆĴŖĬÊţĐĴĭ�Ĵĭ�ţčñ�
�ĴĬœÊĭƄ�·ñåŜĐţñ

Situs žñåŜĐţñ MahakaX dibuat untuk memudahkan 
seluruh pemangku kepentingan mengakses informasi 
tentang Perusahaan dan entitas anaknya sebagai bentuk 
kepatuhan terhadap Peraturan Otoritas Jasa Keuangan 
(POJK) No. 8/POJK.04/2015 tentang Situs Web Emiten 
atau Perusahaan Publik. 

Halaman utama website Perusahaan terdiri dari

• Beranda yang menjelaskan informasi ringkas tentang 
MahakaX.

• Tentang Kami menyajikan informasi ringkas  tentang 
Perusahaan, Bisnis Unit, perjalanan Perusahaan, 
œŖĴƑĥ�ĬÊĭÊğñĬñĭƨ�ìÊĭ�ţÊţÊ�ĢñĥĴĥÊ��ñŖŨŜÊčÊÊĭƧ

• Visi & Misi menjelaskan Visi, Misi dan Budaya 
Perusahaan.

• Hubungan Investor menyajikan informasi terkait 
ĢñœñĬĐĥĐĢÊĭ� ŜÊčÊĬƨ� ìÊţÊ� ƑĭÊĭŜĐÊĥƨ� �¡��� �ÊčŨĭÊĭƴ
Luar Biasa, dan �ŖñŜŜ��ñĥñÊŜñ.

• EkosistemX menjelaskan tentang lini usaha MahakaX.
• dñžŜ��ĴĴĬ menyediakan informasi atau berita baru 

dari Perusahaan.

Beragam informasi di atas disajikan dalam dwibahasa 
yakni Bahasa Indonesia dan Bahasa Inggris.

cÊčÊĢÊ¼ǇŜ�žñåŜĐţñ� čÊŜ�åññĭ� æŖñÊţñì� ţĴ�ĬÊĢñ� Đţ� ñÊŜĐñŖ�
for all stakeholders to access information about the 
�ĴĬœÊĭƄ�Êĭì� ĐţŜ�ŜŨåŜĐìĐÊŖĐñŜƨ�ÊŜ�Ê� ĆĴŖĬ�ĴĆ�æĴĬœĥĐÊĭæñ�
žĐţč�ţčñ�?ĐĭÊĭæĐÊĥ��ñŖŽĐæñŜ��ŨţčĴŖĐţƄ��ñćŨĥÊţĐĴĭ�ƶ�lWYƷ�
dĴƧ� Ɲƴ�lWYƧƕƙƴƗƕƖƚ� Ĵĭ� žñåŜĐţñŜ� ĴĆ� ĐŜŜŨñŖŜ� ĴŖ� œŨåĥĐæ�
æĴĬœÊĭĐñŜƧ

�čñ�ĬÊĐĭ�œÊćñ�ĴĆ�ţčñ��ĴĬœÊĭƄǇŜ�žñåŜĐţñ�æĴĭŜĐŜţŜ�ĴĆ

• FĴĬñƨ� žčĐæč� œŖĴŽĐìñŜ� åŖĐñĆ� ĐĭĆĴŖĬÊţĐĴĭ� ÊåĴŨţ�
cÊčÊĢÊ¼Ƨ

• �åĴŨţ� ¡Ŝ� œŖñŜñĭţŜ� åŖĐñĆ� ĐĭĆĴŖĬÊţĐĴĭ� ÊåĴŨţ� ţčñ�
�ĴĬœÊĭƄƨ� åŨŜĐĭñŜŜ� ŨĭĐţŜƨ� ţčñ� �ĴĬœÊĭƄǇŜ� ğĴŨŖĭñƄƨ�
ĬÊĭÊćñĬñĭţ�œŖĴƑĥñƨ�Êĭì�æĴŖœĴŖÊţñ�ćĴŽñŖĭÊĭæñƧ

• ¶ĐŜĐĴĭ� Ǿ� cĐŜŜĐĴĭ� ñƃœĥÊĐĭŜ� ţčñ� æĴĬœÊĭƄǇŜ� ŽĐŜĐĴĭƨ�
ĬĐŜŜĐĴĭ�Êĭì�æŨĥţŨŖñƧ

• IĭŽñŜţĴŖ� �ñĥÊţĐĴĭŜ� œŖñŜñĭţŜ� ĐĭĆĴŖĬÊţĐĴĭ� ŖñĥÊţñì� ţĴ�
ŜčÊŖñ�ĴžĭñŖŜčĐœƨ�ƑĭÊĭæĐÊĥ�ìÊţÊƨ�ÊĭĭŨÊĥƴŜœñæĐÊĥ�@c��
Êĭì�œŖñŜŜ�ŖñĥñÊŜñŜƧ

• +ĢĴŜĐŜţñĬ¼�ñƃœĥÊĐĭŜ�ţčñ�åŨŜĐĭñŜŜ�ÊŖñÊŜ�ĴĆ�cÊčÊĢÊ¼Ƨ
• dñžŜ��ĴĴĬ�œŖĴŽĐìñŜ�ĐĭĆĴŖĬÊţĐĴĭ�ĴŖ�ĭñžŜ�ĆŖĴĬ�ţčñ�

æĴĬœÊĭƄƧ

�čñ�ŽÊŖĐĴŨŜ�ĐĭĆĴŖĬÊţĐĴĭ�ĥĐŜţñì�ÊåĴŽñ�ÊŖñ�œŖñŜñĭţñì�Đĭ�ţčñ�
åĐĥĐĭćŨÊĥ�ĥÊĭćŨÊćñŜ�ĴĆ�IĭìĴĭñŜĐÊĭ�Êĭì�+ĭćĥĐŜčƧ
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Tinjauan 
Perekonomian

Economic 
�ñŽĐñž

Tinjauan Perekonomian Dunia

Perubahan yang cepat dengan ketidakpastian tinggi 
mempengaruhi perekonomian global selama tahun 
ƗƕƗƙƧ� YĴĭƒĐĢ� ćñĴœĴĥĐţĐĢ� ÊĭţÊŖÊ� �ŨŜĐÊ� ìÊĭ� ¡ĢŖÊĐĭÊ� ìÊŖĐ�
awal tahun masih berlanjut dengan tensi yang tinggi 
yang selanjutnya diperburuk dengan peningkatan 
ketegangan geopolitik di kawasan Timur Tengah. 
Selain itu,  kebijakan politik Amerika Serikat (AS) yang 
mengedepankan kebijakan �ĬñŖĐæÊ� ?ĐŖŜţ membawa 
perubahan besar pada lanskap geopolitik dan ekonomi 
dunia hingga saat ini.

Kebijakan politik AS diperkirakan akan menerapkan 
kebijakan tarif impor yang lebih tinggi khususnya 
terhadap negara-negara yang mengalami surplus 
perdagangan besar dengan AS. Restriksi migran juga 
akan dilakukan yang akan berdampak pada pasar tenaga 
kerja yang ketat di AS selain kebijakan pemotongan pajak 
yang diharapkan mampu meningkatkan permintaan 
domestik di negara tersebut. Akibatnya, sejumlah 
ĢñåĐğÊĢÊĭ��ţñŖŜñåŨţ�åñŖìÊĬœÊĢ�œÊìÊ�ĢñĭÊĐĢÊĭ�ĐĭƒÊŜĐ�ìÊĭ�
ìñƑŜĐţ�ƑŜĢÊĥ�ŜñčĐĭććÊ�ĬñĭćÊĢĐåÊţĢÊĭ�œñĭĐĭćĢÊţÊĭ�ĐĬåÊĥ�
hasil obligasi AS seiring dengan penerbitan obligasi AS 
meningkat. 

Respon pasar global  atas kebijakan US telah 
menimbulkan ketidakpastian pasar keuangan dunia 
khususnya pada kuartal terakhir 2024 yakni berupa 
depresiasi berbagai mata uang dunia terhadap Dollar 
AS. Dunia juga menghadapi tantangan peningkatan 
fragmentasi perdagangan dan investasi yang 
diperkirakan menyebabkan perlambatan pertumbuhan 
ekonomi global. 

Sejalan dengan faktor-faktor tersebut diatas, 
IĭţñŖĭÊţĐĴĭÊĥ� cĴĭñţÊŖƄ� ?Ũĭì (IMF) memperkirakan 
ekonomi dunia tumbuh melambat menjadi 3,2% pada 
tahun 2024 dari sebesar 3,3% pada tahun sebelumnya. 
Ekonomi negara-negara berkembang yang tumbuh 
melambat menjadi 4,2% pada tahun 2024 dari sebesar 
4,4% pada tahun 2023 menjadi penyebab utama 
meskipun negara-negara maju mampu membukukan 
pertumbuhan ekonomi menjadi 1,8% pada tahun 2024 
dibandingkan sebesar 1,7% pada tahun sebelumnya. 

·ĴŖĥì�+æĴĭĴĬĐæ��ñŽĐñž

�ÊœĐì� æčÊĭćñŜ� žĐţč� čĐćč� ŨĭæñŖţÊĐĭţƄ� ÊĆĆñæţ� ţčñ� ćĥĴåÊĥ�
ñæĴĭĴĬƄ� Đĭ� ƗƕƗƙƧ� �čñ� ćñĴœĴĥĐţĐæÊĥ� æĴĭƒĐæţ� åñţžññĭ�
�ŨŜŜĐÊ� Êĭì� ¡ĢŖÊĐĭñ� ĆŖĴĬ� ţčñ� åñćĐĭĭĐĭć� ĴĆ� ţčñ� ƄñÊŖ�
æĴĭţĐĭŨñŜ� žĐţč� čĐćč� ţñĭŜĐĴĭŜƨ� ñƃÊæñŖåÊţñì� åƄ� ŖĐŜĐĭć�
ćñĴœĴĥĐţĐæÊĥ� ţñĭŜĐĴĭŜ� Đĭ� ţčñ� cĐììĥñ� +ÊŜţƧ� ?ŨŖţčñŖĬĴŖñƨ�
œĴĥĐţĐæÊĥ� œĴĥĐæƄ� ĴĆ� ţčñ� ¡ĭĐţñì� �ţÊţñŜ� ƶ¡�Ʒ� œŖĐĴŖĐţĐƍĐĭć�
Ǆ�ĬñŖĐæÊ� ?ĐŖŜţǅ� čÊŜ� ŜĐćĭĐƑæÊĭţĥƄ� æčÊĭćñì� ţčñ� ćĥĴåÊĥ�
ćñĴœĴĥĐţĐæÊĥ�Êĭì�ñæĴĭĴĬĐæ�ĥÊĭìŜæÊœñƧ

�ĴĥĐţĐæÊĥ� œĴĥĐæƄ� ĴĆ� ¡�� ĐŜ� ñƃœñæţñì� ţĴ� ĐĬœĥñĬñĭţ� čĐćčñŖ�
ĐĬœĴŖţ� ţÊŖĐĆĆ�œĴĥĐæĐñŜƨ�ñŜœñæĐÊĥĥƄ� ĆĴŖ�æĴŨĭţŖĐñŜ�žĐţč� ĥÊŖćñ�
ţŖÊìñ�ŜŨŖœĥŨŜñŜ�žĐţč�ţčñ�¡�Ƨ��čñŖñ�žĐĥĥ�ÊĥŜĴ�åñ�ŖñŜţŖĐæţĐĴĭŜ�
Ĵĭ� ĐĬĬĐćŖÊţĐĴĭƨ�žčĐæč�žĐĥĥ�čÊŽñ�Êĭ� ĐĬœÊæţ�Ĵĭ� ţčñ� ţĐćčţ�
ĥÊåĴŖ�ĬÊŖĢñţ� Đĭ� ţčñ�¡�ƨ� Đĭ�ÊììĐţĐĴĭ� ţĴ� ţčñ� ţÊƃ�æŨţ�œĴĥĐæƄƨ�
žčĐæč� ŜčĴŨĥì� åñ� Ê� åĴĴŜţ� ţĴ� ìĴĬñŜţĐæ� ìñĬÊĭì� Đĭ� ţčñ�
æĴŨĭţŖƄƧ��Ŝ�Ê�ŖñŜŨĥţƨ�Ê�ĭŨĬåñŖ�ĴĆ��œĴĥĐæĐñŜ�čÊŽñ�ţčñ�ñĆĆñæţ�
ĴĆ� ĐĭæŖñÊŜĐĭć� ĐĭƒÊţĐĴĭ� Êĭì� åŨìćñţ� ìñƑæĐţŜƧ� �čĐŜ� ĥñÊìŜ�
to an increase in US bond yields as US bond issuance 
ĐĭæŖñÊŜñŜƧ

�čñ� ćĥĴåÊĥ�ĬÊŖĢñţ� ŖñÊæţĐĴĭ� � ţĴ� ¡�� œĴĥĐæĐñŜ� čÊŜ� æŖñÊţñì�
ŨĭæñŖţÊĐĭţƄ� Đĭ� ţčñ� ćĥĴåÊĥ� ƑĭÊĭæĐÊĥ�ĬÊŖĢñţƨ� ñŜœñæĐÊĥĥƄ� Đĭ�
ţčñ�ĥÊŜţ�ŕŨÊŖţñŖ�ĴĆ�ƗƕƗƙƧ��čĐŜ�ĐŜ�ţčñ�ìñœŖñæĐÊţĐĴĭ�ĴĆ�ŽÊŖĐĴŨŜ�
žĴŖĥì�æŨŖŖñĭæĐñŜ�ÊćÊĐĭŜţ�ţčñ�¡��ìĴĥĥÊŖƧ��čñ�žĴŖĥì�ĐŜ�ÊĥŜĴ�
ĆÊæĐĭć� ţčñ� æčÊĥĥñĭćñ� ĴĆ� ţčñ� ĐĭæŖñÊŜĐĭć� ĆŖÊćĬñĭţÊţĐĴĭ�
ĴĆ� ţŖÊìñ�Êĭì� ĐĭŽñŜţĬñĭţƨ�žčĐæč� ĐŜ�ñƃœñæţñì�ţĴ� ĥñÊì� ţĴ�Ê�
ŜĥĴžìĴžĭ�Đĭ�ţčñ�ćŖĴžţč�ĴĆ�ţčñ�ćĥĴåÊĥ�ñæĴĭĴĬƄƧ

�Ŝ� Ê� ŖñŜŨĥţƨ� ţčñ� IĭţñŖĭÊţĐĴĭÊĥ� cĴĭñţÊŖƄ� ?Ũĭì� ñƃœñæţŜ�
ćĥĴåÊĥ�ñæĴĭĴĬĐæ�ćŖĴžţč�ţĴ�ŜĥĴž�ţĴ�ƘƧƗǺ�åƄ�ƗƕƗƙƨ�ìĴžĭ�
ĆŖĴĬ� ƘƧƘǺ� ĥÊŜţ� ƄñÊŖƧ� �čĐŜ� ĐŜ� ĬÊĐĭĥƄ� ìŨñ� ţĴ� ìñŽñĥĴœĐĭć�
æĴŨĭţŖĐñŜǇ� ñæĴĭĴĬĐñŜ� ćŖĴžĐĭć� ŜĥĴžĥƄ� ţĴ� ƙƧƗǺ� Đĭ� ƗƕƗƙ�
ĆŖĴĬ� ƙƧƙǺ� Đĭ� ƗƕƗƘƨ� ÊĥţčĴŨćč� ìñŽñĥĴœñì� æĴŨĭţŖĐñŜ� ÊŖñ�
ñƃœñæţñì� ţĴ� ŖñæĴŖì� ñæĴĭĴĬĐæ� ćŖĴžţč� ĴĆ� ƖƧƝǺ� Đĭ� ƗƕƗƙ�
æĴĬœÊŖñì�ţĴ�ƖƧƜǺ�ĥÊŜţ�ƄñÊŖƧ
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Tinjauan Perekonomian Indonesia

Sejalan dengan ekonomi global, ekonomi Indonesia 
tumbuh lebih terbatas dari 5,05% YoY pada tahun 
2023 menjadi 5,03% YoY pada tahun 2024. Meskipun 
demikian, secara umum, pertumbuhan Produk Domestik 
Bruto (PDB) Indonesia masih relatif terjaga dengan baik 
dibandingkan dengan pertumbuhan negara ekonomi 
sedang berkembang di dunia. 

Pertumbuhan ekonomi Indonesia tersebut terutama, 
dari sisi pengeluaran,  terutama dipengaruhi oleh 
pengeluaran konsumsi rumah tangga (PKRT) yang 
mampu tumbuh lebih kuat sebesar 4,94% YoY pada 
tahun 2024 dari 4,82% YoY pada tahun 2023 meski 
ĬñĭćčÊìÊœĐ� ţÊĭţÊĭćÊĭ� ìñƒÊŜĐ� ŜñĥÊĬÊ� åŨĥÊĭ� cñĐƼ
September 2024 menjadi salah satu faktor kunci atas 
pertumbuhan ekonomi Indonesia tersebut. PKRT yang 
mampu tumbuh lebih kuat menjadi 4,98% YoY pada 
kuartal IV menjadi katalis utama perbaikan komponen 
PDB ini untuk tahun 2024. Kenaikan ini didukung oleh 
peningkatan indeks keyakinan konsumen (IKK) dan 
indeks penjualan riil (IPR) sebagaimana dilaporkan oleh 
Bank Indonesia BI. Secara kumulatif, kontribusi PKRT 
terhadap PDB mencapai 52,68% pada tahun 2024.

Kinerja ekonomi Indonesia juga didukung oleh 
peningkatan ekspor barang 5,78% YoY pada tahun 2024. 
Capaian ini jauh lebih baik dibandingkan kontraksi ekspor 
barang sebesar 1,12% YoY pada tahun 2023 menurut data 
BPS. Peningkatan peran ekspor terhadap PDB tersebut 
didukung oleh surplus neraca perdagangan sebesar 
US$31,04 miliar pada tahun 2024.  Nilai ekspor Indonesia  
mampu tumbuh 2,29% YoY menjadi US$264,70 miliar 
pada tahun 2024 sejalan dengan kenaikan ekspor 
nonmigas sebesar 2,46% YoY menjadi US$248,83 miliar 
pada tahun 2024.

IĭìĴĭñŜĐÊĭ�+æĴĭĴĬĐæ��ñŽĐñž
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Selanjutnya, walaupun tumbuh lebih rendah sebesar 
3,97% YoY dibandingkan sebesar 4,40% YoY pada tahun 
sebelumnya, investasi atau Pembentukan Modal Tetap 
Bruto (PMTB) turut berpengaruh terhadap pertumbuhan 
ekonomi Indonesia. Hal ini dibuktikan dengan  realisasi 
investasi yang mampu tumbuh sebesar 20,8% YoY 
menjadi Rp1.714,2 triliun pada tahun 2024 menurut data 
Kementerian Investasi/Badan Koordinasi Penanaman 
Modal (BKPM).

Sementara itu, dari sisi lapangan usaha, beberapa 
sektor mampu tumbuh lebih tinggi dibandingkan PDB 
Indonesia. Menurut data BPS,  sektor yang dimaksud 
adalah sektor konstruksi yang mampu mencatatkan 
pertumbuhan sebesar 7,02% YoY; sektor informasi 
dan komunikasi sebesar 7,57% YoY; sektor penyediaan 
akomodasi dan makan minum sebesar 8,56% YoY; serta 
sektor transportasi dan pergudangan sebesar 8,69% 
YoY. 

Di sisi lain, beberapa sektor dengan kontribusi dominan 
tumbuh lebih rendah dari pertumbuhan ekonomi 
Indonesia yakni sektor pengolahan tumbuh melambat 
menjadi 4,43% YoY, perdagangan besar dan eceran, 
reparasi mobil dan motor sebesar 4,87% YoY dan industri 
pertanian, kehutanan & perikanan dengan pertumbuhan 
sebesar 0,67% YoY. 

?ŨŖţčñŖĬĴŖñƨ�ĐĭŽñŜţĬñĭţ�ĴŖ�ćŖĴŜŜ�Ƒƃñì�æÊœĐţÊĥ�ĆĴŖĬÊţĐĴĭ�
ƶ�c��Ʒƨ�ÊĥţčĴŨćč�ĥĴžñŖ�Êţ�ƘƧƞƜǺ�½Ĵ½�æĴĬœÊŖñì�ţĴ�ƙƧƙƕǺ�
½Ĵ½� Đĭ� ţčñ� œŖñŽĐĴŨŜ� ƄñÊŖƨ� ÊĥŜĴ� ĐĭƒŨñĭæñì� IĭìĴĭñŜĐÊǇŜ�
ñæĴĭĴĬĐæ�ćŖĴžţčƧ��čĐŜ�ĐŜ�ñŽĐìñĭæñì�åƄ�ţčñ�ŖñÊĥĐƍÊţĐĴĭ�ĴĆ�
ĐĭŽñŜţĬñĭţ�žčĐæč�žÊŜ�Êåĥñ�ţĴ�ćŖĴž�åƄ�ƗƕƧƝǺ�½Ĵ½�ţĴ�I%��
ƖƨƜƖƙƧƗ�ţŖĐĥĥĐĴĭ�Đĭ�ƗƕƗƙ�ÊææĴŖìĐĭć�ţĴ�ìÊţÊ�ĆŖĴĬ�ţčñ�cĐĭĐŜţŖƄ�
ĴĆ�IĭŽñŜţĬñĭţ�ƴ�IĭŽñŜţĬñĭţ��ĴĴŖìĐĭÊţĐĭć��ĴÊŖì�ƶ�Y�cƷƧ

cñÊĭžčĐĥñƨ� Đĭ�ţñŖĬŜ�ĴĆ� ĐĭìŨŜţŖĐÊĥ�ĴŖĐćĐĭƨ�ŜñŽñŖÊĥ�ŜñæţĴŖŜ�
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Berdasarkan laporan yang diterbitkan oleh GroupM pada 
9 Desember 2024, sebuah perusahaan investasi media 
terkemuka di dunia yang berfokus pada periklanan yang 
berasal dari Amerika Serikat (AS), Industri periklanan 
Indonesia diprediksi akan mencatatkan pertumbuhan 
solid sebesar 9,5 persen pada 2025, dengan total nilai 
pasar mencapai US$6,445 miliar.
 
Pertumbuhan pasar periklanan nasional didorong 
oleh transformasi digital. GroupM memperkirakan 
belanja iklan digital Indonesia akan tumbuh 13,8% dan 
menguasai 75%  dari total belanja iklan pada 2025. 
Penetrasi digital di Indonesia ini bahkan melampaui 
proyeksi global yang sebesar 72,9%.

Retail media muncul sebagai segmen yang patut 
dicermati dalam lanskap periklanan digital Indonesia. 
Menurut GroupM, segmen ini akan mencapai nilai 
AS$642 juta dengan pertumbuhan mencapai 17,8 
persen. Pertumbuhan pesat ini sejalan dengan tren 
global, dengan retail media yang diproyeksikan 
melampaui pendapatan TV untuk pertama kalinya di 
level global.

Televisi tetap menjadi medium strategis di Indonesia 
dengan menguasai 16% dari total belanja iklan nasional, 
setara AS$1,071 miliar. Angka ini menegaskan peran 
penting televisi dalam media mix tanah air, meski 
pertumbuhannya lebih moderat dibanding kanal digital.

Secara regional, pertumbuhan Indonesia sebesar 9,5% ini 
ĬñĭñĬœÊţĢÊĭĭƄÊ�ìÊĥÊĬ�œĴŜĐŜĐ�ĢĴĬœñţĐţĐĆ�ìĐ��ŜĐÊ��ÊŜĐƑĢƧ�
Sebagai perbandingan, Tiongkok memproyeksikan 
pertumbuhan 10,3% dengan nilai pasar yang jauh lebih 
besar mencapai US$225,6 miliar, sementara Jepang 
memperkirakan pertumbuhan moderat 4% dengan total 
nilai AS$54,6 miliar.

Pasar global sendiri baru saja mencapai tonggak 
bersejarah dengan menembus nilai US$1 triliun AS 
pada 2024. “Pencapaian ini didorong oleh kinerja kuat 
para pemain besar periklanan dan ekspansi digital yang 
berkelanjutan,” ungkap GroupM dalam laporan This Year 
Next Year terbarunya.

Memasuki 2025, transformasi digital diprediksi akan 
semakin intensif di pasar Indonesia. GroupM menyoroti 
beberapa tren yang akan memengaruhi industri 
nasional: integrasi AI dalam optimalisasi kampanye, 
pemanfaatan data untuk personalisasi yang lebih tajam, 
dan konvergensi antara retail media dengan strategi 
e-commerce.
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ñƃœñĭìĐţŨŖñƨ� ñŕŨĐŽÊĥñĭţ� ţĴ� ¡�%� ƖƧƕƜƖ� åĐĥĥĐĴĭƧ� �čĐŜ� ƑćŨŖñ�
æĴĭƑŖĬŜ�ţčñ�ĐĬœĴŖţÊĭţ�ŖĴĥñ�ĴĆ�ţñĥñŽĐŜĐĴĭ�Đĭ�ţčñ�æĴŨĭţŖƄǇŜ�
ĬñìĐÊ�ĬĐƃƨ�ÊĥţčĴŨćč� ĐţŜ�ćŖĴžţč� ĐŜ�ĬĴŖñ�ĬĴìñŖÊţñ� ţčÊĭ�
ţčÊţ�ĴĆ�ìĐćĐţÊĥ�æčÊĭĭñĥŜƧ

�ñćĐĴĭÊĥĥƄƨ� IĭìĴĭñŜĐÊǇŜ� ƞƧƚǺ� ćŖĴžţč� œŨţŜ� Đţ� Đĭ� Ê�
æĴĬœñţĐţĐŽñ� œĴŜĐţĐĴĭ� Đĭ� ţčñ� �ŜĐÊƼ�ÊæĐƑæ� ŖñćĐĴĭƧ� Iĭ�
æĴĬœÊŖĐŜĴĭƨ� �čĐĭÊ� ĐŜ� œŖĴğñæţñì� ţĴ� ćŖĴž� ƖƕƧƘǺ� žĐţč� Ê�
ĬŨæč� ĥÊŖćñŖ� ĬÊŖĢñţ� ŽÊĥŨñ� ĴĆ� ¡�ǕƗƗƚƧƛ� åĐĥĥĐĴĭƨ� žčĐĥñ�
WÊœÊĭ�ĐŜ�œŖĴğñæţñì�ţĴ�ćŖĴž�ĬĴìñŖÊţñĥƄ�Êţ�ƙǺ�žĐţč�Ê�ţĴţÊĥ�
ŽÊĥŨñ�ĴĆ�¡�ǕƚƙƧƛ�åĐĥĥĐĴĭƧ

�čñ� ćĥĴåÊĥ� ĬÊŖĢñţ� ĐţŜñĥĆ� čÊŜ� ğŨŜţ� ŖñÊæčñì� Ê� čĐŜţĴŖĐæ�
ĬĐĥñŜţĴĭñƨ� ŜŨŖœÊŜŜĐĭć� ¡�ǕƖ� ţŖĐĥĥĐĴĭ� Đĭ� ƗƕƗƙƧ� Ǆ�čĐŜ�
ÊæčĐñŽñĬñĭţ� ĐŜ� ìŖĐŽñĭ� åƄ� ţčñ� ŜţŖĴĭć� œñŖĆĴŖĬÊĭæñ� ĴĆ�
ţčñ� ĬÊğĴŖ� ÊìŽñŖţĐŜĐĭć� œĥÊƄñŖŜ� Êĭì� æĴĭţĐĭŨñì� ìĐćĐţÊĥ�
ñƃœÊĭŜĐĴĭƨǅ�@ŖĴŨœc�ŜÊĐì�Đĭ�ĐţŜ�ĥÊţñŜţ��čĐŜ�½ñÊŖ�dñƃţ�½ñÊŖ�
ŖñœĴŖţƧ

�Ŝ�žñ�ñĭţñŖ�ƗƕƗƚƨ�ìĐćĐţÊĥ�ţŖÊĭŜĆĴŖĬÊţĐĴĭ�Đĭ�ţčñ�IĭìĴĭñŜĐÊĭ�
ĬÊŖĢñţ� ĐŜ� œŖñìĐæţñì� ţĴ� ĐĭţñĭŜĐĆƄƧ� @ŖĴŨœc� čĐćčĥĐćčţŜ�
ŜñŽñŖÊĥ�ţŖñĭìŜ�ţčÊţ�žĐĥĥ�ĐĬœÊæţ�ţčñ�ĭÊţĐĴĭÊĥ�ĐĭìŨŜţŖƄƩ�ţčñ�
ĐĭţñćŖÊţĐĴĭ� ĴĆ� �I� Đĭ� æÊĬœÊĐćĭ� ĴœţĐĬĐƍÊţĐĴĭƨ� ţčñ� ŨŜñ� ĴĆ�
ìÊţÊ�ĆĴŖ�ŜčÊŖœñŖ�œñŖŜĴĭÊĥĐƍÊţĐĴĭƨ�Êĭì�ţčñ�æĴĭŽñŖćñĭæñ�ĴĆ�
ĬñìĐÊ�ŖñţÊĐĥ�Êĭì�ñƼæĴĬĬñŖæñ�ŜţŖÊţñćĐñŜƧ

Tinjauan Industri 
Media & Entertainment

cñìĐÊ�Ǿ�+ĭţñŖţÊĐĭĬñĭţ�
IĭìŨŜţŖƄ��ñŽĐñž
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Para pelaku industri di Indonesia menghadapi 
momentum kritis. Laporan GroupM menggarisbawahi 
pentingnya adaptasi terhadap tiga faktor utama: 
penguasaan retail media yang pertumbuhannya melesat 
mencapai 17,8%, pengembangan metrik pengukuran 
yang lebih komprehensif untuk investasi digital yang kini 
mendominasi 75 persen belanja iklan, dan kemampuan 
mengintegrasikan berbagai kanal digital secara efektif.

“Pasar periklanan Indonesia menunjukkan ketahanan 
dan potensi pertumbuhan yang menjanjikan, didukung 
oleh penetrasi digital yang terus meningkat dan 
fundamental ekonomi yang solid,” tutup GroupM dalam 
laporannya.

Dengan total nilai industri yang diproyeksikan mencapai 
US$6,445 miliar pada 2025, Indonesia semakin 
mengukuhkan posisinya sebagai salah satu pasar 
œñŖĐĢĥÊĭÊĭ�œÊĥĐĭć�ìĐĭÊĬĐŜ�ìĐ��ŜĐÊ��ÊŜĐƑĢƧ� �ñŖţŨĬåŨčÊĭ�
9,5% ini ditopang oleh tiga faktor fundamental: penetrasi 
digital yang mencapai 75%, perkembangan pesat retail 
media dengan pertumbuhan 17,8%, dan peran strategis 
televisi yang masih menguasai 16% pasar senilai 
US$1,071 miliar.

(sumber: https://www.campaignindonesia.id).

IĭìŨŜţŖƄ� œĥÊƄñŖŜ� Đĭ� IĭìĴĭñŜĐÊ� ÊŖñ� Êţ� Ê� æŖĐţĐæÊĥ� ğŨĭæţŨŖñƧ�
GroupM’s report underscores the importance of 
ÊìÊœţĐĭć� ţĴ� ţčŖññ�ĬÊĐĭ� ĆÊæţĴŖŜƩ� æĴĭţŖĴĥ� ĴĆ�ĬñìĐÊ� ŖñţÊĐĥƨ�
žčĐæč� čÊŜ� ćŖĴžĭ� ŖÊœĐìĥƄ� ţĴ� ƖƜƧƝ� œñŖæñĭţƪ� ìñŽñĥĴœĬñĭţ�
ĴĆ� ĬĴŖñ� æĴĬœŖñčñĭŜĐŽñ� ĬñÊŜŨŖñĬñĭţ� ĬñţŖĐæŜ� ĆĴŖ�
ìĐćĐţÊĥ� ĐĭŽñŜţĬñĭţŜƨ�žčĐæč�ĭĴž�ìĴĬĐĭÊţñ�Ɯƚ�œñŖæñĭţ�ĴĆ�
Êì�Ŝœñĭìƪ�Êĭì�ţčñ�ÊåĐĥĐţƄ�ţĴ�ñĆĆñæţĐŽñĥƄ�ĐĭţñćŖÊţñ�ìĐĆĆñŖñĭţ�
ìĐćĐţÊĥ�æčÊĭĭñĥŜƧ

Ǆ�čñ� IĭìĴĭñŜĐÊĭ� ÊìŽñŖţĐŜĐĭć� ĬÊŖĢñţ� ŜčĴžŜ� ŖñŜĐĥĐñĭæñ�
Êĭì�œŖĴĬĐŜĐĭć�ćŖĴžţč�œĴţñĭţĐÊĥƨ�ŜŨœœĴŖţñì�åƄ�ĐĭæŖñÊŜĐĭć�
ìĐćĐţÊĥ� œñĭñţŖÊţĐĴĭ� Êĭì� ŜĴĥĐì� ñæĴĭĴĬĐæ� ĆŨĭìÊĬñĭţÊĥŜƨǅ�
@ŖĴŨœc�æĴĭæĥŨìñì�Đĭ�ĐţŜ�ŖñœĴŖţƧ

IĭìĴĭñŜĐÊ� ĐŜ� ĐĭæŖñÊŜĐĭćĥƄ� ŜţŖñĭćţčñĭĐĭć� ĐţŜ� œĴŜĐţĐĴĭ� ÊŜ�
Ĵĭñ�ĴĆ�ţčñ�ĬĴŜţ�ìƄĭÊĬĐæ�ÊìŽñŖţĐŜĐĭć�ĬÊŖĢñţŜ�Đĭ�ţčñ��ŜĐÊƼ
�ÊæĐƑæ�ŖñćĐĴĭƨ�žĐţč�ţĴţÊĥ�ĐĭìŨŜţŖƄ�ŽÊĥŨñ�ĆĴŖñæÊŜţ�ţĴ�ŖñÊæč�
¡�ǕƛƧƙƙƚ�åĐĥĥĐĴĭ�åƄ�ƗƕƗƚƧ��čĐŜ�ƞƧƚǺ�ćŖĴžţč�ĐŜ�ŜŨœœĴŖţñì�
åƄ�ţčŖññ�ĆŨĭìÊĬñĭţÊĥ� ĆÊæţĴŖŜƩ�ìĐćĐţÊĥ�œñĭñţŖÊţĐĴĭƨ�žčĐæč�
ŖñÊæčñì� ƜƚǺƪ� ţčñ� ŖÊœĐì� ìñŽñĥĴœĬñĭţ� ĴĆ� ŖñţÊĐĥ� ĬñìĐÊƨ�
žčĐæč�ćŖñž� ƖƜƧƝǺƪ� Êĭì� ţčñ� ŜţŖÊţñćĐæ� ŖĴĥñ� œĥÊƄñì�åƄ� �¶ƨ�
žčĐæč�ŜţĐĥĥ�æĴĭţŖĴĥŜ�ƖƛǺ�ĴĆ�ţčñ�ĬÊŖĢñţƨ�ŽÊĥŨñì�Êţ�¡�ǕƖƧƕƜƖ�
åĐĥĥĐĴĭƧ

ƶŜĴŨŖæñƩ�čţţœŜƩƴƴžžžƧæÊĬœÊĐćĭĐĭìĴĭñŜĐÊƧĐìƷ

MahakaX tidak menyediakan informasi posisi 
Perusahaan di industri media dan hiburan karena tidak 
ada sumber ataupun penilaian dari pihak lain yang 
menyebutkan posisi Perusahaan di industri tersebut.

cÊčÊĢÊ¼� ìĴñŜ� ĭĴţ� ìĐŜæĥĴŜñ� ĐĭĆĴŖĬÊţĐĴĭ� ŖñćÊŖìĐĭć� ĐţŜ�
ŜţÊĭìĐĭć� Đĭ� ţčñ� ĬñìĐÊ� Êĭì� ñĭţñŖţÊĐĭĬñĭţ� ĐĭìŨŜţŖƄƨ�
ÊŜ� ţčñŖñ� ÊŖñ� ĭĴ� ÊŽÊĐĥÊåĥñ� ŜĴŨŖæñŜ� ĴŖ� ñŽÊĥŨÊţĐĴĭŜ� ţčÊţ�
ŖñĆñŖñĭæñ�ĐţƧ

Posisi Perusahaan 
ìÊĥÊĬ�IĭìŨŜţŖĐ

The Company’s 
�ĴŜĐţĐĴĭ�Đĭ�ţčñ�IĭìŨŜţŖƄ
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Memasuki tahun 2024, PT Mahaka Media Tbk (ABBA) 
menetapkan kebijakan strategis yang diarahkan pada 
ñƑŜĐñĭŜĐƨ� ĢñåñŖĥÊĭğŨţÊĭƨ� ìÊĭ� ÊĢŜñĥñŖÊŜĐ� ţŖÊĭŜĆĴŖĬÊŜĐ�
digital sebagai fondasi utama pengembangan usaha. 
Strategi ini dilandasi oleh capaian kinerja positif pada 
tahun 2024, termasuk pertumbuhan pendapatan 
sebesar 4% dan realisasi laba bersih pertama sejak lima 
tahun terakhir. Dengan mempertimbangkan dinamika 
politik nasional serta tren pemulihan ekonomi global, 
MahakaX merancang pendekatan strategis yang lebih 
agresif dalam menciptakan nilai tambah yang positif 
berkelanjutan bagi pemangku kepentingan serta 
memperkuat daya saing di tengah era disrupsi media.

Pelaksanaan strategi dilakukan secara kolektif oleh Direksi 
dengan dukungan pengawasan Dewan Komisaris, dan 
dieksekusi oleh seluruh unit usaha dalam ekosistem 
mahakaX. Cakupan strategi melibatkan penguatan 
layanan digital, serta optimalisasi æĴĭŽñĭţĐĴĭÊĥ�
ĬÊŖĢñţĐĭć, antara lain Alive, untuk mengakselerasi 
pertumbuhan pendapatan dari sektor� ñŽñĭţ� ĴŖćÊĭĐƍñŖ 
ìÊĭ�ğÊŜÊ�ĢŖñÊţĐĆƧ�+ƑŜĐñĭŜĐ�ĴœñŖÊŜĐĴĭÊĥ�ìĐğÊĥÊĭĢÊĭ�ĬñĥÊĥŨĐ�
peninjauan ulang struktur biaya tetap, sementara 
ìĐŽñŖŜĐƑĢÊŜĐ� ĥÊƄÊĭÊĭ� ìĐÊŖÊčĢÊĭ� œÊìÊ� œñĭćñĬåÊĭćÊĭ�
produk dan platform digital yang adaptif terhadap 
kebutuhan pasar.

+ĭţñŖĐĭć� ƗƕƗƙƨ� ��� cÊčÊĢÊ� cñìĐÊ� �åĢ� ƶ����Ʒ� čÊŜ�
ĆĴŖĬŨĥÊţñì� Ê� ŜţŖÊţñćĐæ� œĴĥĐæƄ� ĆĴæŨŜñì� Ĵĭ� ñĭčÊĭæĐĭć�
ñĆƑæĐñĭæƄƨ� œŖĴĬĴţĐĭć� ŜŨŜţÊĐĭÊåĐĥĐţƄƨ� Êĭì� ñƃœñìĐţĐĭć�
ìĐćĐţÊĥ� ţŖÊĭŜĆĴŖĬÊţĐĴĭ� ţĴ� ĆĴŜţñŖ� åŨŜĐĭñŜŜ� ìñŽñĥĴœĬñĭţƧ�
�čĐŜ�ŜţŖÊţñćƄ�ĐŜ�åŨĐĥţ�ŨœĴĭ�ţčñ�æĴĬœÊĭƄǇŜ�æĴĬĬñĭìÊåĥñ�
œñŖĆĴŖĬÊĭæñ� Đĭ� ƗƕƗƙƨ� žčĐæč� ĐĭæĥŨìñì� Êĭ� ƙǺ� ĐĭæŖñÊŜñ�
Đĭ� ŖñŽñĭŨñ� Êĭì� ţčñ� ŖñÊĥĐƍÊţĐĴĭ� ĴĆ� ĐţŜ� ĐĭÊŨćŨŖÊĥ� ĭñţ�
œŖĴƑţ� Đĭ� ƑŽñ� ƄñÊŖŜƧ� Iĭ� ĥĐćčţ� ĴĆ� ţčñ� ñŽĴĥŽĐĭć� ìƄĭÊĬĐæŜ�
ĴĆ� ĭÊţĐĴĭÊĥ� œĴĥĐţĐæŜ� Êĭì� ţčñ� ĴĭćĴĐĭć� ţŖñĭì� ĴĆ� ćĥĴåÊĥ�
ñæĴĭĴĬĐæ� ŖñæĴŽñŖƄƨ� cÊčÊĢÊ¼� čÊŜ� ìñŽĐŜñì� Ê� ĬĴŖñ�
ÊŜŜñŖţĐŽñ� ÊœœŖĴÊæč� ţĴ� ćñĭñŖÊţĐĭć� ŜŨŜţÊĐĭÊåĥñ� ŽÊĥŨñ� ĆĴŖ�
ŜţÊĢñčĴĥìñŖŜ� Êĭì� åĴĥŜţñŖĐĭć� ĐţŜ� æĴĬœñţĐţĐŽñĭñŜŜ� Đĭ� ţčñ�
ĆÊæñ�ĴĆ�ĬñìĐÊ�ìĐŜŖŨœţĐĴĭƧ

�čñ��ĴÊŖì�ĴĆ�%ĐŖñæţĴŖŜ� ĐŜ�æĴĥĥÊåĴŖÊţĐŽñĥƄ�ĴŽñŖŜññĐĭć�ţčñ�
ĐĬœĥñĬñĭţÊţĐĴĭ�ĴĆ�ţčĐŜ�ŜţŖÊţñćƄƨ�žĐţč�ćŨĐìÊĭæñ�ĆŖĴĬ�ţčñ�
�ĴÊŖì�ĴĆ��ĴĬĬĐŜŜĐĴĭñŖŜƧ�?ŨŖţčñŖĬĴŖñƨ�Êĥĥ�åŨŜĐĭñŜŜ�ŨĭĐţŜ�
žĐţčĐĭ�ţčñ�cÊčÊĢÊ¼�ñæĴŜƄŜţñĬ�ÊŖñ�ÊæţĐŽñĥƄ�ñĭćÊćñì�Đĭ�ĐţŜ�
ñƃñæŨţĐĴĭƧ��čñ�ŜţŖÊţñćƄ�ñĭæĴĬœÊŜŜñŜ�ţčñ�ñĭčÊĭæñĬñĭţ�
ĴĆ�ìĐćĐţÊĥ�ŜñŖŽĐæñŜ�Êĭì�ţčñ�ĴœţĐĬĐƍÊţĐĴĭ�ĴĆ� �æĴĭŽñĭţĐĴĭÊĥ�
ĬÊŖĢñţĐĭćƨ� ŜŨæč� ÊŜ� �ĥĐŽñƨ� žĐţč� ţčñ� ÊĐĬ� ĴĆ� ÊææñĥñŖÊţĐĭć�
ŖñŽñĭŨñ� ćŖĴžţč� ĆŖĴĬ� ţčñ� ĐĭţñćŖÊţñì� � ñŽñĭţ� ĴŖćÊĭĐƍñŖ�
Êĭì� æŖñÊţĐŽñ� ŜñŖŽĐæñŜƧ� �æčĐñŽĐĭć� ĴœñŖÊţĐĴĭÊĥ� ñĆƑæĐñĭæƄ�
ĐĭŽĴĥŽñŜ� Ê� æĴĬœŖñčñĭŜĐŽñ� ŖñŽĐñž� ĴĆ� Ƒƃñì� æĴŜţŜƨ� žčĐĥñ�
ŜñŖŽĐæñ� ìĐŽñŖŜĐƑæÊţĐĴĭ� ĐĭæĥŨìñŜ� ţčñ� ìñŽñĥĴœĬñĭţ� ĴĆ�
ìĐćĐţÊĥ� œŖĴìŨæţŜ� Êĭì� œĥÊţĆĴŖĬŜ� ţčÊţ� ÊŖñ� ŖñŜœĴĭŜĐŽñ� ţĴ�
ĬÊŖĢñţ�ìñĬÊĭìŜƧ

Kebijakan 
Strategis 2024

ƗƕƗƙ��ţŖÊţñćĐæ�
Policies
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Tinjauan Operasi 
per Segmen Usaha 

lœñŖÊţĐĴĭÊĥ��ñŽĐñž
åƄ��ŨŜĐĭñŜŜ��ñćĬñĭţ

cÊčÊĢÊ¼�ĬñĭćĢĥÊŜĐƑĢÊŜĐĢÊĭ�ŜñćĬñĭ�ŨŜÊčÊĭƄÊ�
menjadi 7 (tujuh) segmen usaha yakni  media 
buying; iklan koran, digital dan buku; event 
organizer; penyiaran TV; sewa; digital marketing; 
dan jasa IT. Penjelasan dari masing-masing 
segmen usaha tersebut adalah sebagai berikut:

Media Buying

Pada tahun 2024, segmen usaha media buying 
mencatatkan penurunan pendapatan dari 
Rp38,82 miliar pada tahun 2023 menjadi 
Rp36,27 miliar, yang berarti mengalami 
penurunan sebesar 6,57%. Penurunan 
pendapatan ini juga berdampak pada penurunan 
ĥÊåÊ� ĢĴţĴŖ� ŜñæÊŖÊ� ŜĐćĭĐƑĢÊĭƨ� ìÊŖĐ� �œƞƨƝƛ�ĬĐĥĐÊŖ�
menjadi Rp7,11 miliar, atau turun sebesar 27,91% 
dibandingkan tahun sebelumnya.

Dalam industri agensi yang terus berkembang 
dan dinamis, manajemen memfokuskan 
pengembangan usaha dengan memperkenalkan 
lini produk baru seperti creative and strategic 
marketing, social media management, dan layanan 
lainnya. Inisiatif ini bertujuan untuk menjaga daya 
saing Perusahaan dimasa mendatang.

IĢĥÊĭ�ĢĴŖÊĭƨ�ìĐćĐţÊĥ�ìÊĭ�åŨĢŨ

Pada tahun 2024, di segmen usaha iklan koran, 
digital dan buku mencatatkan produktivitas 
@ŖĴŜŜ��ŖĴƑţ�ƄÊĭć�ĬñĭĐĭćĢÊţ�ìÊŖĐ��œƗƘƨƕƜ�ĬĐĥĐÊŖ�
ke Rp25,97 miliar atau naik sebesar 12,58% jika 
dibandingkan dengan tahun 2023. 

Kenaikan pada segmen ini disebabkan 
ŜĐćĐĭƑĢÊĭĭƄÊ�ĥĐĭĐ�åĐŜĭĐŜ�ñŽñĭţ�Êĭì�I��ƶIĭţñĥñæţŨÊĥ�
Property) yang dijalankan di akhir tahun 2024.

+Žñĭţ�lŖćÊĭĐƍñŖ

Pada tahun 2024, di segmen usaha event 
organizer mencatatkan peningkatan pendapatan 
dari Rp64,82 miliar ke Rp75,85 miliar atau 
naik sebesar 16,99%. Berdasarkan hal tesebut, 
ĬÊĢÊ� åñŖåÊĭìĐĭć� ĥŨŖŨŜ� ìñĭćÊĭ� @ŖĴŜŜ� �ŖĴƑţ�
ƄÊĭć�ĬñĭĐĭćĢÊţ�ŜĐćĭĐƑĢÊĭ�ìÊŖĐ��œƙƨƖƚ�ĬĐĥĐÊŖ�Ģñ�
Rp12,13 miliar atau naik sebesar 192,58% jika 
dibandingkan dengan tahun 2023.

Pertumbuhan sales terjadi karena pada 
segment event organizer 2024, selain sektor 
event, exhibition,  serta digital, sektor ini juga 
mulai menyasar sektor production house dan 
sponsorship payment gateway.
 

cÊčÊĢÊ¼� æĥÊŜŜĐƑñŜ� ĐţŜ� åŨŜĐĭñŜŜ� ĐĭţĴ� Ɯ� ƶŜñŽñĭƷ�
åŨŜĐĭñŜŜ� ŜñćĬñĭţŜƨ� ĭÊĬñĥƄ� cñìĐÊ� �ŨƄĐĭćƪ�
ĭñžŜœÊœñŖ� ÊìŽñŖţĐŜñĬñĭţƨ� ìĐćĐţÊĥ� Êĭì� åĴĴĢƪ�
+Žñĭţ�lŖćÊĭĐƍñŖƪ��¶��ŖĴÊìæÊŜţĐĭćƪ��ñĭţÊĥƪ�%ĐćĐţÊĥ�
cÊŖĢñţĐĭćƪ� Êĭì� I�� �ñŖŽĐæñŜƧ� �čñ� ñƃœĥÊĭÊţĐĴĭ� ĴĆ�
ñÊæč�åŨŜĐĭñŜŜ�ŜñćĬñĭţ�ĐŜ�ÊŜ�ĆĴĥĥĴžŜƩ

cñìĐÊ��ŨƄĐĭć

Iĭ� ƗƕƗƙƨ� ţčñ� ĬñìĐÊ� åŨƄĐĭć� åŨŜĐĭñŜŜ� ŜñćĬñĭţ�
ŖñæĴŖìñì� Ê� ŖñŽñĭŨñ� ìñæĥĐĭñ� ĆŖĴĬ� I%�� ƘƝƧƝƗ�
åĐĥĥĐĴĭ�Đĭ�ƗƕƗƘ�ţĴ�I%��ƘƛƧƗƜ�åĐĥĥĐĴĭƨ�ŖñœŖñŜñĭţĐĭć�
Ê� ìñæŖñÊŜñ�ĴĆ�ƛƧƚƜǺƧ� �čĐŜ� ìŖĴœ� Đĭ� ŖñŽñĭŨñ�ÊĥŜĴ�
ĐĬœÊæţñì�ţčñ�ćŖĴŜŜ�œŖĴƑţƨ�žčĐæč�Ćñĥĥ�ŜĐćĭĐƑæÊĭţĥƄ�
ĆŖĴĬ�I%��ƞƧƝƛ�åĐĥĥĐĴĭ�ţĴ�I%��ƜƧƖƖ�åĐĥĥĐĴĭƨ�Ê�ìñæŖñÊŜñ�
ĴĆ�ƗƜƧƞƖǺ�æĴĬœÊŖñì�ţĴ�ţčñ�œŖñŽĐĴŨŜ�ƄñÊŖƧ

Iĭ� ţčñ� æĴĭţĐĭŨĴŨŜĥƄ� ñŽĴĥŽĐĭć� Êĭì� ìƄĭÊĬĐæ�
ÊćñĭæƄ� ĐĭìŨŜţŖƄƨ� ĬÊĭÊćñĬñĭţ� ĐŜ� ĆĴæŨŜĐĭć� Ĵĭ�
åŨŜĐĭñŜŜ� ìñŽñĥĴœĬñĭţ� åƄ� ĐĭţŖĴìŨæĐĭć� ĭñž�
œŖĴìŨæţ� ĥĐĭñŜ� ŜŨæč� ÊŜ� æŖñÊţĐŽñ� Êĭì� ŜţŖÊţñćĐæ�
ĬÊŖĢñţĐĭćƨ�ŜĴæĐÊĥ�ĬñìĐÊ�ĬÊĭÊćñĬñĭţƨ�Êĭì�ĴţčñŖ�
ŖñĥÊţñì�ŜñŖŽĐæñŜƧ��čĐŜ�ĐĭĐţĐÊţĐŽñ�ÊĐĬŜ�ţĴ�ĬÊĐĭţÊĐĭ�
ţčñ��ĴĬœÊĭƄǇŜ�æĴĬœñţĐţĐŽñĭñŜŜ�Đĭ�ţčñ�ĆŨţŨŖñ

dñžŜœÊœñŖŜƨ�%ĐćĐţÊĥƨ�Êĭì��ĴĴĢ��ìŽñŖţĐŜĐĭć

Iĭ�ƗƕƗƙƨ�ţčñ�ÊìŽñŖţĐŜĐĭć�ŜñćĬñĭţ�Đĭ�ĭñžŜœÊœñŖŜƨ�
ìĐćĐţÊĥƨ� Êĭì� åĴĴĢŜ� ŖñæĴŖìñì� Ê� œŖĴìŨæţĐŽĐţĐñŜ�
@ŖĴŜŜ��ŖĴƑţ� ĆŖĴĬ�I%��ƗƘƧƕƜ�åĐĥĥĐĴĭ� ţĴ� I%��ƗƚƧƞƜ�
åĐĥĥĐĴĭƨ�Ê�ŖĐŜñ�ĴĆ�ƖƗƧƚƝǺ�æĴĬœÊŖñì�ţĴ�ƗƕƗƘƧ

�čñ� ĐĭæŖñÊŜñ� Đĭ� ţčĐŜ� ŜñćĬñĭţ� æÊĭ�åñ�ÊţţŖĐåŨţñì�
ţĴ� ţčñ� ŜĐćĭĐƑæÊĭţ� æĴĭţŖĐåŨţĐĴĭ� ĴĆ� ţčñ� ñŽñĭţ� Êĭì�
ĐĭţñĥĥñæţŨÊĥ� œŖĴœñŖţƄ� ƶI�Ʒ� åŨŜĐĭñŜŜ� ĥĐĭñƨ� žčĐæč�
žÊŜ�ñƃñæŨţñì�ţĴžÊŖìŜ�ţčñ�ñĭì�ĴĆ�ƗƕƗƙƧ

+Žñĭţ�lŖćÊĭĐƍñŖ

Iĭ�ƗƕƗƙƨ�ţčñ�ñŽñĭţ�ĴŖćÊĭĐƍñŖ�ŜñćĬñĭţ�ŖñæĴŖìñì�
Ê�ŖñŽñĭŨñ�ĐĭæŖñÊŜñ�ĆŖĴĬ�I%��ƛƙƧƝƗ�åĐĥĥĐĴĭ�ţĴ�I%��
ƜƚƧƝƚ�åĐĥĥĐĴĭƨ�Ê�ŖĐŜñ�ĴĆ�ƖƛƧƞƞǺƧ��Ŝ�Ê�ŖñŜŨĥţƨ�@ŖĴŜŜ�
�ŖĴƑţ�ŜĐćĭĐƑæÊĭţĥƄ�ĐĭæŖñÊŜñì�ĆŖĴĬ�I%��ƙƧƖƚ�åĐĥĥĐĴĭ�
ţĴ�I%��ƖƗƧƖƘ�åĐĥĥĐĴĭƨ�Ê�ŖĐŜñ�ĴĆ�ƖƞƗƧƚƝǺ�æĴĬœÊŖñì�
ţĴ�ƗƕƗƘƧ

�ÊĥñŜ� ćŖĴžţč� Đĭ� ţčñ� ñŽñĭţ� ĴŖćÊĭĐƍñŖ� ŜñćĬñĭţ� Đĭ�
ƗƕƗƙ�æÊĭ�åñ�ÊţţŖĐåŨţñì�ţĴ�ţčñ�ĆÊæţ�ţčÊţƨ�åñƄĴĭì�ţčñ�
æĴĭŽñĭţĐĴĭÊĥ�ñŽñĭţƨ�ñƃčĐåĐţĐĴĭƨ�Êĭì�ìĐćĐţÊĥ�ŜñæţĴŖŜƨ�
ţčĐŜ�ŜñćĬñĭţ�čÊŜ�ÊĥŜĴ�åñćŨĭ�ţĴ�ţÊŖćñţ�œŖĴìŨæţĐĴĭ�
čĴŨŜñŜ�Êĭì�ŜœĴĭŜĴŖŜčĐœ�œÊƄĬñĭţ�ćÊţñžÊƄŜƧ
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Penyiaran TV

Pada tahun 2024, di segmen usaha penyiaran TV 
mencatatkan penurunan pendapatan dari Rp5,58 miliar 
ke Rp3,94 miliar atau turun sebesar 29,40%. Berdasarkan 
čÊĥ�ţñŜñåŨţƨ�ĬÊĢÊ�åñŖåÊĭìĐĭć�ĥŨŖŨŜ�ìñĭćÊĭ�@ŖĴŜŜ��ŖĴƑţ�
yang turun dari Rp3,83 miliar ke Rp2,83 miliar atau turun 
sebesar 26,10% jika dibandingkan dengan tahun 2023. 

Sebagai respons terhadap tantangan pada industry 
televisi, manajemen terus selalu menelaah seluruh 
aspek operasi dan tetap mengutamakan kualitas 
penyiaran dan melakukan perbaikan dari sisi produksi 
dan content.

Sewa

Pada tahun 2024, di segmen usaha sewa mencatatkan 
peningkatan pendapatan dari Rp31,88 miliar ke Rp34,14 
miliar atau naik sebesar 7,10%. Berdasarkan hal tesebut, 
ĬÊĢÊ� åñŖåÊĭìĐĭć� ĥŨŖŨŜ� ìñĭćÊĭ� @ŖĴŜŜ� �ŖĴƑţ� ƄÊĭć�
meningkat dari Rp18,45 miliar ke Rp19,55 miliar atau naik 
sebesar 5,98% jika dibandingkan dengan tahun 2023.

�ñĥÊĐĭ� ĬñĭæÊţÊţĢÊĭ� ĢĐĭñŖğÊ� ƑĭÊĭŜĐÊĥ� ƄÊĭć� œĴŜĐţĐĆƨ�
segmen sewa juga mencatatkan pencapaian pada 
kinerja operasional. Hingga 31 Desember 2024, mampu 
mempertahankan tenant-tenant yang ada dengan tidak 
menaikkan harga sewa Ruko, Kios, dan Arena. Pada 
Segmen sewa justru memberikan diskon sewa dan 
service charge, serta terus melakukan promosi pada 
media sosial  secara aktif.

%ĐćĐţÊĥ�cÊŖĢñţĐĭć

Pada tahun 2024, di segmen usaha digital marketing 
mencatatkan peningkatan pendapatan dari Rp17,88 
miliar ke Rp19,78 miliar atau naik sebesar 10,57%. 
Berdasarkan hal tesebut, maka berbanding lurus dengan 
@ŖĴŜŜ� �ŖĴƑţ� ƄÊĭć� ĭÊĐĢ� ŜĐćĭĐƑĢÊĭ� ìÊŖĐ� �œƛƘƙƨƘƕ� ğŨţÊ� Ģñ�
Rp8,43 atau naik sebesar 1.230% jika dibandingkan 
dengan tahun 2023.

Jasa IT

Pada tahun 2024, di segmen usaha media buying 
mencatatkan peningkatan pendapatan dari Rp607,41 juta 
ke Rp871,98 juta atau naik sebesar 43,54%. Berdasarkan 
čÊĥ�ţñŜñåŨţƨ�ĬÊĢÊ�åñŖåÊĭìĐĭć�ĥŨŖŨŜ�ìñĭćÊĭ�@ŖĴŜŜ��ŖĴƑţ�
yang membaik dari tahun lalu dimana dari rugi Rp781,23 
juta menjadi laba Rp390,16 juta. 

�¶��ŖĴÊìæÊŜţĐĭć

Iĭ� ƗƕƗƙƨ� ţčñ� �¶� åŖĴÊìæÊŜţĐĭć� ŜñćĬñĭţ� ŖñæĴŖìñì� Ê�
ŖñŽñĭŨñ�ìñæŖñÊŜñ�ĆŖĴĬ�I%��ƚƧƚƝ�åĐĥĥĐĴĭ�ţĴ�I%��ƘƧƞƙ�åĐĥĥĐĴĭƨ�
Ê�ìŖĴœ�ĴĆ�ƗƞƧƙƕǺƧ��Ŝ�Ê�ŖñŜŨĥţƨ�@ŖĴŜŜ��ŖĴƑţ�ìñæŖñÊŜñì�ĆŖĴĬ�
I%��ƘƧƝƘ�åĐĥĥĐĴĭ� ţĴ� I%��ƗƧƝƘ�åĐĥĥĐĴĭƨ� Ê�ìñæĥĐĭñ�ĴĆ�ƗƛƧƖƕǺ�
æĴĬœÊŖñì�ţĴ�ƗƕƗƘƧ

Iĭ� ŖñŜœĴĭŜñ� ţĴ� ţčñ� æčÊĥĥñĭćñŜ� žĐţčĐĭ� ţčñ� ţñĥñŽĐŜĐĴĭ�
ĐĭìŨŜţŖƄƨ�ĬÊĭÊćñĬñĭţ�æĴĭŜĐŜţñĭţĥƄ�ŖñŽĐñžŜ�Êĥĥ�ÊŜœñæţŜ�
ĴĆ�ĴœñŖÊţĐĴĭŜƨ�ĬÊĐĭţÊĐĭĐĭć�Ê� ĆĴæŨŜ�Ĵĭ�åŖĴÊìæÊŜţ�ŕŨÊĥĐţƄ�
Êĭì� ĐĬœĥñĬñĭţĐĭć� ĐĬœŖĴŽñĬñĭţŜ� Đĭ� åĴţč� œŖĴìŨæţĐĴĭ�
Êĭì�æĴĭţñĭţƧ

�ñĭţÊĥ

Iĭ� ƗƕƗƙƨ� ţčñ� ĥñÊŜĐĭć� ŜñćĬñĭţ� ŖñæĴŖìñì� Ê� ŖñŽñĭŨñ�
ĐĭæŖñÊŜñ� ĆŖĴĬ� I%�� ƘƖƧƝƝ� åĐĥĥĐĴĭ� ţĴ� I%�� ƘƙƧƖƙ� åĐĥĥĐĴĭƨ� Ê�
ŖĐŜñ�ĴĆ�ƜƧƖƕǺƧ��Ŝ�Ê�ŖñŜŨĥţƨ�@ŖĴŜŜ��ŖĴƑţ�ĐĭæŖñÊŜñì�ĆŖĴĬ�I%��
ƖƝƧƙƚ�åĐĥĥĐĴĭ�ţĴ�I%��ƖƞƧƚƚ�åĐĥĥĐĴĭƨ�Ê�ŖĐŜñ�ĴĆ�ƚƧƞƝǺ�æĴĬœÊŖñì�
ţĴ�ƗƕƗƘƧ

Iĭ�ÊììĐţĐĴĭ� ţĴ� ŖñæĴŖìĐĭć�œĴŜĐţĐŽñ�ƑĭÊĭæĐÊĥ�œñŖĆĴŖĬÊĭæñƨ�
ţčñ��ñĭţÊĥ�ŜñćĬñĭţ�ÊĥŜĴ�ìñĬĴĭŜţŖÊţñì�ÊæčĐñŽñĬñĭţŜ�Đĭ�
ĴœñŖÊţĐĴĭÊĥ�œñŖĆĴŖĬÊĭæñƧ��Ŝ�ĴĆ�%ñæñĬåñŖ�ƘƖƨ�ƗƕƗƙƨ�ţčñ�
ŖñĭţÊĥ�ŜñćĬñĭţ�ŜŨææñŜŜĆŨĥĥƄ�ŖñţÊĐĭñì�ñƃĐŜţĐĭć�ţñĭÊĭţŜ�åƄ�
ĬÊĐĭţÊĐĭĐĭć�ţčñ�ŖñĭţÊĥ�ŖÊţñŜ�ĆĴŖ�ŜčĴœ�čĴŨŜñŜƨ�ĢĐĴŜĢŜƨ�Êĭì�
ÊŖñĭÊ�ŜœÊæñŜƧ�dĴţÊåĥƄƨ� ţčñ��ñĭţ�ŜñćĬñĭţ� ĐĬœĥñĬñĭţñì�
Ê� ŜţŖÊţñćƄ� ĴĆ� œŖĴŽĐìĐĭć� ŖñĭţÊĥ� Êĭì� ŜñŖŽĐæñ� æčÊŖćñ�
ìĐŜæĴŨĭţŜƨ�ÊĥĴĭćŜĐìñ�ţčñ�ÊæţĐŽñ�œŖĴĬĴţĐĴĭ�ţčŖĴŨćč�ŜĴæĐÊĥ�
ĬñìĐÊ�æčÊĭĭñĥŜƧ

%ĐćĐţÊĥ�cÊŖĢñţĐĭć

Iĭ� ƗƕƗƙƨ� ţčñ� ìĐćĐţÊĥ� ĬÊŖĢñţĐĭć� ŜñćĬñĭţ� ŖñæĴŖìñì� Ê�
ŖñŽñĭŨñ� ĐĭæŖñÊŜñ� ĆŖĴĬ� I%�� ƖƜƧƝƝ� åĐĥĥĐĴĭ� ţĴ� I%�� ƖƞƧƜƝ�
åĐĥĥĐĴĭƨ�Ê�ŖĐŜñ�ĴĆ�ƖƕƧƚƜǺƧ��Ŝ�Ê�ŖñŜŨĥţƨ�@ŖĴŜŜ��ŖĴƑţ�ŜĐćĭĐƑæÊĭţĥƄ�
ĐĭæŖñÊŜñì�ĆŖĴĬ�I%��ƛƘƙƧƘƕ�ĬĐĥĥĐĴĭ�ţĴ�I%��ƝƧƙƘ�åĐĥĥĐĴĭƨ�Ê�
ŖĐŜñ�ĴĆ�ƖƨƗƘƕǺ�æĴĬœÊŖñì�ţĴ�ƗƕƗƘƧ

I���ñŖŽĐæñŜ

Iĭ� ƗƕƗƙƨ� ţčñ� I�� ŜñŖŽĐæñŜ� ŜñćĬñĭţ� ŖñæĴŖìñì� Ê� ŖñŽñĭŨñ�
ĐĭæŖñÊŜñ�ĆŖĴĬ�I%��ƛƕƜƧƙƖ�ĬĐĥĥĐĴĭ�ţĴ�I%��ƝƜƖƧƞƝ�ĬĐĥĥĐĴĭƨ�Ê�
ŖĐŜñ�ĴĆ�ƙƘƧƚƙǺƧ��Ŝ�Ê�ŖñŜŨĥţƨ�@ŖĴŜŜ��ŖĴƑţ�ĐĬœŖĴŽñì�ĆŖĴĬ�Ê�
ĥĴŜŜ�ĴĆ�I%��ƜƝƖƧƗƘ�ĬĐĥĥĐĴĭ�Đĭ�ţčñ�œŖñŽĐĴŨŜ�ƄñÊŖ�ţĴ�Ê�œŖĴƑţ�
ĴĆ�I%��ƘƞƕƧƖƛ�ĬĐĥĥĐĴĭƧ
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(Dinyatakan dalam jutaan | +ƃœŖñŜŜñì�Đĭ�ĬĐĥĥĐĴĭŜ�ĴĆ��ŨœĐÊč)

Uraian 2024 2023
�ñŖŨåÊčÊĭ�ȇ��čÊĭćñ

Description
dĴĬĐĭÊĥ %

Event organizer 75.852 64.824 11.028 17,01% +Žñĭţ�ĴŖćÊĭĐƍñŖ

Iklan Koran, Digital
dan Buku 37.787 41.181 (3.394) (8,24%) dñžŜœÊœñŖ��ìŽñŖţĐŜñĬñĭţƨ�

%ĐćĐţÊĥ�Êĭì��ĴĴĢ

Media buying 36.272 38.822 (2.550) (6,57%) cñìĐÊ�åŨƄĐĭć

Sewa 34.145 31.879 2.266 7,11% �ñĭţ

Digital marketing 19.776 17.881 1.895 10,60% %ĐćĐţÊĥ�ĬÊŖĢñţĐĭć

Penyiaran televisi 3.943 5.581 (1.638) (29,35%) �ñĥñŽĐŜĐĴĭ�åŖĴÊìæÊŜţĐĭć

Jasa Informasi
dan teknologi 872 608 264 43,42% IĭĆĴŖĬÊţĐĴĭ�Êĭì�

ţñæčĭĴĥĴćƄ�ŜñŖŽĐæñŜ

�ĴţÊĥ 208.647 200.776 7.871 3,92% �ĴţÊĥ

Dari ketujuh segmen usaha tersebut, event organizer; 
iklan koran, digital, dan buku; media buying; dan sewa 
memberikan kontribusi double digit masing-masing 
sebesar 36,35%; 18,11%;  17,38%, dan 16,36%; pada 
tahun 2024. Komposisi pendapatan Mahaka Media 
berdasarkan ketujuh segmen usaha tersebut untuk 
tahun buku 2024 dan 2023 adalah sebagai berikut:

�ĬĴĭć� ţčñ� ŜñŽñĭ� åŨŜĐĭñŜŜ� ŜñćĬñĭţŜƨ� ţčñ� +Žñĭţ�
lŖćÊĭĐƍñŖƪ� dñžŜœÊœñŖŜƨ� %ĐćĐţÊĥƨ� Êĭì� �ĴĴĢ� �ìŽñŖţĐŜĐĭćƪ�
cñìĐÊ� �ŨƄĐĭćƪ� Êĭì� �ñĭţÊĥ� ŜñćĬñĭţŜ� ìñĬĴĭŜţŖÊţñì�
ŜŨåŜţÊĭţĐÊĥ�æĴĭţŖĐåŨţĐĴĭŜ�ĴĆ�ƘƛƧƘƚǺƪ�ƖƝƧƖƖǺƪ�ƖƜƧƘƝǺƨ�Êĭì�
ƖƛƧƘƛǺƨ� ŖñŜœñæţĐŽñĥƄƨ� ĆĴŖ� ţčñ� ƄñÊŖ� ƗƕƗƙƧ� �čñ� ŖñŽñĭŨñ�
æĴĬœĴŜĐţĐĴĭ� ĴĆ� cÊčÊĢÊ� cñìĐÊƨ� æÊţñćĴŖĐƍñì� åƄ� ţčñŜñ�
ŜñŽñĭ�åŨŜĐĭñŜŜ�ŜñćĬñĭţŜ�ĆĴŖ�ţčñ�ƑŜæÊĥ�ƄñÊŖŜ�ƗƕƗƙ�Êĭì�
ƗƕƗƘƨ�ĐŜ�œŖñŜñĭţñì�ÊŜ�ĆĴĥĥĴžŜƩ

2024 2023

Iklan Koran, Digital dan Buku
dñžŜœÊœñŖ��ìŽñŖţĐŜñĬñĭţƨ�
%ĐćĐţÊĥ�Êĭì��ĴĴĢ

Sewa
�ñĭţ

Digital marketing
%ĐćĐţÊĥ�ĬÊŖĢñţĐĭć

Penyiaran televisi
�ñĥñŽĐŜĐĴĭ�åŖĴÊìæÊŜţĐĭć

Jasa Informasi dan teknologi
IĭĆĴŖĬÊţĐĴĭ�Êĭì�ţñæčĭĴĥĴćƄ�
ŜñŖŽĐæñŜEvent organizer

+Žñĭţ�ĴŖćÊĭĐƍñŖ

Media buying
cñìĐÊ�åŨƄĐĭć

0,42% 0,30%

17,38%

18,11%

20,51%

19,34%

8,91%

15,88%

2,78%

36,35% 32,29%

1,89%

16,36%

9,48%

Kontribusi Pendapatan
�ĴĭţŖĐåŨţĐĴĭ��ñŽñĭŨñ
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Informasi ringkas tentang kegiatan entitas anak 
MahakaX disajikan berikut ini:

�čñ�ĆĴĥĥĴžĐĭć�ĐŜ�Ê�ŜŨĬĬÊŖƄ�ĴĆ�ţčñ�ÊæţĐŽĐţĐñŜ�ĴĆ�cÊčÊĢÊ¼ǇŜ�
ŜŨåŜĐìĐÊŖƄ�ñĭţĐţĐñŜƩ

PT Kalyanamitra Adhara 
Mahardhika (Alive!)

�ĥĐŽñƬ��ćñĭæƄƩ�%ÊŖĐ��ĢţĐŽÊŜĐ�cñŖñĢ�Ģñ�
YñŨĭććŨĥÊĭ�%ĐćĐţÊĥ

Dalam lanskap pemasaran dan event yang terus 
berkembang, Alive! memulai perjalanannya 
sebagai agen aktivasi merek yang berfokus 
pada menciptakan pengalaman imersif. 
Spesialisasi dalam MICE (Meetings, Incentives, 
Conferences, and Exhibitions), Alive! dengan 
cepat membangun reputasi dalam menciptakan 
aktivasi yang berkesan bagi audiens. Namun, 
seperti bisnis lainnya, tantangan muncul—
terutama saat pandemi COVID-19 melanda, di 
mana event langsung harus dihentikan. Alih-alih 
melihat krisis ini sebagai hambatan, Alive! justru 
melihatnya sebagai peluang untuk berinovasi 
dan berkembang ke ranah digital, membuktikan 
ketangguhan dan adaptabilitasnya.

�ĥĐŽñƬ��ćñĭæƄƩ�?ŖĴĬ��ŖÊĭì��æţĐŽÊţĐĴĭ�
ţĴ�%ĐćĐţÊĥ�+ƃæñĥĥñĭæñ

Iĭ� ţčñ�ñŽñŖƼñŽĴĥŽĐĭć� ĥÊĭìŜæÊœñ�ĴĆ�ĬÊŖĢñţĐĭć�Êĭì�
ñŽñĭţŜƨ��ĥĐŽñƬ�åñćÊĭ�ĐţŜ�ğĴŨŖĭñƄ�ÊŜ�Ê�åŖÊĭì�ÊæţĐŽÊţĐĴĭ�
ÊćñĭæƄ� ŜœñæĐÊĥĐƍĐĭć� Đĭ� æŖñÊţĐĭć� ĐĬĬñŖŜĐŽñ�
ñƃœñŖĐñĭæñŜƧ� ·Đţč� ñƃœñŖţĐŜñ� Đĭ� cI�+� ƶcññţĐĭćŜƨ�
IĭæñĭţĐŽñŜƨ� �ĴĭĆñŖñĭæñŜƨ� Êĭì� +ƃčĐåĐţĐĴĭŜƷƨ� �ĥĐŽñƬ�
ŕŨĐæĢĥƄ� åŨĐĥţ� Ê� ŖñœŨţÊţĐĴĭ� ĆĴŖ� æŖÊĆţĐĭć�ĬñĬĴŖÊåĥñ�
ÊæţĐŽÊţĐĴĭŜ� ĆĴŖ� ĐţŜ� ÊŨìĐñĭæñŜƧ�FĴžñŽñŖƨ� ĥĐĢñ�ĬÊĭƄ�
åŨŜĐĭñŜŜñŜƨ� æčÊĥĥñĭćñŜ� ÊŖĴŜñƿñŜœñæĐÊĥĥƄ� žčñĭ�
ţčñ��l¶I%ƼƖƞ�œÊĭìñĬĐæ�ŜţŖŨæĢƨ�čÊĥţĐĭć�ĥĐŽñ�ñŽñĭţŜƧ�
IĭŜţñÊì� ĴĆ� ŜññĐĭć� ţčĐŜ� æŖĐŜĐŜ� ÊŜ� Ê� ŜñţåÊæĢƨ� �ĥĐŽñƬ�
ñĬåŖÊæñì� Đţ� ÊŜ� Êĭ� ĴœœĴŖţŨĭĐţƄ� ţĴ� ĐĭĭĴŽÊţñ� Êĭì�
ñƃœÊĭì�ĐĭţĴ�ţčñ�ìĐćĐţÊĥ�ŜœÊæñƨ�œŖĴŽĐĭć�ĐţŜ�ŖñŜĐĥĐñĭæñ�
Êĭì�ÊìÊœţÊåĐĥĐţƄƧ
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Alive! mengalokasikan ulang sumber daya ke 
pemasaran digital, manajemen event virtual, dan 
pembuatan konten, memastikan bahwa klien tetap 
dapat berinteraksi dengan audiens mereka meskipun 
ÊìÊ�œñĬåÊţÊŜÊĭ�œñŖţñĬŨÊĭ�ƑŜĐĢƧ�[ÊĭćĢÊč�ŜţŖÊţñćĐŜ�
ini tidak hanya membuat Alive! bertahan, tetapi juga 
memperkuat reputasinya, hingga dipercaya oleh 
merek-merek besar yang mencari mitra pemasaran 
ƄÊĭć�ƒñĢŜĐåñĥ�ìÊĭ�ĐĭĴŽÊţĐĆƧ

+ĢŜœÊĭŜĐ�Ģñ��ñĬåŨÊţÊĭ�YĴĭţñĭ�%ĐćĐţÊĥ�
untuk Astra Honda Motor

Menyadari pentingnya keterlibatan digital yang 
semakin meningkat, Alive! memperluas layanannya 
dengan menyediakan pembuatan konten berkualitas 
tinggi untuk media sosial. Perkembangan ini ditandai 
dengan kolaborasinya dengan Astra Honda Motor, 
salah satu merek otomotif terkemuka di Indonesia. 
Alive! dengan mulus beralih dari eksekusi aktivasi 
merek ke kurasi konten digital yang menarik, 
termasuk feed dan story yang sesuai dengan 
audiens muda dan melek teknologi Honda.

Dengan memanfaatkan storytelling, motion 
graphics, dan penempatan konten strategis, Alive! 
membantu Astra Honda Motor meningkatkan 
kehadiran digitalnya, memastikan bahwa merek 
ini tetap menjadi pilihan utama bagi konsumen 
bahkan di era di mana interaksi online menjadi 
bentuk keterlibatan utama.

Mendapat Kepercayaan dari Raksasa 
?c�@�ìÊĭ�cñĭćñĥĴĥÊ�YÊĬœÊĭƄñ��ñŜÊŖ

Kemampuan Alive! untuk beradaptasi dan berinovasi 
tidak luput dari perhatian. Agensi ini segera 
mendapatkan kepercayaan dari merek-merek FMCG 
besar, mengamankan proyek-proyek yang semakin 
memperkuat reputasinya sebagai agensi yang 
dinamis dan visioner. Beberapa di antaranya adalah 
Kapal Api Indonesia Open, kejuaraan bulutangkis 
bergengsi, dan Samsung Display Partners Gathering, 
sebuah acara B2B berskala besar yang merayakan 
kemitraan Samsung dan menampilkan teknologi 
display terbaru mereka.

Untuk Kapal Api Indonesia Open, Alive! 
menggabungkan aktivasi ĴĭƼćŖĴŨĭì dengan 
kampanye digital yang kuat, memastikan 
jangkauan dan keterlibatan maksimal. Agensi 
ini menciptakan pengalaman interaktif bagi 
audiens baik yang hadir secara langsung maupun 
yang mengikuti secara online, menggabungkan 
semangat olahraga dengan storytelling merek.

�ĥĐŽñƬ� ŖñÊĥĥĴæÊţñì� ŖñŜĴŨŖæñŜ� ţĴ� ìĐćĐţÊĥ� ĬÊŖĢñţĐĭćƨ�
ŽĐŖţŨÊĥ� ñŽñĭţ�ĬÊĭÊćñĬñĭţƨ� Êĭì� æĴĭţñĭţ� æŖñÊţĐĴĭƨ�
ñĭŜŨŖĐĭć� ţčÊţ� æĥĐñĭţŜ�æĴŨĥì�ŜţĐĥĥ� ñĭćÊćñ�žĐţč� ţčñĐŖ�
ÊŨìĐñĭæñŜ� ìñŜœĐţñ� œčƄŜĐæÊĥ� ŖñŜţŖĐæţĐĴĭŜƧ� �čĐŜ�
ŜţŖÊţñćĐæ�ĬĴŽñ�ĭĴţ�ĴĭĥƄ�ÊĥĥĴžñì��ĥĐŽñƬ�ţĴ�ñĭìŨŖñ�åŨţ�
ÊĥŜĴ�ŜţŖñĭćţčñĭñì�ĐţŜ�ŖñœŨţÊţĐĴĭƨ�ñÊŖĭĐĭć�ţčñ�ţŖŨŜţ�
ĴĆ�ĬÊğĴŖ�åŖÊĭìŜ�ŜññĢĐĭć�Ê�ƒñƃĐåĥñ�Êĭì� ĐĭĭĴŽÊţĐŽñ�
ĬÊŖĢñţĐĭć�œÊŖţĭñŖƧ

+ƃœÊĭìĐĭć�ĐĭţĴ�%ĐćĐţÊĥ��Ĵĭţñĭţ�
�ŖñÊţĐĴĭ�ĆĴŖ��ŜţŖÊ�FĴĭìÊ�cĴţĴŖ

�ñæĴćĭĐƍĐĭć� ţčñ� ćŖĴžĐĭć� ĐĬœĴŖţÊĭæñ� ĴĆ� ìĐćĐţÊĥ�
ñĭćÊćñĬñĭţƨ� �ĥĐŽñƬ� ñƃœÊĭìñì� ĐţŜ� ŜñŖŽĐæñŜ�
ţĴ� œŖĴŽĐìñ� čĐćčƼŕŨÊĥĐţƄ� æĴĭţñĭţ� æŖñÊţĐĴĭ� ĆĴŖ�
ŜĴæĐÊĥ� ĬñìĐÊƧ� �čĐŜ� ñŽĴĥŨţĐĴĭ� žÊŜ� ĬÊŖĢñì� åƄ� ĐţŜ�
æĴĥĥÊåĴŖÊţĐĴĭ� žĐţč� �ŜţŖÊ� FĴĭìÊ� cĴţĴŖƨ� Ĵĭñ� ĴĆ�
IĭìĴĭñŜĐÊǇŜ� ĥñÊìĐĭć� ÊŨţĴĬĴţĐŽñ� åŖÊĭìŜƧ� �ĥĐŽñƬ�
ŜñÊĬĥñŜŜĥƄ� ţŖÊĭŜĐţĐĴĭñì� ĆŖĴĬ� ñƃñæŨţĐĭć� åŖÊĭì�
ÊæţĐŽÊţĐĴĭŜ� ţĴ�æŨŖÊţĐĭć�æĴĬœñĥĥĐĭć�ìĐćĐţÊĥ�æĴĭţñĭţƨ�
ĐĭæĥŨìĐĭć�ñĭćÊćĐĭć�ŜĴæĐÊĥ�ĬñìĐÊ�ĆññìŜ�Êĭì�ŜţĴŖĐñŜ�
ţÊĐĥĴŖñì� ţĴ� FĴĭìÊǇŜ� ţñæčƼŜÊŽŽƄ� Êĭì� ƄĴŨţčĆŨĥ�
ÊŨìĐñĭæñƧ

�čŖĴŨćč�ŜţĴŖƄţñĥĥĐĭćƨ�ĬĴţĐĴĭ�ćŖÊœčĐæŜƨ�Êĭì�ŜţŖÊţñćĐæ�
æĴĭţñĭţ� œĥÊæñĬñĭţƨ� �ĥĐŽñƬ� čñĥœñì� �ŜţŖÊ� FĴĭìÊ�
cĴţĴŖ�ñĭčÊĭæñ� ĐţŜ�ìĐćĐţÊĥ�œŖñŜñĭæñƨ�ñĭŜŨŖĐĭć� ţčÊţ�
the brand remained a top choice for consumers 
ñŽñĭ� Đĭ� Êĭ� ñŖÊ� žčñŖñ� ĴĭĥĐĭñ� ĐĭţñŖÊæţĐĴĭŜ� čÊŽñ�
åñæĴĬñ�ţčñ�œŖĐĬÊŖƄ�ĬĴìñ�ĴĆ�ñĭćÊćñĬñĭţƧ

+ÊŖĭĐĭć�ţčñ��ŖŨŜţ�ĴĆ�?c�@�@ĐÊĭţŜ�Êĭì�
cÊĭÊćĐĭć�[ÊŖćñƼ�æÊĥñ��ÊĬœÊĐćĭŜ

�ĥĐŽñƬǇŜ� ÊåĐĥĐţƄ� ţĴ� ÊìÊœţ� Êĭì� ĐĭĭĴŽÊţñ� ìĐì� ĭĴţ� ćĴ�
ŨĭĭĴţĐæñìƧ� �čñ� ÊćñĭæƄ� ŕŨĐæĢĥƄ� ćÊĐĭñì� ţčñ� ţŖŨŜţ�
ĴĆ� ĬÊğĴŖ� ?c�@� åŖÊĭìŜƨ� ŜñæŨŖĐĭć� œŖĴğñæţŜ� ţčÊţ�
further cemented its reputation as a dynamic 
Êĭì� ŽĐŜĐĴĭÊŖƄ� ÊćñĭæƄƧ� �ĬĴĭć� ţčñŜñ� žñŖñ� YÊœÊĥ�
�œĐ� IĭìĴĭñŜĐÊ� lœñĭƨ� Ê� œŖñŜţĐćĐĴŨŜ� åÊìĬĐĭţĴĭ�
æčÊĬœĐĴĭŜčĐœƨ� Êĭì� �ÊĬŜŨĭć� %ĐŜœĥÊƄ� �ÊŖţĭñŖŜ�
@ÊţčñŖĐĭćƨ� Ê� ĥÊŖćñƼŜæÊĥñ� �Ɨ�� ñŽñĭţ� æñĥñåŖÊţĐĭć�
�ÊĬŜŨĭćǇŜ�œÊŖţĭñŖŜčĐœŜ�Êĭì�ŜčĴžæÊŜĐĭć�ĐţŜ�ĥÊţñŜţ�
ìĐŜœĥÊƄ�ţñæčĭĴĥĴćƄƧ

?ĴŖ�YÊœÊĥ��œĐ�IĭìĴĭñŜĐÊ�lœñĭƨ��ĥĐŽñƬ�æĴĬåĐĭñì�ĴĭƼ
ćŖĴŨĭì�ÊæţĐŽÊţĐĴĭŜ�žĐţč�Ê�ŜţŖĴĭć�ìĐćĐţÊĥ�æÊĬœÊĐćĭƨ�
ñĭŜŨŖĐĭć� ĬÊƃĐĬŨĬ� ŖñÊæč� Êĭì� ñĭćÊćñĬñĭţƧ�
�čñ� ÊćñĭæƄ� æŖñÊţñì� ĐĭţñŖÊæţĐŽñ� ñƃœñŖĐñĭæñŜ� ĆĴŖ�
åĴţč� ĐĭƼœñŖŜĴĭ� ÊţţñĭìññŜ� Êĭì� ĴĭĥĐĭñ� ÊŨìĐñĭæñŜƨ�
ĬñŖćĐĭć�ţčñ�ŜœĐŖĐţ�ĴĆ�ŜœĴŖţŜ�žĐţč�æĴĬœñĥĥĐĭć�åŖÊĭì�
ŜţĴŖƄţñĥĥĐĭćƧ
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Sementara itu, untuk divisi B2B Samsung, Alive! 
merancang acara berbasis hospitality yang tidak hanya 
menghormati mitra utama tetapi juga memberikan 
pengalaman merek yang mendalam. Dari pemilihan 
ŽñĭŨñ hingga eksekusi program, Alive! memastikan 
setiap detail sesuai dengan standar tinggi Samsung, 
semakin memperkuat posisinya sebagai agensi 
terpercaya untuk event korporat premium.

�ñŖţŨĬåŨčÊĭ��ñŖĢñĥÊĭğŨţÊĭƩ��ĥĐŽñƬ�dÊĐĢ�
25% dari Tahun 2023

Pada tahun 2024, Alive! berhasil melampaui target 
pendapatan sebesar 28%, dengan membukukan total 
pendapatan sebesar Rp73.290.873.899. Pencapaian 
luar biasa ini mencerminkan kinerja kuat perusahaan 
dan inisiatif pertumbuhan strategis yang efektif.

Dibandingkan dengan tahun 2023, pendapatan Alive! 
di tahun 2024 meningkat sebesar 25%, menunjukkan 
ekspansi bisnis yang berkelanjutan serta kemampuan 
perusahaan dalam beradaptasi dengan kebutuhan 
pasar.

YñŨĭĐĢÊĭ��ŨìÊƄÊ��ñŖŨŜÊčÊÊĭ��ĥĐŽñƬ�

Kepemimpinan Kuat & Integritas Tinggi
Alive! menerapkan kepemimpinan yang efektif, yang 
berjalan dari atas ke bawah secara selaras, memastikan 
arahan yang jelas, akuntabilitas tinggi, dan visi bersama 
di seluruh lini perusahaan. Pendekatan kepemimpinan 
ini menciptakan lingkungan kerja yang dinamis 
dan memberdayakan, di mana setiap anggota tim 
memahami peran mereka dalam mencapai kesuksesan.

Integritas adalah inti dari operasional Alive!—
lingkungan kerja yang bersih dan bebas fraud, dengan 
mengedepankan pengambilan keputusan yang 
etis serta transparansi dalam segala aspek bisnis. 
Komitmen ini tercermin dalam praktik bisnis, hubungan 
dengan klien, serta operasional internal perusahaan. 
Selain itu, Alive! bangga dengan tingkat kepuasan 

cñÊĭžčĐĥñƨ�ĆĴŖ��ÊĬŜŨĭćǇŜ��Ɨ��ìĐŽĐŜĐĴĭƨ��ĥĐŽñƬ�ìñŜĐćĭñì�
Ê� čĴŜœĐţÊĥĐţƄƼìŖĐŽñĭ� ñŽñĭţ� ţčÊţ� ĭĴţ� ĴĭĥƄ� čĴĭĴŖñì� ĢñƄ�
œÊŖţĭñŖŜ� åŨţ� ÊĥŜĴ� ìñĥĐŽñŖñì� Êĭ� ĐĬĬñŖŜĐŽñ� åŖÊĭì�
ñƃœñŖĐñĭæñƧ�?ŖĴĬ�ŽñĭŨñ�ŜñĥñæţĐĴĭ�ţĴ�œŖĴćŖÊĬ�ñƃñæŨţĐĴĭƨ�
�ĥĐŽñƬ� ñĭŜŨŖñì� ţčÊţ� ñŽñŖƄ� ìñţÊĐĥ� Ĭñţ� �ÊĬŜŨĭćǇŜ� čĐćč�
ŜţÊĭìÊŖìŜƨ� ĆŨŖţčñŖ� ŜĴĥĐìĐĆƄĐĭć� ĐţŜ� œĴŜĐţĐĴĭ� ÊŜ� Ê� ţŖŨŜţñì�
ÊćñĭæƄ�ĆĴŖ�œŖñĬĐŨĬ�æĴŖœĴŖÊţñ�ñŽñĭţŜƧ

�ŨŜţÊĐĭñì��ŨææñŜŜƩ��ĥĐŽñƬ�@ŖĴžŜ�ƗƚǺ�½Ĵ½ƨ�
+ƃæññìĐĭć�+ƃœñæţÊţĐĴĭŜ

Iĭ� ƗƕƗƙƨ� �ĥĐŽñƬ� ŜŨææñŜŜĆŨĥĥƄ� ĴŽñŖÊæčĐñŽñì� ĐţŜ�
ŖñŽñĭŨñ� ţÊŖćñţ� åƄ� ƗƝǺƨ� ŖñæĴŖìĐĭć� Ê� ţĴţÊĥ� ŖñŽñĭŨñ� ĴĆ�
�œƜƘƨƗƞƕƨƝƜƘƨƝƞƞƧ� �čĐŜ� ŖñĬÊŖĢÊåĥñ� ÊæčĐñŽñĬñĭţ�
ŖñƒñæţŜ�ţčñ�æĴĬœÊĭƄǇŜ�ŜţŖĴĭć�œñŖĆĴŖĬÊĭæñ�Êĭì�ŜţŖÊţñćĐæ�
ćŖĴžţč�ĐĭĐţĐÊţĐŽñŜƧ

�ĴĬœÊŖñì� ţĴ�ƗƕƗƘƨ��ĥĐŽñƬǇŜ�ƗƕƗƙ�ŖñŽñĭŨñ� ĐĭæŖñÊŜñì�åƄ�
ƗƚǺƨ� ìñĬĴĭŜţŖÊţĐĭć� æĴĭţĐĭŨĴŨŜ� åŨŜĐĭñŜŜ� ñƃœÊĭŜĐĴĭ�
Êĭì�ţčñ�æĴĬœÊĭƄǇŜ�ÊåĐĥĐţƄ�ţĴ�ÊìÊœţ�ţĴ�ĬÊŖĢñţ�ìñĬÊĭìŜƧ

�ĥĐŽñƬ�¡ĭĐŕŨñ��ĴĬœÊĭƄ��ŨĥţŨŖñ

�ţŖĴĭć�[ñÊìñŖŜčĐœ�Ǿ�FĐćč�IĭţñćŖĐţƄ
�ĥĐŽñƬ�ŨœčĴĥìŜ�Ê�æŨĥţŨŖñ�ĴĆ�ñĆĆñæţĐŽñ�ĥñÊìñŖŜčĐœ�ţčÊţ�ƒĴžŜ�
ŜñÊĬĥñŜŜĥƄ�ĆŖĴĬ�ţčñ�ţĴœ�ìĴžĭƨ�ñĭŜŨŖĐĭć�æĥñÊŖ�ìĐŖñæţĐĴĭƨ�
ÊææĴŨĭţÊåĐĥĐţƄƨ� Êĭì� Ê� ŜčÊŖñì� ŽĐŜĐĴĭ� ÊæŖĴŜŜ� Êĥĥ� ĥñŽñĥŜ� ĴĆ�
ţčñ� ĴŖćÊĭĐƍÊţĐĴĭƧ� �čĐŜ� ĥñÊìñŖŜčĐœ� ÊœœŖĴÊæč� ĆĴŜţñŖŜ� Ê�
ìƄĭÊĬĐæ�Êĭì�ñĬœĴžñŖñì�žĴŖĢĆĴŖæñƨ�žčñŖñ�ñŽñŖƄ�ţñÊĬ�
ĬñĬåñŖ�ŨĭìñŖŜţÊĭìŜ�ţčñĐŖ�ŖĴĥñ�Đĭ�ìŖĐŽĐĭć�ŜŨææñŜŜƧ

IĭţñćŖĐţƄ� ĐŜ� Êţ� ţčñ� æĴŖñ� ĴĆ� �ĥĐŽñƬǇŜ� ĴœñŖÊţĐĴĭŜƿÊ� æĥñÊĭƨ�
ĆŖÊŨìƼĆŖññ� žĴŖĢ� ñĭŽĐŖĴĭĬñĭţ� ţčÊţ� œŖĐĴŖĐţĐƍñŜ� ñţčĐæÊĥ�
ìñæĐŜĐĴĭƼĬÊĢĐĭć� Êĭì� ţŖÊĭŜœÊŖñĭæƄƧ� �čĐŜ� æĴĬĬĐţĬñĭţ�
ţĴ� ĐĭţñćŖĐţƄ� ñƃţñĭìŜ� ţĴ� åŨŜĐĭñŜŜ� œŖÊæţĐæñŜƨ� æĥĐñĭţ�
ŖñĥÊţĐĴĭŜčĐœŜƨ� Êĭì� ĐĭţñŖĭÊĥ� ĴœñŖÊţĐĴĭŜƧ� cĴŖñĴŽñŖƨ� �ĥĐŽñƬ�
ţÊĢñŜ�œŖĐìñ�Đĭ�ĐţŜ�čĐćč�ñĬœĥĴƄññ�ŜÊţĐŜĆÊæţĐĴĭƨ�Ŗñƒñæţñì�Đĭ�
ñƃæñœţĐĴĭÊĥĥƄ� ĥĴž� ţŨŖĭĴŽñŖ� ŖÊţñŜƧ� �čñ� æĴĬœÊĭƄ� ŽÊĥŨñŜ�
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karyawan yang tinggi, terbukti dari tingkat turnover yang 
sangat rendah. Perusahaan menempatkan nilai tinggi 
pada kesejahteraan dan pengembangan karyawan, 
menciptakan lingkungan kerja yang membuat mereka 
merasa dihargai, termotivasi, dan berkomitmen untuk 
bertumbuh bersama perusahaan dalam jangka panjang.

�ĥĐŽñƬ����Ʃ��ñŖåÊćĐ�ŨĭţŨĢ�cÊŜƄÊŖÊĢÊţ

Sebagai bagian dari tanggung jawab sosial perusahaan, 
Alive! aktif mendukung kesejahteraan masyarakat 
melalui berbagai program CSR. Perusahaan percaya 
bahwa kesuksesan bukan hanya tentang bisnis, tetapi 
juga tentang memberikan dampak positif bagi sesama.

Setiap Idul Adha, Alive! berpartisipasi dalam tradisi 
sumbangan hewan kurban, memastikan bahwa 
masyarakat yang kurang mampu dapat merasakan 
kebahagiaan dalam perayaan suci ini. Melalui inisiatif ini, 
Alive! mendistribusikan daging kurban kepada mereka 
yang membutuhkan agar dapat merayakan Idul Adha 
dengan penuh makna.

Selain itu, Alive! juga menunjukkan kepeduliannya 
terhadap anak-anak di panti asuhan, dengan 
memberikan bantuan berupa donasi, kebutuhan pokok, 
dan dukungan lainnya. Baik dalam bentuk bantuan 
ƑĭÊĭŜĐÊĥƨ� åÊŖÊĭć� ĢñåŨţŨčÊĭ� ŜñčÊŖĐƼčÊŖĐƨ� ĬÊŨœŨĭ�
kegiatan interaktif, Alive! berupaya memberikan harapan 
dan masa depan yang lebih baik bagi mereka.

Melalui berbagai inisiatif sosial ini, Alive! menegaskan 
komitmennya dalam tanggung jawab sosial perusahaan, 
memastikan bahwa setiap langkah kesuksesan yang 
diraih juga membawa manfaat bagi masyarakat luas.

Agensi Visioner untuk Masa Depan

Saat ini, Alive! berdiri sebagai bukti nyata ketahanan, 
kreativitas, dan evolusi strategis. Dari awalnya sebagai 
agensi aktivasi merek, kini telah berkembang menjadi 
kekuatan pemasaran multifaset yang menghubungkan 
œñĭćÊĥÊĬÊĭ�ƑŜĐĢ�ìÊĭ�ìĐćĐţÊĥƧ�%ñĭćÊĭ� ŖñĢÊĬ� ğñğÊĢ� ƄÊĭć�
terbukti dalam MICE dan pembuatan konten digital, 
Alive! terus mendorong batasan, membantu merek 
tetap relevan dalam pasar yang terus berubah.

Ke depan, Alive! tetap berkomitmen untuk berinovasi, 
ĬñĭĐĭćĢÊţĢÊĭ�ñƑŜĐñĭŜĐƨ�ìÊĭ�ĬñĭćčÊìĐŖĢÊĭ�œñĭćÊĥÊĬÊĭ�
merek yang berdampak—membuktikan bahwa dengan 
visi yang tepat dan kemampuan beradaptasi, tantangan 
terbesar sekalipun dapat menjadi peluang untuk tumbuh 
dan sukses.

Êĭì�ĭŨŖţŨŖñŜ�ĐţŜ�œñĴœĥñƨ�æŖñÊţĐĭć�Êĭ�ñĭŽĐŖĴĭĬñĭţ�žčñŖñ�
ñĬœĥĴƄññŜ� Ćññĥ� ŽÊĥŨñìƨ� ĬĴţĐŽÊţñìƨ� Êĭì� æĴĬĬĐţţñì� ţĴ�
ĥĴĭćƼţñŖĬ�ćŖĴžţč�žĐţčĐĭ�ţčñ�ĴŖćÊĭĐƍÊţĐĴĭƧ

�ĥĐŽñƬ�����IĭĐţĐÊţĐŽñŜƩ�@ĐŽĐĭć��ÊæĢ�ţĴ�ţčñ�
�ĴĬĬŨĭĐţƄ

�Ŝ�œÊŖţ�ĴĆ�ĐţŜ�æĴĬĬĐţĬñĭţ�ţĴ�ŜĴæĐÊĥ�ŖñŜœĴĭŜĐåĐĥĐţƄƨ��ĥĐŽñƬ�
ÊæţĐŽñĥƄ� ŜŨœœĴŖţŜ� æĴĬĬŨĭĐţƄ� žñĥĆÊŖñ� ţčŖĴŨćč� ŽÊŖĐĴŨŜ�
���� œŖĴćŖÊĬŜƧ� �čñ� æĴĬœÊĭƄ� åñĥĐñŽñŜ� Đĭ� ĬÊĢĐĭć� Ê�
œĴŜĐţĐŽñ� ĐĬœÊæţ�åñƄĴĭì�åŨŜĐĭñŜŜƨ� ĆĴŜţñŖĐĭć�Ê�æŨĥţŨŖñ�ĴĆ�
æĴĬœÊŜŜĐĴĭ�Êĭì�ćĐŽĐĭćƧ

%ŨŖĐĭć� IìŨĥ� �ìčÊƨ� �ĥĐŽñƬ� œÊŖţĐæĐœÊţñŜ� Đĭ� ţčñ� ţŖÊìĐţĐĴĭ�
ĴĆ� �ŨŖåÊĭ� ÊĭĐĬÊĥ� ìĴĭÊţĐĴĭŜƨ� ñĭŜŨŖĐĭć� ţčÊţ� ţčĴŜñ� Đĭ�
ĭññì�æÊĭ�æñĥñåŖÊţñ�ţčñ�ŜœĐŖĐţ�ĴĆ� ţčñ�čĴĥĐìÊƄ�žĐţč�ŜčÊŖñì�
åĥñŜŜĐĭćŜƧ��čŖĴŨćč�ţčĐŜ�ĐĭĐţĐÊţĐŽñƨ��ĥĐŽñƬ�ìĐŜţŖĐåŨţñŜ�ĆŖñŜč�
ĬñÊţ� ţĴ� ŨĭìñŖœŖĐŽĐĥñćñì� æĴĬĬŨĭĐţĐñŜƨ� čñĥœĐĭć� ţčñĬ�
ñĭğĴƄ�Ê�ĬñÊĭĐĭćĆŨĥ�Êĭì�ĆŨĥƑĥĥĐĭć�æñĥñåŖÊţĐĴĭƧ

Iĭ�ÊììĐţĐĴĭƨ��ĥĐŽñƬ�ÊĥŜĴ�ñƃţñĭìŜ�ĐţŜ�ŜŨœœĴŖţ�ţĴ�ĴŖœčÊĭÊćñŜƨ�
œŖĴŽĐìĐĭć� ñŜŜñĭţĐÊĥ� ìĴĭÊţĐĴĭŜ� Êĭì� ĭñæñŜŜĐţĐñŜ� ţĴ�
ĐĬœŖĴŽñ� ţčñ� žñĥĥƼåñĐĭć� ĴĆ� æčĐĥìŖñĭ� Đĭ� ĭññìƧ� ·čñţčñŖ�
ţčŖĴŨćč� ƑĭÊĭæĐÊĥ� ÊĐìƨ� ìÊĐĥƄ� ĭñæñŜŜĐţĐñŜƨ� ĴŖ� ñĭćÊćñĬñĭţ�
ÊæţĐŽĐţĐñŜƨ��ĥĐŽñƬ�ŜţŖĐŽñŜ�ţĴ�æŖñÊţñ�Ê�åñţţñŖ�ĆŨţŨŖñ�ĆĴŖ�ţčĴŜñ�
ĥñŜŜ�ĆĴŖţŨĭÊţñƧ

�Ƅ�ñĬåŖÊæĐĭć�ţčñŜñ�ŜĴæĐÊĥ�ĐĭĐţĐÊţĐŽñŜƨ��ĥĐŽñƬ�ŖñÊĆƑŖĬŜ�ĐţŜ�
æĴĬĬĐţĬñĭţ�ţĴ�æĴŖœĴŖÊţñ�ŜĴæĐÊĥ�ŖñŜœĴĭŜĐåĐĥĐţƄƨ�ñĭŜŨŖĐĭć�
ţčÊţ�ĐţŜ�ŜŨææñŜŜ�ĐŜ�ŜčÊŖñì�žĐţč�ţčñ�åŖĴÊìñŖ�æĴĬĬŨĭĐţƄƧ

��?ĴŖžÊŖìƼ�čĐĭĢĐĭć��ćñĭæƄ�ĆĴŖ�ţčñ�?ŨţŨŖñ

�ĴìÊƄƨ� �ĥĐŽñƬ� ŜţÊĭìŜ� ÊŜ� Ê� ţñŜţÊĬñĭţ� ţĴ� ŖñŜĐĥĐñĭæñƨ�
æŖñÊţĐŽĐţƄƨ� Êĭì� ŜţŖÊţñćĐæ� ñŽĴĥŨţĐĴĭƧ� ?ŖĴĬ� ĐţŜ� åñćĐĭĭĐĭćŜ�
ÊŜ�Ê�åŖÊĭì�ÊæţĐŽÊţĐĴĭ�ÊćñĭæƄƨ� Đţ�čÊŜ� ţŖÊĭŜĆĴŖĬñì� ĐĭţĴ�Ê�
ĬŨĥţĐĆÊæñţñì�ĬÊŖĢñţĐĭć� œĴžñŖčĴŨŜñƨ� åŖĐìćĐĭć� œčƄŜĐæÊĥ�
Êĭì� ìĐćĐţÊĥ� ñƃœñŖĐñĭæñŜƧ� ·Đţč� Ê� œŖĴŽñĭ� ţŖÊæĢ� ŖñæĴŖì� Đĭ�
cI�+� Êĭì� ìĐćĐţÊĥ� æĴĭţñĭţ� æŖñÊţĐĴĭƨ� �ĥĐŽñƬ� æĴĭţĐĭŨñŜ� ţĴ�
œŨŜč� åĴŨĭìÊŖĐñŜƨ� čñĥœĐĭć� åŖÊĭìŜ� ŜţÊƄ� ŖñĥñŽÊĭţ� Đĭ� Êĭ�
ñŽñŖƼæčÊĭćĐĭć�ĬÊŖĢñţƧ

cĴŽĐĭć�ĆĴŖžÊŖìƨ��ĥĐŽñƬ�ŖñĬÊĐĭŜ�æĴĬĬĐţţñì�ţĴ�ĐĭĭĴŽÊţĐĴĭƨ�
ñĆƑæĐñĭæƄƨ�Êĭì�ìñĥĐŽñŖĐĭć�ĐĬœÊæţĆŨĥ�åŖÊĭì�ñƃœñŖĐñĭæñŜƿ
œŖĴŽĐĭć�ţčÊţ�žĐţč�ţčñ�ŖĐćčţ�ŽĐŜĐĴĭ�Êĭì�ÊìÊœţÊåĐĥĐţƄƨ�ñŽñĭ�
ţčñ� ćŖñÊţñŜţ� æčÊĥĥñĭćñŜ� æÊĭ� åñæĴĬñ� ĴœœĴŖţŨĭĐţĐñŜ� ĆĴŖ�
ćŖĴžţč�Êĭì�ŜŨææñŜŜƧ

106 2024 Annual & Sustainability Report

Ikhtisar Keuangan & Operasional
Financial & Operational Overview

Laporan Manajemen
Management Report

�ŖĴƑĥ��ñŖŨŜÊčÊÊĭ
�ĴĬœÊĭƄ��ŖĴƑĥñ



PT Republika Media 
Mandiri (Republika)

�ñœŨåĥĐĢÊƩ��ñŖÊĭ��ţŖÊţñćĐŜ�cñĭğÊćÊ�
IĭţñćŖĐţÊŜ�IĭĆĴŖĬÊŜĐ��ŨåĥĐĢ

Tahun 2024 menjadi tonggak penting bagi Republika 
dalam menegaskan posisi sebagai media digital berbasis 
komunitas Muslim yang tidak hanya adaptif terhadap 
tantangan teknologi, tetapi juga responsif terhadap 
dinamika sosial-politik serta isu keberlanjutan (ESG). 
Beroperasi di bawah naungan mahakaX, Republika terus 
memperkuat eksistensi di ranah digital melalui inovasi 
konten, kolaborasi strategis, serta program-program 
berdampak sosial yang relevan dengan nilai-nilai 
keislaman dan kebangsaan.

Dalam konteks tahun politik yang penuh dinamika, 
Republika menjalankan peran penting sebagai penjernih 
informasi. Dengan momentum Pemilu Presiden pada 
14 Februari, Pelantikan Presiden pada 20 Oktober, serta 
Pilkada Serentak pada 27 November 2024, Republika 
berkontribusi aktif dalam menciptakan ruang informasi 
yang sehat dan kredibel. 

Sepanjang 2024, Republika.co.id mencatat 159.660.024 
page views, 97.524.104 kunjungan, dan menjangkau 
71.458.541 pembaca. Republika turut memperkuat dan 
memperluas jangkauan melalui berbagai platform 
digital lain seperti TikTok dan Instagram.

�ñœŨåĥĐĢÊƩ����ţŖÊţñćĐæ��Ĵĥñ�Đĭ��ÊĆñćŨÊŖìĐĭć�
ţčñ�IĭţñćŖĐţƄ�ĴĆ��ŨåĥĐæ�IĭĆĴŖĬÊţĐĴĭ

�čñ� ƄñÊŖ�ƗƕƗƙ�ĬÊŖĢñì�Ê� œĐŽĴţÊĥ� æčÊœţñŖ� ĆĴŖ��ñœŨåĥĐĢÊ� Đĭ�
ŖñÊĆƑŖĬĐĭć� ĐţŜ� œĴŜĐţĐĴĭ� ÊŜ� Ê� cŨŜĥĐĬ� æĴĬĬŨĭĐţƄƼåÊŜñì�
ìĐćĐţÊĥ�ĬñìĐÊ� ĴŨţĥñţ� ţčÊţ� ĭĴţ� ĴĭĥƄ� ÊìÊœţŜ� ţĴ� ţñæčĭĴĥĴćĐæÊĥ�
ŜčĐĆţŜ� åŨţ� ÊĥŜĴ� ŖñĬÊĐĭŜ� ŖñŜœĴĭŜĐŽñ� ţĴ� ŜĴæĐĴƼœĴĥĐţĐæÊĥ�
ìƄĭÊĬĐæŜ� Êĭì� ŜŨŜţÊĐĭÊåĐĥĐţƄ� ƶ+�@Ʒ� ĐŜŜŨñŜƧ� lœñŖÊţñì�
ŨĭìñŖ� ţčñ� ĬÊčÊĢÊ¼� ñæĴŜƄŜţñĬƨ� �ñœŨåĥĐĢÊ� æĴĭţĐĭŨñì� ţĴ�
ŜţŖñĭćţčñĭ�ĐţŜ�ìĐćĐţÊĥ�œŖñŜñĭæñ�ţčŖĴŨćč�æĴĭţñĭţ�ĐĭĭĴŽÊţĐĴĭƨ�
ŜţŖÊţñćĐæ� æĴĥĥÊåĴŖÊţĐĴĭŜƨ� Êĭì� ŜĴæĐÊĥĥƄ� ĐĬœÊæţĆŨĥ� œŖĴćŖÊĬŜ�
ţčÊţ�Ŗñƒñæţ�IŜĥÊĬĐæ�Êĭì�ĭÊţĐĴĭÊĥ�ŽÊĥŨñŜƧ

�ĬĐì�Ê�œĴĥĐţĐæÊĥĥƄ�æčÊŖćñì�ƄñÊŖƨ��ñœŨåĥĐĢÊ�œĥÊƄñì�Ê�æŖĐţĐæÊĥ�
ŖĴĥñ�ÊŜ�Ê�æĥÊŖĐƑñŖ�ĴĆ� ĐĭĆĴŖĬÊţĐĴĭƧ�·Đţč�ĢñƄ�ĬĴĬñĭţŜ�ŜŨæč�
ÊŜ�ţčñ��ŖñŜĐìñĭţĐÊĥ�+ĥñæţĐĴĭ�Ĵĭ�?ñåŖŨÊŖƄ�Ɩƙƨ�ţčñ��ŖñŜĐìñĭţĐÊĥ�
IĭÊŨćŨŖÊţĐĴĭ�Ĵĭ�læţĴåñŖ�Ɨƕƨ�Êĭì�ţčñ��ñćĐĴĭÊĥ�+ĥñæţĐĴĭŜ�Ĵĭ�
dĴŽñĬåñŖ�ƗƜƨ��ñœŨåĥĐĢÊ�ÊæţĐŽñĥƄ�æĴĭţŖĐåŨţñì�ţĴ�æŖñÊţĐĭć�Ê�
čñÊĥţčƄ�Êĭì�æŖñìĐåĥñ�ĐĭĆĴŖĬÊţĐĴĭ�ñæĴŜƄŜţñĬƧ

�čŖĴŨćčĴŨţ� ƗƕƗƙƨ� �ñœŨåĥĐĢÊƧæĴƧĐì� ŖñæĴŖìñì� ƖƚƞƨƛƛƕƨƕƗƙ�
œÊćñ� ŽĐñžŜƨ� ƞƜƨƚƗƙƨƖƕƙ� ŽĐŜĐţŜƨ� Êĭì� ŖñÊæčñì� ƜƖƨƙƚƝƨƚƙƖ�
ŖñÊìñŖŜƧ��ñœŨåĥĐĢÊ�ÊĥŜĴ�ñƃœÊĭìñì�ĐţŜ�ŖñÊæč�ţčŖĴŨćč�ŽÊŖĐĴŨŜ�
ìĐćĐţÊĥ�œĥÊţĆĴŖĬŜƨ�ĐĭæĥŨìĐĭć��ĐĢ�ĴĢ�Êĭì�IĭŜţÊćŖÊĬƧ
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Salah satu inisiatif strategis yang dijalankan 
Republika adalah kampanye kolaboratif dengan 
TikTok Indonesia bertajuk #SalingJaga. Kampanye 
ini menjadi bentuk edukasi publik terhadap bahaya 
disinformasi dan hoaks, khususnya selama 
periode pemilu. Republika menyediakan konten-
konten pemilu yang otoritatif dan informatif, 
memperkuat perannya sebagai penjaga integritas 
informasi di tengah masyarakat digital.

IĭţñćŖÊŜĐ�YñåñŖĥÊĭğŨţÊĭ�ìÊĥÊĬ�
Menjaga Lingkungan

Pada tahun 2024, Republika memperkuat 
posisinya sebagai media yang mengintegrasikan 
nilai-nilai Islam dengan kepedulian terhadap 
isu lingkungan melalui kanal khusus ESG Now. 
Berlandaskan prinsip bahwa menjaga lingkungan 
adalah bagian dari keimanan, ESG Now hadir 
sebagai platform edukatif dan advokatif yang 
menyuarakan keberlanjutan, baik melalui situs 
web maupun media sosial. Kanal ini dikembangkan 
dalam payung program strategis bertajuk “Sehati 
untuk Bumi”, yang menjadi landasan gerakan 
keberlanjutan Republika sepanjang tahun.

Melalui ESG Now, Republika menyelenggarakan 
berbagai inisiatif berdampak seperti Focus 
Group Discussion (FGD) lintas sektor bersama 
regulator dan pelaku industri, serta aktivasi publik 
seperti Sepeda Santai di Yogyakarta dan Gowest 
& Bebersih Leuweung di Bandung. Program ini 
mencapai puncaknya lewat penyelenggaraan 
ESG Summit dan Anugerah ESG Republika, yang 
menjadi ruang apresiasi bagi institusi dan individu 
yang konsisten mendukung prinsip keberlanjutan.

Dengan demikian, Republika tidak hanya 
menyampaikan isu ESG, tetapi juga secara aktif 
menggerakkan partisipasi publik dalam menjaga 
bumi.

Di penghujung tahun, Republika menegaskan 
kembali komitmennya dalam menjangkau 
audiens perempuan dan keluarga Muslim melalui 
peluncuran Ameera Network pada Desember 
2024, bertepatan dengan gelaran Jakarta Mother’s 
Day. Ameera hadir sebagai ekosistem konten gaya 
hidup yang inspiratif, memberdayakan perempuan 
dengan narasi positif, spiritual, dan berorientasi 
pada keluarga.

lĭñ� ĴĆ� �ñœŨåĥĐĢÊǇŜ� ĢñƄ� ŜţŖÊţñćĐæ� ĐĭĐţĐÊţĐŽñŜ� žÊŜ�
ţčñ� æĴĥĥÊåĴŖÊţĐŽñ� æÊĬœÊĐćĭ� žĐţč� �ĐĢ�ĴĢ� IĭìĴĭñŜĐÊ�
ţĐţĥñì� Ƴ�ÊĥĐĭćWÊćÊƧ� �čñ� æÊĬœÊĐćĭ� ŜñŖŽñì� ÊŜ� Ê�
public education effort to combat disinformation 
Êĭì� čĴÊƃñŜƨ� ñŜœñæĐÊĥĥƄ� ìŨŖĐĭć� ţčñ� ñĥñæţĐĴĭ� œñŖĐĴìƧ�
�ñœŨåĥĐĢÊ� ìñĥĐŽñŖñì� ÊŨţčĴŖĐţÊţĐŽñ� Êĭì� ĐĭĆĴŖĬÊţĐŽñ�
ñĥñæţĐĴĭ�æĴĭţñĭţƨ�ŖñĐĭĆĴŖæĐĭć�ĐţŜ�ŖĴĥñ�ÊŜ�Ê�ćŨÊŖìĐÊĭ�ĴĆ�
ĐĭĆĴŖĬÊţĐĴĭ�ĐĭţñćŖĐţƄ�Đĭ�ţĴìÊƄǇŜ�ìĐćĐţÊĥ�ŜĴæĐñţƄƧ

IĭţñćŖÊţĐĭć��ŨŜţÊĐĭÊåĐĥĐţƄ�ĐĭţĴ�
+ĭŽĐŖĴĭĬñĭţÊĥ��ìŽĴæÊæƄ

Iĭ� ƗƕƗƙƨ� �ñœŨåĥĐĢÊ� ŜţŖñĭćţčñĭñì� ĐţŜ� ĐìñĭţĐţƄ� ÊŜ� Ê�
ĬñìĐÊ�œĥÊţĆĴŖĬ� ţčÊţ� ĐĭţñćŖÊţñŜ� IŜĥÊĬĐæ� ŽÊĥŨñŜ�žĐţč�
ñĭŽĐŖĴĭĬñĭţÊĥ� ÊžÊŖñĭñŜŜ� ţčŖĴŨćč� ţčñ� ĥÊŨĭæč� ĴĆ�
Ê� ìñìĐæÊţñì� +�@� æčÊĭĭñĥƨ� +�@� dĴžƧ� @ŖĴŨĭìñì� Đĭ�
ţčñ�åñĥĐñĆ� ţčÊţ�œŖĴţñæţĐĭć� ţčñ�ñĭŽĐŖĴĭĬñĭţ� ĐŜ�Êĭ�Êæţ�
ĴĆ� ĆÊĐţčƨ� +�@� dĴž� ñĬñŖćñì� ÊŜ� Êĭ� ñìŨæÊţĐĴĭÊĥ� Êĭì�
ÊìŽĴæÊæƄ� œĥÊţĆĴŖĬ� œŖĴĬĴţĐĭć� ŜŨŜţÊĐĭÊåĐĥĐţƄ� ÊæŖĴŜŜ�
�ñœŨåĥĐĢÊǇŜ�žñåŜĐţñ�Êĭì�ŜĴæĐÊĥ�ĬñìĐÊƧ��čĐŜ�æčÊĭĭñĥ�
žÊŜ�ìñŽñĥĴœñì�ŨĭìñŖ�ţčñ�ŜţŖÊţñćĐæ�ŨĬåŖñĥĥÊ�œŖĴćŖÊĬ�
Ǆ�ñčÊţĐ�ŨĭţŨĢ��ŨĬĐǅ�ƶlĭñ�FñÊŖţ�ĆĴŖ�ţčñ�+ÊŖţčƷƨ�žčĐæč�
åñæÊĬñ�ţčñ�ĆĴŨĭìÊţĐĴĭ�ĴĆ��ñœŨåĥĐĢÊǇŜ�ŜŨŜţÊĐĭÊåĐĥĐţƄ�
ĬĴŽñĬñĭţ�ţčŖĴŨćčĴŨţ�ţčñ�ƄñÊŖƧ

�čŖĴŨćč� +�@� dĴžƨ� �ñœŨåĥĐĢÊ� ĴŖćÊĭĐƍñì� ĐĬœÊæţĆŨĥ�
ĐĭĐţĐÊţĐŽñŜ� ŜŨæč� ÊŜ� ĬŨĥţĐƼŜñæţĴŖ� ?ĴæŨŜ� @ŖĴŨœ�
%ĐŜæŨŜŜĐĴĭŜ� ƶ?@%ŜƷ� žĐţč� ŖñćŨĥÊţĴŖŜ� Êĭì� ĐĭìŨŜţŖƄ�
œĥÊƄñŖŜƨ� ÊŜ� žñĥĥ� ÊŜ� œŨåĥĐæ� ÊæţĐŽÊţĐĴĭŜ� ĥĐĢñ� �ñœñìÊ�
�ÊĭţÊĐ� Đĭ� ½ĴćƄÊĢÊŖţÊ� Êĭì� @ĴžñŜţ� Ǿ� �ñåñŖŜĐč�
[ñŨžñŨĭć� Đĭ� �ÊĭìŨĭćƧ� �čñ� œŖĴćŖÊĬ� æŨĥĬĐĭÊţñì�
Đĭ�ţčñ�+�@��ŨĬĬĐţ�Êĭì�ţčñ��ñœŨåĥĐĢÊ�+�@��žÊŖìŜƨ�
žčĐæč� čĴĭĴŖñì� ĐĭŜţĐţŨţĐĴĭŜ� Êĭì� ĐĭìĐŽĐìŨÊĥŜ�
æĴĬĬĐţţñì�ţĴ�ŨœčĴĥìĐĭć�ŜŨŜţÊĐĭÊåĐĥĐţƄ�œŖĐĭæĐœĥñŜƧ

Iĭ� ìĴĐĭć� ŜĴƨ� �ñœŨåĥĐĢÊ� ĭĴţ� ĴĭĥƄ� ÊĬœĥĐƑñì� +�@�
ìĐŜæĴŨŖŜñ� åŨţ� ÊĥŜĴ� ÊæţĐŽñĥƄ� ĬĴåĐĥĐƍñì� œŨåĥĐæ�
œÊŖţĐæĐœÊţĐĴĭ�Đĭ�ñĭŽĐŖĴĭĬñĭţÊĥ�ŜţñžÊŖìŜčĐœƧ

�ĴžÊŖì� ţčñ� ñĭì� ĴĆ� ƗƕƗƙƨ� �ñœŨåĥĐĢÊ� ŖñÊĆƑŖĬñì� ĐţŜ�
æĴĬĬĐţĬñĭţ� ţĴ� ñĭćÊćĐĭć� cŨŜĥĐĬ� žĴĬñĭ� Êĭì�
ĆÊĬĐĥĐñŜ�žĐţč� ţčñ� ĥÊŨĭæč� ĴĆ� ţčñ��ĬññŖÊ�dñţžĴŖĢ� Đĭ�
%ñæñĬåñŖƨ�æĴĐĭæĐìĐĭć�žĐţč�ţčñ�WÊĢÊŖţÊ�cĴţčñŖǇŜ�%ÊƄ�
æñĥñåŖÊţĐĴĭƧ� �ĬññŖÊ� žÊŜ� ĐĭţŖĴìŨæñì� ÊŜ� Ê� ĥĐĆñŜţƄĥñ�
æĴĭţñĭţ�ñæĴŜƄŜţñĬ�ìñŜĐćĭñì�ţĴ�ĐĭŜœĐŖñ�Êĭì�ñĬœĴžñŖ�
žĴĬñĭ�žĐţč� œĴŜĐţĐŽñƨ� ŜœĐŖĐţŨÊĥƨ� Êĭì� ĆÊĬĐĥƄƼĴŖĐñĭţñì�
ĭÊŖŖÊţĐŽñŜƧ��čñ�œĥÊţĆĴŖĬ�ĬÊŖĢŜ�Ê�ŜţŖÊţñćĐæ�ñƃœÊĭŜĐĴĭ�
Đĭ��ñœŨåĥĐĢÊǇŜ�æĴĭţñĭţ�ŽñŖţĐæÊĥŜ�žčĐĥñ�ÊĥĐćĭĐĭć�žĐţč�ĐţŜ�
æĴĬĬŨĭĐţƄƼƑŖŜţ�ÊœœŖĴÊæčƧ

108 2024 Annual & Sustainability Report

Ikhtisar Keuangan & Operasional
Financial & Operational Overview

Laporan Manajemen
Management Report

�ŖĴƑĥ��ñŖŨŜÊčÊÊĭ
�ĴĬœÊĭƄ��ŖĴƑĥñ



?ĐĭÊĭæĐÊĥ��ŨŖĭÊŖĴŨĭì�

Dari sisi kinerja keuangan, Republika mencatat 
œñŖţŨĬåŨčÊĭ� ŜĐćĭĐƑĢÊĭ� ìĐåÊĭìĐĭć� ţÊčŨĭ� ŜñåñĥŨĬĭƄÊƧ�
Pada 2024, pendapatan bersih mencapai Rp37,78 miliar, 
dengan laba kotor sebesar Rp25,96 miliar. Melalui dan 
œñĭĐĭćĢÊţÊĭ� ñƑŜĐñĭŜĐ� ŜţŖÊţñćĐŜƨ� �ñœŨåĥĐĢÊ� åñŖčÊŜĐĥ�
membukukan laba tahun berjalan sebesar Rp15,67 miliar, 
berbalik dari rugi sebesar Rp20,41 miliar pada tahun 
sebelumnya. Penghasilan komprehensif tahun berjalan 
tercatat positif sebesar Rp6,08 miliar, mencerminkan 
kinerja yang lebih sehat dan stabil dibanding tahun 
sebelumnya.

cñìĐÊ��ñŖåÊŜĐŜ�dĐĥÊĐƩ�WŨŖĭÊĥĐŜĬñ��ŖĴćŖñŜĐĆ�
ƄÊĭć�cñĭìĴŖĴĭć��ŖÊĭŜĆĴŖĬÊŜĐ��ĴŜĐÊĥ

Konsistensi Republika dalam menyuarakan isu-isu 
keumatan dan kebangsaan yang progresif menjadikan 
Republika tidak hanya sebagai sumber informasi, 
tetapi juga sebagai agen perubahan sosial. Kanal ESG 
Now, aktivasi publik, serta kampanye berbasis nilai 
menjadikan Republika pionir dalam menyelaraskan 
jurnalisme dengan prinsip tanggung jawab sosial dan 
lingkungan.

Sepanjang 2024, Republika menunjukkan bahwa 
media digital berbasis komunitas Muslim dapat tetap 
relevan, inovatif, dan berdampak di tengah disrupsi 
algoritma dan tantangan bisnis. Dengan pendekatan 
jurnalisme berkualitas, kolaborasi strategis, serta fokus 
pada generasi muda dan keberlanjutan, Republika 
mengokohkan perannya sebagai media yang tak hanya 
bertahan, tetapi memimpin transformasi media yang 
berkelanjutan.

Langkah-langkah ini sejalan dengan visi mahakaX dalam 
mendorong seluruh unit bisnisnya agar memberikan 
kontribusi bermakna, tidak hanya secara bisnis, tetapi 
juga dalam aspek sosial dan lingkungan. Di tahun ke-30 
eksistensinya, Republika membuktikan bahwa prinsip 
jurnalisme bernilai dapat berjalan seiring dengan inovasi 
digital dan orientasi keberlanjutan.

?ĐĭÊĭæĐÊĥ��ŨŖĭÊŖĴŨĭì

?ŖĴĬ� Ê� ƑĭÊĭæĐÊĥ� ŜţÊĭìœĴĐĭţƨ� �ñœŨåĥĐĢÊ� ÊæčĐñŽñì� Ê�
ŜĐćĭĐƑæÊĭţ� ţŨŖĭÊŖĴŨĭì� Đĭ� ƗƕƗƙƧ� dñţ� ŖñŽñĭŨñ� ŖñÊæčñì�
I%�� ƘƜƧƜƝ� åĐĥĥĐĴĭƨ� ŜŨœœĴŖţñì� åƄ� Ê� ćŖĴŜŜ� œŖĴƑţ� ĴĆ� I%��
ƗƚƧƞƛ� åĐĥĥĐĴĭƧ� �čŖĴŨćč� ŜţŖÊţñćĐæ� ñĆƑæĐñĭæƄ� ĬñÊŜŨŖñŜƨ�
ţčñ�æĴĬœÊĭƄ�œĴŜţñì�Ê�ĭñţ�œŖĴƑţ�ĴĆ�I%��ƖƚƧƛƜ�åĐĥĥĐĴĭƿÊĭ�
ĐĬœŖñŜŜĐŽñ� ŖñŽñŖŜÊĥ� ĆŖĴĬ�Ê�ĭñţ� ĥĴŜŜ�ĴĆ� I%��ƗƕƧƙƖ�åĐĥĥĐĴĭ�
Đĭ�ţčñ�œŖñŽĐĴŨŜ�ƄñÊŖƧ��ĴĬœŖñčñĭŜĐŽñ�ĐĭæĴĬñ�ĆĴŖ�ţčñ�ƄñÊŖ�
žÊŜ�ÊĥŜĴ�œĴŜĐţĐŽñ� Êţ� I%��ƛƧƕƝ�åĐĥĥĐĴĭƨ� ŖñƒñæţĐĭć�Ê�ĬŨæč�
čñÊĥţčĐñŖ�Êĭì�ĬĴŖñ�ŜţÊåĥñ� ƑĭÊĭæĐÊĥ� ŜţÊĭìĐĭć�æĴĬœÊŖñì�
ţĴ�ţčñ�œŖĐĴŖ�œñŖĐĴìƧ

¶ÊĥŨñƼ�ÊŜñì�cñìĐÊƩ��ŖĴćŖñŜŜĐŽñ�
WĴŨŖĭÊĥĐŜĬ�ĆĴŖ��ĴæĐÊĥ��ŖÊĭŜĆĴŖĬÊţĐĴĭ

�ñœŨåĥĐĢÊǇŜ�æĴĭŜĐŜţñĭţ�æĴĬĬĐţĬñĭţ� ţĴ�ÊĬœĥĐĆƄĐĭć� ĐŜŜŨñŜ�
that matter to the Muslim community and the broader 
ĭÊţĐĴĭ� ŖñĐĭĆĴŖæñŜ� ĐţŜ� ĐìñĭţĐţƄ� ÊŜ� ĭĴţ� ğŨŜţ� Ê� ĭñžŜ� ŜĴŨŖæñ�
åŨţ�ÊĥŜĴ�Êĭ�Êćñĭţ�ĴĆ�ŜĴæĐÊĥ�æčÊĭćñƧ��čŖĴŨćč�ţčñ�+�@�dĴž�
œĥÊţĆĴŖĬƨ� œŨåĥĐæ� ÊæţĐŽÊţĐĴĭ� œŖĴćŖÊĬŜƨ� Êĭì� ŽÊĥŨñƼåÊŜñì�
æÊĬœÊĐćĭŜƨ� �ñœŨåĥĐĢÊ� čÊŜ� åñæĴĬñ� Ê� œĐĴĭññŖ� Đĭ� ÊĥĐćĭĐĭć�
ğĴŨŖĭÊĥĐŜĬ�žĐţč�ŜĴæĐÊĥ�Êĭì�ñĭŽĐŖĴĭĬñĭţÊĥ�ŖñŜœĴĭŜĐåĐĥĐţƄƧ

�čŖĴŨćčĴŨţ�ƗƕƗƙƨ��ñœŨåĥĐĢÊ�ìñĬĴĭŜţŖÊţñì�ţčÊţ�Ê�cŨŜĥĐĬ�
æĴĬĬŨĭĐţƄƼåÊŜñì�ìĐćĐţÊĥ�ĬñìĐÊ�ĴŨţĥñţ�æÊĭ�ŖñĬÊĐĭ�ŖñĥñŽÊĭţƨ�
ĐĭĭĴŽÊţĐŽñƨ� Êĭì� ĐĬœÊæţĆŨĥ� ÊĬĐì� ÊĥćĴŖĐţčĬĐæ� ìĐŜŖŨœţĐĴĭ�
Êĭì� ĴĭćĴĐĭć� åŨŜĐĭñŜŜ� æčÊĥĥñĭćñŜƧ� �čŖĴŨćč� čĐćčƼŕŨÊĥĐţƄ�
ğĴŨŖĭÊĥĐŜĬƨ�ŜţŖÊţñćĐæ�œÊŖţĭñŖŜčĐœŜƨ�Êĭì�Ê�ŜţŖĴĭć� ĆĴæŨŜ�Ĵĭ�
ƄĴŨţč�Êĭì�ŜŨŜţÊĐĭÊåĐĥĐţƄƨ��ñœŨåĥĐĢÊ�čÊŜ�ŜĴĥĐìĐƑñì�ĐţŜ�ŖĴĥñ�ÊŜ�Ê�
ĬñìĐÊ�ĥñÊìñŖ�ĭĴţ�ğŨŜţ�Đĭ�ŜŨŖŽĐŽÊĥƿåŨţ�Đĭ�ìŖĐŽĐĭć�ŜŨŜţÊĐĭÊåĥñ�
ĬñìĐÊ�ţŖÊĭŜĆĴŖĬÊţĐĴĭƧ

�čñŜñ�ñĆĆĴŖţŜ�ÊŖñ�Đĭ�ĥĐĭñ�žĐţč�ĬÊčÊĢÊ¼ǇŜ�åŖĴÊìñŖ�ŽĐŜĐĴĭ�ţĴ�
ñĬœĴžñŖ� ĐţŜ� åŨŜĐĭñŜŜ� ŨĭĐţŜ� ţĴ� æĴĭţŖĐåŨţñ� ĬñÊĭĐĭćĆŨĥĥƄ�
not only in commercial terms but also in social and 
ñĭŽĐŖĴĭĬñĭţÊĥ� ìĐĬñĭŜĐĴĭŜƧ� Iĭ� ĐţŜ�Ƙƕţč� ƄñÊŖ� ĴĆ� ĴœñŖÊţĐĴĭƨ�
�ñœŨåĥĐĢÊ�čÊŜ�œŖĴŽñĭ�ţčÊţ�œŖĐĭæĐœĥñì�ğĴŨŖĭÊĥĐŜĬ�æÊĭ�æĴñƃĐŜţ�
žĐţč�ìĐćĐţÊĥ�ĐĭĭĴŽÊţĐĴĭ�Êĭì�ŜŨŜţÊĐĭÊåĐĥĐţƄ�ĴŖĐñĭţÊţĐĴĭƧ
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PT Danapati Abinaya 
Investama (JAKTV)

�ŖÊĭŜĆĴŖĬÊŜĐ��ţŖÊţñćĐŜ�WÊĢ��¶Ʃ�cñĭğÊìĐ�
�ñĥñŽĐŜĐ�[ĴĢÊĥ�ƄÊĭć��ñĥñŽÊĭ�ìÊĭ��ìÊœţĐĆ

Sebagai salah satu unit bisnis dalam ekosistem mahakaX, 
Jak TV memiliki peran penting sebagai televisi lokal yang 
menyuarakan kebutuhan dan dinamika warga Ibu Kota. 
Pada tahun 2024, Jak TV menempuh berbagai langkah 
strategis untuk memperkuat eksistensi di tengah tantangan 
industri media yang terus berubah.

�ñŖĐĴìñ� ţŖÊĭŜĆĴŖĬÊŜĐ� ŜĐćĭĐƑĢÊĭ� åñŖĥÊĭćŜŨĭć� ŜñœÊĭğÊĭć�
Semester I hingga Semester II tahun 2024, dengan 
ĆĴĢŨŜ�ŨţÊĬÊ�œÊìÊ�œñĭĐĭćĢÊţÊĭ�ñƑŜĐñĭŜĐ� ĴœñŖÊŜĐĴĭÊĥ� ŜñŖţÊ�
adaptasi terhadap perubahan perilaku konsumsi media 
digital di wilayah Jabodetabek, pusat utama siaran Jak TV.

Tahun 2024 menjadi momen penting bagi Jak TV dalam 
menjalani transformasi strategis sebagai media televisi 
lokal yang adaptif dan relevan di tengah dinamika industri 
penyiaran. Jak TV memperkuat posisinya melalui langkah-
langkah penguatan digitalisasi, serta penyusunan ulang 
model bisnis yang lebih berkelanjutan.

�ñĭćŨÊţÊĭ�%ĐćĐţÊĥĐŜÊŜĐ�ìÊĭ��ìÊœţÊŜĐ�
ţñŖčÊìÊœ��ñŖŨåÊčÊĭ��ñŖĐĥÊĢŨ��ŨìĐñĭŜ

Menghadapi perubahan pola konsumsi media yang 
bergerak cepat ke arah digital, Jak TV merespons dengan 
mengoptimalkan sumber daya, memperkuat sinergi 
lintas platform, serta memfokuskan energi pada program-
program yang berdampak positif. Upaya ini menjadi fondasi 
åÊćĐ� œñĭĐĭćĢÊţÊĭ� œñŖĆĴŖĬÊ� ƄÊĭć� ŜĐćĭĐƑĢÊĭƨ� ĢčŨŜŨŜĭƄÊ�
pada paruh kedua tahun 2024.

Selama semester pertama, perusahaan mulai melakukan 
penyesuaian operasional dan mengembangkan pendekatan 
ĢñŖğÊ�åÊŖŨ�ƄÊĭć�ĥñåĐč�ñƑŜĐñĭƧ��ŖĴìŨĢŜĐ�œŖĴćŖÊĬ�ìĐŜñŜŨÊĐĢÊĭ�
secara strategis dengan kolaborasi mitra, pemanfaatan 
konten evergreen, serta integrasi dengan platform digital. 
FÊŜĐĥĭƄÊƨ�ŜţŖŨĢţŨŖ�ĢñŖğÊ�ĬñĭğÊìĐ� ĥñåĐč�ìĐĭÊĬĐŜƨ�ñƑŜĐñĭƨ�ìÊĭ�
adaptif terhadap kebutuhan pasar.

Langkah-langkah inovatif seperti pemanfaatan konten 
dari mitra internasional (VOA dan DW), serta penajaman 
distribusi melalui media sosial seperti TikTok, Instagram, 
dan YouTube, turut memperluas jangkauan audiens Jak 
TV, terutama segmen muda yang semakin dominan. 
Ini menunjukkan kemampuan perusahaan untuk 
bertransformasi menjadi media lokal berbasis komunitas 
yang konvergen dengan era digital.

�ţŖÊţñćĐæ��ŖÊĭŜĆĴŖĬÊţĐĴĭ�ĴĆ�WÊĢ��¶Ʃ�
+ŽĴĥŽĐĭć�ĐĭţĴ�Ê��ñĥñŽÊĭţ�Êĭì��ìÊœţĐŽñ�
[ĴæÊĥ��ñĥñŽĐŜĐĴĭ��ţÊţĐĴĭ

�Ŝ�Ĵĭñ�ĴĆ�ţčñ�åŨŜĐĭñŜŜ�ŨĭĐţŜ�žĐţčĐĭ�ţčñ�ĬÊčÊĢÊ¼�ñæĴŜƄŜţñĬƨ�
WÊĢ��¶�œĥÊƄŜ�Ê�æŖŨæĐÊĥ� ŖĴĥñ�ÊŜ�Ê� ĥĴæÊĥ� ţñĥñŽĐŜĐĴĭ�ŜţÊţĐĴĭ� ţčÊţ�
ŽĴĐæñŜ� ţčñ� ĭññìŜ� Êĭì� ìƄĭÊĬĐæŜ� ĴĆ� WÊĢÊŖţÊǇŜ� ŖñŜĐìñĭţŜƧ� Iĭ�
ƗƕƗƙƨ� WÊĢ� �¶� ŨĭìñŖţĴĴĢ� Ê� ŜñŖĐñŜ� ĴĆ� ŜţŖÊţñćĐæ�ĬñÊŜŨŖñŜ� ţĴ�
ŜţŖñĭćţčñĭ� ĐţŜ� œŖñŜñĭæñ� ÊĬĐì� ţčñ� ñŽñŖƼñŽĴĥŽĐĭć� ĬñìĐÊ�
ĐĭìŨŜţŖƄ�ĥÊĭìŜæÊœñƧ

�� ŜĐćĭĐƑæÊĭţ� ţŖÊĭŜĆĴŖĬÊţĐĴĭ� œñŖĐĴì� ŜœÊĭĭñì� ĆŖĴĬ� ţčñ� ƑŖŜţ�
ţĴ� ţčñ� ŜñæĴĭì� ŜñĬñŜţñŖ� ĴĆ� ƗƕƗƙƨ�žĐţč� Ê� œŖĐĬÊŖƄ� ĆĴæŨŜ� Ĵĭ�
ĐĬœŖĴŽĐĭć� ĴœñŖÊţĐĴĭÊĥ� ñĆƑæĐñĭæƄ� Êĭì� ÊìÊœţĐĭć� ţĴ� ŜčĐĆţĐĭć�
ìĐćĐţÊĥ�ĬñìĐÊ�æĴĭŜŨĬœţĐĴĭ�åñčÊŽĐĴŖ� Đĭ�ţčñ�@ŖñÊţñŖ�WÊĢÊŖţÊ�
ƶWÊåĴìñţÊåñĢƷ�ÊŖñÊƨ�ţčñ�ŜţÊţĐĴĭǇŜ�æĴŖñ�åŖĴÊìæÊŜţ�ŖñćĐĴĭƧ

�čñ� ƄñÊŖ� ƗƕƗƙ�ĬÊŖĢñì� Ê� œĐŽĴţÊĥ�ĬĴĬñĭţ� ĆĴŖ� WÊĢ� �¶� ÊŜ� Đţ�
ñĬåÊŖĢñì�Ĵĭ�Ê�ŜţŖÊţñćĐæ�ţŖÊĭŜĆĴŖĬÊţĐĴĭ�ţĴ�åñæĴĬñ�Ê�ĬĴŖñ�
ÊìÊœţĐŽñ� Êĭì� ŖñĥñŽÊĭţ� ĥĴæÊĥ� ĬñìĐÊ� ĴŨţĥñţƧ� �čñ� æĴĬœÊĭƄ�
ŖñĐĭĆĴŖæñì� ĐţŜ� œĴŜĐţĐĴĭĐĭć� ţčŖĴŨćč� ìĐćĐţÊĥĐƍÊţĐĴĭ� ĐĭĐţĐÊţĐŽñŜ�
Êĭì�Ê�ŖñæĴĭƑćŨŖÊţĐĴĭ�ĴĆ�ĐţŜ�åŨŜĐĭñŜŜ�ĬĴìñĥ�ţĴ�ñĭŜŨŖñ�ĥĴĭćƼ
ţñŖĬ�ŜŨŜţÊĐĭÊåĐĥĐţƄƧ

�ţŖñĭćţčñĭĐĭć�%ĐćĐţÊĥĐƍÊţĐĴĭ�Êĭì��ìÊœţĐĭć�
ţĴ��ŨìĐñĭæñ��ñčÊŽĐĴŖ��čĐĆţŜ

Iĭ� ŖñŜœĴĭŜñ� ţĴ� ţčñ� ŖÊœĐì� ţŖÊĭŜĐţĐĴĭ� ţĴžÊŖì� ìĐćĐţÊĥ� ĬñìĐÊ�
æĴĭŜŨĬœţĐĴĭƨ� WÊĢ� �¶� ĴœţĐĬĐƍñì� ĐĭţñŖĭÊĥ� ŖñŜĴŨŖæñŜƨ�
ŜţŖñĭćţčñĭñì� æŖĴŜŜƼœĥÊţĆĴŖĬ� ŜƄĭñŖćƄƨ� Êĭì� ĆĴæŨŜñì� Ĵĭ�
ìñĥĐŽñŖĐĭć�ĐĬœÊæţĆŨĥ�œŖĴćŖÊĬĬĐĭćƧ��čñŜñ�ĐĭĐţĐÊţĐŽñŜ�ĥÊĐì�ţčñ�
ĆĴŨĭìÊţĐĴĭ� ĆĴŖ� ĐĬœŖĴŽñì� œñŖĆĴŖĬÊĭæñƨ� œÊŖţĐæŨĥÊŖĥƄ� Đĭ� ţčñ�
ŜñæĴĭì�čÊĥĆ�ĴĆ�ƗƕƗƙƧ

%ŨŖĐĭć� ţčñ�ƑŖŜţ� ŜñĬñŜţñŖƨ� ţčñ�æĴĬœÊĭƄ�åñćÊĭ�ĴœñŖÊţĐĴĭÊĥ�
ÊìğŨŜţĬñĭţŜ� Êĭì� ĐĭţŖĴìŨæñì� ĭñžƨ� ĬĴŖñ� ñĆƑæĐñĭţ� žĴŖĢĐĭć�
ÊœœŖĴÊæčñŜƧ� �ŖĴćŖÊĬ� œŖĴìŨæţĐĴĭ�žÊŜ� ŜţŖÊţñćĐæÊĥĥƄ� ŖñƑĭñì�
ţčŖĴŨćč� œÊŖţĭñŖŜčĐœŜƨ� ţčñ� ŨŜñ� ĴĆ� ñŽñŖćŖññĭ� æĴĭţñĭţƨ�
Êĭì� ĐĭţñćŖÊţĐĴĭ� žĐţč� ìĐćĐţÊĥ� œĥÊţĆĴŖĬŜƧ� �Ŝ� Ê� ŖñŜŨĥţƨ� ţčñ�
ĴŖćÊĭĐƍÊţĐĴĭÊĥ� ŜţŖŨæţŨŖñ� åñæÊĬñ� ĬĴŖñ� ìƄĭÊĬĐæƨ� ñĆƑæĐñĭţƨ�
Êĭì�ŖñŜœĴĭŜĐŽñ�ţĴ�ĬÊŖĢñţ�ĭññìŜƧ

IĭĭĴŽÊţĐŽñ� ĬñÊŜŨŖñŜƿŜŨæč� ÊŜ� ĥñŽñŖÊćĐĭć� æĴĭţñĭţ� ĆŖĴĬ�
ĐĭţñŖĭÊţĐĴĭÊĥ� œÊŖţĭñŖŜ� ƶ¶l�� Êĭì� %·Ʒ� Êĭì� ñĭčÊĭæĐĭć�
ìĐŜţŖĐåŨţĐĴĭ�ŽĐÊ�ŜĴæĐÊĥ�ĬñìĐÊ�œĥÊţĆĴŖĬŜ�ĥĐĢñ��ĐĢ�ĴĢƨ�IĭŜţÊćŖÊĬƨ�
Êĭì� ½ĴŨ�ŨåñƿĆŨŖţčñŖ� ñƃœÊĭìñì� WÊĢ� �¶ǇŜ� ÊŨìĐñĭæñ� ŖñÊæčƨ�
ñŜœñæĐÊĥĥƄ� ÊĬĴĭć� ţčñ� ĐĭæŖñÊŜĐĭćĥƄ� ìĴĬĐĭÊĭţ� ƄĴŨĭćñŖ�
ìñĬĴćŖÊœčĐæƧ� �čñŜñ� ÊæţĐĴĭŜ� ìñĬĴĭŜţŖÊţñì� WÊĢ� �¶ǇŜ�
æÊœÊåĐĥĐţƄ�ţĴ�ţŖÊĭŜĆĴŖĬ�ĐĭţĴ�Ê�æĴĬĬŨĭĐţƄƼåÊŜñì�ĥĴæÊĥ�ĬñìĐÊ�
ĴŨţĥñţ�ÊĥĐćĭñì�žĐţč�ţčñ�ìĐćĐţÊĥ�ñŖÊƧ
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YĐĭñŖğÊ�YñŨÊĭćÊĭ��ŨĥĐč��ñæÊŖÊ��ĐćĭĐƑĢÊĭ

Kebijakan dan strategi adaptif mulai menunjukkan hasil nyata 
pada Semester II 2024. Pendapatan (revenue) mengalami 
pertumbuhan sebesar 21% dari Rp1,74 miliar menjadi 
�œƗƨƗƕ�ĬĐĥĐÊŖƧ�[ÊåÊ�ĢĴţĴŖ�ƶćŖĴŜŜ�œŖĴƑţƷ�ĬñĭĐĭćĢÊţ�ƗƘǺƨ�ìÊĭ�
åñåÊĭ�ĴœñŖÊŜĐĴĭÊĥ�ƶlœñƃƷ�åñŖčÊŜĐĥ�ìĐţñĢÊĭ�ŜñæÊŖÊ�ŜĐćĭĐƑĢÊĭ�
ŜñåñŜÊŖ� ƛƚǺƧ� � FÊĥ� ĐĭĐ� ĬñĭìĴŖĴĭć� œñŖåÊĐĢÊĭ� ŜĐćĭĐƑĢÊĭ�
dari rugi operasional sebesar Rp3,18 miliar menjadi laba 
operasional Rp39 juta, menunjukkan pemulihan kinerja 
yang luar biasa dengan pertumbuhan 8.254%.

%ÊŖĐ� ŜĐŜĐ� ƑĭÊĭŜĐÊĥƨ� ŜţŖÊţñćĐ� ñƑŜĐñĭŜĐ� ĬŨĥÊĐ� ĬñĭŨĭğŨĢĢÊĭ�
dampak positif. Pendapatan (revenue) tumbuh sebesar 21% 
ìÊŖĐ�ŜñĬñŜţñŖ�I�Ģñ�ŜñĬñŜţñŖ�II�ƗƕƗƙƧ�[ÊåÊ�ĢĴţĴŖ�ƶćŖĴŜŜ�œŖĴƑţƷ�
meningkat sebesar 23%, sementara beban operasional 
åñŖčÊŜĐĥ� ìĐţñĢÊĭ� ŜñæÊŖÊ� ŜĐćĭĐƑĢÊĭ� čĐĭććÊ� ƛƚǺƧ� FÊĥ� ĐĭĐ�
mendorong perbaikan drastis pada kinerja operasional yang 
berubah dari rugi menjadi surplus dalam waktu enam bulan.

Menjawab Tantangan Industri dengan 
�ñĭìñĢÊţÊĭ�YĴĭţñĭ�YĴĭţñĢŜţŨÊĥ�ìÊĭ�
IĭĢĥŨŜĐĆ

Inovasi tidak hanya terbatas pada format program, tetapi 
juga pada cara kerja dan tata kelola. Jak TV berhasil 
menyusun ulang struktur organisasi dan mekanisme 
operasional sehingga mampu merespons tantangan 
industri dengan lebih cekatan. Proses ini dilakukan tanpa 
mengorbankan kualitas siaran dan tetap menjunjung tinggi 
standar jurnalistik yang profesional.

Dalam menghadapi tekanan dari penetrasi platform digital 
dan menurunnya pendapatan iklan media konvensional, 
Jak TV justru menjadikan tantangan ini sebagai peluang. 
Dengan memperkuat positioning sebagai televisi lokal yang 
kontekstual, relevan, dan inklusif, Jak TV mulai membangun 
ulang loyalitas penonton melalui pendekatan konten yang 
dipersonalisasi.

Sepanjang tahun 2024 , Jak TV tetap konsisten menjalankan 
perannya sebagai kanal informasi dan hiburan yang 
menyuarakan semangat kota Jakarta. Berbagai program 
khas yang mengangkat isu sosial, budaya, hingga gaya 
hidup urban menjadi pembeda yang menegaskan karakter 
Jak TV sebagai media lokal yang memiliki ruh komunitas.
 
Selaras dengan visi mahakaX, Jak TV mendukung sinergi 
antar unit bisnis serta memperkuat kontribusinya dalam 
ekosistem media digital kreatif. Kolaborasi internal dan 
eksternal memperkuat value chain perusahaan dan 
membuka ruang untuk pertumbuhan di masa mendatang, 
termasuk peluang monetisasi dari kanal digital dan kerja 
sama konten multiplatform.

Dengan pijakan yang solid serta komitmen pada relevansi, 
Jak TV menatap 2025 dengan penuh optimisme. 
Transformasi yang dilakukan pada 2024 bukan hanya 
menjadi titik balik, tetapi juga fondasi yang kokoh bagi 
keberlanjutan bisnis dan kontribusi strategis bagi industri 
penyiaran lokal Indonesia.

�ĐćĭĐƑæÊĭţ��ñæĴŽñŖƄ�Đĭ�?ĐĭÊĭæĐÊĥ�
�ñŖĆĴŖĬÊĭæñ

�ìÊœţĐŽñ� œĴĥĐæĐñŜ� Êĭì� ŜţŖÊţñćĐæ� ĐĭĐţĐÊţĐŽñŜ� åñćÊĭ� ƄĐñĥìĐĭć�
ţÊĭćĐåĥñ� ŖñŜŨĥţŜ� Đĭ� ţčñ�ŜñæĴĭì�ŜñĬñŜţñŖ�ĴĆ�ƗƕƗƙƧ��ñŽñĭŨñ�
ćŖñž�åƄ�ƗƖǺƨ�ĆŖĴĬ�I%��ƖƧƜƙ�åĐĥĥĐĴĭ�ţĴ�I%��ƗƧƗƕ�åĐĥĥĐĴĭƧ�@ŖĴŜŜ�
œŖĴƑţ� ŖĴŜñ�åƄ�ƗƘǺƨ�žčĐĥñ� ĴœñŖÊţĐĭć�ñƃœñĭŜñŜ� ƶlœñƃƷ�žñŖñ�
ŜĐćĭĐƑæÊĭţĥƄ� ŖñìŨæñì�åƄ�ƛƚǺƧ��ĴĭŜñŕŨñĭţĥƄƨ� ţčñ� æĴĬœÊĭƄ�
turned around its operational performance from a loss of 
I%��ƘƧƖƝ�åĐĥĥĐĴĭ�ţĴ�Ê�œĴŜĐţĐŽñ�ĴœñŖÊţĐĭć�œŖĴƑţ�ĴĆ�I%��Ƙƞ�ĬĐĥĥĐĴĭƨ�
ŖñƒñæţĐĭć�Êĭ�ñƃæñœţĐĴĭÊĥ�ƝƨƗƚƙǺ�ćŖĴžţčƧ

?ŖĴĬ� Ê� ƑĭÊĭæĐÊĥ� ŜţÊĭìœĴĐĭţƨ� ñĆƑæĐñĭæƄ� ŜţŖÊţñćĐñŜ� ŜţÊŖţñì�
ţĴ� ŜčĴž� ĬñÊŜŨŖÊåĥñ� ĐĬœÊæţƧ� �ñŽñĭŨñ� ĐĭæŖñÊŜñì� åƄ� ƗƖǺ�
åñţžññĭ� ţčñ� ƑŖŜţ� Êĭì� ŜñæĴĭì� ŜñĬñŜţñŖŜ� ĴĆ� ƗƕƗƙƧ� @ŖĴŜŜ�
œŖĴƑţ� ĐĬœŖĴŽñì� åƄ� ƗƘǺƨ� žčĐĥñ� ĴœñŖÊţĐĭć� ñƃœñĭŜñŜ� žñŖñ�
ŜŨææñŜŜĆŨĥĥƄ�ŜŨœœŖñŜŜñì�åƄ�ƛƚǺƧ��čñŜñ�ìñŽñĥĴœĬñĭţŜ� ĥñì�
ţĴ� Ê� ŖñĬÊŖĢÊåĥñ� ţŨŖĭÊŖĴŨĭì� Đĭ� ĴœñŖÊţĐĴĭÊĥ� œñŖĆĴŖĬÊĭæñƨ�
ŜčĐĆţĐĭć�ĆŖĴĬ�ìñƑæĐţ�ţĴ�ŜŨŖœĥŨŜ�žĐţčĐĭ�ŜĐƃ�ĬĴĭţčŜƧ

�ììŖñŜŜĐĭć�IĭìŨŜţŖƄ��čÊĥĥñĭćñŜ��čŖĴŨćč�
�ĴĭţñƃţŨÊĥ�Êĭì�IĭæĥŨŜĐŽñ��Ĵĭţñĭţ

IĭĭĴŽÊţĐĴĭ� Êţ� WÊĢ� �¶� žÊŜ� ĭĴţ� ĥĐĬĐţñì� ţĴ� œŖĴćŖÊĬĬĐĭć�
ĆĴŖĬÊţŜ�åŨţ�ÊĥŜĴ�ñƃţñĭìñì�ţĴ�žĴŖĢ�æŨĥţŨŖñ�Êĭì�ćĴŽñŖĭÊĭæñƧ�
�čñ� æĴĬœÊĭƄ� ŜŨææñŜŜĆŨĥĥƄ� ŖñŜţŖŨæţŨŖñì� ĐţŜ� ĴŖćÊĭĐƍÊţĐĴĭÊĥ�
ŜñţŨœ� Êĭì� ĴœñŖÊţĐĴĭÊĥ� ĬñæčÊĭĐŜĬŜƨ� ÊĥĥĴžĐĭć� ĆĴŖ� ŕŨĐæĢñŖ�
ŖñŜœĴĭŜñŜ� ţĴ� ĐĭìŨŜţŖƄ� æčÊĥĥñĭćñŜƿžĐţčĴŨţ� æĴĬœŖĴĬĐŜĐĭć�
åŖĴÊìæÊŜţ�ŕŨÊĥĐţƄ�ĴŖ�œŖĴĆñŜŜĐĴĭÊĥ�ğĴŨŖĭÊĥĐŜţĐæ�ŜţÊĭìÊŖìŜƧ

Iĭ� ĆÊæĐĭć� ĬĴŨĭţĐĭć� œŖñŜŜŨŖñ� ĆŖĴĬ� ìĐćĐţÊĥ� œĥÊţĆĴŖĬ�
œñĭñţŖÊţĐĴĭ�Êĭì�ìñæĥĐĭĐĭć�ÊìŽñŖţĐŜĐĭć�ŖñŽñĭŨñŜ�Đĭ�ţŖÊìĐţĐĴĭÊĥ�
ĬñìĐÊƨ�WÊĢ��¶�ŽĐñžñì�ţčñŜñ�æčÊĥĥñĭćñŜ�ÊŜ�ĴœœĴŖţŨĭĐţĐñŜƧ��Ƅ�
ŜţŖñĭćţčñĭĐĭć�ĐţŜ�œĴŜĐţĐĴĭĐĭć�ÊŜ�Ê�æĴĭţñƃţŨÊĥƨ�ŖñĥñŽÊĭţƨ�Êĭì�
ĐĭæĥŨŜĐŽñ� ĥĴæÊĥ� ţñĥñŽĐŜĐĴĭ� ŜţÊţĐĴĭƨ� WÊĢ� �¶� åñćÊĭ� ţĴ� ŖñåŨĐĥì�
ÊŨìĐñĭæñ�ĥĴƄÊĥţƄ�ţčŖĴŨćč�œñŖŜĴĭÊĥĐƍñì�æĴĭţñĭţ�ŜţŖÊţñćĐñŜƧ

�čŖĴŨćčĴŨţ�ƗƕƗƙƨ�WÊĢ��¶�ŖñĬÊĐĭñì�ŜţñÊìĆÊŜţ�Đĭ�ĐţŜ�ŖĴĥñ�ÊŜ�Ê�
æčÊĭĭñĥ�ĆĴŖ�ĐĭĆĴŖĬÊţĐĴĭ�Êĭì�ñĭţñŖţÊĐĭĬñĭţ�ţčÊţ�ŖñƒñæţŜ�ţčñ�
ŜœĐŖĐţ� ĴĆ� WÊĢÊŖţÊƧ� IţŜ� ìĐŜţĐĭæţĐŽñ�œŖĴćŖÊĬĬĐĭćƿŜœĴţĥĐćčţĐĭć�
ŜĴæĐÊĥ� ĐŜŜŨñŜƨ� æŨĥţŨŖÊĥ� ţčñĬñŜƨ� Êĭì� ŨŖåÊĭ� ĥĐĆñŜţƄĥñƿ
æĴĭţĐĭŨñì�ţĴ�Ŝñţ�Đţ�ÊœÊŖţ�ÊŜ�Ê�æĴĬĬŨĭĐţƄƼŖĴĴţñì�ĥĴæÊĥ�ĬñìĐÊ�
ĴŨţĥñţƧ

�ĥĐćĭñì� žĐţč� ĬÊčÊĢÊ¼ǇŜ� ŽĐŜĐĴĭƨ� WÊĢ� �¶� ĆĴŜţñŖñì� ŜƄĭñŖćƄ�
across business units and reinforced its contribution to 
ţčñ� æŖñÊţĐŽñ� ìĐćĐţÊĥ� ĬñìĐÊ� ñæĴŜƄŜţñĬƧ� �Ĵţč� ĐĭţñŖĭÊĥ� Êĭì�
ñƃţñŖĭÊĥ� æĴĥĥÊåĴŖÊţĐĴĭŜ� ñĭčÊĭæñì� ţčñ� æĴĬœÊĭƄǇŜ� ŽÊĥŨñ�
æčÊĐĭ�Êĭì�Ĵœñĭñì�Ũœ�ĭñž�ćŖĴžţč�ÊŽñĭŨñŜƨ�ĐĭæĥŨìĐĭć�ìĐćĐţÊĥ�
ĬĴĭñţĐƍÊţĐĴĭ� ĴœœĴŖţŨĭĐţĐñŜ� Êĭì� ĬŨĥţĐœĥÊţĆĴŖĬ� æĴĭţñĭţ�
œÊŖţĭñŖŜčĐœŜƧ

·Đţč�Ê�ŜĴĥĐì�ĆĴŨĭìÊţĐĴĭ�Êĭì�Ê�ƑŖĬ�æĴĬĬĐţĬñĭţ�ţĴ�ŖñĥñŽÊĭæñƨ�
WÊĢ� �¶� ñĭţñŖŜ� ƗƕƗƚ� žĐţč� Ê� ŜñĭŜñ� ĴĆ� ĴœţĐĬĐŜĬƧ� �čñ�
ţŖÊĭŜĆĴŖĬÊţĐĴĭ� ğĴŨŖĭñƄ� ĴĆ� ƗƕƗƙ�žÊŜ� ĭĴţ�ĬñŖñĥƄ� Ê� ţŨŖĭĐĭć�
œĴĐĭţƿĐţ�ĥÊĐì�Ê�ŖñŜĐĥĐñĭţ�ćŖĴŨĭìžĴŖĢ�ĆĴŖ�ŜŨŜţÊĐĭÊåĥñ�åŨŜĐĭñŜŜ�
ìñŽñĥĴœĬñĭţ� Êĭì� ŜţŖÊţñćĐæ� æĴĭţŖĐåŨţĐĴĭŜ� ţĴ� IĭìĴĭñŜĐÊǇŜ�
ĥĴæÊĥ�åŖĴÊìæÊŜţĐĭć�ĐĭìŨŜţŖƄƧ
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PT Gamma Investa 
Lestari (Mahaka Square)

cÊčÊĢÊ��ŕŨÊŖñƩ��ñĭţŖÊ�YĴĬñŖŜĐÊĥ�
�ñŖœÊìŨ�ìÊĥÊĬ�[ÊĭŜĢÊœ�¡ŖåÊĭ�WÊĢÊŖţÊ

PT Gamma Investa Lestari (Mahaka Square) 
merupakan salah satu entitas unit bisnis dari PT 
Mahaka Media Tbk yang bergerak dalam sektor 
pengelolaan properti komersial terpadu di Jakarta. 
Mahaka Square berlokasi di Jalan Kelapa Nias 
Raya Blok HF 3, Kelapa Gading Barat, Jakarta Utara.  
Didirikan sejak 2006, Mahaka Square dirancang 
sebagai one stop destination yang mengintegrasikan 
fungsi olahraga, hiburan, edukasi, kuliner, dan belanja 
dalam satu kompleks terpadu. Kompleks ini tidak 
hanya melayani kebutuhan masyarakat urban, tetapi 
juga menjadi katalisator ekonomi kawasan Kelapa 
Gading, khususnya dalam sektor gaya hidup dan retail 
modern.

Sejak awal, Mahaka Square memiliki keunikan dalam 
åñĭţŨĢ�ƑŜĐĢ�ìÊĭ�ĆŨĭćŜĐƧ�%Đ�ìÊĥÊĬĭƄÊ�åñŖìĐŖĐ���I��c��
Arena, sebuah gelanggang olahraga multifungsi 
berstandar internasional dengan kapasitas 
mencapai 5.000 penonton. Fasilitas lainnya meliputi 
dua lapangan basket terbuka, asrama atlet, pusat 
kebugaran, ruang loker, restoran, ruang ritel, area 
parkir, serta toko perlengkapan olahraga. Kontribusi 
Mahaka Square terhadap portofolio bisnis mahakaX 
tidak hanya dalam bentuk pendapatan, tetapi juga 
dalam memperkuat positioning perusahaan dalam 
sektor live experience dan sports entertainment.

cÊčÊĢÊ��ŕŨÊŖñƩ��ĭ�IĭţñćŖÊţñì��ĴĬĬñŖæĐÊĥ�
FŨå�Đĭ�WÊĢÊŖţÊǇŜ�¡ŖåÊĭ�[ÊĭìŜæÊœñ

��� @ÊĬĬÊ� IĭŽñŜţÊ� [ñŜţÊŖĐ� ƶcÊčÊĢÊ� �ŕŨÊŖñƷ� ĐŜ� Ê�
åŨŜĐĭñŜŜ�ŨĭĐţ�ŨĭìñŖ����cÊčÊĢÊ�cñìĐÊ��åĢƨ�ĴœñŖÊţĐĭć�
Đĭ�ţčñ�ĐĭţñćŖÊţñì�æĴĬĬñŖæĐÊĥ�œŖĴœñŖţƄ�ĬÊĭÊćñĬñĭţ�
ŜñæţĴŖ� Đĭ� WÊĢÊŖţÊƧ� �ţŖÊţñćĐæÊĥĥƄ� ĥĴæÊţñì� Êţ� WÊĥÊĭ�
YñĥÊœÊ� dĐÊŜ� �ÊƄÊ� �ĥĴĢ� F?� Ƙƨ� YñĥÊœÊ� @ÊìĐĭć� �ÊŖÊţƨ�
dĴŖţč� WÊĢÊŖţÊƨ� cÊčÊĢÊ� �ŕŨÊŖñ� ŜñŖŽñŜ� ÊŜ� Ê� ĴĭñƼ
ŜţĴœ�ìñŜţĐĭÊţĐĴĭ�æĴĬåĐĭĐĭć�ŜœĴŖţŜƨ�ñĭţñŖţÊĐĭĬñĭţƨ�
ñìŨæÊţĐĴĭƨ� æŨĥĐĭÊŖƄƨ� Êĭì� ŖñţÊĐĥ� ñƃœñŖĐñĭæñŜ� žĐţčĐĭ�
Ê� ŜĐĭćĥñ� æĴĬœŖñčñĭŜĐŽñ� æĴĬœĥñƃƧ� +ŜţÊåĥĐŜčñì� Đĭ�
Ɨƕƕƛƨ� cÊčÊĢÊ� �ŕŨÊŖñ� čÊŜ� œĥÊƄñì� Ê� ŽĐţÊĥ� ŖĴĥñ� ĭĴţ�
ĴĭĥƄ�Đĭ�æÊţñŖĐĭć�ţĴ�ŨŖåÊĭ�ĥĐĆñŜţƄĥñ�ĭññìŜ�åŨţ�ÊĥŜĴ�Đĭ�
æÊţÊĥƄƍĐĭć� ñæĴĭĴĬĐæ� ćŖĴžţč� Đĭ� ţčñ� YñĥÊœÊ� @ÊìĐĭć�
ÊŖñÊƨ� œÊŖţĐæŨĥÊŖĥƄ� Đĭ� ĬĴìñŖĭ� ĥĐĆñŜţƄĥñ� Êĭì� ŖñţÊĐĥ�
ŜñæţĴŖŜƧ

IţŜ� ìĐŜţĐĭæţĐŽñ� œčƄŜĐæÊĥ� Êĭì� ĆŨĭæţĐĴĭÊĥ� æĴĭæñœţ�
ĐĭæĥŨìñŜ� ��I��c�� �ŖñĭÊƿÊĭ� ĐĭţñŖĭÊţĐĴĭÊĥƼ
ŜţÊĭìÊŖì�ĬŨĥţĐœŨŖœĴŜñ�ŜœĴŖţŜ�ŽñĭŨñ�žĐţč�Ê�ƚƨƕƕƕƼ
ŜñÊţ� æÊœÊæĐţƄƿÊĥĴĭćŜĐìñ� ţžĴ� ĴŨţìĴĴŖ� åÊŜĢñţåÊĥĥ�
æĴŨŖţŜƨ�Êţčĥñţñ�ìĴŖĬĐţĴŖĐñŜƨ�Ê�ƑţĭñŜŜ�æñĭţñŖƨ� ĥĴæĢñŖ�
ŖĴĴĬŜƨ�ŖñŜţÊŨŖÊĭţŜƨ�ŖñţÊĐĥ�ŜœÊæñŜƨ�œÊŖĢĐĭć�ĆÊæĐĥĐţĐñŜƨ�
Êĭì� ŜœĴŖţŜ� ñŕŨĐœĬñĭţ� ŜţĴŖñŜƧ� �čñ� æĴĭţŖĐåŨţĐĴĭ� ĴĆ�
cÊčÊĢÊ��ŕŨÊŖñ�ţĴ� ţčñ�ĬÊčÊĢÊ¼�åŨŜĐĭñŜŜ�œĴŖţĆĴĥĐĴ�
ñƃţñĭìŜ� åñƄĴĭì� ŖñŽñĭŨñƨ� ŖñĐĭĆĴŖæĐĭć� ţčñ� ćŖĴŨœǇŜ�
œĴŜĐţĐĴĭĐĭć� Đĭ� ţčñ� ĥĐŽñ� ñƃœñŖĐñĭæñ� Êĭì� ŜœĴŖţŜ�
ñĭţñŖţÊĐĭĬñĭţ�ŜñćĬñĭţŜƧ
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Dalam lima tahun terakhir, GIL menunjukkan performa 
ƑĭÊĭŜĐÊĥ� ƄÊĭć� ŜţÊåĐĥƨ� ĬñŜĢĐœŨĭ� ŜñĬœÊţ� ţñŖìÊĬœÊĢ�
pandemi COVID-19. Data internal menunjukkan 
adanya pemulihan okupansi dan aktivitas usaha 
pada periode 2022-2023, seiring perubahan perilaku 
konsumen yang mulai kembali mengunjungi pusat 
œñŖåñĥÊĭğÊÊĭ�ìÊĭ�ţñĬœÊţ�čĐåŨŖÊĭ�ŜñæÊŖÊ�ƑŜĐĢƧ��ĐĭćĢÊţ�
okupansi Mahaka Square menunjukkan tren positif 
yang menjanjikan, didorong oleh pemanfaatan ruang 
retail dan event berskala besar.

Pertumbuhan Pendapatan dan 
Pencapaian Okupansi: Cerminan 
YñœñŖæÊƄÊÊĭ�ÊĢÊĭ�YŨÊĥĐţÊŜ��ñĭćñĥĴĥÊÊĭ

Sepanjang tahun 2024, Mahaka Square mencatatkan 
kinerja keuangan yang solid dan bertumbuh. 
Pendapatan bersih mencapai Rp30,11 miliar, naik dari 
Rp27,35 miliar di tahun sebelumnya, dengan laba kotor 
ŜñåñŜÊŖ� �œƖƘƨƖƛ� ĬĐĥĐÊŖƧ� +ƑŜĐñĭŜĐ� ĴœñŖÊŜĐĴĭÊĥ� ŜñŖţÊ�
peningkatan okupansi ruang secara maksimal (100%) 
turut mendorong peningkatan laba tahun berjalan 
ĬñĭğÊìĐ��œƚƨƗƛ�ĬĐĥĐÊŖƨ� ţŨĬåŨč�ŜĐćĭĐƑĢÊĭ�ìÊŖĐ��œƗƨƞƞ�
miliar pada 2023. Selain itu, laba komprehensif tahun 
berjalan tercatat sebesar Rp5,40 miliar, mencerminkan 
penguatan posisi keuangan secara menyeluruh.

Pada  tahun 2024, tingkat okupansi Mahaka Square 
mencapai 100%. Ini mencerminkan kepercayaan tenant 
serta pengguna terhadap pengelolaan yang profesional 
dan kualitas fasilitas yang unggul. Sejalan dengan hal itu, 
GIL juga mengajukan perpanjangan masa kerja sama 
pemanfaatan aset hingga tahun 2035 sebagai strategi 
jangka panjang untuk memastikan keberlanjutan 
pengembangan kawasan serta optimalisasi nilai 
ekonomi aset negara melalui skema BOT. 

Hal ini dilakukan dengan mempertimbangkan 
proyeksi ekonomi yang sehat, potensi peningkatan 
ROI, serta kontribusi berkelanjutan terhadap 
optimalisasi aset milik negara. Kajian menyeluruh 
terhadap skema BOT ini juga menunjukkan bahwa 
perubahan jangka waktu akan memberikan dampak 
positif bagi kedua belah pihak, baik pemerintah 
daerah maupun pihak swasta.
 
�ŨŜÊţ��ĢţĐŽĐţÊŜ��ŨåĥĐĢ��ñŖŜĢÊĥÊ�
IĭţñŖĭÊŜĐĴĭÊĥ�ìĐ�+ŖÊ�YĴĭŽñŖćñĭŜĐ�%ĐćĐţÊĥ

Sepanjang tahun 2024, Mahaka Square menjadi 
tuan rumah berbagai event berskala nasional dan 
internasional yang memperkuat posisinya sebagai 
pusat sportainment di DKI Jakarta. Di antaranya 
adalah:

Iĭ� ţčñ� œÊŜţ� ƑŽñ� ƄñÊŖŜƨ� @ÊĬĬÊ� IĭŽñŜţÊ� [ñŜţÊŖĐ� čÊŜ�
ŜčĴžĭ� ŜţÊåĥñ� ƑĭÊĭæĐÊĥ� œñŖĆĴŖĬÊĭæñ� ìñŜœĐţñ� ţčñ�
ţñĬœĴŖÊŖƄ� ĐĬœÊæţ� ĴĆ� ţčñ� �l¶I%ƼƖƞ� œÊĭìñĬĐæƧ�
IĭţñŖĭÊĥ�ìÊţÊ�ĆŖĴĬ�ƗƕƗƗƾƗƕƗƘ�ĐĭìĐæÊţñì�Ê�ŖñåĴŨĭì�Đĭ�
ĴææŨœÊĭæƄ�ŖÊţñŜ�Êĭì�æĴĬĬñŖæĐÊĥ�ÊæţĐŽĐţƄƨ�Đĭ�ĥĐĭñ�žĐţč�
ţčñ�ŜčĐĆţ� Đĭ�æĴĭŜŨĬñŖ�åñčÊŽĐĴŖ�åÊæĢ�ţĴžÊŖì�œčƄŜĐæÊĥ�
ŽĐŜĐţŜ� ţĴ� ŜčĴœœĐĭć� Êĭì� ñĭţñŖţÊĐĭĬñĭţ� ŽñĭŨñŜƧ�
�čñ� ĴææŨœÊĭæƄ� ţŖñĭì� Êţ� cÊčÊĢÊ� �ŕŨÊŖñ� ŜčĴžñì�
œŖĴĬĐŜĐĭć�ćŖĴžţčƨ�ìŖĐŽñĭ�åƄ�ţčñ�ĴœţĐĬĐƍÊţĐĴĭ�ĴĆ�ŖñţÊĐĥ�
ŜœÊæñŜ�Êĭì�ĥÊŖćñƼŜæÊĥñ�ñŽñĭţŜƧ

�ñŽñĭŨñ�@ŖĴžţč�Êĭì�?Ũĥĥ�lææŨœÊĭæƄ�ÊŜ�
Êĭ�IĭìĐæÊţĴŖ�ĴĆ�lœñŖÊţĐĴĭÊĥ�+ƃæñĥĥñĭæñ

Iĭ�ƗƕƗƙƨ�cÊčÊĢÊ��ŕŨÊŖñ�ŖñæĴŖìñì�ŜĴĥĐì�Êĭì�æĴĭŜĐŜţñĭţ�
ƑĭÊĭæĐÊĥ� œñŖĆĴŖĬÊĭæñƧ� dñţ� ŖñŽñĭŨñ� ŖñÊæčñì� I%��
ƘƕƧƖƖ�åĐĥĥĐĴĭƨ�Ũœ�ĆŖĴĬ�I%��ƗƜƧƘƚ�åĐĥĥĐĴĭ�Đĭ�ţčñ�œŖñŽĐĴŨŜ�
ƄñÊŖƨ�ŜŨœœĴŖţñì�åƄ�Ê�ćŖĴŜŜ�œŖĴƑţ�ĴĆ� I%��ƖƘƧƖƛ�åĐĥĥĐĴĭƧ�
lœñŖÊţĐĴĭÊĥ� ñĆƑæĐñĭæƄ� Êĭì� ĆŨĥĥ� ĴææŨœÊĭæƄ� ƶƖƕƕǺƷ�
ŜĐćĭĐƑæÊĭţĥƄ� æĴĭţŖĐåŨţñì� ţĴ� Ê� ŜčÊŖœ� ĐĭæŖñÊŜñ� Đĭ� ĭñţ�
ĐĭæĴĬñƨ�žčĐæč�ŖĴŜñ�ţĴ�I%��ƚƧƗƛ�åĐĥĥĐĴĭ�ĆŖĴĬ�I%��ƗƧƞƞ�
åĐĥĥĐĴĭ�Đĭ�ƗƕƗƘƧ�?ŨŖţčñŖĬĴŖñƨ�æĴĬœŖñčñĭŜĐŽñ�ĐĭæĴĬñ�
ĆĴŖ�ţčñ�ƄñÊŖ�žÊŜ�ŖñæĴŖìñì�Êţ�I%��ƚƧƙƕ�åĐĥĥĐĴĭƨ�ŖñƒñæţĐĭć�
ĴŽñŖÊĥĥ� ŜţŖñĭćţčñĭĐĭć� ĴĆ� ţčñ� æĴĬœÊĭƄǇŜ� ƑĭÊĭæĐÊĥ�
œĴŜĐţĐĴĭƧ

�čñ� ÊæčĐñŽñĬñĭţ� ĴĆ� ƖƕƕǺ� ĴææŨœÊĭæƄ� Đĭ� ƗƕƗƙ�
ìñĬĴĭŜţŖÊţñŜ� ŜţŖĴĭć� ţñĭÊĭţ� æĴĭƑìñĭæñ� Đĭ� cÊčÊĢÊ�
�ŕŨÊŖñǇŜ�ĬÊĭÊćñĬñĭţ�ŕŨÊĥĐţƄ�Êĭì�ĆÊæĐĥĐţƄ�ŜţÊĭìÊŖìŜƧ�
Iĭ�ĥĐĭñ�žĐţč�ţčĐŜ�ÊæčĐñŽñĬñĭţƨ�@ÊĬĬÊ�IĭŽñŜţÊ�[ñŜţÊŖĐ�
ƶ@I[Ʒ� ÊĥŜĴ� ŜŨåĬĐţţñì� Ê� œŖĴœĴŜÊĥ� ţĴ� ñƃţñĭì� ĐţŜ� ÊŜŜñţ�
ŨţĐĥĐƍÊţĐĴĭ� ÊćŖññĬñĭţ� ţčŖĴŨćč� ƗƕƘƚƧ� �čĐŜ� ĥĴĭćƼ
ţñŖĬ�ŜţŖÊţñćĐæ�Ŝţñœ�ÊĐĬŜ� ţĴ�ŜñæŨŖñ�ŜŨŜţÊĐĭÊåĥñ�ÊŖñÊ�
ìñŽñĥĴœĬñĭţ�Êĭì�ĴœţĐĬĐƍñ�ŜţÊţñ�ÊŜŜñţ�ŽÊĥŨñ�ţčŖĴŨćč�
Ê��ŨĐĥìƼlœñŖÊţñƼ�ŖÊĭŜĆñŖ�ƶ�l�Ʒ�ŜæčñĬñƧ

�čĐŜ� œŖĴœĴŜÊĥ� žÊŜ� åÊŜñì� Ĵĭ� œĴŜĐţĐŽñ� ñæĴĭĴĬĐæ�
œŖĴğñæţĐĴĭŜƨ� œĴţñĭţĐÊĥ� ŖñţŨŖĭ� Ĵĭ� ĐĭŽñŜţĬñĭţ� ƶ�lIƷ�
ĐĬœŖĴŽñĬñĭţŜƨ�Êĭì�ţčñ�ÊŜŜñţǇŜ�æĴĭţĐĭŨñì�æĴĭţŖĐåŨţĐĴĭ�
ţĴ� ŜţÊţñ� ÊŜŜñţ� ĴœţĐĬĐƍÊţĐĴĭƧ� �� æĴĬœŖñčñĭŜĐŽñ�
ÊŜŜñŜŜĬñĭţ� ĴĆ� ţčñ� �l�� ñƃţñĭŜĐĴĭ� œĥÊĭ� čĐćčĥĐćčţñì�
ĬŨţŨÊĥ�åñĭñƑţŜ�ĆĴŖ�åĴţč�ţčñ�ŖñćĐĴĭÊĥ�ćĴŽñŖĭĬñĭţ�Êĭì�
œŖĐŽÊţñ�ŜñæţĴŖ�ŜţÊĢñčĴĥìñŖŜƧ

���ŖñĬĐñŖ��ŨåĥĐæ�¶ñĭŨñ�ĆĴŖ�IĭţñŖĭÊţĐĴĭÊĥƼ
�æÊĥñ�+ŽñĭţŜ�Đĭ�ţčñ�%ĐćĐţÊĥ��ĴĭŽñŖćñĭæñ�+ŖÊ

�čŖĴŨćčĴŨţ� ƗƕƗƙƨ� cÊčÊĢÊ� �ŕŨÊŖñ� čĴŜţñì� ŽÊŖĐĴŨŜ�
čĐćčƼœŖĴƑĥñ� ĭÊţĐĴĭÊĥ� Êĭì� ĐĭţñŖĭÊţĐĴĭÊĥ� ñŽñĭţŜƨ�
ŖñĐĭĆĴŖæĐĭć� ĐţŜ� ŜţÊţŨŜ� ÊŜ� Ê� œŖñĬĐñŖ� ŜœĴŖţÊĐĭĬñĭţ�
ŽñĭŨñ�Đĭ�WÊĢÊŖţÊƧ�YñƄ�ñŽñĭţŜ�ĐĭæĥŨìñìƩ
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• 1st FOBI World Championship (17–19 Mei 2024), 
sebuah kejuaraan Barongsai internasional yang 
melibatkan peserta dari berbagai negara.

• Single Shot Meet and Greet with Gwan Hee (1 Juni 
2024), acara spesial bersama bintang basket Korea 
yang menarik perhatian penggemar olahraga dan 
budaya pop Korea.

Ʊ� ¶��� �ŜæñĭŜĐĴĭ� �ÊæĐƑæ� WÊĢÊŖţÊ� ƶƗƜƾƗƞ� �ñœţñĬåñŖ�
2024), turnamen Esports Valorant berskala 
internasional yang mengukuhkan Mahaka Square 
sebagai arena digital sport unggulan.

• LEX Sportacular (27 Oktober 2024), kompetisi 
olahraga dan unjuk bakat yang diikuti jaringan logistik 
Lazada se-Indonesia, ditutup dengan penampilan 
band Nidji.

• Harlem Globetrotters 2024 – World Tour Asia (16 
November 2024), pertunjukan basket hiburan 
legendaris dunia yang digelar di BRITAMA Arena 
sebagai bagian dari tur Asia.

• BRI Mini Soccer Clash (24 November 2024), 
pertandingan mini soccer yang melibatkan selebritas 
ìÊĭ�ƑćŨŖ�œŨåĥĐĢ�ţÊĭÊč�ÊĐŖƧ

• Perayaan Malam Natal Impact Community Indonesia 
(24 Desember 2024), sebuah kegiatan rohani 
kolaboratif yang memperkaya fungsi sosial Mahaka 
Square sebagai ruang publik lintas komunitas.

Seluruh rangkaian kegiatan tersebut mempertegas 
Mahaka Square sebagai pusat interaksi masyarakat 
dengan nilai ekonomi, hiburan, dan sosial budaya yang 
tinggi. Aktivasi ruang melalui pendekatan adaptif ini juga 
selaras dengan misi mahakaX untuk terus menciptakan 
dampak positif melalui media dan ruang publik berbasis 
pengalaman langsung (live-driven ecosystem).

�ÊţÊ�YñĥĴĥÊ��Ŝñţ�ƄÊĭć��ŖĴĆñŜĐĴĭÊĥ�ìÊĭ�
�ĢŨĭţÊåñĥ

Sebagai entitas pengelola, PT Gamma Investa Lestari 
juga menjalankan komitmen terhadap tata kelola 
aset secara profesional. Proses evaluasi dilakukan 
secara periodik sebagaimana diatur dalam perjanjian 
dengan Pemprov DKI, serta mekanisme pengawasan 
implementasi BOT menjadi bagian penting dari prinsip 
transparansi dan akuntabilitas perusahaan.

Mahaka Square tidak hanya berfungsi sebagai pusat 
kegiatan ekonomi, tetapi juga sebagai ruang publik 
yang mendukung agenda sportainment di DKI Jakarta. 
Keberadaan venue terpadu ini telah menjadi rumah bagi 
berbagai event berskala nasional maupun internasional, 
serta mendukung aktivitas komunitas dalam bidang 
olahraga dan seni budaya.

Melalui pendekatan kreatif, adaptif, dan berorientasi 
komunitas, Mahaka Square berkomitmen untuk terus 
menciptakan nilai tambah bagi pemangku kepentingan. 
Selaras dengan visi mahakaX sebagai ekosistem 
media digital kreatif, Mahaka Square diharapkan 
dapat memperkuat sinergi antar unit bisnis dengan 
menghadirkan pengalaman ruang yang dinamis, 
inovatif, serta berdampak luas bagi masyarakat. 

Ʊ� ƖŜţ� ?l�I� ·ĴŖĥì� �čÊĬœĐĴĭŜčĐœ� ƶcÊƄ� ƖƜƾƖƞƨ� ƗƕƗƙƷƩ�
�ĭ� ĐĭţñŖĭÊţĐĴĭÊĥ� ĥĐĴĭ� ìÊĭæñ� æĴĬœñţĐţĐĴĭ� ĆñÊţŨŖĐĭć�
œÊŖţĐæĐœÊĭţŜ�ĆŖĴĬ�ĬŨĥţĐœĥñ�æĴŨĭţŖĐñŜƧ

Ʊ� �Đĭćĥñ� �čĴţ� cññţ� Êĭì� @Ŗññţ� žĐţč� @žÊĭ� Fññ� ƶWŨĭñ�
Ɩƨ� ƗƕƗƙƷƩ� �� ŜœñæĐÊĥ� ñŽñĭţ� žĐţč� Ê� ŖñĭĴžĭñì� YĴŖñÊĭ�
åÊŜĢñţåÊĥĥ� ŜţÊŖƨ� ìŖÊžĐĭć� ĆÊĭŜ� ĴĆ� åĴţč� ŜœĴŖţŜ� Êĭì�
YĴŖñÊĭ�œĴœ�æŨĥţŨŖñƧ

Ʊ� ¶��� �ŜæñĭŜĐĴĭ� �ÊæĐƑæ� WÊĢÊŖţÊ� ƶ�ñœţñĬåñŖ� ƗƜƾƗƞƨ�
ƗƕƗƙƷƩ� �� ĬÊğĴŖ� ĐĭţñŖĭÊţĐĴĭÊĥ� ¶ÊĥĴŖÊĭţ� ñŜœĴŖţŜ�
ţĴŨŖĭÊĬñĭţ� ÊĆƑŖĬĐĭć� cÊčÊĢÊ� �ŕŨÊŖñ� ÊŜ� Ê� ìĐćĐţÊĥ�
ŜœĴŖţŜ�čŨåƧ

Ʊ� [+¼� �œĴŖţÊæŨĥÊŖ� ƶlæţĴåñŖ� ƗƜƨ� ƗƕƗƙƷƩ� �� ŜœĴŖţŜ�
æĴĬœñţĐţĐĴĭ�Êĭì�ţÊĥñĭţ�ŜčĴžæÊŜñ�åƄ�[ÊƍÊìÊǇŜ�ĭÊţĐĴĭÊĥ�
ĥĴćĐŜţĐæŜ�ĭñţžĴŖĢƨ�æĥĴŜñì�žĐţč�Ê� ĥĐŽñ�œñŖĆĴŖĬÊĭæñ�åƄ�
dĐìğĐƧ

Ʊ� FÊŖĥñĬ� @ĥĴåñţŖĴţţñŖŜ� ƗƕƗƙ� ƾ� ·ĴŖĥì� �ĴŨŖ� �ŜĐÊ�
ƶdĴŽñĬåñŖ� Ɩƛƨ� ƗƕƗƙƷƩ� �čñ�žĴŖĥìƼĆÊĬĴŨŜ� åÊŜĢñţåÊĥĥ�
ñĭţñŖţÊĐĭĬñĭţ�ŜčĴž�čñĥì�Êţ���I��c���ŖñĭÊ�ÊŜ�œÊŖţ�
ĴĆ�ĐţŜ��ŜĐÊ�ţĴŨŖƧ

Ʊ� ��I� cĐĭĐ� �ĴææñŖ� �ĥÊŜč� ƶdĴŽñĬåñŖ� Ɨƙƨ� ƗƕƗƙƷƩ� ��
æñĥñåŖĐţƄ� ĬĐĭĐƼŜĴææñŖ� ĬÊţæč� ĐĭŽĴĥŽĐĭć� IĭìĴĭñŜĐÊĭ�
œŨåĥĐæ�ƑćŨŖñŜƧ

Ʊ� �čŖĐŜţĬÊŜ� +Žñ� �ñĥñåŖÊţĐĴĭ� åƄ� IĬœÊæţ� �ĴĬĬŨĭĐţƄ�
IĭìĴĭñŜĐÊ� ƶ%ñæñĬåñŖ� Ɨƙƨ� ƗƕƗƙƷƩ� �� æĴĥĥÊåĴŖÊţĐŽñ�
ŖñĥĐćĐĴŨŜ�ñŽñĭţ�ñĭŖĐæčĐĭć�cÊčÊĢÊ��ŕŨÊŖñǇŜ�ŖĴĥñ�ÊŜ�Êĭ�
ĐĭæĥŨŜĐŽñ�œŨåĥĐæ�ŽñĭŨñƧ

�čñŜñ� ñŽñĭţŜ� ŨĭìñŖŜæĴŖñ� cÊčÊĢÊ� �ŕŨÊŖñǇŜ� ŜţŖÊţñćĐæ�
ĆŨĭæţĐĴĭ� ÊŜ� Ê� čĐćčƼŽÊĥŨñ� ŜĴæĐÊĥƨ� ñĭţñŖţÊĐĭĬñĭţƨ� Êĭì�
æŨĥţŨŖÊĥ� ĐĭţñŖÊæţĐĴĭ�ŜœÊæñƧ� IţŜ�ÊìÊœţĐŽñ�ŜœÊæñ�ÊæţĐŽÊţĐĴĭ�
ÊœœŖĴÊæč� ĐŜ� ÊĥĐćĭñì�žĐţč�ĬÊčÊĢÊ¼ǇŜ�ĬĐŜŜĐĴĭ� ţĴ� æŖñÊţñ�
œĴŜĐţĐŽñ� ĐĬœÊæţ� ţčŖĴŨćč� ĥĐŽñƼìŖĐŽñĭ� ĬñìĐÊ� Êĭì� œŨåĥĐæ�
ŜœÊæñ�ñƃœñŖĐñĭæñŜƧ

�ŖĴĆñŜŜĐĴĭÊĥ�Êĭì��ææĴŨĭţÊåĥñ��ŜŜñţ�
@ĴŽñŖĭÊĭæñ

�Ŝ�Ê�ĬÊĭÊćĐĭć�ñĭţĐţƄƨ����@ÊĬĬÊ�IĭŽñŜţÊ�[ñŜţÊŖĐ�ŨœčĴĥìŜ�
Ê�ŜţŖĴĭć�æĴĬĬĐţĬñĭţ�ţĴ�œŖĴĆñŜŜĐĴĭÊĥ�ÊŜŜñţ�ćĴŽñŖĭÊĭæñƧ�
�ñćŨĥÊŖ� ñŽÊĥŨÊţĐĴĭŜ� ÊŖñ� æĴĭìŨæţñì� Đĭ� ÊææĴŖìÊĭæñ�žĐţč�
ÊćŖññĬñĭţŜ� žĐţč� ţčñ� WÊĢÊŖţÊ� �ŖĴŽĐĭæĐÊĥ� @ĴŽñŖĭĬñĭţƨ�
žčĐĥñ��l�� ĐĬœĥñĬñĭţÊţĐĴĭ�ĴŽñŖŜĐćčţ� ĐŜ� Êĭ� ĐĭţñćŖÊĥ� œÊŖţ�
of the company’s transparency and accountability 
œŖĐĭæĐœĥñŜƧ

cÊčÊĢÊ� �ŕŨÊŖñ� ĐŜ� ĭĴţ� ĬñŖñĥƄ� Êĭ� ñæĴĭĴĬĐæ� čŨåƨ� åŨţ�
ÊĥŜĴ� Ê� œŨåĥĐæ� ŜœÊæñ� ŜŨœœĴŖţĐĭć� WÊĢÊŖţÊǇŜ� ŜœĴŖţÊĐĭĬñĭţ�
ÊćñĭìÊƧ�Iţ�čÊŜ�ŜñŖŽñì�ÊŜ�Ê�ŽñĭŨñ�ĆĴŖ�ìĐŽñŖŜñ�ĭÊţĐĴĭÊĥ�Êĭì�
ĐĭţñŖĭÊţĐĴĭÊĥ�ñŽñĭţŜ�Êĭì�ĆÊæĐĥĐţÊţñì�æĴĬĬŨĭĐţƄ�ÊæţĐŽĐţĐñŜ�
Đĭ�ŜœĴŖţŜ�Êĭì�æŨĥţŨŖÊĥ�ÊŖţŜƧ

�čŖĴŨćč� Ê� æŖñÊţĐŽñƨ� ÊìÊœţĐŽñƨ� Êĭì� æĴĬĬŨĭĐţƄƼĴŖĐñĭţñì�
ÊœœŖĴÊæčƨ� cÊčÊĢÊ� �ŕŨÊŖñ� ŖñĬÊĐĭŜ� æĴĬĬĐţţñì� ţĴ�
ìñĥĐŽñŖĐĭć� Êììñì� ŽÊĥŨñ� ĆĴŖ� ŜţÊĢñčĴĥìñŖŜƧ� Iĭ� ĥĐĭñ� žĐţč�
ĬÊčÊĢÊ¼ǇŜ�ŽĐŜĐĴĭ�ÊŜ�Ê�ìĐćĐţÊĥ�æŖñÊţĐŽñ�ĬñìĐÊ�ñæĴŜƄŜţñĬƨ�
cÊčÊĢÊ��ŕŨÊŖñ�ĐŜ�ñƃœñæţñì�ţĴ�ĆŨŖţčñŖ�ŜţŖñĭćţčñĭ�ĐĭţñŖƼ
ŨĭĐţ�åŨŜĐĭñŜŜ�ŜƄĭñŖćĐñŜ�åƄ�ĴĆĆñŖĐĭć�ìƄĭÊĬĐæƨ�ĐĭĭĴŽÊţĐŽñƨ�
Êĭì�ĐĬœÊæţĆŨĥ�ŜœÊţĐÊĥ�ñƃœñŖĐñĭæñŜ�ţĴ�ţčñ�žĐìñŖ�œŨåĥĐæƧ
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PT Mahaka Radio 
Integra Tbk (MARI)

Pada tahun 2024, PT Mahaka Radio Integra Tbk. 
(MARI) mengimplementasikan berbagai strategi 
pemasaran untuk memperkuat posisinya di 
industri penyiaran dan konten audio. Berikut adalah 
beberapa aspek utama dari strategi pemasaran 
yang diterapkan:

Ƽ� IĭĴŽÊŜĐ�YĴĭţñĭ�ìÊĭ��ŖĴćŖÊĬ�¡ĭććŨĥÊĭƩ
MARI terus berinovasi dalam menghadirkan 
program-program menarik di stasiun radionya. 
Misalnya, Jak 101 FM mengadakan konser 
tematik “WÊĢ� �ĆţñŖ� �æčĴĴĥ” yang berhasil 
menjual lebih dari 3.000 tiket.

Ƽ� �ñĬÊĭĆÊÊţÊĭ�YñæñŖìÊŜÊĭ��ŨÊţÊĭ�ƶ�IƷ
Mustang 88 FM memperkenalkan Aimee, 
penyiar radio berbasis AI, sebagai upaya 
menarik minat pendengar dari kalangan 
Generasi Z dan mengikuti tren teknologi terkini. 

Ƽ� %ĐŽñŖŜĐƑĢÊŜĐ��ñĭìÊœÊţÊĭ
Selain fokus pada iklan (B2B), MARI 
mengembangkan model bisnis B2C 
melalui inisiatif seperti MARI Institute yang 
menawarkan kelas pelatihan berbayar, serta 
rencana untuk menggelar konser virtual dan 
bisnis manajemen talenta. 

Melalui strategi-strategi tersebut, MARI berupaya 
memperkuat posisinya di industri penyiaran 
dan konten audio, serta meningkatkan kinerja 
keuangannya di tengah tantangan yang ada.

Iĭ� ƗƕƗƙƨ� ��� cÊčÊĢÊ� �ÊìĐĴ� IĭţñćŖÊ� �åĢƧ� ƶc��IƷ�
IĬœĥñĬñĭţñì�ŽÊŖĐĴŨŜ�ĬÊŖĢñţĐĭć�ŜţŖÊţñćĐñŜ�ÊĐĬñì�
Êţ� ŜţŖñĭćţčñĭĐĭć� ĐţŜ� œĴŜĐţĐĴĭ� Đĭ� ţčñ� åŖĴÊìæÊŜţĐĭć�
Êĭì� ÊŨìĐĴ� æĴĭţñĭţ� ĐĭìŨŜţŖƄƧ� �čñ� ĢñƄ� ÊŜœñæţŜ� ĴĆ�
ţčñŜñ�ŜţŖÊţñćĐñŜ�ÊŖñ�ĴŨţĥĐĭñì�åñĥĴžƩ

Ƽ� �Ĵĭţñĭţ�IĭĭĴŽÊţĐĴĭ�Êĭì�?ĥÊćŜčĐœ��ŖĴćŖÊĬŜ
� c��I� æĴĭţĐĭŨñì� ţĴ� ĐĭĭĴŽÊţñ� åƄ� ìñĥĐŽñŖĐĭć�
ñĭćÊćĐĭć�Êĭì�æĴĬœñĥĥĐĭć�œŖĴćŖÊĬĬĐĭć�ÊæŖĴŜŜ�
ĐţŜ� ŖÊìĐĴ� ŜţÊţĐĴĭŜƧ� ?ĴŖ� ñƃÊĬœĥñƨ� WÊĢ� ƖƕƖ� ?c�
ŜŨææñŜŜĆŨĥĥƄ�čñĥì�Ê�ţčñĬñì�æĴĭæñŖţ� ţĐţĥñì�ǄWÊĢ�
�ĆţñŖ��æčĴĴĥƨǅ�žčĐæč�ÊţţŖÊæţñì�Ê�ŜţŖĴĭć�ÊŨìĐñĭæñ�
Êĭì�ŜĴĥì�ĴŽñŖ�Ƙƨƕƕƕ�ţĐæĢñţŜƧ

Ƽ� ¡ţĐĥĐƍÊţĐĴĭ�ĴĆ��ŖţĐƑæĐÊĥ�IĭţñĥĥĐćñĭæñ�ƶ�IƷ
cŨŜţÊĭć� ƝƝ� ?c� ĐĭţŖĴìŨæñì� �ĐĬññƨ� Êĭ� �IƼ
œĴžñŖñì� ŖÊìĐĴ� ÊĭĭĴŨĭæñŖƨ� ÊŜ� Êĭ� ĐĭĭĴŽÊţĐŽñ�
ÊœœŖĴÊæč� ţĴ� ÊţţŖÊæţ� @ñĭ� Æ� ĥĐŜţñĭñŖŜ� Êĭì� ŜţÊƄ�
ÊĥĐćĭñì�žĐţč�ţčñ�ĥÊţñŜţ�ţñæčĭĴĥĴćĐæÊĥ�ţŖñĭìŜƧ

Ƽ� �ñŽñĭŨñ�%ĐŽñŖŜĐƑæÊţĐĴĭ
Iĭ�ÊììĐţĐĴĭ�ţĴ�ĐţŜ�æĴŖñ�ĆĴæŨŜ�Ĵĭ��Ɨ��ÊìŽñŖţĐŜĐĭćƨ�
c��I� ñƃœÊĭìñì� ĐĭţĴ� �Ɨ�� åŨŜĐĭñŜŜ� ĬĴìñĥŜ�
ţčŖĴŨćč� ĐĭĐţĐÊţĐŽñŜ�ŜŨæč�ÊŜ� ţčñ�c��I� IĭŜţĐţŨţñƨ�
žčĐæč� ĴĆĆñŖŜ� œÊĐì� ţŖÊĐĭĐĭć� æĴŨŖŜñŜƧ� �čñ�
�ĴĬœÊĭƄ� ÊĥŜĴ� čÊŜ� œĥÊĭŜ� ţĴ� ĥÊŨĭæč� ŽĐŖţŨÊĥ�
æĴĭæñŖţŜ� Êĭì� ñĭţñŖ� ţčñ� ţÊĥñĭţ� ĬÊĭÊćñĬñĭţ�
åŨŜĐĭñŜŜƧ

�čŖĴŨćč� ţčñŜñ�ŜţŖÊţñćĐñŜƨ�c��I�ÊĐĬŜ� ţĴ� ŖñĐĭĆĴŖæñ�
ĐţŜ� ĬÊŖĢñţ� œĴŜĐţĐĴĭ� žĐţčĐĭ� ţčñ� åŖĴÊìæÊŜţĐĭć� Êĭì�
ÊŨìĐĴ� æĴĭţñĭţ� ĥÊĭìŜæÊœñ� žčĐĥñ� ĐĬœŖĴŽĐĭć� ĐţŜ�
ƑĭÊĭæĐÊĥ� œñŖĆĴŖĬÊĭæñ� ÊĬĐì� ĴĭćĴĐĭć� ĐĭìŨŜţŖƄ�
æčÊĥĥñĭćñŜƧ
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Aspek 
Pemasaran

cÊŖĢñţĐĭć�
�Ŝœñæţ

Strategi Pemasaran

Sejalan dengan arah strategi tersebut, aspek pemasaran 
PT Mahaka Media Tbk pada tahun 2024 dikembangkan 
secara terintegrasi melalui pendekatan �ŖñÊţĐŽñ� Êĭì�
�ţŖÊţñćƄ� %ŖĐŽñĭ� +æĴŜƄŜţñĬ yang menyeluruh. Sinergi 
lintas unit bisnis menjadi kunci dalam menciptakan nilai 
tambah yang berkelanjutan. mahakaX mengoptimalkan 
kekuatan berbagai unit bisnis seperti Alive, Inspire, JakTV, 
Mahaka Square, dan Republika dalam memperluas 
distribusi dan membangun interaksi langsung dengan 
pasar. 

Strategi pemasaran tidak hanya mengandalkan 
kanal konvensional, tetapi juga didukung oleh wadah 
digital atau daring. Pendekatan ini diambil sebagai 
respons terhadap perubahan perilaku konsumen yang 
semakin mengarah pada digitalisasi, personalisasi, 
serta konektivitas berbasis komunitas. Untuk itu, 
MahakaX memperkuat pemasaran berbasis data dan 
IP (intellectual property), termasuk melalui kolaborasi 
strategis dengan mitra digital.

Dilaksanakan secara berkesinambungan sejak 2023, 
serta akselerasi sepanjang tahun 2024 untuk menjawab 
tren digitalisasi dan perilaku konsumen yang berubah 
pasca pandemi. MahakaX menyadari bahwa perilaku 
konsumen semakin mengarah pada personalisasi 
digital dan transaksi melalui platform sosial, sehingga 
diperlukan strategi pemasaran adaptif berbasis data, 
digital serta IP (intellectual property).

cÊŖĢñţĐĭć��ţŖÊţñćƄ

Iĭ� ÊĥĐćĭĬñĭţ� žĐţč� ĐţŜ� ŜţŖÊţñćĐæ� ìĐŖñæţĐĴĭƨ� ��� cÊčÊĢÊ�
cñìĐÊ� �åĢǇŜ� ĬÊŖĢñţĐĭć� ŜţŖÊţñćƄ� ĆĴŖ� ƗƕƗƙ� žĐĥĥ� åñ�
ìñŽñĥĴœñì� ţčŖĴŨćč� Êĭ� ĐĭţñćŖÊţñìƨ� æĴĬœŖñčñĭŜĐŽñƨ�
æŖñÊţĐŽñƨ� Êĭì� ŜţŖÊţñćƄƼìŖĐŽñĭ� ñæĴŜƄŜţñĬ� ÊœœŖĴÊæčƧ�
�Ĵ� æŖñÊţñ� ŜŨŜţÊĐĭÊåĥñ� Êììñì� ŽÊĥŨñƨ� Đţ� ĐŜ� ĐĬœñŖÊţĐŽñ� ţĴ�
ĆĴŜţñŖ�ŜƄĭñŖćƄ�ÊæŖĴŜŜ�ŽÊŖĐĴŨŜ�åŨŜĐĭñŜŜ�ŨĭĐţŜƧ�cÊčÊĢÊ¼�
æÊœĐţÊĥĐƍñŜ�Ĵĭ�ţčñ�ŜţŖñĭćţčŜ�ĴĆ�ĐţŜ�ŜŨåŜĐìĐÊŖĐñŜƨ�ĐĭæĥŨìĐĭć�
�ĥĐŽñƨ� IĭŜœĐŖñƨ�WÊĢ�¶ƨ�cÊčÊĢÊ��ŕŨÊŖñƨ�Êĭì��ñœŨåĥĐĢÊƨ� ţĴ�
enhance distribution capabilities and establish direct 
ĐĭţñŖÊæţĐĴĭŜ�žĐţč�ţčñ�ĬÊŖĢñţƧ

�čñ� ĬÊŖĢñţĐĭć� ŜţŖÊţñćƄ� ñĭæĴĬœÊŜŜñŜ� åĴţč� ţŖÊìĐţĐĴĭÊĥ�
æčÊĭĭñĥŜ� Êĭì� ìĐćĐţÊĥ� œĥÊţĆĴŖĬŜƧ� �čĐŜ� ìŨÊĥ� ÊœœŖĴÊæč� ĐŜ�
Ê� ŖñŜœĴĭŜñ� ţĴ� ţčñ� ñŽĴĥŽĐĭć� æĴĭŜŨĬñŖ� åñčÊŽĐĴŖƨ� žčĐæč�
ĐĭæŖñÊŜĐĭćĥƄ� ĆÊŽĴŖŜ� ìĐćĐţÊĥĐƍÊţĐĴĭƨ� œñŖŜĴĭÊĥĐƍÊţĐĴĭƨ�
Êĭì� æĴĬĬŨĭĐţƄƼĴŖĐñĭţñì� æĴĭĭñæţĐŽĐţƄƧ� �ææĴŖìĐĭćĥƄƨ�
cÊčÊĢÊ¼�ĐŜ�ñĭčÊĭæĐĭć�ĐţŜ�ìÊţÊƼìŖĐŽñĭ�ĬÊŖĢñţĐĭć�ñĆĆĴŖţŜ�
Êĭì� ĐĭţñĥĥñæţŨÊĥ� œŖĴœñŖţƄ� ƶI�Ʒ� ĬÊĭÊćñĬñĭţƨ� ĐĭæĥŨìĐĭć�
ŜţŖÊţñćĐæ�æĴĥĥÊåĴŖÊţĐĴĭŜ�žĐţč�ìĐćĐţÊĥ�œÊŖţĭñŖŜƧ

�čĐŜ� ŜţŖÊţñćĐæ� ĐĭĐţĐÊţĐŽñ� čÊŜ� åññĭ� œŖĴćŖñŜŜĐŽñĥƄ�
ĐĬœĥñĬñĭţñì� ŜĐĭæñ� ƗƕƗƘ� Êĭì� ĐŜ� Ŝñţ� ţĴ� ÊææñĥñŖÊţñ�
ţčŖĴŨćčĴŨţ� ƗƕƗƙ� Đĭ� ŖñŜœĴĭŜñ� ţĴ� ĴĭćĴĐĭć� ìĐćĐţÊĥĐƍÊţĐĴĭ�
ţŖñĭìŜ� Êĭì� ţčñ� ŜčĐĆţŜ� Đĭ� æĴĭŜŨĬñŖ� åñčÊŽĐĴŖ� œĴŜţƼ
œÊĭìñĬĐæƧ� cÊčÊĢÊ¼� ÊæĢĭĴžĥñìćñŜ� ţčñ� ţŖÊĭŜĐţĐĴĭ� ĴĆ�
æĴĭŜŨĬñŖ�åñčÊŽĐĴŖ� ţĴžÊŖìŜ�ìĐćĐţÊĥ�œñŖŜĴĭÊĥĐƍÊţĐĴĭ�Êĭì�
ñĭćÊćñĬñĭţŜ� ţčŖĴŨćč� ŜĴæĐÊĥ� œĥÊţĆĴŖĬŜƧ� �ĴĭŜñŕŨñĭţĥƄƨ�
Êĭ�ÊìÊœţĐŽñ�ĬÊŖĢñţĐĭć�ŜţŖÊţñćƄ�ĆĴŨĭìñì�Ĵĭ�ìÊţÊ�ĐĭŜĐćčţŜƨ�
ìĐćĐţÊĥĐƍÊţĐĴĭƨ� Êĭì� ĐĭţñĥĥñæţŨÊĥ� œŖĴœñŖţƄ� ĐŜ� ìññĬñì�
ñŜŜñĭţĐÊĥƧ
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Strategi dan pemasaran MahakaX  pada 
tahun 2024 dirancang dengan pendekatan 
komprehensif dan holistik, mencakup 
ñƑŜĐñĭŜĐ� ĐĭţñŖĭÊĥƨ� ţŖÊĭŜĆĴŖĬÊŜĐ� ìĐćĐţÊĥƨ�
serta penguatan jejaring kreator. Kebijakan 
strategis ini menjawab kebutuhan 
jangka panjang akan keberlanjutan 
bisnis sekaligus mencerminkan adaptasi 
perusahaan terhadap disrupsi di industri 
media dan konten. Pendekatan yang 
dilakukan bukan hanya berorientasi 
œÊìÊ� œñŖţŨĬåŨčÊĭ� ƑĭÊĭŜĐÊĥƨ� ĬñĥÊĐĭĢÊĭ�
juga menciptakan nilai tambah sosial 
dan ekonomi melalui pemberdayaan 
komunitas kreatif.

Dengan sinergi antara strategi bisnis dan 
pemasaran tersebut, MahakaX tidak hanya 
ĬñĭÊŖćñţĢÊĭ� œñŖţŨĬåŨčÊĭ� ƑĭÊĭŜĐÊĥ�
semata, namun juga menegaskan posisi 
sebagai penggerak ekosistem media 
digital kreatif di Indonesia. Transformasi 
ini mencerminkan adaptasi perusahaan 
terhadap lanskap media yang disruptif 
sekaligus menciptakan dampak ekonomi 
dan sosial yang berkelanjutan melalui 
pemberdayaan kreator dan komunitas.

cÊčÊĢÊ¼ǇŜ� ŜţŖÊţñćƄ� Êĭì� ĬÊŖĢñţĐĭć�
ĐĭĐţĐÊţĐŽñŜ� ĆĴŖ� ƗƕƗƙ� ÊŖñ� ĬñţĐæŨĥĴŨŜĥƄ�
ìñŜĐćĭñì�žĐţč�Ê�æĴĬœŖñčñĭŜĐŽñ�Êĭì�čĴĥĐŜţĐæ�
ĆŖÊĬñžĴŖĢ� ţčÊţ� ñĭæĴĬœÊŜŜñŜ� ĐĭţñŖĭÊĥ�
ñĆƑæĐñĭæƄƨ� ìĐćĐţÊĥ� ţŖÊĭŜĆĴŖĬÊţĐĴĭƨ� Êĭì� ţčñ�
ñĭčÊĭæñĬñĭţ�ĴĆ�ţčñ�æŖñÊţĴŖ�ĭñţžĴŖĢƧ��čĐŜ�
ŜţŖÊţñćĐæ� œĴĥĐæƄ� ÊììŖñŜŜñŜ� ţčñ� ĥĴĭćƼţñŖĬ�
ĐĬœñŖÊţĐŽñ� ĴĆ� åŨŜĐĭñŜŜ� ŜŨŜţÊĐĭÊåĐĥĐţƄ� Êĭì�
ŨĭìñŖŜæĴŖñŜ� ţčñ� æĴĬœÊĭƄǇŜ� œŖĴÊæţĐŽñ�
ŖñŜœĴĭŜñ� ţĴ� ìĐŜŖŨœţĐĴĭŜ�žĐţčĐĭ� ţčñ�ĬñìĐÊ�
Êĭì� æĴĭţñĭţ� ĐĭìŨŜţŖƄƧ� �čñ� ŜţŖÊţñćƄ� ĐŜ�
ćñÊŖñì� ĭĴţ� ĴĭĥƄ� ţĴžÊŖìŜ� ƑĭÊĭæĐÊĥ� ćŖĴžţčƨ�
åŨţ� ÊĥŜĴ� ţĴžÊŖìŜ� ţčñ� æŖñÊţĐĴĭ� ĴĆ� ŜĴæĐÊĥ�
Êĭì� ñæĴĭĴĬĐæ� ŽÊĥŨñ� åƄ� ñĬœĴžñŖĐĭć� ţčñ�
æŖñÊţĐŽñ�æĴĬĬŨĭĐţƄƧ

�Ƅ� ĐĭţñćŖÊţĐĭć� åŨŜĐĭñŜŜ� Êĭì� ĬÊŖĢñţĐĭć�
ŜţŖÊţñćĐñŜƨ� cÊčÊĢÊ¼� ÊĐĬŜ� ĭĴţ� ĴĭĥƄ� ĆĴŖ�
ƑĭÊĭæĐÊĥ� ÊìŽÊĭæñĬñĭţ�åŨţ� ÊĥŜĴ� ţĴ� ŜĴĥĐìĐĆƄ�
ĐţŜ� ŖĴĥñ� ÊŜ� Ê� æÊţÊĥƄŜţ� žĐţčĐĭ� IĭìĴĭñŜĐÊǇŜ�
æŖñÊţĐŽñ� ìĐćĐţÊĥ� ĬñìĐÊ� ñæĴŜƄŜţñĬƧ� �čĐŜ�
ţŖÊĭŜĆĴŖĬÊţĐĴĭ� ŜĐćĭĐƑñŜ� ţčñ� æĴĬœÊĭƄǇŜ�
ÊìÊœţÊţĐĴĭ�ţĴ�ţčñ�ñŽĴĥŽĐĭć�ĬñìĐÊ�ĥÊĭìŜæÊœñ�
and fosters sustainable economic and 
ŜĴæĐÊĥ�ĐĬœÊæţŜ�ţčŖĴŨćč�ţčñ�ñĬœĴžñŖĬñĭţ�
ĴĆ�æŖñÊţĴŖŜ�Êĭì�æĴĬĬŨĭĐţĐñŜƧ
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Tinjauan 
Keuangan

?ĐĭÊĭæĐÊĥ�
�ñŽĐñž

�ţÊĭìÊŖ��ñĭƄÊğĐÊĭ�IĭĆĴŖĬÊŜĐ�ìÊĭ�
Kesesuaian Terhadap Standar Akuntansi 
Keuangan

Sebagaimana yang diatur dalam Peraturan Otoritas 
Jasa Keuangan (POJK) No. 14/POJK.04/2022 tentang 
Penyampaian Laporan Berkala Emiten atau Perusahaan 
Publik, MahakaX telah menyampaikan Laporan Keuangan 
Berkala kepada Otoritas Jasa Keuangan.

Kantor Akuntan Publik (KAP) Antadaya, Helmiansyah 
dan Yassirli (AHY) telah menyelesaikan audit 
laporan keuangan per 31 Desember 2024 dan telah 
ditandatangani oleh Direksi Perusahaan pada tanggal 
25 Maret 2025. Proses audit dilakukan oleh auditor 
Helmiansyah, SE., Ak., M.Ak., CA., CPA., CPI., ASEAN CPA 
dengan Surat Izin Praktik Akuntan Publik No. AP. 1530.

KAP menyatakan laporan keuangan  menyajikan secara 
wajar, dalam semua hal yang material, posisi keuangan 
PT MahakaX Tbk dan entitas anak tanggal 31 Desember 
2024, serta kinerja keuangan dan arus kasnya untuk 
tahun yang berakhir pada tanggal tersebut, sesuai 
dengan Standar Akuntansi Keuangan di Indonesia.

Tinjauan keuangan ini disusun berdasarkan laporan 
posisi keuangan Perusahaan tanggal 31 Desember 2024, 
serta laporan laba rugi dan penghasilan komprehensif 
lain, dan laporan arus kas untuk tahun yang berakhir pada 
tanggal tersebut, serta catatan atas laporan keuangan, 
termasuk informasi kebijakan akuntansi material.

�ţÊĭìÊŖìŜ�ĆĴŖ��ŖñŜñĭţĐĭć�IĭĆĴŖĬÊţĐĴĭ�Êĭì�
�ĴĬœĥĐÊĭæñ�žĐţč�?ĐĭÊĭæĐÊĥ��ææĴŨĭţĐĭć�
Standards

Iĭ� ÊææĴŖìÊĭæñ� žĐţč� ţčñ� ?ĐĭÊĭæĐÊĥ� �ñŖŽĐæñŜ� �ŨţčĴŖĐţƄ�
�ñćŨĥÊţĐĴĭ� ƶ�lWYƷ�dĴƧ� Ɩƙƴ�lWYƧƕƙƴƗƕƗƗ�Ĵĭ� ţčñ� ƑĥĐĭć�ĴĆ�
œñŖĐĴìĐæ�ŖñœĴŖţŜ�ĆĴŖ�IŜŜŨñŖŜ�ĴŖ��ŨåĥĐæ��ĴĬœÊĭƄƨ�cÊčÊĢÊ¼�
čÊŜ� Ƒĥñì� œñŖĐĴìĐæ� ƑĭÊĭæĐÊĥ� ŖñœĴŖţŜ� ţĴ� ţčñ� ?ĐĭÊĭæĐÊĥ�
�ñŖŽĐæñŜ��ŨţčĴŖĐţƄƧ

�ĭţÊìÊƄÊƨ� FñĥĬĐÊĭŜƄÊč� ìÊĭ� ½ÊŜŜĐŖĥĐ� ƶ�F½Ʒ� �ŨåĥĐæ�
�ææĴŨĭţÊĭţŜ�æĴĬœĥñţñì�ţčñ�ÊŨìĐţ�ĴĆ�ƑĭÊĭæĐÊĥ�ŜţÊţñĬñĭţŜ�
ÊŜ�ĴĆ�%ñæñĬåñŖ�ƘƖƨ�ƗƕƗƙ�Êĭì�ŜĐćĭñì�åƄ�ţčñ��ĴĬœÊĭƄǇŜ�
%ĐŖñæţĴŖŜ�Ĵĭ�cÊŖæč�Ɨƚƨ�ƗƕƗƚƧ��čñ�ÊŨìĐţ�žÊŜ�æĴĭìŨæţñì�åƄ�
FñĥĬĐÊĭŜƄÊčƨ��+Ƨƨ��ĢƧƨ�cƧ�ĢƧƨ���Ƨƨ����Ƨƨ���IƧƨ���+�d����ƨ�
žĐţč��ŨåĥĐæ��ææĴŨĭţÊĭţ��ŖÊæţĐæñ�[ĐæñĭŜñ�dĴƧ���ƧƖƚƘƕƧ

Y���ŜţÊţñì�ţčÊţ�ţčñ�ƑĭÊĭæĐÊĥ�ŜţÊţñĬñĭţŜ�œŖñŜñĭţ�ĆÊĐŖĥƄƨ�Đĭ�
Êĥĥ�ĬÊţñŖĐÊĥ�ŖñŜœñæţŜƨ�ţčñ�ƑĭÊĭæĐÊĥ�œĴŜĐţĐĴĭ�ĴĆ����cÊčÊĢÊ¼�
Êĭì� ĐţŜ� ŜŨåŜĐìĐÊŖĐñŜ� ÊŜ� ĴĆ� %ñæñĬåñŖ� ƘƖƨ� ƗƕƗƙƨ� Êĭì� ĐţŜ�
ƑĭÊĭæĐÊĥ� œñŖĆĴŖĬÊĭæñ� Êĭì� ĐţŜ� æÊŜč� ƒĴžŜ� ĆĴŖ� ţčñ� ƄñÊŖ�
ţčñĭ�ñĭìñì� Đĭ�ÊææĴŖìÊĭæñ�žĐţč� IĭìĴĭñŜĐÊĭ��ææĴŨĭţĐĭć�
�ţÊĭìÊŖìŜƧ

�čĐŜ�ƑĭÊĭæĐÊĥ�ŖñŽĐñž�čÊŜ�åññĭ�œŖñœÊŖñì�Ĵĭ�ţčñ�åÊŜĐŜ�ĴĆ�
ţčñ�ŜţÊţñĬñĭţ�ĴĆ�ƑĭÊĭæĐÊĥ�œĴŜĐţĐĴĭ�ĴĆ�ţčñ��ĴĬœÊĭƄ�ÊŜ�ĴĆ�
%ñæñĬåñŖ�ƘƖƨ�ƗƕƗƙƨ�Êĭì�ţčñ�ŜţÊţñĬñĭţŜ�ĴĆ�œŖĴƑţ�ĴŖ�ĥĴŜŜ�
Êĭì�ĴţčñŖ�æĴĬœŖñčñĭŜĐŽñ�ĐĭæĴĬñ�Êĭì�ŜţÊţñĬñĭţ�ĴĆ�æÊŜč�
ƒĴžŜ�ĆĴŖ�ţčñ�ƄñÊŖƨ�Êĭì�ĭĴţñŜ�ţĴ�ţčñ�ƑĭÊĭæĐÊĥ�ŜţÊţñĬñĭţŜƨ�
ĐĭæĥŨìĐĭć�ĬÊţñŖĐÊĥ�ÊææĴŨĭţĐĭć�œĴĥĐæƄ�ĐĭĆĴŖĬÊţĐĴĭƧ
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Laporan Posisi 
YñŨÊĭćÊĭ�YĴĭŜĴĥĐìÊŜĐÊĭ

Consolidated Statement 
ĴĆ�?ĐĭÊĭæĐÊĥ��ĴŜĐţĐĴĭ

MahakaX mencatatkan total aset senilai Rp242,93 miliar 
pada tahun 2024. Penurunan sebesar 10,40% YoY dari 
Rp271,14 miliar tersebut terutama dipengaruhi oleh 
berkurangnya jumlah aset tidak lancar sebesar 17,55% 
YoY dari Rp145,17 miliar pada tahun 2023 menjadi 
Rp119,70 miliar pada tahun berikutnya. Selain itu, jumlah 
aset lancar MahakaX turun 2,17% YoY menjadi Rp123,23 
miliar.

Sejalan dengan penurunan jumlah aset tersebut, 
MahakaX juga membukukan jumlah liabilitas yang 
berkurang 5,38% YoY dari Rp376,93 miliar pada tahun 
2023 menjadi Rp356,64 miliar pada tahun 2024. Selain 
ĐţŨƨ� cÊčÊĢÊ¼� ğŨćÊ�ĬñĭæÊţÊţĢÊĭ� œñĭĐĭćĢÊţÊĭ� ìñƑŜĐñĭŜĐ�
modal dari sebesar Rp105,79 miliar pada tahun 2023 
menjadi Rp113,72 miliar pada tahun 2024. 

Aset Lancar

Mahaka Media mencatatkan jumlah aset lancar senilai 
Rp123,23 miliar pada tahun 2024. Penurunan sebesar 
2,17% YoY dari tahun sebelumnya sebesar Rp125,96 
miliar tersebut terutama disebabkan oleh berkurangnya 
kas dan setara kas sebesar 30,17% YoY menjadi Rp21,97 
miliar pada tahun 2024. Penurunan disebabkan 
karena meningkatnya aktivitas Grup dalam upaya 
pengembangan unit usaha dan  kegiatan operasional 
Grup.

cÊčÊĢÊ¼�ŖñæĴŖìñì�ţĴţÊĥ�ÊŜŜñţŜ�ĴĆ��œƗƙƗƧƞƘ�åĐĥĥĐĴĭ�Đĭ�ƗƕƗƙƧ�
�čñ� ìñæŖñÊŜñ� ĴĆ� ƖƕƧƙƕǺ� ½Ĵ½� ĆŖĴĬ� �œƗƜƖƧƖƙ� åĐĥĥĐĴĭ� žÊŜ�
ĬÊĐĭĥƄ�ĐĭƒŨñĭæñì�åƄ�ţčñ�ìñæŖñÊŜñ�ĴĆ�ĭĴĭƼæŨŖŖñĭţ�ÊŜŜñţŜ�
åƄ�ƖƜƧƚƚǺ�½Ĵ½�ĆŖĴĬ��œƖƙƚƧƖƜ�åĐĥĥĐĴĭ�Đĭ�ƗƕƗƘ�ţĴ��œƖƖƞƧƜƕ�
åĐĥĥĐĴĭ�Đĭ�ţčñ�ĆĴĥĥĴžĐĭć�ƄñÊŖƧ�cĴŖñĴŽñŖƨ�cÊčÊĢÊ¼ǇŜ�æŨŖŖñĭţ�
ÊŜŜñţŜ�ìŖĴœœñì�åƄ�ƗƧƖƜǺ�½Ĵ½�ţĴ��œƖƗƘƧƗƘ��åĐĥĥĐĴĭƧ

Iĭ� ĥĐĭñ� žĐţč� ìñæŖñÊŜĐĭć� ţĴţÊĥ� ÊŜŜñţŜƨ� cÊčÊĢÊ¼� ÊĥŜĴ�
ŖñæĴŖìñì�ìñæĥĐĭĐĭć�ĥĐÊåĐĥĐţĐñŜ�åƄ�ƚƧƘƝǺ�½Ĵ½�ĆŖĴĬ��œƘƜƛƧƞƘ�
åĐĥĥĐĴĭ�Đĭ�ƗƕƗƘ�ţĴ��œƘƚƛƧƛƙ�åĐĥĥĐĴĭ�Đĭ�ƗƕƗƙƧ�?ŨŖţčñŖĬĴŖñƨ�
cÊčÊĢÊ¼ǇŜ�æÊœĐţÊĥ�ìñƑæĐţ�ĐĭæŖñÊŜñì�ĆŖĴĬ��œƖƕƚƧƜƞ�åĐĥĥĐĴĭ�
Đĭ�ƗƕƗƘ�ţĴ��œƖƖƘƧƜƗ�åĐĥĥĐĴĭ�Đĭ�ƗƕƗƙƧ

�ŨŖŖñĭţ��ŜŜñţŜ

cÊčÊĢÊ� cñìĐÊ� ŖñœĴŖţñì� æŨŖŖñĭţ� ÊŜŜñţŜ� ÊĬĴŨĭţĐĭć� ţĴ�
�œƖƗƘƧƗƘ�åĐĥĥĐĴĭƧ��čĐŜ�ŖñœŖñŜñĭţŜ�Ê�ìñæŖñÊŜñ�ĴĆ�ƗƧƖƜǺ�½Ĵ½�
ĆŖĴĬ� �œƖƗƚƧƞƛ� åĐĥĥĐĴĭ� Đĭ� ţčñ� œŖñæñìĐĭć� ƄñÊŖƨ� œŖĐĬÊŖĐĥƄ�
ÊţţŖĐåŨţÊåĥñ� ţĴ� Ê� ŜĐćĭĐƑæÊĭţ� ŖñìŨæţĐĴĭ� Đĭ� æÊŜč� Êĭì� æÊŜč�
ñŕŨĐŽÊĥñĭţŜƨ� žčĐæč� ìñæĥĐĭñì� åƄ� ƘƕƧƖƜǺ� ½Ĵ½� ţĴ� �œƗƖƧƞƜ�
åĐĥĥĐĴĭƧ��čĐŜ�ìñæĥĐĭñ�æÊĭ�åñ�ÊţţŖĐåŨţñì� ţĴ� ţčñ�čñĐćčţñĭñì�
ĥñŽñĥ� ĴĆ� ÊæţĐŽĐţƄ� žĐţčĐĭ� ţčñ� @ŖĴŨœ� æĴĭæñŖĭĐĭć� åŨŜĐĭñŜŜ�
ŨĭĐţ�ìñŽñĥĴœĬñĭţ�Êĭì�ĴœñŖÊţĐĴĭÊĥ�ĆŨĭæţĐĴĭŜƧ

(Dinyatakan dalam jutaan | +ƃœŖñŜŜñì�Đĭ�ĬĐĥĥĐĴĭŜ�ĴĆ��ŨœĐÊč)

Uraian 2024 2023
�ñŖŨåÊčÊĭ�ȇ��čÊĭćñ

Description
dĴĬĐĭÊĥ %

Aset Lancar 123.227 125.962 (2.735) (2,17%) �ŨŖŖñĭţ��ŜŜñţŜ

Aset Tidak Lancar 119.700 145.175 (25.475) (17,55%) dĴĭƼ�ŨŖŖñĭţ��ŜŜñţŜ

WŨĬĥÊč��Ŝñţ 242.927 271.137 (28.210) (10,40%) �ĴţÊĥ��ŜŜñţŜ

Liabilitas Jangka Pendek 209.685 228.554 (18.869) (8,26%) Current Liabilities

Liabilitas Jangka Panjang 146.959 148.375 (1.416) (0,95%) dĴĭƼæŨŖŖñĭţ�[ĐÊåĐĥĐţĐñŜ

WŨĬĥÊč�[ĐÊåĐĥĐţÊŜ� 356.644 376.929 (20.285) (5,38%) �ĴţÊĥ�[ĐÊåĐĥĐţĐñŜ

Ekuitas (113.717) (105.792) (7.924) 7,49% +ŕŨĐţƄ

�ĴţÊĥ�[ĐÊåĐĥĐţÊŜ��ìÊĭ�
Ekuitas 242.927 271.137 (28.210) (10,40%) �ĴţÊĥ�[ĐÊåĐĥĐţĐñŜ�Êĭì�

+ŕŨĐţƄ
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Sementara itu, piutang usaha neto menunjukkan 
kenaikan sebesar 24,94% YoY dari Rp49,50 miliar pada 
tahun 2023 menjadi Rp61,84 miliar pada tahun 2024. 
Kenaikan ini didukung oleh peningkatan piutang usaha 
dari pihak ketiga sebesar 13,85% YoY menjadi Rp116,47 
miliar pada tahun 2024. Sebaliknya, piutang usaha dari 
pihak berelasi berkurang sebesar 19,39% YoY menjadi 
Rp4,35 miliar pada tahun 2024. Kenaikan disebabkan  
karena meningkatnya aktivitas operasional Grup, 
hal tersebut berbanding lurus dengan pertumbuhan 
penjualan yang dihasilkan oleh Grup.

Iĭ� ţčñ� æĴĬœÊŖÊţĐŽñ� ÊĭÊĥƄŜĐŜƨ� ĭñţ� ţŖÊìñ� ŖñæñĐŽÊåĥñŜ�
ìñĬĴĭŜţŖÊţñì� Ê� ½Ĵ½� ĐĭæŖñÊŜñ� ĴĆ� ƗƙƧƞƙǺƨ� ŖĐŜĐĭć� ĆŖĴĬ�
�œƙƞƧƚƕ�åĐĥĥĐĴĭ� Đĭ�ƗƕƗƘ� ţĴ��œƛƖƧƝƙ�åĐĥĥĐĴĭ� Đĭ�ƗƕƗƙƧ��čĐŜ�
ćŖĴžţč�žÊŜ� œŖĐĬÊŖĐĥƄ� ìŖĐŽñĭ� åƄ� Ê� ƖƘƧƝƚǺ�½Ĵ½� ĐĭæŖñÊŜñ�
Đĭ� ţŖÊìñ� ŖñæñĐŽÊåĥñŜ� ĆŖĴĬ� ţčĐŖì� œÊŖţĐñŜƨ� žčĐæč� ŖñÊæčñì�
�œƖƖƛƧƙƜ� åĐĥĥĐĴĭ� Đĭ� ƗƕƗƙƧ� �ĴĭŽñŖŜñĥƄƨ� ţŖÊìñ� ŖñæñĐŽÊåĥñŜ�
ĆŖĴĬ�ŖñĥÊţñì�œÊŖţĐñŜ�ìñæĥĐĭñì�åƄ�ƖƞƧƘƞǺ�½Ĵ½ƨ�ÊĬĴŨĭţĐĭć�
ţĴ� �œƙƧƘƚ� åĐĥĥĐĴĭ� Đĭ� ƗƕƗƙƧ� �čñ� ĐĭæŖñÊŜñ� ĐŜ� ÊţţŖĐåŨţñì� ţĴ�
ţčñ�ñŜæÊĥÊţĐĭć�ĴœñŖÊţĐĴĭÊĥ�ÊæţĐŽĐţĐñŜ�ĴĆ�ţčñ�@ŖĴŨœƨ�žčĐæč�
ìĐŖñæţĥƄ�æĴŖŖñĥÊţñŜ�žĐţč�ţčñ�ćŖĴžţč�Đĭ�ŜÊĥñŜ�ćñĭñŖÊţñì�åƄ�
ţčñ�@ŖĴŨœƧ

(Dinyatakan dalam jutaan | +ƃœŖñŜŜñì�Đĭ�ĬĐĥĥĐĴĭŜ�ĴĆ��ŨœĐÊč)

Uraian 2024 2023
�ñŖŨåÊčÊĭ�ȇ��čÊĭćñ

Description
dĴĬĐĭÊĥ %

Kas dan Setara Kas 21.966 31.457 (9.490) (30,17%) Cash and Cash 
+ŕŨĐŽÊĥñĭţŜ

Piutang Usaha - neto 61.841 49.497 12.344 24,94% �ŖÊìñ��ñæñĐŽÊåĥñŜ�Ƽ�ĭñţ

Piutang Lain-lain - neto 6.297 5.240 1.058 20,19% lţčñŖ��ñæñĐŽÊåĥñŜ�ƾ�ĭñţ�

Persediaan 2.080 4.507 (2.427) (53,84%) IĭŽñĭţĴŖĐñŜ

Uang muka 26.683 28.171 (1.488) (5,28%) �ìŽÊĭæñŜ

Biaya dibayar di muka 1.230 2.268 (1.038) (45,76%) �ŖñœÊĐì�+ƃœñĭŜñŜ

Pajak dibayar di muka 3.130 4.823 (1.693) (35,11%) �ŖñœÊĐì��Êƃ

WŨĬĥÊč��Ŝñţ�[ÊĭæÊŖ 123.228 125.962 (2.734) (2,17%) �ĴţÊĥ��ŨŖŖñĭţ��ŜŜñţŜ
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Aset Tidak Lancar

Jumlah aset tidak lancar Mahaka Media mengalami 
penurunan sebesar 17,55% YoY dari Rp145,17 miliar 
pada tahun 2023 menjadi Rp119,70 miliar pada tahun 
2024. Penurunan jumlah aset tidak lancar ini terutama 
dipengaruhi oleh berkurangnya piutang pihak berelasi 
– neto menjadi sebesar Rp21,78 miliar pada tahun 
2024. Dibandingkan senilai Rp31,09 miliar pada 
tahun sebelumnya, penurunan disebabkan karena 
meningkatnya Tingkat kolektivitas piutang pihak berelasi 
Grup.

dĴĭƼ�ŨŖŖñĭţ��ŜŜñţŜ

cÊčÊĢÊ� cñìĐÊǇŜ� ţĴţÊĥ� ĭĴĭƼæŨŖŖñĭţ� ÊŜŜñţŜ� ñƃœñŖĐñĭæñì�
Ê�½Ĵ½�ìñæĥĐĭñ�ĴĆ� ƖƜƧƚƚǺƨ�ìŖĴœœĐĭć� ĆŖĴĬ��œƖƙƚƧƖƜ�åĐĥĥĐĴĭ�
Đĭ�ƗƕƗƘ�ţĴ��œƖƖƞƧƜƕ� �åĐĥĥĐĴĭ� Đĭ�ƗƕƗƙƧ��čĐŜ�ŖñìŨæţĐĴĭ�žÊŜ�
œŖĐĬÊŖĐĥƄ� ìŖĐŽñĭ� åƄ� ìŨñ� ĆŖĴĬ� ŖñĥÊţñì� œÊŖţĐñŜƨ� žčĐæč�
ìñæŖñÊŜñì�ţĴ��œƗƖƧƜƝ�åĐĥĥĐĴĭ�Đĭ�ƗƕƗƙƨ�ìĴžĭ�ĆŖĴĬ��œƘƖƧƕƞ�
åĐĥĥĐĴĭ� ţčñ�œŖñŽĐĴŨŜ�ƄñÊŖƧ��čñ�ìñæŖñÊŜñ�žÊŜ�ÊţţŖĐåŨţÊåĥñ�
ţĴ� Êĭ� ĐĭæŖñÊŜñ� Đĭ� ţčñ� æĴĥĥñæţĐŽĐţƄ� ŖÊţñ� ĴĆ� ŖñĥÊţñìƼœÊŖţƄ�
ŖñæñĐŽÊåĥñŜ�žĐţčĐĭ�ţčñ�@ŖĴŨœƧ

2024 2023

64,26% 69,58%
0,86%

7,95%

26,93%

11,57%

17,01

1,84%

Lebih dari 90 hari
cĴŖñ�ţčÊĭ�ƞƕ�ìÊƄŜ

Sampai dengan 30 hari
¡œ�ţĴ�Ƙƕ�ìÊƄŜ

31 hari sampai 60 hari
ƘƖ�ţĴ�ƛƕ�ìÊƄŜ

61 hari sampai 90 hari
ƘƖ�ţĴ�ƛƕ�ìÊƄŜ

Piutang Usaha
�ŖÊìñ��ñæñĐŽÊåĥñŜ
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(Dinyatakan dalam jutaan | +ƃœŖñŜŜñì�Đĭ�ĬĐĥĥĐĴĭŜ�ĴĆ��ŨœĐÊč)

Uraian 2024 2023
�ñŖŨåÊčÊĭ�ȇ��čÊĭćñ

Description
dĴĬĐĭÊĥ %

Aset pajak tangguhan 4.976 7.008 (2.032) (29,00%) %ñĆñŖŖñì�ţÊƃ�ÊŜŜñţŜ

Aset Tetap, neto 19.674 26.047 (6.373) (24,47%) ?Đƃñì�ÊŜŜñţŜƨ�ĭñţ

Aset tak berwujud, neto 12.013 15.431 (3.418) (22,15%) IĭţÊĭćĐåĥñ�ÊŜŜñţŜƨ�ĭñţ

Aset Hak-Guna, neto 2.689 2.762 (73) (2,64%) �ĐćčţƼĴĆƼ¡Ŝñ�ÊŜŜñţŜƨ�ĭñţ

Investasi pada entitas 
asosiasi - neto 14.159 18.374 (4.215) (22,94%) IĭŽñŜţĬñĭţ�Đĭ�ÊŜŜĴæĐÊţñŜ�

Ƽ�ĭñţ

Aset keuangan pada nilai 
wajar melalui penghasilan 
komprehensif lain - neto

43.002 43.002 - 0,00%

?ĐĭÊĭæĐÊĥ�ÊŜŜñţŜ�Êţ�ĆÊĐŖ�
ŽÊĥŨñ�ţčŖĴŨćč�ĴţčñŖ�

æĴĬœŖñčñĭŜĐŽñ�ĐĭæĴĬñ�
Ƽ�ĭñţ

Piutang pihak berelasi - 
neto 21.776 31.090 (9.314) (29,96%) Due from related parties 

Ƽ�ĭñţ

Aset lain-lain 1.410 1.461 (50) (3,45%) Other assets

WŨĬĥÊč��Ŝñţ��ĐìÊĢ�
Lancar

                   
119.700 145.175 (25.475) (17,55%) �ĴţÊĥ�dĴĭƼ�ŨŖŖñĭţ�

�ŜŜñţŜ

Selanjutnya, aset tetap – neto Mahaka Media juga 
berkurang sebesar 24,47% YoY menjadi Rp19,67 miliar 
pada tahun 2024. Dibandingkan senilai Rp26,05 miliar 
pada tahun 2023, penurunan ini terutama disebabkan 
oleh berkurangnya biaya perolehan dari Rp164,29 miliar 
pada tahun 2023 menjadi Rp158,07 miliar pada tahun 
2024. Penurunan mayoritas disebabkan oleh penjualan 
aset beberapa entitas anak Grup

[ĐÊåĐĥĐţÊŜ�WÊĭćĢÊ��ñĭìñĢ

Perusahaan mencatatkan penurunan utang usaha 
sebesar 11,66% YoY menjadi Rp49,43 miliar. 
Dibandingkan senilai Rp55,96 miliar pada tahun 

?ŨŖţčñŖĬĴŖñƨ�cÊčÊĢÊ�cñìĐÊǇŜ�ĭñţ�Ƒƃñì�ÊŜŜñţŜ�ŜÊž�Ê�½Ĵ½�
ìñæĥĐĭñ� ĴĆ� ƗƙƧƙƜǺƨ� ìŖĴœœĐĭć� ţĴ� �œƖƞƧƛƜ� åĐĥĥĐĴĭ� Đĭ� ƗƕƗƙƨ�
æĴĬœÊŖñì� ţĴ� �œƗƛƧƕƚ� åĐĥĥĐĴĭ� Đĭ� ƗƕƗƘƧ� �čĐŜ� ŖñìŨæţĐĴĭ�
žÊŜ�œŖĐĬÊŖĐĥƄ�ÊţţŖĐåŨţñì�ţĴ�Êĭ�ìñæĥĐĭñ�Đĭ�ÊæŕŨĐŜĐţĐĴĭ�æĴŜţ�
ìñœŖñæĐÊţĐĴĭå�ĆŖĴĬ��œƖƛƙƨƗƞ�åĐĥĥĐĴĭ�Đĭ�ƗƕƗƘ�ţĴ��œƖƚƝƨƕƜ�
åĐĥĥĐĴĭ� Đĭ� ƗƕƗƙƧ� �čñ� ìñæĥĐĭñ� žÊŜ� ĬÊĐĭĥƄ� ìŨñ� ţĴ� ÊŜŜñţ�
ìĐŜœĴŜÊĥŜ�žĐţčĐĭ�ţčñ�@ŖĴŨœǇŜ�ŜŨåŜĐìĐÊŖƄ�ñĭţĐţĐñŜ

�ŨŖŖñĭţ�[ĐÊåĐĥĐţĐñŜ

�čñ� æĴĬœÊĭƄ� ñƃœñŖĐñĭæñì� Ê� ìñæĥĐĭñ� Đĭ� ţŖÊìñ� œÊƄÊåĥñŜ�
ĴĆ�ƖƖƧƛƛǺ�½Ĵ½ƨ�ÊĬĴŨĭţĐĭć�ţĴ��œƙƞƧƙƘ�åĐĥĥĐĴĭƧ��čĐŜ�ƑćŨŖñ�
žÊŜ�ŖñìŨæñì�ĆŖĴĬ��œƚƚƧ�ƞƛ�åĐĥĥĐĴĭ�Đĭ�ţčñ�œŖĐĴŖ�ƄñÊŖƨ�žĐţč�
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(Dinyatakan dalam jutaan | +ƃœŖñŜŜñì�Đĭ�ĬĐĥĥĐĴĭŜ�ĴĆ��ŨœĐÊč)

Uraian 2024 2023
�ñŖŨåÊčÊĭ�ȇ��čÊĭćñ

Description
dĴĬĐĭÊĥ %

Utang bank jangka pendek 19.390 17.004 2.387 14,04% �čĴŖţƼţñŖĬ�åÊĭĢ�ĥĴÊĭŜ

Utang Usaha 49.434 55.959 (6.525) (11,66%) Trade Payables 

Utang Lain-lain 10.725 10.684 42 0,39% Other Payables 

Beban Akrual 19.162 20.689 (1.528) (7,38%) �ææŖŨñì�+ƃœñĭŜñŜ

Utang Pajak 20.001 17.183 2.818 16,40% �ÊƃñŜ��ÊƄÊåĥñŜ

Uang muka penjualan 
tanah

                            
-   15.000 (15.000) (100,00%) �ÊŜč�ÊìŽÊĭæñ�ĆŖĴĬ�

ŜñĥĥĐĭć�œŖĴœñŖţƄ

Pendapatan diterima di 
muka - jangka pendek 7.602 10.371 (2.769) (26,70%) �ÊĥñŜ�ÊìŽÊĭæñŜ�Ƽ�æŨŖŖñĭţ�

portion

Uang jaminan dari 
pelanggan - jangka 
pendek

460 466 (6) (1,26%)
Security deposit from 
æŨŜţĴĬñŖŜ�Ƽ�æŨŖŖñĭţ�

portion

Bagian utang jangka panjang yang  jatuh tempo dalam 
waktu satu tahun �ŨŖŖñĭţ�ĬÊţŨŖĐţĐñŜ�ĴĆ��ĥĴĭćƼţñŖĬ�ĥĐÊåĐĥĐţĐñŜƩ

 Pinjaman pihak ketiga 82.125 80.633 1.492 1,85% Third party loans

 Utang pembiayaan 44 56 (12) (21,03%) ?ĐĭÊĭæĐĭć�ĥĐÊåĐĥĐţĐñŜ

Liabilitas sewa 741 509 232 45,60% Lease liabilities

�ĴţÊĥ�[ĐÊåĐĥĐţÊŜ�WÊĭćĢÊ�
Pendek 209.685 228.554 (18.868) (8,26%) �ĴţÊĥ��ŨŖŖñĭţ�[ĐÊåĐĥĐţĐñŜ

Di sisi lain, Perusahaan mencatatkan kenaikan utang 
bank jangka pendek sebesar 14,04% YoY menjadi Rp19,39 
miliar. Peningkatan akun ini terutama disebabkan oleh 
kenaikan utang bank jangka pendek yang dibukukan 
entitas anak yakni PT Kalyanamitra Adhara Mahardhika 
menjadi Rp4,46 miliar pada tahun 2024 dari senilai 
Rp2,01 miliar pada tahun sebelumnya.

�ĴĭŽñŖŜñĥƄƨ� ţčñ� �ĴĬœÊĭƄ� ŖñœĴŖţñì� Ê� ½Ĵ½� ĐĭæŖñÊŜñ� Đĭ�
ŜčĴŖţƼţñŖĬ� åÊĭĢ� åĴŖŖĴžĐĭćŜ� ĴĆ� ƖƙƧƕƙǺƨ� ÊĬĴŨĭţĐĭć� ţĴ�
�œƖƞƧƘƞ� åĐĥĥĐĴĭƧ� �čĐŜ� ĐĭæŖñÊŜñ� ĐŜ� œŖĐĬÊŖĐĥƄ� ÊţţŖĐåŨţñì�
ţĴ� Ê� ŖĐŜñ� Đĭ� ŜčĴŖţƼţñŖĬ� åÊĭĢ� ĥĴÊĭŜ� ĐŜŜŨñì� ţĴ� Ĵĭñ� ĴĆ� ĐţŜ�
ŜŨåŜĐìĐÊŖĐñŜƨ����YÊĥƄÊĭÊĬĐţŖÊ��ìčÊŖÊ�cÊčÊŖìčĐĢÊƨ�žčĐæč�
ñŜæÊĥÊţñì�ĆŖĴĬ��œƗƧƕƖ�åĐĥĥĐĴĭ�Đĭ�ţčñ�œŖñŽĐĴŨŜ�ƄñÊŖ�ţĴ��œƙƧ�
ƙƛ�åĐĥĥĐĴĭ�Đĭ�ƗƕƗƙƧ

sebelumnya, berkurangnya utang usaha ini terutama 
disebabkan oleh penurunan utang usaha pihak ketiga 
menjadi Rp31,80 miliar pada tahun 2024 dari senilai 
Rp40,72 miliar pada tahun sebelumnya.

ţčñ� œŖĐĬÊŖƄ� ĆÊæţĴŖ� æĴĭţŖĐåŨţĐĭć� ţĴ� ţčĐŜ� ìñæŖñÊŜñ� åñĐĭć�
Ê�ŖñìŨæţĐĴĭ� Đĭ� ţŖÊìñ�œÊƄÊåĥñŜ� ţĴ� ţčĐŖì�œÊŖţĐñŜƨ�žčĐæč� Ćñĥĥ�
ĆŖĴĬ� �œƙƕƧƜƗ� åĐĥĥĐĴĭ� Đĭ� ţčñ� œŖñŽĐĴŨŜ� ƄñÊŖ� ţĴ� �œƘƖƧ� Ɲƕ�
åĐĥĥĐĴĭ�Đĭ�ƗƕƗƙƧ

Laporan Tahunan & Keberlanjutan 2024 123

Laporan Keberlanjutan
Sustainability Report

Analisa & Pembahasan Manajemen
Management Discussion & Analysis 04 Tata Kelola Perusahaan

Good Corporate Governance



[ĐÊåĐĥĐţÊŜ�WÊĭćĢÊ��ÊĭğÊĭć

Sejalan dengan penurunan liabilitas jangka pendek, 
Mahaka Media juga mencatatkan jumlah liabilitas jangka 
panjang yang lebih rendah senilai Rp146,96 miliar pada 
tahun 2024

[ĴĭćƼ�ñŖĬ�[ĐÊåĐĥĐţĐñŜ

Iĭ�ĥĐĭñ�žĐţč�ţčñ�ŖñìŨæţĐĴĭ�Đĭ�ŜčĴŖţƼţñŖĬ�ĥĐÊåĐĥĐţĐñŜƨ�cÊčÊĢÊ�
cñìĐÊ� ŖñœĴŖţñì� Ê� ìñæŖñÊŜñ� Đĭ� ĥĴĭćƼţñŖĬ� ĥĐÊåĐĥĐţĐñŜƨ�
ÊĬĴŨĭţĐĭć�ţĴ��œƖƙƛƧƞƛ�åĐĥĥĐĴĭ�Đĭ�ƗƕƗƙƧ

(Dinyatakan dalam jutaan | +ƃœŖñŜŜñì�Đĭ�ĬĐĥĥĐĴĭŜ�ĴĆ��ŨœĐÊč)

Uraian 2024 2023
�ñŖŨåÊčÊĭ�ȇ��čÊĭćñ

Description
dĴĬĐĭÊĥ %

Bagian utang jangka panjang – setelah dikurangi bagian 
yang jatuh tempo dalam waktu satu tahun [ĴĭćƼţñŖĬ�ĥĐÊåĐĥĐţĐñŜ�Ƽ�ĭñţ�ĴĆ�æŨŖŖñĭţ�ĬÊţŨŖĐţĐñŜƩ

Pinjaman pihak ketiga Third party loans

Utang pembiayaan -   44 (44) (100,00%) ?ĐĭÊĭæĐĭć�ĥĐÊåĐĥĐţĐñŜ

Liabilitas sewa 2.654 2.991 (337) (11,25%) Lease liabilities

Pendapatan diterima di 
muka - jangka panjang 10.278 11.312 (1.034) (9,14%) �ÊĥñŜ�ÊìŽÊĭæñŜ�Ƽ�ĭĴĭƼ

current portion

Uang jaminan dari 
pelanggan - jangka 
panjang

1.465 1.270 195 15,37%
Security deposit from 

æŨŜţĴĬñŖŜ�Ƽ�ĭĴĭƼæŨŖŖñĭţ�
portion

Utang pihak berelasi 108.992 102.609 6.383 6,22% Due to related parties

Liabilitas imbalan kerja                    
23.569 30.149 (6.580) (21,83%) +ĬœĥĴƄññ�åñĭñƑţŜ�

liabilities

�ĴţÊĥ�[ĐÊåĐĥĐţÊŜ�WÊĭćĢÊ�
Panjang 146.959 148.375 (1.416) (0,95%) �ĴţÊĥ�dĴĭ��ŨŖŖñĭţ�

[ĐÊåĐĥĐţĐñŜ
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(Dinyatakan dalam jutaan | +ƃœŖñŜŜñì�Đĭ�ĬĐĥĥĐĴĭŜ�ĴĆ��ŨœĐÊč)

Uraian 2024 2023
�ñŖŨåÊčÊĭ�ȇ��čÊĭćñ

Description
dĴĬĐĭÊĥ %

Modal saham                  
393.589 393.589                         -   0,00% Share capital

Tambahan modal disetor 
- neto (46.687) (46.480) (207) 0,44% �ììĐţĐĴĭÊĥ�œÊĐìƼĐĭ�æÊœĐţÊĥ�

Ƽ�ĭñţ

�ÊĥìĴ�ĥÊåÊ�ƶìñƑŜĐţƷ (349.502) (346.637) (2.864) 0,83% �ñţÊĐĭñì�ñÊŖĭĐĭćŜ�ƶìñƑæĐţƷ

Keuntungan yang 
belum direalisasi  atas 
kepemilikan aset 
keuangan diukur pada nilai 
wajar melalui penghasilan 
komprehensif lain

                   
18.838 18.838                         -   0,00%

¡ĭŖñÊĥĐƍñì�ćÊĐĭŜ�
Ĵĭ�ĴžĭñŖŜčĐœ��ĴĆ�

ƑĭÊĭæĐÊĥ�ÊŜŜñţŜ�ÊŖñ�Ƽ�
current portion other 

æĴĬœŖñčñĭŜĐŽñ�ĐĭæĴĬñ

Jumlah ekuitas neto yang dapat diatribusikan kepada �ĴţÊĥ�ñŕŨĐţƄ�ĭñţ�ÊţţŖĐåŨţÊåĥñ�ţĴ

Pemilik Entitas Induk 16.239 19.309 (3.071) (15,90%) lžĭñŖŜ�ĴĆ�ţčñ��ĴĬœÊĭƄ

Kepentingan non-
pengendali (129.955) (125.102) (4.854) 3,88% dĴĭƼæĴĭţŖĴĥĥĐĭć�

interests

�ĴţÊĥ�+ĢŨĐţÊŜ (113.717) (105.792) (7.924) 7,49% �ĴţÊĥ�+ŕŨĐţƄ

Ekuitas

cÊčÊĢÊ� cñìĐÊ� ĬñĭæÊţÊţĢÊĭ� ìñƑŜĐñĭŜĐ� ĬĴìÊĥ� ĥñåĐč�
besar menjadi Rp113,72 miliar per 31 Desember 2024. 
%ĐåÊĭìĐĭćĢÊĭ�ìñĭćÊĭ�ìñƑŜĐñĭŜĐ�ĬĴìÊĥ�ƄÊĭć�ĥñåĐč�ŖñĭìÊč�
senilai Rp105,79 miliar pada tahun 2023, kenaikan 
ìñƑŜĐñĭŜĐ� ĬĴìÊĥ� ţñŖŜñåŨţ� ţñŖŨţÊĬÊ� ìĐŜñåÊåĢÊĭ� Ĵĥñč�
ìñƑŜĐñĭŜĐ� ğŨĬĥÊč�ñĢŨĐţÊŜ�ĭñţĴ�ƄÊĭć�ìÊœÊţ�ìĐÊţŖĐåŨŜĐĢÊĭ�
kepada kepentingan non-pengendali meningkat 
menjadi Rp130,00 miliar pada tahun 2024 dari senilai 
Rp125,10 miliar pada tahun sebelumnya.

+ŕŨĐţƄ

�Ŝ� ĴĆ� %ñæñĬåñŖ� ƘƖƨ� ƗƕƗƙƨ� cÊčÊĢÊ� cñìĐÊ� ŖñœĴŖţñì� Ê�
ŜĐćĭĐƑæÊĭţ� ĐĭæŖñÊŜñ� Đĭ� æÊœĐţÊĥ� ìñƑæĐñĭæƄƨ� ÊĬĴŨĭţĐĭć� ţĴ�
�œƖƖƘƧƜƗ�åĐĥĥĐĴĭƧ��čĐŜ�ĬÊŖĢŜ�Êĭ�ĐĭæŖñÊŜñ�ĆŖĴĬ�ţčñ�œŖñŽĐĴŨŜ�
ƄñÊŖǇŜ�æÊœĐţÊĥ�ìñƑæĐñĭæƄ�ĴĆ��œƖƕƚƧƜƞ�åĐĥĥĐĴĭ�Đĭ�ƗƕƗƘƧ��čñ�
ŖĐŜñ�žÊŜ�œŖĐĬÊŖĐĥƄ� ÊţţŖĐåŨţñì� ţĴ� Ê� ŜčĴŖţĆÊĥĥ� Đĭ�ĭñţ� ñŕŨĐţƄ�
ÊţţŖĐåŨţÊåĥñ�ţĴ�ĭĴĭƼæĴĭţŖĴĥĥĐĭć�ĐĭţñŖñŜţŜƨ�žčĐæč�ñŜæÊĥÊţñì�
ĆŖĴĬ��œƖƗƚƧƖƕ�åĐĥĥĐĴĭ�Đĭ�ţčñ�œŖĐĴŖ�ƄñÊŖ�ţĴ��œƖƘƕƧƕƕ��åĐĥĥĐĴĭ�
Đĭ�ƗƕƗƙƧ
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[ÊœĴŖÊĭ�[ÊåÊ��ŨćĐ�ìÊĭ��ñĭćčÊŜĐĥÊĭ�
YĴĬœŖñčñĭŜĐĆ�[ÊĐĭ�YĴĭŜĴĥĐìÊŜĐÊĭ

Consolidated Statement 
ĴĆ��ŖĴƑţ�ĴŖ�[ĴŜŜ�Êĭì�lţčñŖ�
�ĴĬœŖñčñĭŜĐŽñ�IĭæĴĬñ

MahakaX mampu membukukan laba tahun berjalan 
menjadi Rp5,58 miliar pada tahun 2024. Pada tahun 
sebelumnya, rugi tahun berjalan mencapai Rp52,41 
ĬĐĥĐÊŖƧ� �ÊœÊĐÊĭ� ĐĭĐ� ţĐìÊĢ� ìÊœÊţ� ìĐĥñœÊŜĢÊĭ� ìÊŖĐ� ñƑŜĐñĭŜĐ�
yang telah dilakukan oleh Perusahaan sehingga mampu 
menekan beban pokok pendapatan dan beban usaha 
pada tahun 2024.

MahakaX successfully booked income for the year to 
�œƚƧƚƝ� åĐĥĥĐĴĭ� Đĭ� ƗƕƗƙƨ� Ê� ĭĴţÊåĥñ� ĐĬœŖĴŽñĬñĭţ� ĆŖĴĬ�
ţčñ� �œƚƗƧƙƖ� åĐĥĥĐĴĭ� ĥĴŜŜ� ŖñœĴŖţñì� Đĭ� ţčñ� œŖĐĴŖ� ƄñÊŖƧ� �čĐŜ�
œŖĴćŖñŜŜ�ĐŜ�ĥÊŖćñĥƄ�ÊţţŖĐåŨţñì�ţĴ�ţčñ��ĴĬœÊĭƄǇŜ�ĆĴæŨŜ�Ĵĭ�
ñĆƑæĐñĭæƄƨ�žčĐæč�ñĭÊåĥñì�Đţ�ţĴ�ĥĴžñŖ�æĴŜţ�ĴĆ�ŖñŽñĭŨñ�Êĭì�
ĴœñŖÊţĐĭć�ñƃœñĭŜñŜ��Đĭ�ƗƕƗƙƧ

(Dinyatakan dalam jutaan | +ƃœŖñŜŜñì�Đĭ�ĬĐĥĥĐĴĭŜ�ĴĆ��ŨœĐÊč)

Uraian 2024 2023
�ñŖŨåÊčÊĭ�ȇ��čÊĭćñ

Description
dĴĬĐĭÊĥ %

Pendapatan neto 208.647 200.776 7.871 3,92% dñţ��ñŽñĭŨñ�

Beban Pokok Penjualan (132.245) (141.571) 9.326 (6,59%) �ĴŜţ�ĴĆ��ñŽñĭŨñŜ

Laba Bruto 76.402 59.204 17.198 29,05% @ŖĴŜŜ��ŖĴƑţ

Beban Usaha (86.700) (113.426) 26.726 (23,56%) lœñŖÊţĐĭć�+ƃœñĭŜñŜ

Laba Usaha (10.298) (54.222) 43.924 (81,01%) lœñŖÊţĐĭć�IĭæĴĬñ

Pendapatan (Beban) 
Lainnya 23.116 8.490 14.626 172,27% lţčñŖ�IĭæĴĬñ�ƶ+ƃœñĭŜñƷ

[ÊåÊ��ñåñĥŨĬ��ÊğÊĢ�
�ñĭćčÊŜĐĥÊĭ 12.817 (45.732) 58.549 (128,03%) IĭæĴĬñ��ñĆĴŖñ�IĭæĴĬñ��Êƃ

Total Beban Pajak 
Penghasilan, Neto (7.237) (6.679) (559) 8,36% IĭæĴĬñ��Êƃ�+ƃœñĭŜñŜƨ�dñţ

Laba (Rugi) Tahun 
�ñŖğÊĥÊĭ 5.580 (52.411) 57.991 (110,65%) IĭæĴĬñ�ĆĴŖ��čñ�½ñÊŖ

Laba (Rugi) Komprehensif 
Lain (12.999) (82.750) 69.751 (84,29%) �ĴĬœŖñčñĭŜĐŽñ�IĭæĴĬñ�

(Loss) 

[ÊåÊ�ƶ�ŨćĐƷ�YĴĬœŖñčñĭŜĐĆ�
�ÊčŨĭ��ñŖğÊĥÊĭ (7.419) (135.160) 127.742 (94,51%) �ĴĬœŖñčñĭŜĐŽñ�IĭæĴĬñ�

ƶ[ĴŜŜƷ�ĆĴŖ��čñ�½ñÊŖ

Total Laba (Rugi) Tahun Berjalan
yang Dapat Diatribusikan kepada

�ĴţÊĥ�IĭæĴĬñ�ƶ[ĴŜŜƷ
ĆĴŖ�ţčñ�½ñÊŖ��ţţŖĐåŨţÊåĥñ�ţĴ�

Entitas Induk 7.507 (43.705) 51.212 (117,18%) lžĭñŖŜ�ĴĆ��čñ��ĴĬœÊĭƄ

Kepentingan Non-
Pengendali (1.927) (8.706) 6.778 (77,86%) dĴĭƼ�ĴĭţŖĴĥĥĐĭć�IĭţñŖñŜţ

Total 5.580 (52.411) 57.991 (110,65%) Total

�ĴţÊĥ��ñĭćčÊŜĐĥÊĭ�ƶ�ŨćĐƷ�
YĴĬœŖñčñĭŜĐĆ��ÊčŨĭ�
�ñŖğÊĥÊĭ

�ĴţÊĥ��ĴĬœŖñčñĭŜĐŽñ�
IĭæĴĬñ�ƶ[ĴŜŜƷ�ĆĴŖ�ţčñ�

Year

Total Penghasilan Komprehensif
yang Dapat Diatribusikan kepada 

�ĴţÊĥ��ĴĬœŖñčñĭŜĐŽñ�IĭæĴĬñ
�ţţŖĐåŨţÊåĥñ�ţĴ�lžĭñŖŜ�ĴĆ��čñ��ÊŖñĭţ�+ĭţĐţƄ

Entitas Induk (2.864) (126.377) 123.513 (97,73%) lžĭñŖŜ�ĴĆ��čñ��ĴĬœÊĭƄ

Kepentingan Non-
Pengendali (4.555) (8.784) 4.229 (48,15%) dĴĭƼ�ĴĭţŖĴĥĥĐĭć�IĭţñŖñŜţ

Total (7.419) (135.160) 127.742 (94,51%) Total

Laba (Rugi) Per Saham 
Dasar 1,91 (11,10) 13 (117,21%) IĭæĴĬñ�ƶ[ĴŜŜƷ��ñŖ��čÊŖñ
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MahakaX membukukan pendapatan neto secara 
kumulatif mencapai Rp208,65 miliar pada tahun 
2024, tumbuh 3,92% YoY dari sebesar Rp200,78 miliar 
pada tahun 2023. Pendapatan dari event organizer 
memberikan kontribusi terbesar mencapai 36,35% atau 
setara dengan Rp75,85 miliar dengan kenaikan sebesar 
17,01% YoY pada tahun 2024. 

cÊčÊĢÊ¼�ğŨćÊ�ĬÊĬœŨ�ĬñĭæÊţÊţĢÊĭ�ñƑŜĐñĭŜĐ�ĴœñŖÊŜĐĴĭÊĥ�
yang dapat dilihat dari penurunan beban pokok 
pendapatan dan beban usaha masing-masing sebesar 
6,59% YoY dan 23,56% YoY menjadi Rp132,24 miliar 
dan Rp86,70 miliar pada tahun 2024. Hal ini berdampak 
positif terhadap capaian laba bruto yang mencapai 
Rp76,40 miliar dengan kenaikan sebesar 29,05% YoY. 
Selain itu, Perusahaan mampu memperbaiki rugi usaha 
menjadi Rp10,30 miliar pada tahun 2024 dari rugi usaha 
senilai Rp54,22 miliar pada tahun sebelumnya.

Perusahaan juga mampu mencatatkan penurunan 
beban keuangan sebesar 10,22% YoY menjadi 
Rp3,53 miliar pada tahun 2024. Selanjutnya dengan 
memperhitungkan pendapatan lainnya senilai Rp26,64 
miliar, MahakaX membukukan laba sebelum beban 
pajak penghasilan sebesar Rp12,82 miliar pada tahun 
2024, lebih baik dibandingkan rugi sebelum pajak 
yang dibukukan sebesar Rp45,73 miliar pada tahun 
sebelumnya. Capaian yang lebih baik ini berkontribusi 
œĴŜĐţĐĆ�ţñŖčÊìÊœ�œŖĴƑĥ�åĴţţĴĬ�ĥĐĭñ�cÊčÊĢÊ¼�ƄÊĭć�åñŖčÊŜĐĥ�
mencatatkan laba tahun berjalan sebesar Rp5,58 miliar 
dibandingkan rugi tahun berjalan senilai Rp52,41 miliar 
pada tahun sebelumnya. 

Selanjutnya dengan memperhitungkan total rugi 
komprehensif lain senilai Rp13,00 miliar pada tahun 
2024, maka rugi komprehensif tahun berjalan yang 
dibukukan oleh Perusahaan mencapai Rp7,42 miliar, 
lebih baik dibandingkan dari  rugi komprehensif tahun 
berjalan sebesar Rp135,16 miliar pada tahun 2023. 
Terakhir, didukung oleh capaian laba tahun berjalan, 
laba per saham dasar menjadi Rp1,91 pada tahun 2024 
dibandingkan rugi per saham dasar sebesar Rp11,10 
miliar pada tahun sebelumnya.

Iĭ�ƗƕƗƙƨ�cÊčÊĢÊ¼�ÊæčĐñŽñì�Ê�æŨĬŨĥÊţĐŽñ�ĭñţ�ŖñŽñĭŨñ�ĴĆ�
�œƗƕƝƧƛƚ��åĐĥĥĐĴĭƨ�ĬÊŖĢĐĭć�Ê�½Ĵ½�ĐĭæŖñÊŜñ�ĴĆ�ƘƧƞƗǺ�ĆŖĴĬ�
�œƗƕƕƧƜƝ�åĐĥĥĐĴĭ�Đĭ�ƗƕƗƘƧ��čñ�ñŽñĭţ�ĴŖćÊĭĐƍñŖŜ�ŜñćĬñĭţ�
žÊŜ� ţčñ� ŜţÊĭìĴŨţ� æĴĭţŖĐåŨţĴŖ� ĴĆ� ƘƛƧƘƚǺƨ� ćñĭñŖÊţĐĭć�
�œƜƚƧƝƚ��åĐĥĥĐĴĭ�Êĭì�ñƃœñŖĐñĭæĐĭć�Ê�½Ĵ½�ćŖĴžţč�ĴĆ�ƖƜƨƕƖǺ�
Đĭ�ƗƕƗƙƧ�

cÊčÊĢÊ¼� ìñĬĴĭŜţŖÊţñì� ĭĴţÊåĥñ� ĴœñŖÊţĐĴĭÊĥ� ñĆƑæĐñĭæƄƨ�
ÊŜ� Ŗñƒñæţñì� Đĭ� Ê� ½Ĵ½� ŖñìŨæţĐĴĭ� Đĭ� æĴŜţ� ĴĆ� ŖñŽñĭŨñ� Êĭì�
ĴœñŖÊţĐĭć� ñƃœñĭŜñŜƨ� ìñæŖñÊŜĐĭć� åƄ�ƛƧƚƞǺ�Êĭì�ƗƘƧƚƛǺ�
½Ĵ½�ŖñŜœñæţĐŽñĥƄ� ţĴ��œƖƘƗƧƗƙ�åĐĥĥĐĴĭ�Êĭì��œƝƛƧƜƕ�åĐĥĥĐĴĭ�
Đĭ�ƗƕƗƙƧ��čĐŜ�ŜĐćĭĐƑæÊĭţĥƄ�åĴĴŜţŜ�ţčñ�ćŖĴŜŜ�œŖĴƑţƨ�žčĐæč�
æĥĐĬåñì� ţĴ� �œƜƛƧƙƕ� åĐĥĥĐĴĭƨ� ŖñƒñæţĐĭć� Ê� ½Ĵ½� ĐĭæŖñÊŜñ�
ĴĆ� ƗƞƧƕƚǺƧ� ?ŨŖţčñŖĬĴŖñƨ� ţčñ� �ĴĬœÊĭƄ� ŜŨææñŜŜĆŨĥĥƄ�
ŖñìŨæñì� ĐţŜ� ĴœñŖÊţĐĭć� ĥĴŜŜ� ţĴ� �œƖƕƧƘƕ� åĐĥĥĐĴĭ� Đĭ� ƗƕƗƙƨ�
Ê� ŜŨåŜţÊĭţĐÊĥ� ĐĬœŖĴŽñĬñĭţ� ĆŖĴĬ� ţčñ� ĴœñŖÊţĐĭć� ĥĴŜŜ� ĴĆ�
�œƚƙƧƗƗ�åĐĥĥĐĴĭ�ŖñæĴŖìñì�Đĭ�ţčñ�œŖñŽĐĴŨŜ�ƄñÊŖƧ

�čñ� æĴĬœÊĭƄ� ŖñœĴŖţñì� Ê� ½Ĵ½� ìñæŖñÊŜñ� Đĭ� ƑĭÊĭæĐÊĥ�
ñƃœñĭŜñŜ� ÊĬĴŨĭţĐĭć� ţĴ� ƖƕƧƗƗǺƨ� ţĴţÊĥĐĭć� �œƘƧƚƘ� åĐĥĥĐĴĭ�
ĆĴŖ� ţčñ� ƑŜæÊĥ� ƄñÊŖ� ƗƕƗƙƧ� �ììĐţĐĴĭÊĥĥƄƨ�žĐţč� ţčñ� ĐĭæĥŨŜĐĴĭ�
ĴĆ�ĴţčñŖ�ĐĭæĴĬñ�ÊĬĴŨĭţĐĭć�ţĴ��œ�ƗƛƧƛƙ�åĐĥĥĐĴĭƨ�cÊčÊĢÊ¼�
ÊæčĐñŽñì�Ê�œŖĴƑţ�åñĆĴŖñ�ĐĭæĴĬñ�ţÊƃ�ñƃœñĭŜñ�ĴĆ��œƖƗƧƝƗ�
åĐĥĥĐĴĭ� Đĭ� ƗƕƗƙƧ� �čĐŜ� ĬÊŖĢŜ� Ê� ŜĐćĭĐƑæÊĭţ� ĐĬœŖĴŽñĬñĭţ�
æĴĬœÊŖñì� ţĴ� ţčñ� ĥĴŜŜ� åñĆĴŖñ� ĐĭæĴĬñ� ţÊƃ� ñƃœñĭŜñ� ĴĆ�
�œƙƚƧƜƘ� åĐĥĥĐĴĭ� ŖñœĴŖţñì� Đĭ� ţčñ� œŖñæñìĐĭć� ƄñÊŖƧ� �Ũæč�
ñĭčÊĭæñì� œñŖĆĴŖĬÊĭæñ� čÊì� Ê� ĆÊŽĴŖÊåĥñ� ĐĬœÊæţ� Ĵĭ�
cÊčÊĢÊ¼ǇŜ�ĴŽñŖÊĥĥ�ƑĭÊĭæĐÊĥ�œŖĴƑĥñƨ�ŖñŜŨĥţĐĭć�Đĭ�Ê�ĭñţ�œŖĴƑţ�
ĆĴŖ� ţčñ�ƄñÊŖ�ĴĆ��œƚƧ�ƚƝ�åĐĥĥĐĴĭƨ� Đĭ�ŜţÊŖĢ�æĴĭţŖÊŜţ� ţĴ�Ê�ĭñţ�
ĥĴŜŜ�ĴĆ��œƚƗƧƙƖ�åĐĥĥĐĴĭ�ŖñæĴŖìñì�Đĭ�ţčñ�œŖĐĴŖ�ƄñÊŖƧ

cĴŖñĴŽñŖƨ� ĆÊæţĴŖĐĭć� Đĭ� ţčñ� ţĴţÊĥ� ĴţčñŖ� æĴĬœŖñčñĭŜĐŽñ�
ĥĴŜŜ�ĴĆ��œƖƘƧƕƕ�åĐĥĥĐĴĭ�ĆĴŖ�ƗƕƗƙƨ�ţčñ�æĴĬœŖñčñĭŜĐŽñ�ĥĴŜŜ�
ĆĴŖ� ţčñ� æŨŖŖñĭţ� œñŖĐĴì� žÊŜ� ŖñœĴŖţñì� Êţ� �œƜƧƙƗ� åĐĥĥĐĴĭƨ�
ìñĬĴĭŜţŖÊţĐĭć�Êĭ�ĐĬœŖĴŽñĬñĭţ�žčñĭ�æĴĬœÊŖñì�ţĴ�ţčñ�
æĴĬœŖñčñĭŜĐŽñ�ĥĴŜŜ�ĴĆ��œƖƘƚƧƖƛ�åĐĥĥĐĴĭ�ŖñæĴŖìñì�Đĭ�ƗƕƗƘƧ�
[ÊŜţĥƄƨ� åĴĥŜţñŖñì� åƄ� ţčñ� ÊæčĐñŽñì� œŖĴƑţ� ĆĴŖ� ţčñ� æŨŖŖñĭţ�
ƄñÊŖƨ� ţčñ� åÊŜĐæ� ñÊŖĭĐĭćŜ� œñŖ� ŜčÊŖñ� ĆĴŖ� ƗƕƗƙ� ÊĬĴŨĭţñì�
ţĴ��œƖƧƞƖƨ�Ê�ŜĐćĭĐƑæÊĭţ�ŖñæĴŽñŖƄ� ĆŖĴĬ�ţčñ�åÊŜĐæ� ĥĴŜŜ�œñŖ�
ŜčÊŖñ�ĴĆ��œƖƖƧƖƕ�åĐĥĥĐĴĭ�ĭĴţñì�Đĭ�ţčñ�œŖñŽĐĴŨŜ�ƄñÊŖƧ
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Laporan Arus Kas 
YĴĭŜĴĥĐìÊŜĐÊĭ

Consolidated Statement 
ĴĆ��ÊŜč�?ĥĴžŜ

MahakaX mencatatkan penurunan kas dan setara kas 
akhir periode sebesar 30,17% YoY menjadi Rp21,97 miliar 
pada tahun 2024. Dibandingkan sebesar Rp31,46 miliar 
pada tahun 2023, capaian ini terutama dipengaruhi oleh 
perbaikan atas penurunan neto kas dan setara kas meski 
ĬÊŜĐč�ìñƑŜĐţ�ŜñåñŜÊŖ��œƞƨƙƞ�ĬĐĥĐÊŖ�œÊìÊ�ţÊčŨĭ�ƗƕƗƙ�ìÊŖĐ�
ìñƑŜĐţ�ŜñåñŜÊŖ��œƙƗƨƞƞ�ĬĐĥĐÊŖ�œÊìÊ�ţÊčŨĭ�ŜñåñĥŨĬĭƄÊƧ

�ŖŨŜ�YÊŜ�%ÊŖĐ��ĢţĐŽĐţÊŜ�lœñŖÊŜĐ

MahakaX membukukan arus kas neto digunakan untuk 
aktivitas operasi senilai Rp33,00 miliar pada tahun 
ƗƕƗƙƧ� �ÊœÊĐÊĭ� ƄÊĭć� ĥñåĐč� åÊĐĢ� ìĐåÊĭìĐĭćĢÊĭ� ìñƑŜĐţ�
tahun sebelumnya sebesar Rp58,56 miliar ini terutama 
dipengaruhi kenaikan penerimaan dari pelanggan dan 
lainnya menjadi Rp192,80 miliar pada tahun 2024 dari 
Rp190,92 miliar pada tahun sebelumnya. Selain itu, 
Perusahaan mencatatkan pembayaran untuk pemasok, 
karyawan, dan operasi lebih rendah sebesar Rp222,99 
miliar pada tahun 2024 dari senilai Rp246,26 miliar pada 
tahun sebelumnya.

MahakaX demonstrated a decline in cash and cash 
ñŕŨĐŽÊĥñĭţŜ� Êţ� ţčñ� æĴĭæĥŨŜĐĴĭ� ĴĆ� ţčñ� ŖñœĴŖţĐĭć� œñŖĐĴìƨ�
ŖñƒñæţĐĭć�Ê�½Ĵ½�ìñæŖñÊŜñ�ĴĆ�ƘƕƧƖƜǺƨ�ŖñŜŨĥţĐĭć�Đĭ�Ê�ţĴţÊĥ�ĴĆ�
�œƗƖƧ�ƞƜ�åĐĥĥĐĴĭ�Đĭ�ƗƕƗƙƧ��čĐŜ�ìñæŖñÊŜñƨ�žčñĭ�æĴĬœÊŖñì�
ţĴ� �œƘƖƧƙƛ� åĐĥĥĐĴĭ� Đĭ� ƗƕƗƘƨ� žÊŜ� œŖĐĬÊŖĐĥƄ� ÊţţŖĐåŨţñì� ţĴ�
ĐĬœŖĴŽñĬñĭţŜ� Đĭ� ţčñ� ĭñţ� ìñæŖñÊŜñ� Đĭ� æÊŜč� Êĭì� æÊŜč�
ñŕŨĐŽÊĥñĭţŜƪ� čĴžñŽñŖƨ� Đţ� ĐŜ� ĐĬœĴŖţÊĭţ� ţĴ� ĭĴţñ� ţčÊţ� Ê�
ìñƑæĐţ�ĴĆ��œƞƧƙƞ�åĐĥĥĐĴĭ�žÊŜ�ŖñæĴŖìñì�Đĭ�ƗƕƗƙƨ�Ê�ĭĴţÊåĥñ�
ĐĬœŖĴŽñĬñĭţ�ĆŖĴĬ�ţčñ�ìñƑæĐţ�ĴĆ��œƙƗƧƞƞ�åĐĥĥĐĴĭ�ŖñœĴŖţñì�
Đĭ�ţčñ�œŖñæñìĐĭć�ƄñÊŖƧ

�ÊŜč�?ĥĴžŜ�ĆŖĴĬ�lœñŖÊţĐĭć��æţĐŽĐţĐñŜ

cÊčÊĢÊ¼� ŖñœĴŖţñì� Ê� ĭñţ� æÊŜč� ƒĴž� ĆŖĴĬ� ĴœñŖÊţĐĭć�
ÊæţĐŽĐţĐñŜ� ÊĬĴŨĭţĐĭć� ţĴ� �œƘƘƧƕƕ� åĐĥĥĐĴĭ� Đĭ� ƗƕƗƙƧ� �čĐŜ�
ĬÊŖĢñì� ĐĬœŖĴŽñĬñĭţ� Đĭ� œñŖĆĴŖĬÊĭæñƨ� ÊŜ� æĴĬœÊŖñì�
ţĴ� ţčñ� œŖñŽĐĴŨŜ� ƄñÊŖǇŜ� ìñƑæĐţ� ĴĆ� �œƚƝƧƚƛ� åĐĥĥĐĴĭƨ� žÊŜ�
œŖñìĴĬĐĭÊĭţĥƄ� ìŖĐŽñĭ� åƄ� Êĭ� ĐĭæŖñÊŜñ� Đĭ� æÊŜč� ŖñæñĐœţŜ�
ĆŖĴĬ� æŨŜţĴĬñŖŜ� Êĭì� ĴţčñŖƨ� žčĐæč� ŖĴŜñ� ţĴ� �œƖƞƗƧƝƕ�
åĐĥĥĐĴĭ� Đĭ� ƗƕƗƙ� ĆŖĴĬ� �œƖƞƕƧƞƗ� åĐĥĥĐĴĭ� Đĭ� ţčñ� œŖĐĴŖ� ƄñÊŖƧ�
�ììĐţĐĴĭÊĥĥƄƨ� ţčñ� �ĴĬœÊĭƄ� ñƃœñŖĐñĭæñì� Ê� ŖñìŨæţĐĴĭ� Đĭ�
æÊŜč�œÊĐì� ţĴ�ŜŨœœĥĐñŖŜƨ�ñĬœĥĴƄññƨ�Êĭì�ĴœñŖÊţĐĴĭÊĥƨ�žĐţč�
ţĴţÊĥ�œÊƄĬñĭţŜ�ÊĬĴŨĭţĐĭć� ţĴ��œƗƗƗƧƞƞ�åĐĥĥĐĴĭ� Đĭ�ƗƕƗƙƨ�
ìĴžĭ�ĆŖĴĬ��œƗƙƛƧƗƛ�åĐĥĥĐĴĭ�Đĭ�ţčñ�œŖñŽĐĴŨŜ�ƑŜæÊĥ�ƄñÊŖƧ

(Dinyatakan dalam jutaan | +ƃœŖñŜŜñì�Đĭ�ĬĐĥĥĐĴĭŜ�ĴĆ��ŨœĐÊč)

Uraian 2024 2023
�ñŖŨåÊčÊĭ�ȇ��čÊĭćñ

Description
dĴĬĐĭÊĥ %

Arus Kas Neto Diperoleh 
dari (Digunakan untuk) 
Aktivitas Operasi

(32.994) (58.562) 25.568 (43,66%) dñţ��ÊŜč�?ĥĴžŜ��ŖĴŽĐìñì�
åƄ�lœñŖÊţĐĭć��æţĐŽĐţĐñŜ

Arus Kas Neto Diperoleh 
dari (Digunakan untuk) 
Aktivitas Investasi

5.685 6.985 (1.300) -18,61% dñţ��ÊŜč�?ĥĴžŜ�¡Ŝñì�Đĭ�
IĭŽñŜţĐĭć��æţĐŽĐţĐñŜ

Arus Kas Neto Diperoleh 
dari (Digunakan untuk) 
Aktivitas Pendanaan

17.819 8.584 9.235 107,58% dñţ��ÊŜč�?ĥĴžŜ�¡Ŝñì�Đĭ�
?ĐĭÊĭæĐĭć��æţĐŽĐţĐñŜ

(Penurunan) Kenaikan 
Neto Kas dan Setara Kas (9.490) (42.992) 33.502 (77,93%) dñţ�ƶ%ñæŖñÊŜñƷ�IĭæŖñÊŜñ�Đĭ�

�ÊŜč�Êĭì��ÊŜč�+ŕŨĐŽÊĥñĭţŜ

Kas dan Setara Kas Awal 
Tahun 31.457 74.449 (42.992) (57,75%) �ÊŜč�Êĭì��ÊŜč�+ŕŨĐŽÊĥñĭţŜ�

Êţ��ñćĐĭĭĐĭć�ĴĆ�½ñÊŖ

Kas dan Setara Kas Akhir 
Tahun 21.966 31.457 (9.490) (30,17%) �ÊŜč�Êĭì��ÊŜč�+ŕŨĐŽÊĥñĭţŜ�

Êţ��čñ�+ĭì�ĴĆ�½ñÊŖ
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Rasio-Rasio 
Keuangan Penting 

YñƄ�?ĐĭÊĭæĐÊĥ�
�ÊţĐĴŜ

Kinerja keuangan MahakaX pada tahun 2024 juga dapat 
diukur berdasarkan rasio-rasio keuangan yang disajikan 
dalam tabel berikut ini. 

�ÊŜĐĴ��ŖĴƑţÊåĐĥĐţÊŜ

�ÊŜĐĴ� œŖĴƑţÊåĐĥĐţÊŜ� ĬñĭŨĭğŨĢĢÊĭ� ĢñĬÊĬœŨÊĭ�
Perusahaan untuk menghasilkan keuntungan dan nilai 
bagi pemegang saham dengan sumber daya yang 
tersedia. 

�čñ� �ĴĬœÊĭƄǇŜ� ƑĭÊĭæĐÊĥ� œñŖĆĴŖĬÊĭæñ� Đĭ� ƗƕƗƙ� ĐŜ� ÊĥŜĴ�
ÊŜŜñŜŜñì�Ĵĭ�ţčñ�åÊŜĐŜ�ĴĆ�ţčñ�ƑĭÊĭæĐÊĥ�ŖÊţĐĴŜ�Đĭ�ţčñ�ţÊåĥñ�
åñĥĴžƧ�

�ŖĴƑţÊåĐĥĐţƄ��ÊţĐĴ

�čñ� œŖĴƑţÊåĐĥĐţƄ� ŖÊţĐĴ� ŜčĴžŜ� ţčñ� �ĴĬœÊĭƄǇŜ� ÊåĐĥĐţƄ� ţĴ�
ćñĭñŖÊţñ� œŖĴƑţ� Êĭì� ŽÊĥŨñ� ĆĴŖ� ĐţŜ� ŜčÊŖñčĴĥìñŖŜ� žĐţč�
ÊŽÊĐĥÊåĥñ�ŖñŜĴŨŖæñŜƧ�

�ŖŨŜ�YÊŜ�ìÊŖĐ��ĢţĐŽĐţÊŜ�IĭŽñŜţÊŜĐ

Didukung oleh penerimaan dari penjualan aset tetap 
senilai Rp2,59 miliar dan pelepasan kepemilikan 
entitas asosiasi senilai Rp4,50 miliar, MahakaX mampu 
membukukan arus kas neto diperoleh dari aktivitas 
investasi senilai Rp5,68 miliar. Pada tahun sebelumnya,  
arus kas neto diperoleh dari aktivitas investasi mencapai 
Rp6,99 miliar.

�ŖŨŜ�YÊŜ�ìÊŖĐ��ĢţĐŽĐţÊŜ��ñĭìÊĭÊÊĭ

Sehubungan dengan penerimaan dari utang bank 
jangka pendek senilai Rp15,22 miliar, piutang lain-lain 
dari pihak berelasi senilai Rp9,66 miliar dan penerimaan 
utang lain-lain dari pihak berelasi senilai Rp6,93 miliar, 
MahakaX mampu membukukan kas neto diperoleh dari 
aktivitas pendanaan sebesar Rp17,82 miliar pada tahun 
2024 naik 107,58% dari senilai Rp8,58 miliar pada tahun 
sebelumnya.

Kas dan Setara Kas Akhir Tahun

Didukung oleh ketersediaan kas dan setara kas awal 
tahun senilai Rp31,46 miliar pada tahun 2024 untuk 
menutupi penurunan neto kas dan setara kas senilai 
Rp9,49 miliar, MahakaX mampu mencatatkan kas dan 
setara kas akhir periode sebesar Rp21,97 miliar pada 
tahun 2024 dengan penurunan sebesar 30,17% YoY.

�ÊŜč�?ĥĴžŜ�ĆŖĴĬ�IĭŽñŜţĐĭć��æţĐŽĐţĐñŜ

�čÊĭĢŜ� ţĴ� ţčñ� œŖĴæññìŜ� ĆŖĴĬ� ţčñ� ŜÊĥñ� ĴĆ� Ƒƃñì� ÊŜŜñţŜ�
ţĴţÊĥĐĭć� �œƗƧƚƞ� åĐĥĥĐĴĭ� Êĭì� ţčñ� ìĐŜœĴŜÊĥ� ĴĆ� ĴžĭñŖŜčĐœ�
ĐĭţñŖñŜţŜ� Đĭ� ÊŜŜĴæĐÊţñŜ� ÊĬĴŨĭţĐĭć� ţĴ� �œƙƨƚƕ� åĐĥĥĐĴĭƨ�
cÊčÊĢÊ¼�ŖñœĴŖţñì�Ê�ĭñţ�æÊŜč�ƒĴž�ŖñæñĐœţ�ĆŖĴĬ�ĐĭŽñŜţĐĭć�
ÊæţĐŽĐţĐñŜ�ĴĆ��œƚƧƛƝ�åĐĥĥĐĴĭƧ�Iĭ�ţčñ�œŖĐĴŖ�ƄñÊŖƨ�ĭñţ�æÊŜč�ƒĴž�
ŖñæñĐœţ�ĆŖĴĬ�ĐĭŽñŜţĐĭć�ÊæţĐŽĐţĐñŜ�žÊŜ��œƛƧƞƞ�åĐĥĥĐĴĭƧ

�ÊŜč�?ĥĴžŜ�ĆŖĴĬ�?ĐĭÊĭæĐĭć��æţĐŽĐţĐñŜ

Iĭ� ŖñĥÊţĐĴĭ� ţĴ� ţčñ� ŖñæñĐœţ� ĴĆ� ŜčĴŖţ� ţñŖĬ� åÊĭĢ� ĥĴÊĭ� ĴĆ�
�œƖƚƧƗƗ� åĐĥĥĐĴĭƨ� ĴţčñŖ� ŖñæñĐŽÊåĥñŜ� ĆŖĴĬ� ŖñĥÊţñì� œÊŖţĐñŜ�
ţĴţÊĥĐĭć��œƞƧƛƛ��åĐĥĥĐĴĭƨ�ÊĥĴĭć�žĐţč�ţčñ�ŖñæĴŖìĐĭć�ĴĆ�ĴţčñŖ�
œÊƄÊåĥñŜ� ĆŖĴĬ� ŖñĥÊţñì� œÊŖţĐñŜ� ÊĬĴŨĭţĐĭć� ţĴ� �œƛƧƞƘ��
åĐĥĥĐĴĭƨ� cÊčÊĢÊ¼� ŜŨææñŜŜĆŨĥĥƄ� ŖñœĴŖţñì� Ê� ĭñţ� æÊŜč� ƒĴž�
ŖñæñĐœţ� ĆŖĴĬ� ƑĭÊĭæĐĭć� ÊæţĐŽĐţĐñŜ� ĴĆ� �œƖƜƧƝƗ� � åĐĥĥĐĴĭ� Đĭ�
ƗƕƗƙƨ� Ê� ŜĐćĭĐƑæÊĭţ� ĐĭæŖñÊŜñ� ĆŖĴĬ� �œƝƧƚƝ� åĐĥĥĐĴĭ� Đĭ� ţčñ�
œŖñŽĐĴŨŜ�ƄñÊŖƧ

�ÊŜč�Êĭì��ÊŜč�+ŕŨĐŽÊĥñĭţŜ�Êţ�+ĭì�ĴĆ�½ñÊŖ

·Đţč� Ê� ŜţÊŖţĐĭć� åÊĥÊĭæñ� ĴĆ� æÊŜč� Êĭì� æÊŜč� ñŕŨĐŽÊĥñĭţŜ�
ţĴţÊĥĐĭć� �œƘƖƧƙƛ� åĐĥĥĐĴĭ� Êţ� ţčñ� åñćĐĭĭĐĭć� ĴĆ� ƗƕƗƙƨ�
cÊčÊĢÊ¼�žÊŜ�žñĥĥƼœĴŜĐţĐĴĭñì�ţĴ�ĬÊĭÊćñ�Ê�ĭñţ�ìñæŖñÊŜñ�
ĴĆ� �œƞƧƙƞ� � åĐĥĥĐĴĭ� Đĭ� æÊŜč� Êĭì� æÊŜč� ñŕŨĐŽÊĥñĭţŜƧ� �Ŝ� Ê�
ŖñŜŨĥţƨ�ţčñ��ĴĬœÊĭƄ�ñĭìñì�ţčñ�œñŖĐĴì�žĐţč�æÊŜč�Êĭì�æÊŜč�
ñŕŨĐŽÊĥñĭţŜ�ĴĆ��œƗƖƨƞƜ��åĐĥĥĐĴĭƨ�ŖñƒñæţĐĭć�Ê�½Ĵ½�ìñæĥĐĭñ�ĴĆ�
ƘƕƧƖƜǺƧ
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�ÊŜĐĴ�[ĐĢŨĐìĐţÊŜƨ��ĴĥŽÊåĐĥĐţÊŜƨ�ìÊĭ�¡ţÊĭć

Sementara itu, tingkat likuiditas menggambarkan 
kemampuan Perusahaan dalam melakukan 
pembayaran utang jangka pendek dan jangka panjang. 
Rasio keuangan pokok yang digunakan mencakup 
antara lain rasio utang terhadap ekuitas, jumlah liabilitas 
terhadap aset, aset lancar terhadap liabilitas lancar, dan 
kolektabilitas rasio. 

YĴĥñĢţÊåĐĥĐţÊŜ��ĐŨţÊĭć

Di sisi lain, kolektibilitas piutang dipengaruhi oleh 
kemampuan Perusahaan dalam menagih piutangnya. 

[ĐŕŨĐìĐţƄƨ��ĴĥŽÊåĐĥĐţƄƨ�Êĭì�%ñåţ��ÊţĐĴ

cñÊĭžčĐĥñƨ�ţčñ�ĥñŽñĥ�ĴĆ�ĥĐŕŨĐìĐţƄ�ìñŜæŖĐåñŜ�ţčñ��ĴĬœÊĭƄǇŜ�
ÊåĐĥĐţƄ� ţĴ�œÊƄ�ŜčĴŖţƼţñŖĬ�Êĭì� ĥĴĭćƼţñŖĬ�ìñåţŜƧ� �čñ�ĢñƄ�
ƑĭÊĭæĐÊĥ�ŖÊţĐĴŜ�ŨŜñì�ĐĭæĥŨìñƨ�åŨţ�ÊŖñ�ĭĴţ�ĥĐĬĐţñì�ţĴƨ�ìñåţƼ
ţĴƼñŕŨĐţƄ� ŖÊţĐĴƨ� ţĴţÊĥ� ĥĐÊåĐĥĐţĐñŜ� ţĴ� ÊŜŜñţŜ� ŖÊţĐĴƨ� æŨŖŖñĭţ�
ÊŜŜñţŜ�ţĴ�æŨŖŖñĭţ�ĥĐÊåĐĥĐţĐñŜ�ŖÊţĐĴ�Êĭì�æĴĥĥñæţÊåĐĥĐţƄ�ŖÊţĐĴƧ�

�ĴĥĥñæţÊåĐĥĐţƄ�ĴĆ��ñæñĐŽÊåĥñŜ

lĭ� ţčñ� ĴţčñŖ� čÊĭìƨ� ţčñ� æĴĥĥñæţÊåĐĥĐţƄ� ĴĆ� ŖñæñĐŽÊåĥñŜ�
ĐŜ� ĐĭƒŨñĭæñì� åƄ� ţčñ� �ĴĬœÊĭƄǇŜ� ÊåĐĥĐţƄ� ţĴ� æĴĥĥñæţ� ĐţŜ�
ŖñæñĐŽÊåĥñŜƧ

Uraian 2024 2023 Description

Laba Bersih terhadap Jumlah Aset 2,30%  (19,33%)  �ñţŨŖĭ�Ĵĭ��ŜŜñţŜ

Laba Bersih terhadap Jumlah Ekuitas (4,91%)  49,54%  �ñţŨŖĭ�Ĵĭ�+ŕŨĐţƄ

Rasio Lancar 58,77%  55,11%  �ŨŖŖñĭţ��ÊţĐĴ

Jumlah Liabilitas terhadap Jumlah Ekuitas (313,62%)  (356,29%)  �ĴţÊĥ�[ĐÊåĐĥĐţĐñŜ�ţĴ��ĴţÊĥ�+ŕŨĐţƄ

Jumlah Liabilitas terhadap Jumlah Aset 146,81%  139,02%  �ĴţÊĥ�[ĐÊåĐĥĐţĐñŜ�ţĴ��ĴţÊĥ��ŜŜñţŜ

Laba Kotor Terhadap Pendapatan 36,62%  29,49%  @ŖĴŜŜ��ŖĴƑţ

Laba Usaha Terhadap Pendapatan 2,67%  (26,10%)  lœñŖÊţĐĭć��ŖĴƑţ

Marjin EBITDA 12,10%  (15,92%)  +�I�%��cÊŖćĐĭ

Laba Bersih terhadap Pendapatan Bersih 2,67% (26,10%) dñţ��ŖĴƑţ�ţĴ�dñţ��ñŽñĭŨñŜ��ÊţĐĴ
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�ţŖŨĢţŨŖ�cĴìÊĥ�ìÊĭ�YñåĐğÊĢÊĭ�
cÊĭÊğñĬñĭ��ţÊŜ��ţŖŨĢţŨŖ�cĴìÊĥ

�ÊœĐţÊĥ��ţŖŨæţŨŖñ�Êĭì�cÊĭÊćñĬñĭţ�
Policy on Capital Structure

�ţŖŨĢţŨŖ�cĴìÊĥ��ñŖŨŜÊčÊÊĭ

MahakaX berkomitmen melakukan pengelolaan modal 
yang sehat dan memaksimalkan nilai pemegang 
saham dalam rangka memelihara dan menyesuaikan 
struktur modal serta menjaga kelangsungan bisnis. 
�ñčŨåŨĭćÊĭ� ìñĭćÊĭ� ìñƑŜĐñĭŜĐ�ĬĴìÊĥ� ƄÊĭć� ìĐåŨĢŨĢÊĭ�
oleh Perusahaan, maka struktur modal didominasi oleh 
liabilitas khususnya yang berjangka pendek dengan 
kontribusi sebesar 86,32% untuk tahun 2024 dan 
84,29% untuk tahun 2023. Namun ada beberapa hal 
yang perlu di tekankan dalam komponen liabilitas Grup 
dimana industri yang dijalankan oleh Grup merupakan 
ĐĭìŨŜţŖĐ�ƄÊĭć�ĬñĬñŖĥŨĢÊĭ�ĬĴìÊĥ�ƄÊĭć�ŜĐćĭĐƑĢÊĭ�ƶœÊìÊţ�
modal).

YñåĐğÊĢÊĭ�cÊĭÊğñĬñĭ�ÊţÊŜ��ţŖŨĢţŨŖ�cĴìÊĥ

Tujuan utama dari pengelolaan modal MahakaX adalah 
untuk memastikan bahwa pemeliharaan peringkat kredit 
yang tinggi dan rasio modal yang sehat dalam rangka 
mendukung bisnis dan memaksimalkan nilai pemegang 
saham. MahakaX tidak diwajibkan untuk memenuhi 
syarat-syarat modal tertentu. 

Manajemen MahakaX mengelola struktur permodalan 
dan melakukan penyesuaian, berdasarkan perubahan 
kondisi ekonomi. Untuk memelihara dan menyesuaikan 
struktur permodalan, MahakaX  dapat memilih 
menyesuaikan pembayaran dividen kepada pemegang 
saham atau menerbitkan saham baru. 

Kebijakan Grup adalah untuk menjaga rasio modal yang 
sehat dalam rangka untuk mengamankan pembiayaan 
pada biaya yang wajar. 

�čñ��ĴĬœÊĭƄ��ÊœĐţÊĥ��ţŖŨæţŨŖñ

cÊčÊĢÊ¼� ĐŜ� ìñìĐæÊţñì� ţĴ� ñĆĆñæţĐŽñ� æÊœĐţÊĥ�ĬÊĭÊćñĬñĭţ�
Êĭì�ñĭčÊĭæĐĭć�ŜčÊŖñčĴĥìñŖ�ŽÊĥŨñ�ţĴ�ĬÊĐĭţÊĐĭ�Êĭ�ĴœţĐĬÊĥ�
æÊœĐţÊĥ�ŜţŖŨæţŨŖñ�Êĭì�ñĭŜŨŖñ�ĴĭćĴĐĭć�åŨŜĐĭñŜŜ�ŜţÊåĐĥĐţƄƧ�
@ĐŽñĭ� ţčñ� �ĴĬœÊĭƄǇŜ� æŨŖŖñĭţ� ñŕŨĐţƄ� ìñƑæĐñĭæƄƨ� ţčñ�
æÊœĐţÊĥ�ŜţŖŨæţŨŖñ�ĐŜ�œŖñìĴĬĐĭÊĭţĥƄ�æĴĬœĴŜñì�ĴĆ�ĥĐÊåĐĥĐţĐñŜƨ�
ñŜœñæĐÊĥĥƄ� ŜčĴŖţƼţñŖĬ� ĥĐÊåĐĥĐţĐñŜƨ� žčĐæč� ŖñœŖñŜñĭţŜ�
ƝƛƨƘƗǺ�ĆĴŖ�ƗƕƗƙ�Êĭì�ƝƙƧƗƞǺ�ĆĴŖ�ƗƕƗƘƧ�FĴžñŽñŖƨ�ŜñŽñŖÊĥ�
ÊŜœñæţŜ� žÊŖŖÊĭţ� ñĬœčÊŜĐŜ� ŖñćÊŖìĐĭć� ţčñ� @ŖĴŨœǇŜ�
ĥĐÊåĐĥĐţĐñŜ� æĴĬœĴĭñĭţƨ� œÊŖţĐæŨĥÊŖĥƄ� æĴĭŜĐìñŖĐĭć� ţčÊţ� ţčñ�
ĐĭìŨŜţŖƄ� Đĭ� žčĐæč� ţčñ� @ŖĴŨœ� ĴœñŖÊţñŜ� ĭñæñŜŜĐţÊţñŜ�
ŜĐćĭĐƑæÊĭţ�æÊœĐţÊĥ�ĐĭŽñŜţĬñĭţ�ƶæÊœĐţÊĥƼĐĭţñĭŜĐŽñƷƧ

�ÊœĐţÊĥ��ţŖŨæţŨŖñ�cÊĭÊćñĬñĭţ��ĴĥĐæƄ

�čñ�œŖĐĬÊŖƄ�ĴåğñæţĐŽñ�ĴĆ�cÊčÊĢÊ¼ǇŜ�æÊœĐţÊĥ�ĬÊĭÊćñĬñĭţ�
ĐŜ� ţĴ� ñĭŜŨŖñ� ţčÊţ� Đţ� ĬÊĐĭţÊĐĭŜ� Ê� čĐćč� æŖñìĐţ� ŖÊţĐĭć� Êĭì�
healthy capital ratios in order to support the business and 
ĬÊƃĐĬĐƍñ�ŜčÊŖñčĴĥìñŖ�ŽÊĥŨñƧ�cÊčÊĢÊ¼�ĐŜ�ĭĴţ�ŖñŕŨĐŖñì�ţĴ�
Ĭññţ�æñŖţÊĐĭ�æÊœĐţÊĥ�ŖñŕŨĐŖñĬñĭţŜƧ�

cÊčÊĢÊ¼� ĬÊĭÊćñĬñĭţ� ĬÊĭÊćñŜ� ţčñ� æÊœĐţÊĥ� ŜţŖŨæţŨŖñ�
Êĭì�ĬÊĢñŜ�ÊìğŨŜţĬñĭţŜƨ�åÊŜñì�Ĵĭ�æčÊĭćñŜ�Đĭ�ñæĴĭĴĬĐæ�
æĴĭìĐţĐĴĭŜƧ��Ĵ�ĬÊĐĭţÊĐĭ�Êĭì�ÊìğŨŜţ�ţčñ�æÊœĐţÊĥ�ŜţŖŨæţŨŖñƨ�
cÊčÊĢÊ¼�ĬÊƄ� æčĴĴŜñ� ţĴ� ÊìğŨŜţ� ìĐŽĐìñĭì� œÊƄĬñĭţŜ� ţĴ�
ŜčÊŖñčĴĥìñŖŜ�ĴŖ�ĐŜŜŨñ�ĭñž�ŜčÊŖñŜƧ

MahakaX’s policy is to maintain healthy capital ratios in 
ĴŖìñŖ�ţĴ�ŜñæŨŖñ�ƑĭÊĭæĐĭć�Êţ�Ê�ŖñÊŜĴĭÊåĥñ�æĴŜţƧ

(Dinyatakan dalam jutaan | +ƃœŖñŜŜñì�Đĭ�ĬĐĥĥĐĴĭŜ�ĴĆ��ŨœĐÊč)

Uraian 2024 % 2023 % Description

Liabilitas Jangka Pendek 209.685 86,32% 228.554 84,29% Current Liabilities

Liabilitas Jangka Panjang 146.959 60,50% 148.375 54,72% dĴĭƼæŨŖŖñĭţ�[ĐÊåĐĥĐţĐñŜ

Total Liabilitas 356.644 146,81% 376.929 139,02% Total Liabilities

Ekuitas (113.717) (46,81%) (105.792) (39,02%) +ŕŨĐţƄ

Total Liabilitas  dan Ekuitas 242.927 100,00% 271.137 100,00% �ĴţÊĥ�[ĐÊåĐĥĐţĐñŜ�Êĭì�+ŕŨĐţƄ

Laporan Tahunan & Keberlanjutan 2024 131

Laporan Keberlanjutan
Sustainability Report

Analisa & Pembahasan Manajemen
Management Discussion & Analysis 04 Tata Kelola Perusahaan

Good Corporate Governance



Dasar Penetapan Kebijakan Manajemen 
�ţÊŜ��ţŖŨĢţŨŖ�cĴìÊĥ

Sebagaimana praktik yang berlaku umum, MahakaX 
mengevaluasi struktur permodalan melalui rasio pinjaman 
terhadap modal (gearing ratio) yang dihitung melalui 
pembagian antara pinjaman neto dengan jumlah ekuitas. 
Pinjaman neto adalah jumlah liabilitas sebagaimana 
disajikan di dalam laporan posisi keuangan dikurangi 
dengan jumlah bank dan setara kas. Sedangkan modal  
meliputi seluruh komponen ekuitas dalam laporan posisi 
keuangan. Pada tanggal  31 Desember 2024 dan 2023, 
gearing ratio masing-masing sebesar -2,94% dan -3,27%.
Namun ada beberapa hal yang perlu di tekankan dalam 
komponen liabilitas Grup dimana komponen liabilitas juga 
didominasi oleh beberapa akun/nature transaksi dalam 
laporan keuangan seperti Uang Muka Penjualan dalam 
industri bisnis Grup sehingga mempengaruhi struktur 
liabilitas yang mempengaruhi rasio pinjaman terhadap 
modal (gearing ratio).

�ÊŜĐŜ�ĆĴŖ�%ñţñŖĬĐĭĐĭć�cÊĭÊćñĬñĭţ��ĴĥĐæƄ�
Ĵĭ��ÊœĐţÊĥ��ţŖŨæţŨŖñ

�Ŝ� ĐŜ� ćñĭñŖÊĥĥƄ� Êææñœţñì� œŖÊæţĐæñƨ� cÊčÊĢÊ¼� ñŽÊĥŨÊţñŜ�
ĐţŜ� æÊœĐţÊĥ� ŜţŖŨæţŨŖñ� ţčŖĴŨćč� ţčñ� ìñåţƼţĴƼñŕŨĐţƄ� ŖÊţĐĴ�
ƶćñÊŖĐĭć� ŖÊţĐĴƷ�žčĐæč� ĐŜ� æÊĥæŨĥÊţñì� åƄ� ìĐŽĐìĐĭć� ĭñţ� ìñåţ�
åƄ�ţĴţÊĥ�ñŕŨĐţƄƧ�dñţ�åĴŖŖĴžĐĭć�ĐŜ�ţčñ�ÊĬĴŨĭţ�ĴĆ�ĥĐÊåĐĥĐţĐñŜ�
ÊŜ�œŖñŜñĭţñì� Đĭ� ţčñ�ŜţÊţñĬñĭţ�ĴĆ� ƑĭÊĭæĐÊĥ�œĴŜĐţĐĴĭ� ĥñŜŜ�
ţčñ�ÊĬĴŨĭţ�ĴĆ�åÊĭĢŜ�Êĭì�æÊŜč�ñŕŨĐŽÊĥñĭţŜƧ�·čĐĥñ�æÊœĐţÊĥ�
ĐĭæĥŨìñŜ� Êĥĥ� æĴĬœĴĭñĭţŜ� ĴĆ� ñŕŨĐţƄ� Đĭ� ţčñ� ŜţÊţñĬñĭţ� ĴĆ�
ƑĭÊĭæĐÊĥ� œĴŜĐţĐĴĭƧ� �Ŝ� ĴĆ� %ñæñĬåñŖ� ƘƖƨ� ƗƕƗƙ� Êĭì� ƗƕƗƘƨ�
ţčñ� ćñÊŖĐĭć� ŖÊţĐĴŜ� ÊŖñ� ƼƗƧƞƙǺ� Êĭì� ƼƘƨƗƜǺƧ� FĴžñŽñŖƨ� Đţ�
ĐŜ� ĐĬœĴŖţÊĭţ� ţĴ� ñĬœčÊŜĐƍñ� æñŖţÊĐĭ� ÊŜœñæţŜ� žĐţčĐĭ� ţčñ�
@ŖĴŨœǇŜ�ĥĐÊåĐĥĐţƄ�æĴĬœĴĭñĭţƧ��œñæĐƑæÊĥĥƄƨ�ţčĐŜ�æĴĬœĴĭñĭţ�
ĐŜ� ŜĐćĭĐƑæÊĭţĥƄ� ĐĭƒŨñĭæñì� åƄ� œÊŖţĐæŨĥÊŖ� ÊææĴŨĭţŜ� ĴŖ�
ţŖÊĭŜÊæţĐĴĭ� ţƄœñŜ�žĐţčĐĭ� ţčñ� ƑĭÊĭæĐÊĥ� ŜţÊţñĬñĭţŜƨ� ŜŨæč�
ÊŜ��ÊĥñŜ��ìŽÊĭæñŜ� Đĭ�ţčñ�@ŖĴŨœǇŜ�åŨŜĐĭñŜŜ�ŜñæţĴŖƧ��čĐŜ�
ìĴĬĐĭÊĭæñ� ŜŨåŜñŕŨñĭţĥƄ� ÊĆĆñæţŜ� ţčñ� ĥĐÊåĐĥĐţƄ� ŜţŖŨæţŨŖñƨ�
ţčñŖñåƄ� ĐĬœÊæţĐĭć� ţčñ� ćñÊŖĐĭć� ŖÊţĐĴ� ƶìñåţƼţĴƼñŕŨĐţƄ�
ŖÊţĐĴƷƧ

�ñÊĥĐŜÊŜĐ�IĭŽñŜţÊŜĐ�
�ÊŖÊĭć�cĴìÊĥ

�ñÊĥĐƍÊţĐĴĭ�ĴĆ��ÊœĐţÊĥ�
+ƃœñĭìĐţŨŖñŜ

WñĭĐŜƨ��ŨğŨÊĭƨ�ìÊĭ�dĐĥÊĐ�IĭŽñŜţÊŜĐ��ÊŖÊĭć�
cĴìÊĥ

Perusahaan secara periodik melakukan investasi barang 
modal berupa aset tetap. Perusahaan membukukan 
investasi barang modal mencapai Rp2,00 miliar pada 
tahun 2024 dibandingkan senilai Rp15,48 miliar pada tahun 
sebelumnya sebagimana dijelaskan pada tabel berikut ini:

�ÊœĐţÊĥ�+ƃœñĭìĐţŨŖñ��Ƅœñƨ��ŨŖœĴŜñ�Êĭì�
¶ÊĥŨñ

�čñ��ĴĬœÊĭƄ�ĬÊĢñŜ�æÊœĐţÊĥ�ñƃœñĭìĐţŨŖñŜ�Đĭ�ţčñ�ĆĴŖĬ�ĴĆ�
Ƒƃñì�ÊŜŜñţŜ�œñŖĐĴìĐæÊĥĥƄƧ��čñ��ĴĬœÊĭƄ�ŖñæĴŖìñì�æÊœĐţÊĥ�
ñƃœñĭìĐţŨŖñŜ�ŖñÊæčĐĭć��œƗƧƕƕ�åĐĥĥĐĴĭ�Đĭ�ƗƕƗƙ�æĴĬœÊŖñì�
ţĴ��œƘƚƧƞƗ�åĐĥĥĐĴĭ� Đĭ� ţčñ�œŖñŽĐĴŨŜ�ƄñÊŖ�ÊŜ�ŜčĴžĭ� Đĭ� ţčñ�
ĆĴĥĥĴžĐĭć�ţÊåĥñƩ

(Dinyatakan dalam jutaan | +ƃœŖñŜŜñì�Đĭ�ĬĐĥĥĐĴĭŜ�ĴĆ��ŨœĐÊč)

�ñÊĥĐŜÊŜĐ�IĭŽñŜţÊŜĐ��ñĥÊĭğÊ�cĴìÊĥ
�æţŨÊĥ���ÊœĐţÊĥ�+ƃœñĭìĐţŨŖñŜ 2024 2023 Tujuan

Purpose

Aset Tetap ?Đƃñì��ŜŜñţŜ
Tanah Land - -

Ekspansi bisnis
�ŨŜĐĭñŜŜ�ñƃœÊĭŜĐĴĭ

Bangunan �ŨĐĥìĐĭć� 108 154 
Mesin Machine 19 -   
Peralatan Kantor lĆƑæñ�+ŕŨĐœĬñĭţ 458 1.081 
Kendaraan Vehicle 200 12.754 
�Ũå�ƼWŨĬĥÊč �ŨåƼ�ĴţÊĥ 785 13.988 
Aset Tak berwujud IĭţÊĭćĐåĥñ��ŜŜñţŜ
Hak pengelolaan bangunan �ŨĐĥìĐĭć�ĬÊĭÊćñĬñĭţ�ŖĐćčţŜ 620 1.495 Ekspansi bisnis

�ŨŜĐĭñŜŜ�ñƃœÊĭŜĐĴĭ�Ũå�ƼWŨĬĥÊč �ŨåƼ�ĴţÊĥ 620 1.495 
Sewa [ñÊŜñ
Bangunan �ŨĐĥìĐĭć� 581 - Ekspansi bisnis

�ŨŜĐĭñŜŜ�ñƃœÊĭŜĐĴĭ�Ũå�ƼWŨĬĥÊč �ŨåƼ�ĴţÊĥ 581 -
WŨĬĥÊč �ĴţÊĥ 1.986  15.483 
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IĭĆĴŖĬÊŜĐ�ìÊĭ�?ÊĢţÊ�cÊţñŖĐÊĥ�ƄÊĭć��ñŖğÊìĐ�
�ñţñĥÊč��ÊĭććÊĥ�[ÊœĴŖÊĭ��ĢŨĭţÊĭ

�ŨåŜñŕŨñĭţ�+ŽñĭţŜ�
�ĆţñŖ�ţčñ�%Êţñ�ĴĆ�
�ææĴŨĭţĐĭć��ñœĴŖţ

MahakaX  melaporkan tidak terdapat informasi dan fakta 
material yang terjadi setelah tanggal laporan akuntan.

MahakaX belum memiliki program kepemilikan saham 
oleh karyawan dan/atau manajemen hingga periode 
yang berakhir pada tanggal 31 Desember 2024. Oleh 
karena itu, MahakaX tidak menyajikan informasi terkait 
jumlah saham ESOP/MSOP dan realisasinya, jangka 
waktu, persyaratan karyawan dan/atau manajemen 
yang berhak, dan harga exercise.

cÊčÊĢÊ¼� � ŖñœĴŖţñì� ţčñŖñ� žÊŜ� ĭĴ� ĬÊţñŖĐÊĥ� ĆÊæţ� Êĭì�
ĐĭĆĴŖĬÊţĐĴĭ�čÊœœñĭñì�ÊĆţñŖ�ÊææĴŨĭţĐĭć�ŖñœĴŖţ�ìÊţñƧ

�Ŝ� ĴĆ� %ñæñĬåñŖ� ƘƖƨ� ƗƕƗƙƨ� cÊčÊĢÊ¼� čÊŜ� ĭĴţ� Ƅñţ�
ñŜţÊåĥĐŜčñì�Êĭ�ñĬœĥĴƄññ�ĴŖ�ĬÊĭÊćñĬñĭţ�ŜčÊŖñƼåÊŜñì�
œŖĴćŖÊĬƧ��ĴĭŜñŕŨñĭţĥƄƨ�ţčñ�æĴĬœÊĭƄ�ìĴñŜ�ĭĴţ�ĴĆĆñŖ�ÊĭƄ�
ìñţÊĐĥŜ� ŖñćÊŖìĐĭć� ţčñ� ĭŨĬåñŖ� ĴĆ� +�l�ƴc�l�� ŜčÊŖñŜƨ�
ţčñĐŖ�ŖñÊĥĐƍÊţĐĴĭƨ� ţčñ�ţĐĬñ�ĆŖÊĬñŜ� ĐĭŽĴĥŽñìƨ� ţčñ�ñĥĐćĐåĐĥĐţƄ�
æŖĐţñŖĐÊ�ĆĴŖ�ñĬœĥĴƄññŜ�Êĭì�ĬÊĭÊćñĬñĭţƨ�ĴŖ�ţčñ�ñƃñŖæĐŜñ�
œŖĐæñƧ

YñåĐğÊĢÊĭ�%ĐŽĐìñĭ�
dan Pembagiannya

IĭĆĴŖĬÊŜĐ��ñĭţÊĭć��ŖĴćŖÊĬ�
YñœñĬĐĥĐĢÊĭ��ÊčÊĬ�
Ĵĥñč�YÊŖƄÊžÊĭ�ìÊĭƴÊţÊŨ�
Manajemen (ESOP/MSOP)

%ĐŽĐìñĭì��ĴĥĐæƄ�Êĭì�
IţŜ�%ĐŜţŖĐåŨţĐĴĭ

IĭĆĴŖĬÊţĐĴĭ��åĴŨţ�
+ĬœĥĴƄññ�ÊĭìƴĴŖ�
cÊĭÊćñĬñĭţ��čÊŖñ�
lžĭñŖŜčĐœ��ŖĴćŖÊĬ�
ƶ+�l�ƴc�l�Ʒ

YñåĐğÊĢÊĭ�%ĐŽĐìñĭ

Pembayaran dividen MahakaX disesuaikan dengan 
kinerja Perusahaan. Dengan berpedoman kepada 
hukum yang berlaku di Indonesia, keputusan pembagian 
dividen dilakukan melalui keputusan pemegang saham 
pada RUPS Tahunan berdasarkan rekomendasi Direksi, 
tunduk pada persetujuan Dewan Komisaris. 

�ñĬåÊćĐÊĭ�%ĐŽĐìñĭ

�ñčŨåŨĭćÊĭ�ìñĭćÊĭ�ĢĴĭìĐŜĐ�ìñƑŜĐñĭŜĐ�ĬĴìÊĥƨ�cÊčÊĢÊ¼�
tidak melakukan pembagian dividen. Oleh karena itu, 
Perusahaan tidak menyajikan informasi terkait tanggal 
pembayaran dividen, jumlah deviden per saham, rasio 
pembayaran dividen, dan jumlah dividen per tahun yang 
dibayarkan.

%ĐŽĐìñĭì��ĴĥĐæƄ

cÊčÊĢÊ¼ǇŜ� ìĐŽĐìñĭì� œÊƄĬñĭţŜ� žĐĥĥ� åñ� åÊŜñì� Ĵĭ� ĐţŜ�
œñŖĆĴŖĬÊĭæñƧ� Iĭ� ÊææĴŖìÊĭæñ�žĐţč� ţčñ� ÊœœĥĐæÊåĥñ� ĥÊž� Đĭ�
IĭìĴĭñŜĐÊƨ� ţčñ�ìñæĐŜĐĴĭ�Ĵĭ�ţčñ�ìĐŜţŖĐåŨţĐĴĭ�ĴĆ�ìĐŽĐìñĭìŜ�
ĐŜ�ĬÊìñ�åƄ�Ê�ŖñŜĴĥŨţĐĴĭ�ĴĆ�ţčñ�ŜčÊŖñčĴĥìñŖŜ�Êţ�ţčñ��ĭĭŨÊĥ�
@ñĭñŖÊĥ�cññţĐĭć� ƶ�@cƷ� Ĵĭ� ţčñ� ŖñæĴĬĬñĭìÊţĐĴĭ� ĴĆ� ţčñ�
�ĴÊŖì�ĴĆ�%ĐŖñæţĴŖŜƨ�ŜŨåğñæţ� ţĴ� ţčñ�ÊœœŖĴŽÊĥ�ĴĆ� ţčñ��ĴÊŖì�
ĴĆ��ĴĬĬĐŜŜĐĴĭñŖŜƧ�

%ĐŽĐìñĭì�%ĐŜţŖĐåŨţĐĴĭ

%Ũñ�ţĴ�ţčñ�æŨŖŖñĭţ�æÊœĐţÊĥ�ìñƑæĐñĭæƄƨ�cÊčÊĢÊ¼�ĐŜ�ŨĭÊåĥñ�
ţĴ� ìĐŜţŖĐåŨţñ� ìĐŽĐìñĭìŜƧ� �Ŝ� Ê� ŖñŜŨĥţƨ� ţčñ� �ĴĬœÊĭƄ� ìĴñŜ�
ĭĴţ� œŖĴŽĐìñ� ĐĭĆĴŖĬÊţĐĴĭ� Ĵĭ� ĢñƄ� ÊŜœñæţŜ� ŜŨæč� ÊŜ� ţčñ�
ìĐŽĐìñĭì� œÊƄĬñĭţ� ìÊţñƨ� ţčñ� ÊĬĴŨĭţ� ĴĆ� ìĐŽĐìñĭìŜ� œñŖ�
ŜčÊŖñƨ� ţčñ� ìĐŽĐìñĭì� œÊƄĴŨţ� ŖÊţĐĴƨ� ĴŖ� ţčñ� ţĴţÊĥ� ìĐŽĐìñĭìŜ�
œÊĐì�ÊĭĭŨÊĥĥƄƧ
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IĭĆĴŖĬÊŜĐ��ñĭţÊĭć��ñÊĥĐŜÊŜĐ�
�ñĭććŨĭÊÊĭ�%ÊĭÊ�FÊŜĐĥ�
Penawaran Umum

IĭĆĴŖĬÊţĐĴĭ��ñćÊŖìĐĭć�ţčñ�
�ñÊĥĐƍÊţĐĴĭ�ĴĆ�ţčñ�¡Ŝñ�ĴĆ�?ŨĭìŜ�
ĆŖĴĬ�ţčñ��ŨåĥĐæ�lĆĆñŖĐĭć

MahakaX telah menyampaikan laporan penggunaan 
dana hasil penawaran umum pada tanggal 15 Januari 
2024. Hal ini dilakukan dalam rangka pemenuhan 
POJK No. 30/POJK.04/2015 tentang Laporan Realisasi 
Penggunaan Dana Hasil Penawaran Umum.

Tabel berikut ini menjelaskan realisasi penggunaan 
dana penawaran umum yang disampaikan pada tanggal 
tersebut:

lĭ� WÊĭŨÊŖƄ� Ɩƚƨ� ƗƕƗƙƨ� cÊčÊĢÊ¼� Ƒĥñì� Ê� ŖñœĴŖţ� ìñţÊĐĥĐĭć�
ţčñ� ÊĥĥĴæÊţĐĴĭ� ĴĆ� ĆŨĭìŜ� ĆŖĴĬ� ĐţŜ� Ŗñæñĭţ� œŨåĥĐæ� ĴĆĆñŖĐĭćƧ�
�čĐŜ� ŜŨåĬĐŜŜĐĴĭ�žÊŜ�ĬÊìñ� ţĴ� ÊìčñŖñ� ţĴ� �lWY�dĴƧ� Ƙƕƴ
�lWYƧ�ƕƙƴƗƕƖƚƨ�žčĐæč�ĬÊĭìÊţñŜ�ŖñœĴŖţĐĭć�Ĵĭ�ţčñ�ÊæţŨÊĥ�
ŨţĐĥĐƍÊţĐĴĭ�ĴĆ�ĆŨĭìŜ�ŖÊĐŜñì�ţčŖĴŨćč�œŨåĥĐæ�ĴĆĆñŖĐĭćŜƧ

�čñ�ţÊåĥñ�åñĥĴž�ĴŨţĥĐĭñŜ�ţčñ�ÊæţŨÊĥ�ŨŜñ�ĴĆ�ĆŨĭìŜ�ĆŖĴĬ�ţčñ�
œŨåĥĐæ�ĴĆĆñŖĐĭć�ÊŜ�ŖñœĴŖţñì�Ĵĭ�ţčÊţ�ìÊţñƩ

(Dinyatakan dalam jutaan | +ƃœŖñŜŜñì�Đĭ�ĬĐĥĥĐĴĭŜ�ĴĆ��ŨœĐÊč)

Jenis Penawaran Umum
�Ƅœñ�ĴĆ��ŨåĥĐæ�lĆĆñŖĐĭć

�ÊĭććÊĥ�+ĆñĢţĐĆ
+ĆĆñæţĐŽñ�%Êţñ

dĐĥÊĐ��ñÊĥĐŜÊŜĐ��ñĭÊžÊŖÊĭ�¡ĬŨĬ
�ŨåĥĐæ�lĆĆñŖĐĭć��ñÊĥĐƍÊţĐĴĭ�¶ÊĥŨñ�

WŨĬĥÊč�FÊŜĐĥ�
Penawaran 

Umum
Proceeds of Public 

lĆĆñŖĐĭć 

Biaya Penawaran 
Umum

?ññ�ĴĆ��ŨåĥĐæ�
lĆĆñŖĐĭć 

FÊŜĐĥ��ñŖŜĐč
dñţ

1 Penawaran Umum Dengan Hak 
Memesan Efek Terlebih Dahulu
�Đćčţ�IŜŜŨñ

11 Maret 2022
cÊŖæč�ƖƖƨ�ƗƕƗƗ 177.115 4.632 172.483

(Dinyatakan dalam jutaan | +ƃœŖñŜŜñì�Đĭ�ĬĐĥĥĐĴĭŜ�ĴĆ��ŨœĐÊč)

Jenis Penawaran 
Umum

�Ƅœñ�ĴĆ��ŨåĥĐæ�lĆĆñŖĐĭć

�ÊĭććÊĥ�+ĆñĢţĐĆ
+ĆĆñæţĐŽñ�%Êţñ

Rencana Penggunaan Dana
Planned Use of Proceeds

cĴìÊĥ�YñŖğÊ�
Perseroan 

The 
Company’s 

žĴŖĢĐĭć�æÊœĐţÊĥ

(11,64%)

cĴìÊĥ�YñŖğÊ�
DAI

%�IǇŜ�žĴŖĢĐĭć�
capital

(8,70%)

IĭŽñŜţÊŜĐ�
di sektor 
ţñĢĭĴĥĴćĐ�ƾ�
Perseroan 

IĭŽñŜţĬñĭţ�Đĭ�
ţčñ�ţñæčĭĴĥĴćƄ�
ŜñæţĴŖ�ƾ��čñ�

Company

(55,08%)

cĴìÊĥ�YñŖğÊ�ƾ�
RMM 

�ccǇŜ�žĴŖĢĐĭć�
capital

(14,50%)

IĭŽñŜţÊŜĐ�
di sektor 
ţñĢĭĴĥĴćĐ�ƾ�

RMM 
IĭŽñŜţĬñĭţ�Đĭ�
ţčñ�ţñæčĭĴĥĴćƄ�
ŜñæţĴŖ�ƾ��cc

(10,08%)

�ĴţÊĥ

1 Penawaran Umum 
Dengan Hak 
Memesan Efek 
Terlebih Dahulu
�Đćčţ�IŜŜŨñ

11 Maret 2022
cÊŖæč�ƖƖƨ�ƗƕƗƗ 20.083 15.000 95.000 25.016 17.384 172.483

(Dinyatakan dalam jutaan | +ƃœŖñŜŜñì�Đĭ�ĬĐĥĥĐĴĭŜ�ĴĆ��ŨœĐÊč)

Jenis Penawaran 
Umum

�Ƅœñ�ĴĆ��ŨåĥĐæ�lĆĆñŖĐĭć

�ÊĭććÊĥ�+ĆñĢţĐĆ
+ĆĆñæţĐŽñ�%Êţñ

�ñÊĥĐŜÊŜĐ��ñĭććŨĭÊÊĭ�%ÊĭÊ
�ñÊĥĐƍÊţĐĴĭ�¡Ŝñ�ĴĆ��ŖĴæññìŜ

cĴìÊĥ�YñŖğÊ�
Perseroan 

The 
Company’s 
žĴŖĢĐĭć�
capital

(11,64%)

cĴìÊĥ�YñŖğÊ�
DAI
%�IǇŜ�

žĴŖĢĐĭć�
capital

(8,70%)

IĭŽñŜţÊŜĐ�
di sektor 
ţñĢĭĴĥĴćĐ�ƾ�
Perseroan 

IĭŽñŜţĬñĭţ�Đĭ�
ţčñ�ţñæčĭĴĥĴćƄ�
ŜñæţĴŖ�ƾ��čñ�

Company

(55,08%)

cĴìÊĥ�
Kerja – 

RMM 
�ccǇŜ�
žĴŖĢĐĭć�
capital

(14,50%)

IĭŽñŜţÊŜĐ�
di sektor 
ţñĢĭĴĥĴćĐ�ƾ�

RMM 
IĭŽñŜţĬñĭţ�Đĭ�
ţčñ�ţñæčĭĴĥĴćƄ�
ŜñæţĴŖ�ƾ��cc

(10,08%)

�ĴţÊĥ

Sisa Dana 
FÊŜĐĥ�

Penawaran 
Umum

�ñĬÊĐĭĐĭć�
Proceeds 

from Public 
lĆĆñŖĐĭć

1 Penawaran Umum 
Dengan Hak 
Memesan Efek 
Terlebih Dahulu
�Đćčţ�IŜŜŨñ

11 Maret 2022
cÊŖæč�ƖƖƨ�ƗƕƗƗ 20.083 15.000 95.000 25.016 17.384 172.483 0
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IĭĆĴŖĬÊŜĐ�cÊţñŖĐÊĥ�cñĭćñĭÊĐ�
IĭŽñŜţÊŜĐƨ�+ĢŜœÊĭŜĐƨ�%ĐŽñŜţÊŜĐƨ�
Penggabungan Usaha, Akuisisi, dan/
ÊţÊŨ��ñŜţŖŨĢţŨŖĐŜÊŜĐ�¡ţÊĭćƴcĴìÊĥ�

IĭĆĴŖĬÊŜĐ��ŖÊĭŜÊĢŜĐ�cÊţñŖĐÊĥ�ƄÊĭć�
Mengandung Benturan Kepentingan 
dan/atau Transaksi Dengan Pihak 
�ƑĥĐÊŜĐƴ�ĐčÊĢ��ñŖñĥÊŜĐ�

cÊţñŖĐÊĥ�IĭĆĴŖĬÊţĐĴĭ��ñćÊŖìĐĭć�
IĭŽñŜţĬñĭţƨ�+ƃœÊĭŜĐĴĭƨ�
%ĐŽñŜţĬñĭţƨ��ŨŜĐĭñŜŜ�cñŖćñŖƨ�
�æŕŨĐŜĐţĐĴĭƨ�ÊĭìƴĴŖ�%ñåţƴ
�ÊœĐţÊĥ��ñŜţŖŨæţŨŖĐĭć

cÊţñŖĐÊĥ�IĭĆĴŖĬÊţĐĴĭ�Ĵĭ�
Transactions that Contain 
�ĴĭƒĐæţ�ĴĆ�IĭţñŖñŜţ�ÊĭìƴĴŖ�
�ŖÊĭŜÊæţĐĴĭŜ�žĐţč��ĆƑĥĐÊţñì�
�ÊŖţĐñŜƴ�ñĥÊţñì��ÊŖţĐñŜ

MahakaX melakukan pelepasan kepemilikan entitas 
asosiasi senilai Rp4,50 miliar di PT Wahana Kalyanamitra 
Mahardhika pada tahun 2024. Selanjutnya, pada tahun 
yang sama, Perusahaan tidak melakukan investasi, 
ekspansi, akuisisi atau restrukturisasi utang dan modal 
pada tahun 2024. Oleh karena itu, Perusahaan tidak 
menyajikan informasi terkait hal tersebut.

�ŖÊĭŜÊĢŜĐ�cÊţñŖĐÊĥ�½Êĭć�cñĭćÊĭìŨĭć�
Benturan Kepentingan

MahakaX tidak memiliki transaksi material yang 
mengandung benturan kepentingan selama tahun 2024.

YñţñŖåŨĢÊÊĭ�IĭĆĴŖĬÊŜĐ��ñŖĢÊĐţ��ŖÊĭŜÊĢŜĐ�
�ƑĥĐÊŜĐ

1. MahakaX melakukan penyampaian keterbukaan 
informasi yang disampaikan kepada Bursa Efek 
Indonesia (BEI) pada tanggal 2 Mei 2024 dalam 
rangka pemenuhan POJK No. 42/POJK.04/2020 
ţñĭţÊĭć� ţŖÊĭŜÊĢŜĐ� ÊƑĥĐÊŜĐ� ìÊĭ� ţŖÊĭŜÊĢŜĐ� åñĭţŨŖÊĭ�
kepentingan. Adapun penjelasan  terkait transaksi 
tersebut adalah sebagai berikut:

Uraian Singkat Mengenai Transaksi
Salah satu entitas anak Perseroan yaitu PT Republika 
Media Mandiri (RMM) pada tanggal 29 April 2024 
melakukan Transaksi jual beli aset berupa tanah 
kosong seluas 3.465 m2 yang dibeli oleh PT 
Trinugraha Thohir dengan nilai Rp17,00 miliar (tujuh 
belas miliar Rupiah). 

Iĭ� ƗƕƗƙƨ� cÊčÊĢÊ¼� ìĐŽñŜţñì� ĐţŜ� ĴžĭñŖŜčĐœ� ŜţÊĢñ� Đĭ� Êĭ�
ÊŜŜĴæĐÊţñ�ĴĆ����·ÊčÊĭÊ�YÊĥƄÊĭÊĬĐţŖÊ�cÊčÊŖìčĐĢÊƨ�ŽÊĥŨñì�
Êţ� �œƙƧƚƕ� åĐĥĥĐĴĭƧ� �ììĐţĐĴĭÊĥĥƄƨ� ţčñ� �ĴĬœÊĭƄ� ìĐì� ĭĴţ�
ñĭćÊćñ�Đĭ�ÊĭƄ�ĐĭŽñŜţĬñĭţŜƨ�ñƃœÊĭŜĐĴĭŜƨ�ÊæŕŨĐŜĐţĐĴĭŜƨ�ĴŖ�
ìñåţ�Êĭì�æÊœĐţÊĥ�ŖñŜţŖŨæţŨŖĐĭć�ìŨŖĐĭć�ţčñ�ƄñÊŖƧ��Ŝ�Ê�ŖñŜŨĥţƨ�
ţčñŖñ�ĐŜ�ĭĴ�ŖñĥÊţñì�ĐĭĆĴŖĬÊţĐĴĭ�ţĴ�œŖñŜñĭţƧ

�ŖÊĭŜÊæţĐĴĭŜ�IĭŽĴĥŽĐĭć��ĴĭƒĐæţŜ�ĴĆ�IĭţñŖñŜţ

Iĭ� ţčñ� ƄñÊŖ� ƗƕƗƙƨ� cÊčÊĢÊ¼� ìĐì� ĭĴţ� ñĭćÊćñ� Đĭ� ÊĭƄ�
ŜĐćĭĐƑæÊĭţ� ţŖÊĭŜÊæţĐĴĭŜ� ţčÊţ� œŖñŜñĭţñì� æĴĭƒĐæţŜ� ĴĆ�
ĐĭţñŖñŜţƧ

%ĐŜæĥĴŜŨŖñ�ĴĆ��ĆƑĥĐÊţñ��ŖÊĭŜÊæţĐĴĭŜ

ƖƧ� lĭ�cÊƄ�Ɨƨ�ƗƕƗƙƨ�cÊčÊĢÊ¼�œŖĴŽĐìñì�Ê�ìĐŜæĥĴŜŨŖñ�ţĴ�ţčñ�
IĭìĴĭñŜĐÊ��ţĴæĢ�+ƃæčÊĭćñ�ƶI%¼Ʒ� Đĭ�æĴĬœĥĐÊĭæñ�žĐţč�
�lWY�dĴƧ�ƙƗƴ�lWYƧ�ƕƙƴƗƕƗƕ�ŖñćÊŖìĐĭć��ñĥÊţñì��ÊŖţƄ�
�ŖÊĭŜÊæţĐĴĭŜ� Êĭì� �ĴĭƒĐæţ� ĴĆ� IĭţñŖñŜţ� �ŖÊĭŜÊæţĐĴĭŜƧ�
�čñ�ìñţÊĐĥŜ�ĴĆ�ţčñ�ţŖÊĭŜÊæţĐĴĭ�ÊŖñ�ĴŨţĥĐĭñì�ÊŜ�ĆĴĥĥĴžŜƩ

�ŖÊĭŜÊæţĐĴĭ�lŽñŖŽĐñž
lĭñ� ĴĆ� ţčñ� æĴĬœÊĭƄǇŜ� ŜŨåŜĐìĐÊŖĐñŜƨ� ��� �ñœŨåĥĐĢÊ�
cñìĐÊ�cÊĭìĐŖĐ�ƶ�ccƷƨ�ñƃñæŨţñì�Ê�ŜÊĥñ�Êĭì�œŨŖæčÊŜñ�
ÊćŖññĬñĭţ�ĆĴŖ�Êĭ�ÊŜŜñţ�ţŖÊĭŜÊæţĐĴĭ�ĐĭŽĴĥŽĐĭć�Ê�œÊŖæñĥ�
ĴĆ�ŽÊæÊĭţ�ĥÊĭì�ĬñÊŜŨŖĐĭć�Ƙƨƙƛƚ�ŜŕŨÊŖñ�ĬñţñŖŜƧ��čĐŜ�
ĥÊĭì�žÊŜ�ÊæŕŨĐŖñì�ĆŖĴĬ�����ŖĐĭŨćŖÊčÊ��čĴčĐŖ�Ĵĭ��œŖĐĥ�
Ɨƞƨ� ƗƕƗƙƨ� ĆĴŖ� Ê� ţĴţÊĥ� æĴĭŜĐìñŖÊţĐĴĭ� ĴĆ� I%�� ƖƜ� åĐĥĥĐĴĭ�
ƶŜñŽñĭţññĭ�åĐĥĥĐĴĭ�ŖŨœĐÊčƷƧ
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�ĥÊŜÊĭ�ìÊĭ�[ÊţÊŖ��ñĥÊĢÊĭć�
RMM merupakan entitas anak MahakaX yang bergerak 
dalam bidang penerbitan pers. Seiring berjalannya 
usaha, RMM bermaksud untuk mengembangkan 
bisnisnya sehingga diperlukan modal kerja yang 
cukup untuk memenuhi kegiatan pengembangan 
usaha yang ada. Dalam hal pemenuhan modal kerja 
tersebut, maka RMM berencana untuk melakukan 
transaksi penjualan aset berupa tanah kepada PT 
Trinugraha Thohir (TNT).

�ŨğŨÊĭ�ìÊĭ�cÊĭĆÊÊţ��ŖÊĭŜÊĢŜĐ
Maksud dan tujuan Transaksi yaitu untuk memenuhi 
kebutuhan modal kerja serta pengembangan bisnis 
Perseroan, sehingga berdasarkan pertimbangan 
yang ada, rencana penjualan aset tanah milik RMM 
selaku entitas anak Perseroan perlu dilakukan. 

Manfaat Transaksi yaitu RMM selaku entitas anak 
Perseroan akan dapat melaksanakan pengembangan 
teknologi digital dan menambah modal kerja serta 
dapat menghasilkan others income dari gain atas 
selisih nilai jual dengan nilai buku tanah tersebut, 
sehingga kelangsungan bisnis RMM dapat terus 
berjalan dengan lancar yang pada akhirnya akan 
dapat memberikan nilai tambah bagi Perseroan.

låƄñĢ�ìÊĭ�dĐĥÊĐ��ŖÊĭŜÊĢŜĐ
Objek dan nilai Transaksi adalah: 

1. Obyek Transaksi 
Aset milik RMM berupa tanah kosong dengan 
total luas 3.465 m2 yang berlokasi di Jl. Tapos, 
Kelurahan Tapos, Kecamatan Tapos, Kota Depok, 
Jawa Barat. 

2. Nilai Transaksi 
Nilai total transaksi sebesar Rp17.000.000.000,- 
(tujuh belas miliar Rupiah)

�ĐĆÊţ�FŨåŨĭćÊĭ��ƑĥĐÊŜĐ
�ŖÊĭŜÊĢŜĐ� ţñŖĬÊŜŨĢ� ìÊĥÊĬ� �ŖÊĭŜÊĢŜĐ� �ƑĥĐÊŜĐ�
namun tidak mempunyai Benturan Kepentingan 
sebagaimana dimaksud dalam POJK 42/2020. 

 
Transaksi ini merupakan transaksi yang mengandung 
ŨĭŜŨŖ�ţŖÊĭŜÊĢŜĐ�ÊƑĥĐÊŜĐ�ŜñåÊćÊĐĬÊĭÊ�ìĐĬÊĢŜŨì�ìÊĥÊĬ�
POJK 42/2020 karena Perseroan adalah pemegang 
saham mayoritas dari RMM. Kemudian, Direktur TNT, 
Garibaldi Thohir, memiliki saham di PT Beyond Media 
yang merupakan pemegang saham pengendali 
sekaligus pemilik saham mayoritas Perseroan. Dalam 
segi kepengurusan, Direktur Utama RMM menjabat 
sebagai Direktur Utama pada Perseroan. 

�ÊæĢćŖĴŨĭì�Êĭì��ñÊŜĴĭŜ
�ccƨ� Ê� ŜŨåŜĐìĐÊŖƄ� ĴĆ� cÊčÊĢÊ¼� ŜœñæĐÊĥĐƍĐĭć� Đĭ�
œŖñŜŜ� œŨåĥĐŜčĐĭćƨ� ĐŜ� ĥĴĴĢĐĭć� ţĴ� ñŽĴĥŽñ� ĐţŜ� åŨŜĐĭñŜŜ�
ĴœñŖÊţĐĴĭŜƧ� �Ŝ� ţčñ� æĴĬœÊĭƄ� æĴĭţĐĭŨñŜ� ţĴ� ćŖĴžƨ� Đţ�
ŖñæĴćĭĐƍñŜ� ţčñ�ĭññì� ĆĴŖ�ŜŨĆƑæĐñĭţ�žĴŖĢĐĭć�æÊœĐţÊĥ� ţĴ�
ŜŨœœĴŖţ�ĴĭćĴĐĭć�ìñŽñĥĴœĬñĭţ�ÊæţĐŽĐţĐñŜƧ��Ĵ�ÊììŖñŜŜ�
ţčĐŜ�ŖñŕŨĐŖñĬñĭţƨ��cc�œĥÊĭŜ�ţĴ�ĐĭĐţĐÊţñ�Êĭ�ÊŜŜñţ�ŜÊĥñƨ�
ŜœñæĐƑæÊĥĥƄ� ŜñĥĥĐĭć� Ê� œÊŖæñĥ� ĴĆ� ĥÊĭì� ţĴ� ��� �ŖĐĭŨćŖÊčÊ�
�čĴčĐŖ�ƶ�d�ƷƧ

låğñæţĐŽñ�Êĭì��ìŽÊĭţÊćñŜ�ĴĆ�ţčñ��ŖÊĭŜÊæţĐĴĭ
�čñ�œŖĐĬÊŖƄ�ćĴÊĥ�ĴĆ� ţčĐŜ�ţŖÊĭŜÊæţĐĴĭ� ĐŜ� ţĴ�ŜñæŨŖñ�ţčñ�
ĭñæñŜŜÊŖƄ�žĴŖĢĐĭć�æÊœĐţÊĥ�ţĴ�ĆÊæĐĥĐţÊţñ�ţčñ�æĴĬœÊĭƄǇŜ�
ćŖĴžţč�Êĭì�ìñŽñĥĴœĬñĭţ�ĐĭĐţĐÊţĐŽñŜƧ�@ĐŽñĭ�ţčñ�æŨŖŖñĭţ�
æĐŖæŨĬŜţÊĭæñŜƨ� ţčñ� ìñæĐŜĐĴĭ� ţĴ� Ŝñĥĥ� ţčñ� ĥÊĭì� ÊŜŜñţŜ�
Ĵžĭñì�åƄ��cc�ĐŜ�ìññĬñì�ñŜŜñĭţĐÊĥƧ

�čñ�ÊìŽÊĭţÊćñŜ�ĴĆ� ţčĐŜ� ţŖÊĭŜÊæţĐĴĭ� ĐĭæĥŨìñ�ñĭÊåĥĐĭć�
�cc� ţĴ� ĐĭŽñŜţ� Đĭ� ìĐćĐţÊĥ� ţñæčĭĴĥĴćƄ� ìñŽñĥĴœĬñĭţƨ�
ñĭčÊĭæĐĭć� ĐţŜ� žĴŖĢĐĭć� æÊœĐţÊĥƨ� Êĭì� ćñĭñŖÊţĐĭć�
ÊììĐţĐĴĭÊĥ�ŖñŽñĭŨñ�ţčŖĴŨćč�ţčñ�œŖĴƑţ�ŖñÊĥĐƍñì�ĆŖĴĬ�ţčñ�
ìĐĆĆñŖñĭæñ�åñţžññĭ�ţčñ�ŜÊĥñ�œŖĐæñ�Êĭì�ţčñ�åĴĴĢ�ŽÊĥŨñ�
ĴĆ� ţčñ� ĥÊĭìƧ��čĐŜ�ŜţŖÊţñćĐæ�ĬĴŽñ�žĐĥĥ�čñĥœ�ñĭŜŨŖñ� ţčñ�
ŜĬĴĴţč�æĴĭţĐĭŨÊţĐĴĭ�ĴĆ��ccǇŜ�ĴœñŖÊţĐĴĭŜƨ�ŨĥţĐĬÊţñĥƄ�
æĴĭţŖĐåŨţĐĭć�ţĴ�ĐĭæŖñÊŜñì�ŽÊĥŨñ�ĆĴŖ�ţčñ��ĴĬœÊĭƄƧ

�ŖÊĭŜÊæţĐĴĭ�låğñæţ�Êĭì�¶ÊĥŨñ
�čñ�ìñţÊĐĥŜ�ĴĆ�ţčñ�ţŖÊĭŜÊæţĐĴĭ�ÊŖñ�ÊŜ�ĆĴĥĥĴžŜƩ

ƖƧ� �ŖÊĭŜÊæţĐĴĭ�låğñæţ
�ccǇŜ�ÊŜŜñţŜ�æĴĭŜĐŜţ�ĴĆ�ŽÊæÊĭţ�ĥÊĭì�ĬñÊŜŨŖĐĭć�Ê�
ţĴţÊĥ�ĴĆ�Ƙƨƙƛƚ�ŜŕŨÊŖñ�ĬñţñŖŜƨ�ŜĐţŨÊţñì�Ĵĭ�WĥƧ��ÊœĴŜƨ�
Đĭ� �ÊœĴŜ� ¶ĐĥĥÊćñƨ� �ÊœĴŜ� %ĐŜţŖĐæţƨ� %ñœĴĢ� �ĐţƄƨ�·ñŜţ�
WÊŽÊƧ

ƗƧ� �ŖÊĭŜÊæţĐĴĭ�¶ÊĥŨñ
�čñ�ĴŽñŖÊĥĥ�ŽÊĥŨñ�ĴĆ�ţčñ�ţŖÊĭŜÊæţĐĴĭ�ÊĬĴŨĭţŜ�ţĴ�I%��
ƖƜƨƕƕƕƨƕƕƕƨƕƕƕƨƕƕƕ�ƶ�ñŽñĭţññĭ��ĐĥĥĐĴĭ��ŨœĐÊčƷƧ

dÊţŨŖñ�ĴĆ�ţčñ��ñĥÊţñì��ÊŖţƄ��ñĥÊţĐĴĭŜčĐœ
�čñ� ţŖÊĭŜÊæţĐĴĭ� Êţ� čÊĭì� ìĴñŜ� ĐĭŽĴĥŽñ� ŖñĥÊţñì� œÊŖţƄ�
ĐĭţñŖÊæţĐĴĭŜƪ�čĴžñŽñŖƨ�Đţ�ìĴñŜ�ĭĴţ�œŖñŜñĭţ�Ê�æĴĭƒĐæţ�ĴĆ�
ĐĭţñŖñŜţ�ÊŜ�ìñƑĭñì�åƄ��lWY�ƙƗƴƗƕƗƕƧ

�œñæĐƑæÊĥĥƄƨ�ţčĐŜ�ţŖÊĭŜÊæţĐĴĭ�ÊĥĐćĭŜ�žĐţč�ţčñ�æŖĐţñŖĐÊ�ĆĴŖ�
ŖñĥÊţñì�œÊŖţƄ�ţŖÊĭŜÊæţĐĴĭŜ�ĴŨţĥĐĭñì�Đĭ��lWY�ƙƗƴƗƕƗƕƨ�
ćĐŽñĭ� ţčÊţ� ţčñ��ĴĬœÊĭƄ�čĴĥìŜ� ţčñ�ĬÊğĴŖĐţƄ� ŜţÊĢñ� Đĭ�
�ccƧ� �ììĐţĐĴĭÊĥĥƄƨ� @ÊŖĐåÊĥìĐ� �čĴčĐŖƨ� ţčñ� ìĐŖñæţĴŖ� ĴĆ�
�d�ƨ� œĴŜŜñŜŜñŜ� ŜčÊŖñŜ� Đĭ� ��� �ñƄĴĭì� cñìĐÊƨ� žčĐæč�
ĐŜ� ţčñ� æĴĭţŖĴĥĥĐĭć� Êĭì� ĬÊğĴŖĐţƄ� ŜčÊŖñčĴĥìñŖ� ĴĆ� ţčñ�
�ĴĬœÊĭƄƧ� ?ŨŖţčñŖĬĴŖñƨ� Đţ� ĐŜ� ĐĬœĴŖţÊĭţ� ţĴ� ĭĴţñ� ţčÊţ�
ţčñ��ŖñŜĐìñĭţ�%ĐŖñæţĴŖ�ĴĆ��cc�ÊĥŜĴ�čĴĥìŜ�ţčñ�œĴŜĐţĐĴĭ�
ĴĆ��ŖñŜĐìñĭţ�%ĐŖñæţĴŖ�Êţ�ţčñ��ĴĬœÊĭƄƧ
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Pendapat Kewajaran atas Transaksi
Perseroan telah menunjuk KJPP SPR, sebagai Penilai 
Independen untuk memberikan penilaian atas 
kewajaran Transaksi. Berdasarkan ruang lingkup 
pekerjaan, asumsi-asumsi, data dan informasi 
yang diperoleh dan digunakan, penelaahan atas 
dampak keuangan Rencana Transaksi sebagaimana 
diungkapkan dalam laporan pendapat kewajaran ini, 
Penilai berpendapat bahwa Transaksi adalah wajar. 

Pernyataan Dewan Komisaris dan Direksi

Direksi Perseroan dengan ini menyatakan 
åÊčžÊ� �ŖÊĭŜÊĢŜĐ� ĐĭĐ� ĬñŖŨœÊĢÊĭ� ţŖÊĭŜÊĢŜĐ� ÊƑĥĐÊŜĐ�
sebagaimana dimaksud dalam POJK 42/2020. 
Transaksi ini juga telah melalui prosedur yang 
memadai sesuai dengan kebijakan internal 
Perseroan dalam rangka memastikan bahwa 
Transaksi dilaksanakan sesuai dengan praktik bisnis 
yang berlaku umum serta sesuai dengan ketentuan 
dalam POJK 42/2020.

Direksi dan Dewan Komisaris Perseroan dengan ini 
menyatakan bahwa Transaksi ini tidak mengandung 
Benturan Kepentingan dan sepanjang pengetahuan 
dan keyakinan mereka, semua informasi 
material sehubungan dengan Transaksi telah 
diungkapkan dalam Keterbukaan Informasi dan 
informasi tersebut tidak menyesatkan serta dapat 
dipertanggungjawabkan dengan baik. 

2. MahakaX melakukan penyampaian keterbukaan 
informasi yang disampaikan kepada Bursa Efek 
Indonesia (BEI) pada tanggal 28 Juni 2024 dalam 
rangka pemenuhan POJK No. 42/POJK.04/2020 
ţñĭţÊĭć� ţŖÊĭŜÊĢŜĐ� ÊƑĥĐÊŜĐ� ìÊĭ� ţŖÊĭŜÊĢŜĐ� åñĭţŨŖÊĭ�
kepentingan. Adapun penjelasan  terkait transaksi 
tersebut adalah sebagai berikut:

Uraian Singkat Mengenai Transaksi
Perseroan pada tanggal 26 Juni 2024 telah melakukan 
Transaksi penjualan saham milik Perseroan di PT 
Wahana Kalyanamitra Mahardhika (WKM) kepada PT 
Wahanaartha Harsaka (WAH) dan PT Wahana Artha 
Mandiri  (WAM) dengan nilai total Rp4.500.000.000,- 
(empat miliar lima ratus juta rupiah).

�ĥÊŜÊĭ�ìÊĭ�[ÊţÊŖ��ñĥÊĢÊĭć�
Sejalan dengan strategi Perseroan dan upaya 
Perseroan untuk meningkatkan kinerja serta 
mempertahankan going concern, maka Perseroan 
merencanakan untuk mengalihkan dana dari 
investasi yang tidak strategis ke area dengan potensi 
pertumbuhan yang lebih besar dapat meningkatkan 
prospek jangka panjang Perseroan.

?ÊĐŖĭñŜŜ�lœĐĭĐĴĭ�Ĵĭ�ţčñ��ŖÊĭŜÊæţĐĴĭ
�čñ� �ĴĬœÊĭƄ� čÊŜ� ÊœœĴĐĭţñì� YW��� ���� ÊŜ� Êĭ�
independent appraiser to assess the fairness of the 
�ŖÊĭŜÊæţĐĴĭƧ� �ĆţñŖ� ţčĴŖĴŨćčĥƄ� ŖñŽĐñžĐĭć� ţčñ� ŜæĴœñ�
ĴĆ� žĴŖĢƨ� ţčñ� ŨĭìñŖĥƄĐĭć� ÊŜŜŨĬœţĐĴĭŜƨ� Êĭì� ţčñ� ìÊţÊ�
Êĭì� ĐĭĆĴŖĬÊţĐĴĭ� ćÊţčñŖñìƨ� ÊŜ� žñĥĥ� ÊŜ� ÊĭÊĥƄƍĐĭć� ţčñ�
ƑĭÊĭæĐÊĥ� ĐĬœĥĐæÊţĐĴĭŜ� ĴĆ� ţčñ� �ŖĴœĴŜñì� �ŖÊĭŜÊæţĐĴĭ�
œŖñŜñĭţñì� Đĭ� ţčĐŜ� ?ÊĐŖĭñŜŜ� lœĐĭĐĴĭ� �ñœĴŖţƨ� ţčñ�
�œœŖÊĐŜñŖ�æĴĭæĥŨìñŜ�ţčÊţ�ţčñ��ŖÊĭŜÊæţĐĴĭ�ĐŜ�ĆÊĐŖƧ

%ñæĥÊŖÊţĐĴĭ� åƄ� ţčñ� cÊĭÊćñĬñĭţ� �ĴÊŖì� Êĭì� ţčñ�
�ĴÊŖì�ĴĆ�%ĐŖñæţĴŖŜ
�čñ� �ĴÊŖì� ĴĆ� %ĐŖñæţĴŖŜ� ĴĆ� ţčñ� �ĴĬœÊĭƄ� ĆĴŖĬÊĥĥƄ�
ÊĭĭĴŨĭæñŜ� ţčÊţ� ţčĐŜ� ţŖÊĭŜÊæţĐĴĭ� ŕŨÊĥĐƑñŜ� ÊŜ� Ê�
æĴĭĭñæţñì� ţŖÊĭŜÊæţĐĴĭ� ŨĭìñŖ� �lWY� ƙƗƴƗƕƗƕƧ� ·ñ�
ÊĆƑŖĬ� ţčÊţ� Êĥĥ� ÊœœŖĴœŖĐÊţñ� œŖĴæñìŨŖñŜ� čÊŽñ� åññĭ�
ĆĴĥĥĴžñì� Đĭ�ÊææĴŖìÊĭæñ�žĐţč� ţčñ��ĴĬœÊĭƄǇŜ� ĐĭţñŖĭÊĥ�
œĴĥĐæĐñŜ� ţĴ� ñĭŜŨŖñ� ţčÊţ� ţčĐŜ� ţŖÊĭŜÊæţĐĴĭ� ĐŜ� ñƃñæŨţñì�
Đĭ� ÊĥĐćĭĬñĭţ� žĐţč� ćñĭñŖÊĥĥƄ� Êææñœţñì� åŨŜĐĭñŜŜ�
œŖÊæţĐæñŜ�Êĭì� ĐŜ� Đĭ� ĆŨĥĥ�æĴĬœĥĐÊĭæñ�žĐţč� ţčñ� ŖñĥñŽÊĭţ�
œŖĴŽĐŜĐĴĭŜ�ĴĆ��lWY�ƙƗƴƗƕƗƕƧ

�ììĐţĐĴĭÊĥĥƄƨ� åĴţč� ţčñ� �ĴÊŖì� ĴĆ� %ĐŖñæţĴŖŜ� Êĭì� ţčñ�
�ĴÊŖì�ĴĆ��ĴĬĬĐŜŜĐĴĭñŖŜ�ÊŜŜñŖţ�ţčÊţ�ţčĐŜ�ţŖÊĭŜÊæţĐĴĭ�
ìĴñŜ� ĭĴţ� ĐĭŽĴĥŽñ� ÊĭƄ� æĴĭƒĐæţŜ� ĴĆ� ĐĭţñŖñŜţƧ� �Ĵ� ţčñ�
åñŜţ� ĴĆ� ĴŨŖ� ĢĭĴžĥñìćñ� Êĭì� åñĥĐñĆƨ� Êĥĥ� ŜĐćĭĐƑæÊĭţ�
ĐĭĆĴŖĬÊţĐĴĭ� œñŖţÊĐĭĐĭć� ţĴ� ţčñ� ţŖÊĭŜÊæţĐĴĭ� čÊŜ� åññĭ�
ìĐŜæĥĴŜñì�Đĭ�IĭĆĴŖĬÊţĐĴĭ�%ĐŜæĥĴŜŨŖñƨ�Êĭì�žñ�æĴĭƑŖĬ�
that such information is accurate and can be reliably 
ŜŨåŜţÊĭţĐÊţñìƧ�

ƗƧ� lĭ�WŨĭñ�ƗƝƨ�ƗƕƗƙƨ�cÊčÊĢÊ¼�œŖĴŽĐìñì�Ê�ìĐŜæĥĴŜŨŖñ�ţĴ�
ţčñ� IĭìĴĭñŜĐÊ� �ţĴæĢ� +ƃæčÊĭćñ� ƶI%¼Ʒ� Đĭ� æĴĬœĥĐÊĭæñ�
žĐţč� �lWY� dĴƧ� ƙƗƴ�lWYƧ� ƕƙƴƗƕƗƕ� ŖñćÊŖìĐĭć�
�ñĥÊţñì� �ÊŖţƄ� �ŖÊĭŜÊæţĐĴĭŜ� Êĭì� �ĴĭƒĐæţ� ĴĆ� IĭţñŖñŜţ�
�ŖÊĭŜÊæţĐĴĭŜƧ� �čñ� ìñţÊĐĥŜ� ĴĆ� ţčñ� ţŖÊĭŜÊæţĐĴĭ� ÊŖñ�
ĴŨţĥĐĭñì�ÊŜ�ĆĴĥĥĴžŜƩ

�ŖÊĭŜÊæţĐĴĭ�lŽñŖŽĐñž
lĭ�WŨĭñ�Ɨƛƨ�ƗƕƗƙƨ�ţčñ��ĴĬœÊĭƄ�čÊŜ�ŜĴĥì�ñ��ĴĬœÊĭƄǇŜ�
ŜčÊŖñŜ� Đĭ� ��� ·ÊčÊĭÊ� YÊĥƄÊĭÊĬĐţŖÊ� cÊčÊŖìčĐĢÊ�
ƶ·YcƷ� ţĴ� ��� ·ÊčÊĭÊÊŖţčÊ� FÊŖŜÊĢÊ� ƶ·�FƷ� Êĭì� ���
·ÊčÊĭÊ� �ŖţčÊ� cÊĭìĐŖĐ� ƶ·�cƷ� žĐţč� Ê� ţĴţÊĥ� ŽÊĥŨñ� ĴĆ�
�œƙƨƚƕƕƨƕƕƕƨƕƕƕƨƼ� ƶĆĴŨŖ� åĐĥĥĐĴĭ� ƑŽñ� čŨĭìŖñì�ĬĐĥĥĐĴĭ�
ŖŨœĐÊčƷƧ�

�ÊæĢćŖĴŨĭì�Êĭì��ñÊŜĴĭŜ
Iĭ� ĥĐĭñ� žĐţč� ţčñ� �ĴĬœÊĭƄǇŜ� ŜţŖÊţñćƄ� Êĭì� ţčñ�
�ĴĬœÊĭƄǇŜ� ñĆĆĴŖţŜ� ţĴ� ĐĬœŖĴŽñ� œñŖĆĴŖĬÊĭæñ� Êĭì�
ĬÊĐĭţÊĐĭ� ćĴĐĭć� æĴĭæñŖĭƨ� ţčñ� �ĴĬœÊĭƄ� œĥÊĭŜ� ţĴ�
ŖñÊĥĥĴæÊţñ� ĆŨĭìŜ� ĆŖĴĬ� ĭĴĭƼŜţŖÊţñćĐæ� ĐĭŽñŜţĬñĭţŜ� ţĴ�
ÊŖñÊŜ�žĐţč�ćŖñÊţñŖ�ćŖĴžţč�œĴţñĭţĐÊĥ�ţčÊţ�æÊĭ�ñĭčÊĭæñ�
ţčñ��ĴĬœÊĭƄǇŜ�ĥĴĭćƼţñŖĬ�œŖĴŜœñæţŜƧ
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�ŨğŨÊĭ�ìÊĭ�cÊĭĆÊÊţ��ŖÊĭŜÊĢŜĐ
Tujuan Transaksi adalah untuk menunjang 
pembiayaan percepatan transformasi dan 
pengembangan digital diseluruh unit bisnis pada 
entitas anak Perseroan.

Manfaat Transaksi bagi Perseroan adalah:
1. Dana hasil divestasi dapat diinvetasikan kembali 

ke aset lain yang mungkin akan memberikan 
return lebih baik.

2. Perseroan dapat lebih fokus pada segmen-
segmen usaha yg menjadi kompetensi & 
kapabilitas intinya.

3. Perseroan dapat menghindari kerugian lebih 
besar akibat segmen usaha yang stagnan dan 
cenderung menurun.

4. Terdapat kemungkinan rencana pengembangan 
usaha yang akan dilakukan WKM di masa depan 
tidak berjalan sebagaimana diharapkan sehingga 
menyebabkan kinerja WKM lebih buruk sehingga 
Perseroan terhindar dari kerugian tersebut.

låƄñĢ�ìÊĭ�dĐĥÊĐ��ŖÊĭŜÊĢŜĐ
Objek dan nilai Transaksi adalah:

1. Obyek Transaksi
4.500.000 (empat juta lima ratus ribu) lembar 
saham milik Perseroan di WKM.

2. Nilai Transaksi
Nilai total transaksi sebesar Rp4.500.000.000,- 
(empat miliar lima ratus juta rupiah).

�ĐĆÊţ�FŨåŨĭćÊĭ��ƑĥĐÊŜĐ
�ŖÊĭŜÊĢŜĐ� ţñŖĬÊŜŨĢ� ìÊĥÊĬ� �ŖÊĭŜÊĢŜĐ� �ƑĥĐÊŜĐ�
namun tidak mempunyai Benturan Kepentingan 
sebagaimana dimaksud dalam POJK 42/2020.

Transaksi ini merupakan transaksi yang mengandung 
ŨĭŜŨŖ� ţŖÊĭŜÊĢŜĐ� ÊƑĥĐÊŜĐ� ŜñåÊćÊĐĬÊĭÊ� ìĐĬÊĢŜŨì�
dalam POJK 42/2020 karena Perseroan dan WKM 
ĬñĬĐĥĐĢĐ�ŜĐĆÊţ�čŨåŨĭćÊĭ�ÊƑĥĐÊŜĐ�ŜñåÊćÊĐ�åñŖĐĢŨţƩ

1. Perseroan memiliki WKM dengan persentase 
kepemilikan langsung sebesar 45% dan WAH 
memiliki WKM dengan persentase kepemilikan 
langsung sebesar 55%;

ƗƧ� �ñŖŜñŖĴÊĭ� ĬñĬĐĥĐĢĐ� čŨåŨĭćÊĭ� ÊƑĥĐÊŜĐ� ìñĭćÊĭ�
WAH dan WAM karena pemilik entitas induk 
akhir Perseroan adalah Erick Thohir. Sedangkan 
komisaris utama dari WAH dan WAM adalah 
Garibaldi Thohir yang juga merupakan pemegang 
saham WAM. Hubungan antara Erick Thohir 
dengan Garibaldi Thohir adalah saudara kandung

låğñæţĐŽñ�Êĭì��ìŽÊĭţÊćñŜ�ĴĆ�ţčñ��ŖÊĭŜÊæţĐĴĭ
The purpose of the Transaction is to support the 
ƑĭÊĭæĐĭć� ĴĆ� ţčñ� ÊææñĥñŖÊţĐĴĭ� ĴĆ� ţŖÊĭŜĆĴŖĬÊţĐĴĭ� Êĭì�
ìĐćĐţÊĥ�ìñŽñĥĴœĬñĭţ�ÊæŖĴŜŜ�Êĥĥ�åŨŜĐĭñŜŜ�ŨĭĐţŜ�žĐţčĐĭ�
the Company’s subsidiaries

�čñ�ÊìŽÊĭţÊćñŜ�ĴĆ�ţčĐŜ�ţŖÊĭŜÊæţĐĴĭƩ
ƖƧ� �čñ�ĆŨĭìŜ�ĆŖĴĬ�ţčñ�ìĐŽñŜţĬñĭţ�æÊĭ�åñ�ŖñĐĭŽñŜţñì�

ĐĭţĴ�ĴţčñŖ�ÊŜŜñţŜ�ţčÊţ�ĬÊƄ�œŖĴŽĐìñ�Ê�åñţţñŖ�ŖñţŨŖĭƧ

ƗƧ� �čñ� �ĴĬœÊĭƄ� æÊĭ� ĆĴæŨŜ� ĬĴŖñ� Ĵĭ� åŨŜĐĭñŜŜ�
ŜñćĬñĭţŜ� ţčÊţ� ÊŖñ� ĐţŜ� æĴŖñ� æĴĬœñţñĭæĐñŜ� Ǿ�
æÊœÊåĐĥĐţĐñŜƧ

ƘƧ� �čñ� �ĴĬœÊĭƄ� æÊĭ� ÊŽĴĐì� ćŖñÊţñŖ� ĥĴŜŜñŜ� ìŨñ�
ţĴ� åŨŜĐĭñŜŜ� ŜñćĬñĭţŜ� ţčÊţ� ÊŖñ� ŜţÊćĭÊĭţ� Êĭì�
ţŖñĭìĐĭć�ìĴžĭžÊŖìŜƧ

ƙƧ� �čñŖñ� ĐŜ� Ê� œĴŜŜĐåĐĥĐţƄ� ţčÊţ� ţčñ� ĆŨţŨŖñ� åŨŜĐĭñŜŜ�
ìñŽñĥĴœĬñĭţ� œĥÊĭŜ� ĴĆ� ·Yc� žĐĥĥ� ĭĴţ� œŖĴæññì�
ÊŜ� ñƃœñæţñìƨ� œĴţñĭţĐÊĥĥƄ� ĥñÊìĐĭć� ţĴ� žĴŖŜñ�
œñŖĆĴŖĬÊĭæñ�ĆĴŖ�·Ycƨ�ţčŨŜ�ÊĥĥĴžĐĭć�ţčñ��ĴĬœÊĭƄ�
ţĴ�ÊŽĴĐì�ŜŨæč�ĥĴŜŜñŜƧ

�ŖÊĭŜÊæţĐĴĭ�låğñæţ�Êĭì�¶ÊĥŨñ
�ŖÊĭŜÊæţĐĴĭ�låğñæţ�Êĭì�¶ÊĥŨñƩ

ƖƧ� �ŖÊĭŜÊæţĐĴĭ�låğñæţ
ƙƨƚƕƕƨƕƕƕ� ƶĆĴŨŖ� ĬĐĥĥĐĴĭ� ƑŽñ� čŨĭìŖñì� ţčĴŨŜÊĭìƷ�
ŜčÊŖñŜ�Ĵžĭñì�åƄ�ţčñ��ĴĬœÊĭƄ�Đĭ�·Yc

ƗƧ� �ŖÊĭŜÊæţĐĴĭ�¶ÊĥŨñ
�čñ� ţĴţÊĥ� ţŖÊĭŜÊæţĐĴĭ�ŽÊĥŨñ� ĐŜ��œƙƨƚƕƕƨƕƕƕƨƕƕƕƨƼ�
ƶĆĴŨŖ�åĐĥĥĐĴĭ�ƑŽñ�čŨĭìŖñì�ĬĐĥĥĐĴĭ�ŖŨœĐÊčƷ

dÊţŨŖñ�ĴĆ�ţčñ��ñĥÊţñì��ÊŖţƄ��ñĥÊţĐĴĭŜčĐœ
�čñ� ţŖÊĭŜÊæţĐĴĭ� Êţ� čÊĭì� ìĴñŜ� ĐĭŽĴĥŽñ� ŖñĥÊţñì� œÊŖţƄ�
ĐĭţñŖÊæţĐĴĭŜƪ�čĴžñŽñŖƨ�Đţ�ìĴñŜ�ĭĴţ�œŖñŜñĭţ�Ê�æĴĭƒĐæţ�ĴĆ�
ĐĭţñŖñŜţ�ÊŜ�ìñƑĭñì�åƄ��lWY�ƙƗƴƗƕƗƕƧ

�čĐŜ��ŖÊĭŜÊæţĐĴĭ�æĴĭŜţĐţŨţñŜ�Ê�ţŖÊĭŜÊæţĐĴĭ�æĴĭţÊĐĭĐĭć�
ñĥñĬñĭţŜ�ĴĆ�Êĭ�ÊĆƑĥĐÊţñì�ţŖÊĭŜÊæţĐĴĭ�ÊŜ�ŖñĆñŖŖñì�ţĴ�Đĭ�
�lWY�ƙƗƴƗƕƗƕ�åñæÊŨŜñ�ţčñ��ĴĬœÊĭƄ�Êĭì�·Yc�čÊŽñ�
ţčñ�ĆĴĥĥĴžĐĭć�ÊĆƑĥĐÊţñ�ŖñĥÊţĐĴĭŜčĐœƩ

ƖƧ� �čñ��ĴĬœÊĭƄ�ĴžĭŜ�·Yc�žĐţč�Ê�ìĐŖñæţ�ĴžĭñŖŜčĐœ�
œñŖæñĭţÊćñ� ĴĆ� ƙƚǺƨ� Êĭì�·�F� ĴžĭŜ�·Yc�žĐţč� Ê�
ìĐŖñæţ�ĴžĭñŖŜčĐœ�œñŖæñĭţÊćñ�ĴĆ�ƚƚǺƪ

ƗƧ� �čñ� �ĴĬœÊĭƄ� čÊŜ� Êĭ� ÊĆƑĥĐÊţñ� ŖñĥÊţĐĴĭŜčĐœ� žĐţč�
·�F�Êĭì�·�c�åñæÊŨŜñ�ţčñ�ŨĥţĐĬÊţñ�œÊŖñĭţ�ñĭţĐţƄ�
ĴžĭñŖ�ĴĆ�ţčñ��ĴĬœÊĭƄ�ĐŜ�+ŖĐæĢ��čĴčĐŖƧ�cñÊĭžčĐĥñƨ�
ţčñ� æčĐñĆ� æĴĬĬĐŜŜĐĴĭñŖ� ĴĆ� ·�F� Êĭì� ·�c� ĐŜ�
@ÊŖĐåÊĥìĐ� �čĴčĐŖƨ� žčĴ� ĐŜ� ÊĥŜĴ� Ê� ŜčÊŖñčĴĥìñŖ� ĴĆ�
·�cƧ��čñ� ŖñĥÊţĐĴĭŜčĐœ�åñţžññĭ�+ŖĐæĢ��čĴčĐŖ�Êĭì�
@ÊŖĐåÊĥìĐ��čĴčĐŖ�ĐŜ�ţčÊţ�ĴĆ�ŜĐåĥĐĭćŜƧ
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Pendapat Kewajaran atas Transaksi
Perseroan telah menunjuk KJPP FAST, sebagai 
Penilai Independen untuk memberikan penilaian 
atas kewajaran Transaksi. Berdasarkan penugasan, 
ruang lingkup, data dan informasi yang digunakan, 
asumsi-asumsi pokok, kondisi pembatas, 
pendekatan dan prosedur analisis kewajaran, analisis 
kewajaran Rencana Transaksi, penelaahan atas 
dampak keuangan Rencana Transaksi sebagaimana 
diungkapkan dalam laporan pendapat kewajaran ini, 
Penilai berpendapat bahwa Transaksi adalah wajar.

Pernyataan Dewan Komisaris dan Direksi

Direksi Perseroan dengan ini menyatakan 
åÊčžÊ� �ŖÊĭŜÊĢŜĐ� ĐĭĐ� ĬñŖŨœÊĢÊĭ� ţŖÊĭŜÊĢŜĐ� ÊƑĥĐÊŜĐ�
sebagaimana dimaksud dalam POJK 42/2020. 
Transaksi ini juga telah melalui prosedur yang 
memadai sesuai dengan kebijakan internal 
Perseroan dalam rangka memastikan bahwa 
Transaksi dilaksanakan sesuai dengan praktik bisnis 
yang berlaku umum serta sesuai dengan ketentuan 
dalam POJK 42/2020.

Direksi dan Dewan Komisaris Perseroan dengan ini 
menyatakan bahwa Transaksi ini tidak mengandung 
Benturan Kepentingan dan sepanjang pengetahuan 
dan keyakinan mereka, semua informasi 
material sehubungan dengan Transaksi telah 
diungkapkan dalam Keterbukaan Informasi dan 
informasi tersebut tidak menyesatkan serta dapat 
dipertanggungjawabkan dengan baik.

�ŖÊĭŜÊĢŜĐ�ìñĭćÊĭ��ĐčÊĢƼœĐčÊĢ��ñŖñĥÊŜĐ

Transaksi dengan pihak-pihak berelasi dilakukan 
berdasarkan persyaratan yang disetujui oleh kedua 
belah pihak. Beberapa persyaratan tersebut mungkin 
tidak sama dengan persyaratan yang dilakukan dengan 
pihak-pihak   yang tidak berelasi. 

�ĐĆÊţƨ��ÊĥìĴƨ�ìÊĭ��ŖÊĭŜÊĢŜĐ�ìñĭćÊĭ��ĐčÊĢƼ
œĐčÊĢ��ñŖñĥÊŜĐ

Seluruh transaksi dan saldo dengan pihak-pihak berelasi 
diungkapkan dalam catatan atas laporan keuangan 
konsolidasian no. 8.

Rincian sifat hubungan dan jenis transaksi yang 
ŜĐćĭĐƑĢÊĭ�ìñĭćÊĭ�œĐčÊĢƼœĐčÊĢ�åñŖñĥÊŜĐ�ìÊœÊţ�ğŨćÊ�ìĐĥĐčÊţ�
dalam catatan atas laporan keuangan konsolidasian no. 8.

?ÊĐŖĭñŜŜ�lœĐĭĐĴĭ�Ĵĭ�ţčñ��ŖÊĭŜÊæţĐĴĭ
�čñ� �ĴĬœÊĭƄ� čÊŜ� ÊœœĴĐĭţñì� YW��� ?���ƨ� ÊŜ� Êĭ�
Iĭìñœñĭìñĭţ� �œœŖÊĐŜñŖ� ţĴ� œŖĴŽĐìñ� Êĭ� ÊŜŜñŜŜĬñĭţ�
ĴĆ� ţčñ� ĆÊĐŖĭñŜŜ� ĴĆ� ţčñ� �ŖÊĭŜÊæţĐĴĭƧ� �ÊŜñì� Ĵĭ� ţčñ�
ÊŜŜĐćĭĬñĭţƨ� ŜæĴœñƨ� ìÊţÊ� Êĭì� ĐĭĆĴŖĬÊţĐĴĭ� ŨŜñìƨ�
ĢñƄ� ÊŜŜŨĬœţĐĴĭŜƨ� ĥĐĬĐţĐĭć� æĴĭìĐţĐĴĭŜƨ� ÊœœŖĴÊæč�
Êĭì� œŖĴæñìŨŖñŜ� ĆĴŖ� ĆÊĐŖĭñŜŜ� ÊĭÊĥƄŜĐŜƨ� ţčñ� ĆÊĐŖĭñŜŜ�
ÊĭÊĥƄŜĐŜ� ĴĆ� ţčñ��ĥÊĭĭñì� �ŖÊĭŜÊæţĐĴĭƨ� Êĭì� ţčñ� ŖñŽĐñž�
ĴĆ�ţčñ�ƑĭÊĭæĐÊĥ�ĐĬœÊæţ�ĴĆ�ţčñ��ĥÊĭĭñì��ŖÊĭŜÊæţĐĴĭ�ÊŜ�
ìĐŜæĥĴŜñì�Đĭ�ţčĐŜ�ĆÊĐŖĭñŜŜ�ĴœĐĭĐĴĭ�ŖñœĴŖţƪ�ţčñ��œœŖÊĐŜñŖ�
ĐŜ�ĴĆ�ţčñ�ĴœĐĭĐĴĭ�ţčÊţ�ţčñ��ŖÊĭŜÊæţĐĴĭ�ĐŜ�ĆÊĐŖƧ

%ñæĥÊŖÊţĐĴĭ� åƄ� ţčñ� cÊĭÊćñĬñĭţ� �ĴÊŖì� Êĭì� ţčñ�
�ĴÊŖì�ĴĆ�%ĐŖñæţĴŖŜ
�čñ� �ĴÊŖì� ĴĆ� %ĐŖñæţĴŖŜ� ĴĆ� ţčñ� �ĴĬœÊĭƄ� ĆĴŖĬÊĥĥƄ�
ÊĭĭĴŨĭæñŜ� ţčÊţ� ţčĐŜ� ţŖÊĭŜÊæţĐĴĭ� ŕŨÊĥĐƑñŜ� ÊŜ� Ê�
æĴĭĭñæţñì� ţŖÊĭŜÊæţĐĴĭ� ŨĭìñŖ� �lWY� ƙƗƴƗƕƗƕƧ� ·ñ�
ÊĆƑŖĬ� ţčÊţ� Êĥĥ� ÊœœŖĴœŖĐÊţñ� œŖĴæñìŨŖñŜ� čÊŽñ� åññĭ�
ĆĴĥĥĴžñì� Đĭ�ÊææĴŖìÊĭæñ�žĐţč� ţčñ��ĴĬœÊĭƄǇŜ� ĐĭţñŖĭÊĥ�
œĴĥĐæĐñŜ� ţĴ� ñĭŜŨŖñ� ţčÊţ� ţčĐŜ� ţŖÊĭŜÊæţĐĴĭ� ĐŜ� ñƃñæŨţñì�
Đĭ� ÊĥĐćĭĬñĭţ� žĐţč� ćñĭñŖÊĥĥƄ� Êææñœţñì� åŨŜĐĭñŜŜ�
œŖÊæţĐæñŜ�Êĭì� ĐŜ� Đĭ� ĆŨĥĥ�æĴĬœĥĐÊĭæñ�žĐţč� ţčñ� ŖñĥñŽÊĭţ�
œŖĴŽĐŜĐĴĭŜ�ĴĆ��lWY�ƙƗƴƗƕƗƕƧ

�ììĐţĐĴĭÊĥĥƄƨ� åĴţč� ţčñ� �ĴÊŖì� ĴĆ� %ĐŖñæţĴŖŜ� Êĭì� ţčñ�
�ĴÊŖì�ĴĆ��ĴĬĬĐŜŜĐĴĭñŖŜ�ÊŜŜñŖţ�ţčÊţ�ţčĐŜ�ţŖÊĭŜÊæţĐĴĭ�
ìĴñŜ� ĭĴţ� ĐĭŽĴĥŽñ� ÊĭƄ� æĴĭƒĐæţŜ� ĴĆ� ĐĭţñŖñŜţƧ� �Ĵ� ţčñ�
åñŜţ� ĴĆ� ĴŨŖ� ĢĭĴžĥñìćñ� Êĭì� åñĥĐñĆƨ� Êĥĥ� ŜĐćĭĐƑæÊĭţ�
ĐĭĆĴŖĬÊţĐĴĭ� œñŖţÊĐĭĐĭć� ţĴ� ţčñ� ţŖÊĭŜÊæţĐĴĭ� čÊŜ� åññĭ�
ìĐŜæĥĴŜñì�Đĭ�IĭĆĴŖĬÊţĐĴĭ�%ĐŜæĥĴŜŨŖñƨ�Êĭì�žñ�æĴĭƑŖĬ�
that such information is accurate and can be reliably 
substantiated

�ñĥÊţñì��ÊŖţƄ��ŖÊĭŜÊæţĐĴĭŜ

�ŖÊĭŜÊæţĐĴĭŜ� ĐĭŽĴĥŽĐĭć� ŖñĥÊţñì� œÊŖţĐñŜ� ÊŖñ� æÊŖŖĐñì� ĴŨţ�
åÊŜñì�Ĵĭ�ĬŨţŨÊĥĥƄ�ÊćŖññì�ţñŖĬŜƨ�žčĐæč�ĬÊƄ�ìĐĆĆñŖ�ĆŖĴĬ�
ţčĴŜñ�ñŜţÊåĥĐŜčñì�žĐţč�ŨĭŖñĥÊţñì�œÊŖţĐñŜƧ

dÊţŨŖñƨ��ÊĥÊĭæñŜƨ�Êĭì��ŖÊĭŜÊæţĐĴĭŜ�žĐţč�
�ñĥÊţñì��ÊŖţĐñŜ

�ĥĥ� ţŖÊĭŜÊæţĐĴĭŜ� Êĭì� åÊĥÊĭæñŜ� œñŖţÊĐĭĐĭć� ţĴ� ŖñĥÊţñì�
œÊŖţĐñŜ�ÊŖñ�ìñţÊĐĥñì�Đĭ�dĴţñ�dĴƧ�ƝƧ

�čñ� ĭĴţñŜ� ţĴ� ţčñ� æĴĭŜĴĥĐìÊţñì� ƑĭÊĭæĐÊĥ� ŜţÊţñĬñĭţŜ�
œŖĴŽĐìñ�ìñţÊĐĥŜ�ÊåĴŨţ� ţčñ�ĭÊţŨŖñ�ĴĆ� ţčñ�ŖñĥÊţĐĴĭŜčĐœ�Êĭì�
ţƄœñŜ�ĴĆ�ŜĐćĭĐƑæÊĭţ�ţŖÊĭŜÊæţĐĴĭŜ�žĐţč�ŖñĥÊţñì�œÊŖţĐñŜƧ�ĭĴƧ�ƝƧ
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Perubahan Peraturan Perundang-
Undangan yang Berpengaruh 
�ĐćĭĐƑĢÊĭ��ñŖčÊìÊœ��ñŖŨŜÊčÊÊĭ

�čÊĭćñŜ�Đĭ�[ÊžŜ�Êĭì��ñćŨĥÊţĐĴĭŜ�
ţčÊţ�FÊŽñ�Ê��ĐćĭĐƑæÊĭţ�+ĆĆñæţ�Ĵĭ�
ţčñ��ĴĬœÊĭƄƧ

MahakaX melaporkan tidak terdapat perubahan 
peraturan perundang-undangan yang berpengaruh 
ŜĐćĭĐƑĢÊĭ�ţñŖčÊìÊœ��ñŖŨŜÊčÊÊĭ�œÊìÊ�ţÊčŨĭ�ƗƕƗƙƧ��

MahakaX announced that there are no anticipated 
æčÊĭćñŜ�Đĭ�ĥÊžŜ�Êĭì�ŖñćŨĥÊţĐĴĭŜ�ţčÊţ�žĴŨĥì�ŜĐćĭĐƑæÊĭţĥƄ�
ĐĬœÊæţ�ţčñ��ĴĬœÊĭƄ�Đĭ�ƗƕƗƙƧ

Perubahan Kebijakan Akuntansi 
Dan Dampaknya Terhadap 
Perusahaan

�čÊĭćñŜ�Đĭ��ææĴŨĭţĐĭć��ĴĥĐæĐñŜ�
Êĭì��čñĐŖ�IĬœÊæţ�Ĵĭ�ţčñ�
Company

Perubahan kebijakan akuntansi yang berlaku efektif 
setelah tanggal 1 Januari 2024 adalah sebagai berikut:

• Amandemen PSAK 201, “Penyajian Laporan Keuangan 
– Liabilitas Jangka Panjang dengan Kovenan” 

• Amandemen PSAK 116, “Sewa – Liabilitas Sewa pada 
Transaksi Jual dan Sewa – Balik”

• Revisi PSAK 401, “Penyajian Laporan Keuangan 
Syariah” 

• Revisi PSAK 409, “Akuntansi Zakat, Infak dan 
Sedekah” 

Dampak atas penerapan amandemen tersebut di atas 
tidak material terhadap konsolidasian Grup. 

�čñ� æčÊĭćñŜ� ţĴ� ÊææĴŨĭţĐĭć� œĴĥĐæĐñŜ� ĴŨţĥĐĭñì� åñĥĴž� ĐŜ�
ĐĬœĥñĬñĭţñì�ŜţÊŖţĐĭć�WÊĭŨÊŖƄ�Ɩƨ�ƗƕƗƙƩ

Ʊ� �ĬñĭìĬñĭţ� ţĴ����Y�ƗƕƖƨ� Ǆ�ŖñŜñĭţÊţĐĴĭ�ĴĆ�?ĐĭÊĭæĐÊĥ�
�ţÊţñĬñĭţŜ�ƾ�dĴĭƼæŨŖŖñĭţ�[ĐÊåĐĥĐţĐñŜ�žĐţč��ĴŽñĭÊĭţŜǅ�

Ʊ� �ĬñĭìĬñĭţ�ţĴ����Y�ƖƖƛƨ�Ǆ[ñÊŜñŜ�ƾ�[ñÊŜñ�[ĐÊåĐĥĐţƄ�Đĭ�Ê�
�Êĥñ�Êĭì�[ñÊŜñåÊæĢǅ�

Ʊ� �ñŽĐŜĐĴĭ� ţĴ� ���Y� ƙƕƖƨ� Ǆ�ŖñŜñĭţÊţĐĴĭ� ĴĆ� ?ĐĭÊĭæĐÊĥ�
�ţÊţñĬñĭţŜ�ĴĆ�+ĭìĴžĬñĭţ�+ĭţĐţĐñŜǅ�

Ʊ� �ñŽĐŜĐĴĭ� ţĴ� ���Y� ƙƕƞƨ� Ǆ�ææĴŨĭţĐĭć� ĆĴŖ� ÆÊĢÊţƨ� IĭĆÊŕ�
Êĭì��ĥĬŜǅ�

The impact of the implementation of the amandments 
ĬñĭţĐĴĭñì� ÊåĴŽñ� ÊŖñ� ĭĴţ� ĬÊţñŖĐÊĥ� ţĴ� ţčñ� @ŖĴŨœǇŜ�
æĴĭŜĴĥĐìÊţñì�ƑĭÊĭæĐÊĥ�ŜţÊţñĬñĭţŜƧ�
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�ÊŖćñţ�ìÊĭ��ñÊĥĐŜÊŜĐ�ƗƕƗƙ�
Serta Proyeksi 2025 

ƗƕƗƙ��ÊŖćñţŜ�Êĭì��æčĐñŽñĬñĭţŜ�
Êĭì�ƗƕƗƚ��ŖĴğñæţĐĴĭŜ

MahakaX telah menetapkan target untuk tahun 2024 
sebagaimana yang tercantum dalam Rencana Anggaran 
dan Keuangan Perusahaan (RKAP) atau Rencana Bisnis 
Perusahaan Tahun 2024 diantaranya sebagai berikut:

cÊčÊĢÊ¼�čÊŜ�ĴŨţĥĐĭñì�ĐţŜ�ćĴÊĥŜ�ĆĴŖ�ƗƕƗƙ�Đĭ�ţčñ��ĴĬœÊĭƄǇŜ�
�Ũìćñţ� Êĭì� ?ĐĭÊĭæĐÊĥ� �ĥÊĭ� ƶ�Y��Ʒ� ĴŖ� �ŨŜĐĭñŜŜ� �ĥÊĭ� ĆĴŖ�
ţčñ�ƄñÊŖƧ�

Uraian
Description

2024 2025

Target Pertumbuhan
@ŖĴžţč�ţÊŖćñţ (YoY) �ñÊĥĐŜÊŜĐ�ȇ��æţŨÊĥ �ŖĴƄñĢŜĐ�ȇ���ÊŖćñţ 

Pendapatan
�ñŽñĭŨñŜ 378.182 208.647 238.222

Laba (Rugi) Usaha
lœñŖÊţĐĭć��ŖĴƑţ�ƶ[ĴŜŜƷ 47.467 -                                             

10.298 34.575

Laba (Rugi) tahun Berjalan
�ŖĴƑţ�ƶ[ĴŜŜƷ�ĆĴŖ�ţčñ��ñŖĐĴì 54.169 5.580 30.222

Sementara itu, untuk tahun 2025, MahakaX juga telah 
menetapkan target yang hendak dicapai sebagaimana 
yang tercantum dalam Rencana Anggaran dan Keuangan 
Perusahaan (RKAP) atau Rencana Bisnis Perusahaan 
Tahun 2025. 

�ììĐţĐĴĭÊĥĥƄƨ� ţčñ� æĴĬœÊĭƄ�čÊŜ� ÊĥŜĴ� ñŜţÊåĥĐŜčñì� ţÊŖćñţŜ�
ĆĴŖ�ƗƕƗƚƨ�ÊŜ�ìñţÊĐĥñì�Đĭ�ĐţŜ��Ũìćñţ�Êĭì�?ĐĭÊĭæĐÊĥ��ĥÊĭ�ĆĴŖ�
ţčÊţ�ƄñÊŖƧ
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Prospek 
Usaha

�ŨŜĐĭñŜŜ�
Prospect

Setelah membukukan pertumbuhan ekonomi sebesar 
5,03% YoY pada tahun 2024, Pemerintah Indonesia 
menargetkan pertumbuhan ekonomi sebesar 5,2% pada 
tahun 2025.  Adapun asumsi dasar outlook RAPBN 2025 
dari Kementrian Keuangan adalah sebagai berikut:

Prospek Industri Media & Hiburan

Pertumbuhan ekonomi Indonesia tahun 2025 
berpotensi tumbuh dalam kondisi yang rentan dengan 
tantangan di tatanan nasional dan internasional. 
World Bank memproyeksikan pertumbuhan ekonomi 
Indonesia mencapai 5,1%. Sementara itu pemerintah 
merilis pertumbuhan ekonomi global di kisaran 3,2% dan 
berbanding dengan ekonomi nasional sebesar 4,95% 
(YoY). Pemerintah meyakini bahwa sejumlah indikator 
sektor riil tetap tumbuh positif, seperti PMI Manufaktur 
di level 51,2 yang mencerminkan permintaan domestic 
dan optimism konsumen dari IKK.

Namun demikian, secara global iklim ekonomi 
ìĐčÊìÊœĢÊĭ� œÊìÊ� ĢñţñćÊĭćÊĭ� ćñĴœĴĥĐţĐĢ� ìÊĭ� ƒŨĢţŨÊŜĐ�
harga komoditas global. Dalam Global Risk Report 2025, 
WEF menyebutkan ada tiga risiko global yang tengah 
dan bakal dihadapi dalam dua hingga 10 tahun ke depan. 
�ñŖÊţÊŜ� ÊìÊĥÊč� ĢĴĭƒĐĢ� åñŖŜñĭğÊţÊ� åñŖåÊŜĐŜ� ĭñćÊŖÊƧ�
Kemudian pada urutan kedua dan ketiga adalah cuaca 
ñĢŜţŖñĬ� ìÊĭ� ĢĴĭƒĐĢ� ćñĴñĢĴĭĴĬĐƧ� �ñĥÊĐĭ� ĐţŨ� ĐĭìĐĢÊŜĐ�
berlanjutnya perang dagang atas proteksionisme yang 
terindikasi dari laporan Organisasi Perdagangan Dunia 
(WTO). WTO mencatat, pada 2024, kebijakan baru yang 
mendistorsi perdagangan di antara negara-negara G20 
sebanyak 2.402 kebijakan. Jumlah itu melebihi langkah-
langkah liberalisasi perdagangan yang hanya 634 
kebijakan pada tahun yang sama.

?ĴĥĥĴžĐĭć� Êĭ� ĐĬœŖñŜŜĐŽñ� ñæĴĭĴĬĐæ� ćŖĴžţč� ĴĆ� ƚƧ� ƕƘǺ�
ƄñÊŖƼĴĭƼƄñÊŖ� Đĭ�ƗƕƗƙƨ� ţčñ� IĭìĴĭñŜĐÊĭ�ćĴŽñŖĭĬñĭţ�čÊŜ�
Ŝñţ�ĐţŜ�ŜĐćčţŜ�Ĵĭ�Ê�ţÊŖćñţ�ĴĆ�ƚƧ�ƗǺ�ƄñÊŖƼĴĭƼƄñÊŖ�ćŖĴžţč�ĆĴŖ�
ƗƕƗƚƧ��čñ�cĐĭĐŜţŖƄ�ĴĆ�?ĐĭÊĭæñǇŜ�ĴŨţĥĴĴĢ�ĆĴŖ�ţčñ�ƗƕƗƚ�ŜţÊţñ�
åŨìćñţ�ƶ����dƷ�ĐŜ�åÊŜñì�Ĵĭ�ŜñŽñŖÊĥ�ĢñƄ�ÊŜŜŨĬœţĐĴĭŜƩ

�ŖĴŜœñæţŜ�ĆĴŖ�ţčñ�cñìĐÊ�Ǿ�+ĭţñŖţÊĐĭĬñĭţ�
IĭìŨŜţŖƄ

IĭìĴĭñŜĐÊǇŜ� ñæĴĭĴĬĐæ� ćŖĴžţč� Đĭ� ƗƕƗƚ� ĆÊæñŜ� œĴţñĭţĐÊĥ�
ŽŨĥĭñŖÊåĐĥĐţĐñŜ� ŜţñĬĬĐĭć� ĆŖĴĬ� åĴţč� ĭÊţĐĴĭÊĥ� Êĭì�
ĐĭţñŖĭÊţĐĴĭÊĥ�æčÊĥĥñĭćñŜƧ��čñ�·ĴŖĥì��ÊĭĢ� ĆĴŖñæÊŜţŜ� ţčÊţ�
IĭìĴĭñŜĐÊǇŜ�ñæĴĭĴĬĐæ�ćŖĴžţč�žĐĥĥ�ÊţţÊĐĭ�ƚƧƖǺƧ�Iĭ�æĴĭţŖÊŜţƨ�
ćĴŽñŖĭĬñĭţ�ŖñœĴŖţŜ� ĐĭìĐæÊţñ�Ê�ćĥĴåÊĥ�ñæĴĭĴĬĐæ�ćŖĴžţč�
ŖÊţñ� ĴĆ� ƘƧƗǺƨ� ğŨƃţÊœĴŜñì� žĐţč� IĭìĴĭñŜĐÊǇŜ� œŖĴğñæţñì�
ĭÊţĐĴĭÊĥ�ñæĴĭĴĬĐæ�ćŖĴžţč�ĴĆ�ƙƧƞƚǺ�½Ĵ½Ƨ��čñ�ćĴŽñŖĭĬñĭţ�
ŖñĬÊĐĭŜ� ĴœţĐĬĐŜţĐæƨ� ÊŜŜñŖţĐĭć� ţčÊţ� ŽÊŖĐĴŨŜ� ĐĭìĐæÊţĴŖŜ�
žĐţčĐĭ� ţčñ� ŖñÊĥ�ŜñæţĴŖ�æĴĭţĐĭŨñ� ţĴ�ìñĬĴĭŜţŖÊţñ�œĴŜĐţĐŽñ�
ćŖĴžţčƧ� ?ĴŖ� ĐĭŜţÊĭæñƨ� ţčñ� ĬÊĭŨĆÊæţŨŖĐĭć� �ŨŖæčÊŜĐĭć�
cÊĭÊćñŖŜǇ� Iĭìñƃ� ƶ�cIƷ� ŜţÊĭìŜ� Êţ� ƚƖƧƗƨ� ŜŨććñŜţĐĭć� Ê�
ŖĴåŨŜţ� ìĴĬñŜţĐæ� ìñĬÊĭì� Êĭì� Ê� ĆÊŽĴŖÊåĥñ� æĴĭŜŨĬñŖ�
ŜñĭţĐĬñĭţƧ

dñŽñŖţčñĥñŜŜƨ�ţčñ�ćĥĴåÊĥ�ñæĴĭĴĬĐæ�ĥÊĭìŜæÊœñ�ĐŜ�œŖñŜñĭţĥƄ�
æĴĭĆŖĴĭţñì� žĐţč� ćñĴœĴĥĐţĐæÊĥ� ţñĭŜĐĴĭŜ� Êĭì� ƒŨæţŨÊţĐĴĭŜ�
Đĭ�æĴĬĬĴìĐţƄ�œŖĐæñŜƧ��ææĴŖìĐĭć�ţĴ�ţčñ�·ĴŖĥì�+æĴĭĴĬĐæ�
?ĴŖŨĬǇŜ�@ĥĴåÊĥ��ĐŜĢ��ñœĴŖţ�ƗƕƗƚƨ�ţčŖññ�ŜĐćĭĐƑæÊĭţ�ćĥĴåÊĥ�
ŖĐŜĢŜ�ÊŖñ�ÊĭţĐæĐœÊţñì�ĴŽñŖ�ţčñ�ĭñƃţ�ţžĴ�ţĴ�ţñĭ�ƄñÊŖŜƩ�ƑŖŜţƨ�
ŜţÊţñƼåÊŜñì� ÊŖĬñì� æĴĭƒĐæţƪ� ŜñæĴĭìƨ� ñƃţŖñĬñ� žñÊţčñŖ�
ñŽñĭţŜƪ�Êĭì�ţčĐŖìƨ�ćñĴñæĴĭĴĬĐæ�æĴĭƒĐæţŜƧ�?ŨŖţčñŖĬĴŖñƨ�Ê�
ŖñœĴŖţ�ĆŖĴĬ�ţčñ�·ĴŖĥì��ŖÊìñ�lŖćÊĭĐƍÊţĐĴĭ�ƶ·�lƷ�čĐćčĥĐćčţŜ�
Êĭ� ĴĭćĴĐĭć� ţŖÊìñ� žÊŖ� æčÊŖÊæţñŖĐƍñì� åƄ� œŖĴţñæţĐĴĭĐŜţ�
ĬñÊŜŨŖñŜƧ��čñ�·�l�čÊŜ�ìĴæŨĬñĭţñì�ţčÊţƨ�Đĭ�ƗƕƗƙƨ�ƗƨƙƕƗ�
ĭñž�œĴĥĐæĐñŜ�čÊŽñ�åññĭ� ĐĬœĥñĬñĭţñì� ţčÊţ�ìĐŜţĴŖţ� ţŖÊìñ�
ÊĬĴĭć�@Ɨƕ�ĭÊţĐĴĭŜƨ�ĬÊŖĢñìĥƄ�ñƃæññìĐĭć�ţčñ�ƛƘƙ�ţŖÊìñ�
ĥĐåñŖÊĥĐƍÊţĐĴĭ�œĴĥĐæĐñŜ�ñĭÊæţñì�ìŨŖĐĭć�ţčñ�ŜÊĬñ�œñŖĐĴìƧ

Indikator RAPBN 
2025 IĭìĐæÊţĴŖ

Pertumbuhan Ekonomi (%,YoY) 5,2 +æĴĭĴĬĐæ�@ŖĴžţč�ƶǺƨ½Ĵ½Ʒ

IĭƒÊŜĐ�ƶǺƨ½Ĵ½Ʒ 2,5 IĭƒÊţĐĴĭ�ƶǺƨ½Ĵ½Ʒ

Nilai Tukar (Rp/US$) 16.100 +ƃæčÊĭćñ��Êţñ�ƶ�œƴ¡�ǕƷ

Tingkat Suku Bunga SUN 10 Tahun (%) 7,1 ƖƕƼ½ñÊŖ��¡d�IĭţñŖñŜţ��Êţñ�ƶǺƷ

Harga Minyak Mentah Indonesia (US$/barel) 82 IĭìĴĭñŜĐÊĭ��ŖŨìñ�lĐĥ��ŖĐæñ�ƶ¡�ǕƴåÊŖŖñĥƷ

Lifting Minyak Mentah (ribu barel per hari) 600 Crude Oil Production (thousand barrels per day)

Lifting Gas (ribu barel setara minyak per hari) 1.005 @ÊŜ�[ĐĆţĐĭć�ƶţčĴŨŜÊĭì�åÊŖŖñĥŜ�ĴĆ�ĴĐĥ�ñŕŨĐŽÊĥñĭţ�œñŖ�ìÊƄƷ
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Media di Gerbang Pintu Kecerdasan Buatan 
(AI) 

Industri media tak henti-hentinya bertransisi dan 
bertumbuh menghadapi tuntutan zaman. Saat ini 
industri media dihadapkan dengan era kecerdasan 
buatan. Google merilis hasil penelitiannya bahwa pasar 
AI bernilai sekitar 392 miliar dolar, melonjak sekitar 50% 
sejak tahun 2023. Hal ini mencangkup penggunaan 
praktis teknologi AI, mulai dari pembuatan konten 
hingga mobil tanpa pengemudi. 

Tidak lagi semata hanya sebagai aggregator, mesin 
pencarian berita, atau penyampai berita saja, namun 
AI saat sini sudah mampu memproduksi berita dan 
menyajikan informasi yang makin akurat dan kredibel. 
Perusahaan media harus mampu beradaptasi dan 
memanfaatkan AI sebagai cara baru dalam menyajikan 
informasi dan konten pada audiens. AI saat ini masih 
hanya menelan informasi yang ada di media, sedangkan 
pekerjaan jurnalistik yang dikerjakan oleh perusahaan 
media menuntut kecermatan dalam penyampaian 
kontennya. Kesalahan dalam penulisan berita akan 
berdampak pada reputasi media tersebut. Banyak 
konten berbasis AI yang tidak sesuai dengan standar 
kompetensi jurnalistik. Oleh karena itu, kedepan 
perusahaan media harus mampu memanfaatkan AI 
dan mengadaptasi kompetensi tersebut atas produksi 
konten kontennya.

Peta penetrasi media juga diprediksi mengalami 
pertumbuhan. GroupM memprediksi bahwa 75% dari 
total belanja iklan Indonesia akan dikuasai digital di 
tahun 2025. Transformasi digital terus mengakselerasi 
pertumbuhan pasar periklanan nasional. GroupM 
memproyeksikan belanja iklan digital Indonesia 
akan tumbuh 13,8 persen. Menurut laporan Nielsen, 
72% pemasar global memperkirakan anggaran iklan 
mereka akan meningkat pada tahun ini. Para pemasar 
melihat bahwa alokasi anggaran iklan yang tepat dapat 
menjadi investasi jangka panjang dalam membangun 
loyalitas dan awareness di kalangan konsumen. Hal ini 
menggambarkan besarnya peluang yang menunjukan 
optimisme kedepan. PT Mahaka Media Tbk dan 
keseluruhan lini usaha akan terus berinovasi dengan 
terus beradaptasi dengan perkembangan zaman.

�čñ��Ĵĥñ�ĴĆ��ŖţĐƑæĐÊĥ�IĭţñĥĥĐćñĭæñ�ƶ�IƷ�Đĭ�ţčñ�
cñìĐÊ�IĭìŨŜţŖƄ

�čñ� ĬñìĐÊ� ĐĭìŨŜţŖƄ� ĐŜ� ŨĭìñŖćĴĐĭć� ŜĐćĭĐƑæÊĭţ�
ţŖÊĭŜĆĴŖĬÊţĐĴĭ�ÊŜ�Đţ�ŖñŜœĴĭìŜ�ţĴ�æĴĭţñĬœĴŖÊŖƄ�ìñĬÊĭìŜƧ�
�ŖñŜñĭţĥƄƨ�ţčñ�ŜñæţĴŖ�ĐŜ�ñĭţñŖĐĭć�Ê�ĭñž�ñŖÊ�æčÊŖÊæţñŖĐƍñì�
åƄ� ţčñ� ĐĭţñćŖÊţĐĴĭ� ĴĆ� ÊŖţĐƑæĐÊĥ� ĐĭţñĥĥĐćñĭæñƧ� �ñŜñÊŖæč�
æĴĭìŨæţñì� åƄ� @ĴĴćĥñ� ñŜţĐĬÊţñŜ� ţčñ� ŽÊĥŨñ� ĴĆ� ţčñ� �I�
ĬÊŖĢñţ�Êţ�ÊœœŖĴƃĐĬÊţñĥƄ�ǕƘƞƗ�åĐĥĥĐĴĭƨ�ŖñƒñæţĐĭć�Ê�ćŖĴžţč�
ĴĆ� ÊåĴŨţ� ƚƕǺ� ŜĐĭæñ� ƗƕƗƘƧ� �čĐŜ� ƑćŨŖñ� ñĭæĴĬœÊŜŜñŜ�
ţčñ� œŖÊæţĐæÊĥ� ÊœœĥĐæÊţĐĴĭŜ� ĴĆ� �I� ţñæčĭĴĥĴćĐñŜ� Đĭ� ŽÊŖĐĴŨŜ�
ìĴĬÊĐĭŜƨ� ĐĭæĥŨìĐĭć� æĴĭţñĭţ� æŖñÊţĐĴĭ� Êĭì� ÊŨţĴĭĴĬĴŨŜ�
ŽñčĐæĥñŜƧ

�ŖţĐƑæĐÊĥ� ĐĭţñĥĥĐćñĭæñ� čÊŜ� ñŽĴĥŽñì� åñƄĴĭì� ŜñŖŽĐĭć� ÊŜ� Ê�
ĬñŖñ�ÊććŖñćÊţĴŖƨ�ĭñžŜ�ŜñÊŖæč�ñĭćĐĭñƨ�ĴŖ�ĭñžŜ�œŖñŜñĭţñŖƪ�
Đţ� ĭĴž� œĴŜŜñŜŜñŜ� ţčñ� æÊœÊåĐĥĐţƄ� ţĴ� ćñĭñŖÊţñ� ĭñžŜ� Êĭì�
ìĐŜŜñĬĐĭÊţñ� ĐĭĆĴŖĬÊţĐĴĭ� ţčÊţ� ĐŜ� ĐĭæŖñÊŜĐĭćĥƄ� œŖñæĐŜñ�
Êĭì� ţŖŨŜţžĴŖţčƄƧ� �ĴĭŜñŕŨñĭţĥƄƨ� ĬñìĐÊ� ĴŖćÊĭĐƍÊţĐĴĭŜ�
ĬŨŜţ�ÊìÊœţ�ţĴ�ĥñŽñŖÊćñ��I�Đĭ�œŖñŜñĭţĐĭć�ĐĭĆĴŖĬÊţĐĴĭ�Êĭì�
æĴĭţñĭţ�ţĴ�ţčñĐŖ�ÊŨìĐñĭæñŜ�Đĭ�ĐĭĭĴŽÊţĐŽñ�žÊƄŜƧ��ŖñŜñĭţĥƄƨ�
�I� œŖĐĬÊŖĐĥƄ� ŜƄĭţčñŜĐƍñŜ� ĐĭĆĴŖĬÊţĐĴĭ� ĆŖĴĬ� ñƃĐŜţĐĭć�
ĬñìĐÊ� ŜĴŨŖæñŜƨ� žčĐĥñ� ţčñ� ğĴŨŖĭÊĥĐŜţĐæ� ŖñŜœĴĭŜĐåĐĥĐţĐñŜ�
ŨĭìñŖţÊĢñĭ�åƄ�ĬñìĐÊ�ñĭţĐţĐñŜ�ĭñæñŜŜĐţÊţñ�Êĭ�ŨĭžÊŽñŖĐĭć�
æĴĬĬĐţĬñĭţ� ţĴ� ìñĥĐŽñŖĐĭć� ÊææŨŖÊţñ� æĴĭţñĭţƧ� +ŖŖĴŖŜ� Đĭ�
ĭñžŜ� ŖñœĴŖţĐĭć� æÊĭ� ŜĐćĭĐƑæÊĭţĥƄ� ĐĬœÊæţ� ţčñ� ŖñœŨţÊţĐĴĭ�
ĴĆ�ĬñìĐÊ�ĴŨţĥñţŜƧ���æĴĭŜĐìñŖÊåĥñ�œĴŖţĐĴĭ�ĴĆ��IƼćñĭñŖÊţñì�
æĴĭţñĭţ�ĆÊĐĥŜ�ţĴ�Ĭññţ�ñŜţÊåĥĐŜčñì�ğĴŨŖĭÊĥĐŜţĐæ�ŜţÊĭìÊŖìŜƪ�
ţčñŖñĆĴŖñƨ� Đţ� ĐŜ� ĐĬœñŖÊţĐŽñ� ĆĴŖ� ĬñìĐÊ� æĴĬœÊĭĐñŜ� ţĴ�
čÊŖĭñŜŜ� �I� ţĴ� œŖĴìŨæñ� æĴĭţñĭţ� ţčÊţ� ÊìčñŖñŜ� ţĴ� ţčñŜñ�
ŖñŕŨĐŜĐţñ�ŜţÊĭìÊŖìŜƧ

?ŨŖţčñŖĬĴŖñƨ�Đţ�ĐŜ�ÊĭţĐæĐœÊţñì�ţčÊţ�ţčñ�ĬñìĐÊ�œñĭñţŖÊţĐĴĭ�
ĥÊĭìŜæÊœñ� žĐĥĥ� ñƃœñŖĐñĭæñ� ŜŨåŜţÊĭţĐÊĥ� ćŖĴžţčƧ� @ŖĴŨœc�
œŖĴğñæţŜ� ţčÊţ� ìĐćĐţÊĥ� ÊìŽñŖţĐŜĐĭć�žĐĥĥ� ÊææĴŨĭţ� ĆĴŖ� ƜƚǺ�ĴĆ�
IĭìĴĭñŜĐÊǇŜ� ţĴţÊĥ� ÊìŽñŖţĐŜĐĭć�ñƃœñĭìĐţŨŖñ�åƄ�ƗƕƗƚƧ� �čñ�
ĴĭćĴĐĭć� ìĐćĐţÊĥ� ţŖÊĭŜĆĴŖĬÊţĐĴĭ� ĐŜ� ñƃœñæţñì� ţĴ� ñƃœñìĐţñ�
ţčñ� ñƃœÊĭŜĐĴĭ� ĴĆ� ţčñ� ĭÊţĐĴĭÊĥ� ÊìŽñŖţĐŜĐĭć�ĬÊŖĢñţƨ� žĐţč�
@ŖĴŨœc� ĆĴŖñæÊŜţĐĭć� Ê� ƖƘƧ� ƝǺ� ĐĭæŖñÊŜñ� Đĭ� IĭìĴĭñŜĐÊǇŜ�
ìĐćĐţÊĥ� ÊìŽñŖţĐŜĐĭć� ĐĭŽñŜţĬñĭţŜƧ� �ææĴŖìĐĭć� ţĴ� Ê� ŖñœĴŖţ�
åƄ� dĐñĥŜñĭƨ� ƜƗǺ� ĴĆ� ćĥĴåÊĥ� ĬÊŖĢñţñŖŜ� ÊĭţĐæĐœÊţñ� Êĭ�
ĐĭæŖñÊŜñ�Đĭ�ţčñĐŖ�ÊìŽñŖţĐŜĐĭć�åŨìćñţŜ�ţčĐŜ�ƄñÊŖƧ�cÊŖĢñţñŖŜ�
ÊæĢĭĴžĥñìćñ� ţčÊţ� ğŨìĐæĐĴŨŜ� ÊĥĥĴæÊţĐĴĭ� ĴĆ� ÊìŽñŖţĐŜĐĭć�
ĆŨĭìŜ� æÊĭ� ĆĴŜţñŖ� ĥĴĭćƼţñŖĬ� ĐĭŽñŜţĬñĭţŜ� Đĭ� æŨĥţĐŽÊţĐĭć�
æĴĭŜŨĬñŖ� ĥĴƄÊĥţƄ� Êĭì� åŖÊĭì� ÊžÊŖñĭñŜŜƧ� �čĐŜ� ŜæñĭÊŖĐĴ�
œŖñŜñĭţŜ� ŜĐćĭĐƑæÊĭţ� ĴœœĴŖţŨĭĐţĐñŜ� Êĭì� ĴœţĐĬĐŜĬ� ĆĴŖ�
ĆŨţŨŖñ� ÊìŽÊĭæñĬñĭţŜƧ� ��� cÊčÊĢÊ� cñìĐÊ� �åĢ� Êĭì� ĐţŜ�
ÊŜŜĴæĐÊţñì� åŨŜĐĭñŜŜ� ŜñćĬñĭţŜ�žĐĥĥ� æĴĭţĐĭŨñ� ţĴ� œŨŖŜŨñ�
ĐĭĭĴŽÊţĐĴĭ�Êĭì�ÊìÊœţ�ţĴ�ñŽĴĥŽĐĭć�ţŖñĭìŜ�Đĭ�ţčñ�ĐĭìŨŜţŖƄƧ
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Komitmen Penerapan 
�ÊţÊ�YñĥĴĥÊ��ñŖŨŜÊčÊÊĭ

Prinsip-Prinsip GCG 
ìÊĭ�IĬœĥñĬñĭţÊŜĐĭƄÊ

Commitment on Corporate 
@ĴŽñŖĭÊĭæñ�IĬœĥñĬñĭţÊţĐĴĭ

GCG Principles and 
�čñĐŖ�IĬœĥñĬñĭţÊţĐĴĭŜ

MahakaX berkomitmen untuk secara konsisten 
memenuhi berbagai aspek Tata Kelola Perusahaan 
dalam setiap aktivitas operasional yang dilakukan. Hal ini 
bertujuan untuk mendukung pertumbuhan usaha serta 
meningkatkan nilai bagi seluruh pemangku kepentingan.

Penerapan prinsip-prinsip Good Corporate Governance 
(GCG) yang mencakup keterbukaan, akuntabilitas, 
pertanggungjawaban, kemandirian, dan kewajaran di 
setiap tingkatan organisasi perusahaan dapat dilihat 
dalam tabel berikut ini:

cÊčÊĢÊ¼� ĐŜ� ìñìĐæÊţñì� ţĴ� æĴĭŜĐŜţñĭţĥƄ� ŨœčĴĥìĐĭć� ţčñ�
œŖĐĭæĐœĥñŜ� ĴĆ� æĴŖœĴŖÊţñ� ćĴŽñŖĭÊĭæñ� Đĭ� Êĥĥ� ĴœñŖÊţĐĴĭÊĥ�
ÊæţĐŽĐţĐñŜ� ŨĭìñŖţÊĢñĭƧ� �čĐŜ� æĴĬĬĐţĬñĭţ� ĐŜ� ÊĐĬñì� Êţ�
ĆĴŜţñŖĐĭć� åŨŜĐĭñŜŜ� ćŖĴžţč� Êĭì� ñĭčÊĭæĐĭć� ŽÊĥŨñ� ĆĴŖ� Êĥĥ�
ŜţÊĢñčĴĥìñŖŜƧ

The application of the principles of Good Corporate 
@ĴŽñŖĭÊĭæñ� ƶ@�@Ʒƨ� ñĭæĴĬœÊŜŜĐĭć� ţŖÊĭŜœÊŖñĭæƄƨ�
ÊææĴŨĭţÊåĐĥĐţƄƨ� ŖñŜœĴĭŜĐåĐĥĐţƄƨ� Đĭìñœñĭìñĭæñƨ� Êĭì�
ĆÊĐŖĭñŜŜ�ÊæŖĴŜŜ�Êĥĥ�ĴŖćÊĭĐƍÊţĐĴĭÊĥ� ĥñŽñĥŜƨ� ĐŜ� ĐĥĥŨŜţŖÊţñì� Đĭ�
ţčñ�ĆĴĥĥĴžĐĭć�ţÊåĥñƩ

Prinsip
Principles

Keterangan
Description

Penerapan
IĬœĥñĬñĭţÊţĐĴĭ�

Transparansi
Transparency

Transparansi dalam mengemukakan informasi 
material dan relevan mengenai MahakaX. Hal 
ini diwujudkan dengan menyediakan informasi 
material dan relevan tentang Perusahaan. 
MahakaX selalu mengambil inisiatif untuk 
mengungkapkan tidak hanya masalah yang 
diisyaratkan oleh peraturan perundang-
undangan namun juga untuk hal-hal lain yang 
penting diketahui oleh pemegang saham, 
kreditur, dan pemangku kepentingan lainnya. 

The commitment to transparency in the 
ìĐŜæĥĴŜŨŖñ�ĴĆ�ĬÊţñŖĐÊĥ�Êĭì�ŖñĥñŽÊĭţ� ĐĭĆĴŖĬÊţĐĴĭ�
œñŖţÊĐĭĐĭć� ţĴ� cÊčÊĢÊ¼� ĐŜ� Ũœčñĥì� ţčŖĴŨćč� ţčñ�
œŖĴŽĐŜĐĴĭ� ĴĆ� ŜŨæč� ĐĭĆĴŖĬÊţĐĴĭƧ� �čñ� æĴĬœÊĭƄ�
œŖĴÊæţĐŽñĥƄ� ìĐŜæĥĴŜñŜ� ĭĴţ� ĴĭĥƄ� ţčĴŜñ� ĬÊţţñŖŜ�
ĬÊĭìÊţñì� åƄ� ÊœœĥĐæÊåĥñ� ĥÊžŜ� Êĭì� ŖñćŨĥÊţĐĴĭŜ�
but also additional information that is deemed 
ŜĐćĭĐƑæÊĭţ�ĆĴŖ�ŜčÊŖñčĴĥìñŖŜƨ�æŖñìĐţĴŖŜƨ�Êĭì�ĴţčñŖ�
ŜţÊĢñčĴĥìñŖŜƧ

Sebagai sebuah perusahaan publik, Perusahaan 
menyampaikan laporan keuangan tahunan, 
laporan keuangan berkala atau triwulanan, dan 
laporan-laporan lain yang wajib disampaikan 
kepada Otoritas Jasa Keuangan (OJK), Bursa 
Efek Indonesia (BEI), dan stakeholders.  

�Ŝ� Ê� œŨåĥĐæĥƄ� ţŖÊìñì� ñĭţĐţƄƨ� ţčñ� �ĴĬœÊĭƄ� ĐŜ�
ĴåĥĐćÊţñì� ţĴ� œŖñœÊŖñ� ÊĭĭŨÊĥ� ƑĭÊĭæĐÊĥ� ŖñœĴŖţŜƨ�
œñŖĐĴìĐæ� ĴŖ� ŕŨÊŖţñŖĥƄ� ƑĭÊĭæĐÊĥ� ŖñœĴŖţŜƨ� Êĭì� ÊĭƄ�
additional reports mandated for submission 
ţĴ� ţčñ� ?ĐĭÊĭæĐÊĥ� �ñŖŽĐæñŜ� �ŨţčĴŖĐţƄ� ƶlWYƷƨ� ţčñ�
IĭìĴĭñŜĐÊ� �ţĴæĢ� +ƃæčÊĭćñ� ƶI%¼Ʒƨ� Êĭì� ŖñĥñŽÊĭţ�
ŜţÊĢñčĴĥìñŖŜƧ
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Prinsip
Principles

Keterangan
Description

Penerapan
IĬœĥñĬñĭţÊţĐĴĭ�

Akuntabilitas
�ææĴŨĭţÊåĐĥĐţƄ

Kejelasan fungsi, pertanggungjawaban masing-
masing bagian dan seluruh jajaran MahakaX 
sehingga pengelolaan Perusahaan terlaksana 
secara efektif. Penerapan prinsip akuntabilitas 
ini sebagai salah satu solusi mengatasi 
problem yang timbul sebagai konsekuensi 
logis perbedaan kepentingan individu dengan 
kepentingan Perusahaan maupun kepentingan 
Perusahaan dengan pihak yang berkepentingan. 
Perusahaan menerapkan akuntabilitas 
dengan mendorong seluruh individu dan/atau 
bagian dalam Perusahaan menyadari hak dan 
kewajiban, tugas dan tanggung jawab serta 
kewenangannya.

+ĭŜŨŖĐĭć� æĥÊŖĐţƄ� ĴĆ� ĆŨĭæţĐĴĭ� Êĭì� ÊææĴŨĭţÊåĐĥĐţƄ�
ÊæŖĴŜŜ� Êĥĥ� ìĐŽĐŜĐĴĭŜ� Êĭì� ĥñŽñĥŜ� ĴĆ� cÊčÊĢÊ¼�
ĐŜ� ñŜŜñĭţĐÊĥ� ĆĴŖ� ţčñ� ñĆĆñæţĐŽñ� ĬÊĭÊćñĬñĭţ�
ĴĆ� ţčñ� æĴĬœÊĭƄƧ� �čñ� ĐĬœĥñĬñĭţÊţĐĴĭ� ĴĆ� ţčĐŜ�
œŖĐĭæĐœĥñ� ĴĆ� ÊææĴŨĭţÊåĐĥĐţƄ� ŜñŖŽñŜ� ÊŜ� Ê� ŽĐÊåĥñ�
solution to address issues that may arise due 
ţĴ� ìĐŜæŖñœÊĭæĐñŜ� åñţžññĭ� ĐĭìĐŽĐìŨÊĥ� ĐĭţñŖñŜţŜ�
Êĭì� ţčñ� åŖĴÊìñŖ� ĐĭţñŖñŜţŜ� ĴĆ� ţčñ� æĴĬœÊĭƄƨ� ÊŜ�
žñĥĥ� ÊŜ� ţčñ� ĐĭţñŖñŜţŜ� ĴĆ� ñƃţñŖĭÊĥ� ŜţÊĢñčĴĥìñŖŜƧ�
The company promotes accountability by 
ĆĴŜţñŖĐĭć�ÊžÊŖñĭñŜŜ�ÊĬĴĭć�Êĥĥ� ĐĭìĐŽĐìŨÊĥŜ� Êĭì�
ìñœÊŖţĬñĭţŜ�ŖñćÊŖìĐĭć�ţčñĐŖ�ŖĐćčţŜƨ�ĴåĥĐćÊţĐĴĭŜƨ�
ìŨţĐñŜƨ�ŖñŜœĴĭŜĐåĐĥĐţĐñŜƨ�Êĭì�ÊŨţčĴŖĐţĐñŜƧ

• Penyelenggaraan Rapat Umum Pemegang 
Saham (RUPS) untuk memutuskan hal-hal 
penting yang memerlukan persetujuan RUPS 
sebagaimana diatur oleh Anggaran Dasar 
Perusahaan serta peraturan perundang-
undangan yang berlaku.

• Implementasi fungsi pengawasan yang 
dilakukan oleh Dewan Komisaris terhadap 
fungsi pengelolaan Perusahaan yang 
dilakukan oleh Direksi dan pemberian nasihat 
kepada Direksi.

• �Ĵ�æĴĭŽñĭñ�Ê�@ñĭñŖÊĥ�cññţĐĭć�ĴĆ��čÊŖñčĴĥìñŖŜ�
ƶ@c�Ʒ�ĆĴŖ�ţčñ�œŨŖœĴŜñ�ĴĆ�ÊììŖñŜŜĐĭć�ŜĐćĭĐƑæÊĭţ�
ĬÊţţñŖŜ� ţčÊţ� ĭñæñŜŜĐţÊţñ� ţčñ� ÊœœŖĴŽÊĥ� ĴĆ�
ţčñ� @c�ƨ� Đĭ� ÊææĴŖìÊĭæñ� žĐţč� ţčñ� �ŖţĐæĥñŜ� ĴĆ�
IĭæĴŖœĴŖÊţĐĴĭ� ĴĆ� ţčñ� �ĴĬœÊĭƄ� Êĭì� œñŖţĐĭñĭţ�
ĥÊžŜ�Êĭì�ŖñćŨĥÊţĐĴĭŜƧ

• �Ĵ� ñƃñæŨţñ� ţčñ� ĴŽñŖŜĐćčţ� ŖñŜœĴĭŜĐåĐĥĐţĐñŜ�
ĴĆ� ţčñ� �ĴÊŖì� ĴĆ� �ĴĬĬĐŜŜĐĴĭñŖŜ� ŖñćÊŖìĐĭć�
ţčñ� ĬÊĭÊćñĬñĭţ� ĆŨĭæţĐĴĭŜ� æĴĭìŨæţñì� åƄ�
ţčñ� �ĴÊŖì� ĴĆ� %ĐŖñæţĴŖŜƨ� ÊŜ� žñĥĥ� ÊŜ� ţĴ� œŖĴŽĐìñ�
æĴŨĭŜñĥ�ţĴ�ţčñ��ĴÊŖì�ĴĆ�%ĐŖñæţĴŖŜƧ

Tanggung Jawab
�ñŜœĴĭŜĐåĐĥĐţƄ

Kesesuaian pengelolaan Perusahaan dengan 
peraturan perundang-undangan yang berlaku 
dan prinsip-prinsip korporasi yang sehat. 
Perusahaan bertanggungjawab untuk mematuhi 
hukum dan perundang-undangan yang berlaku, 
termasuk ketentuan yang berhubungan dengan 
ketenagakerjaan, perpajakan, persaingan 
usaha, kesehatan dan keselamatan kerja, dan 
lain sebagainya.

�ĴĬœÊĭƄ� cÊĭÊćñĬñĭţ� ÊìčñŖñŜ� ţĴ� �œœĥĐæÊåĥñ�
[ÊžŜ� Êĭì� �ñćŨĥÊţĐĴĭŜ� ÊŜ� žñĥĥ� ÊŜ� +ŜţÊåĥĐŜčñì�
�ŨŜĐĭñŜŜ� �ŖĐĭæĐœĥñŜƧ� �čñ� �ĴĬœÊĭƄ� åñÊŖŜ� ţčñ�
ŖñŜœĴĭŜĐåĐĥĐţƄ� ĴĆ� ñĭŜŨŖĐĭć� æĴĬœĥĐÊĭæñ� žĐţč�
ŖñĥñŽÊĭţ� ĥÊžŜ� Êĭì� ŖñćŨĥÊţĐĴĭŜƨ� ñĭæĴĬœÊŜŜĐĭć�
ÊŖñÊŜ� ŜŨæč� ÊŜ� ñĬœĥĴƄĬñĭţƨ� ţÊƃÊţĐĴĭƨ� åŨŜĐĭñŜŜ�
æĴĬœñţĐţĐĴĭƨ�Êĭì�ĴææŨœÊţĐĴĭÊĥ�čñÊĥţč�Êĭì�ŜÊĆñţƄƨ�
ÊĬĴĭć�ĴţčñŖŜƧ

• Kepatuhan terhadap ketentuan Anggaran 
Dasar Perusahaan dan ketentuan lain terkait 
pengelolaan Perusahaan.

• Pemenuhan kewajiban perpajakan.
• Pelaksanaan keterbukaan informasi sesuai 

dengan ketentuan di pasar modal

• �ìčñŖñĭæñ� ţĴ� ţčñ� ŜţĐœŨĥÊţĐĴĭŜ� ĴŨţĥĐĭñì� Đĭ� ţčñ�
�ĴĬœÊĭƄǍŜ��ŖţĐæĥñŜ�ĴĆ�IĭæĴŖœĴŖÊţĐĴĭ�Êĭì�ĴţčñŖ�
ćĴŽñŖĭĐĭć�ìĴæŨĬñĭţŜ�ĐŜ�ĐĬœñŖÊţĐŽñƧ

• �ţŖĐæţ� æĴĬœĥĐÊĭæñ� žĐţč� ţÊƃ� ĴåĥĐćÊţĐĴĭŜ� ĐŜ�
ñŜŜñĭţĐÊĥƧ

• IĭĆĴŖĬÊţĐĴĭ� ìĐŜæĥĴŜŨŖñ� œŖÊæţĐæñŜ� Đĭ�
ÊææĴŖìÊĭæñ� žĐţč� ţčñ� ŖñćŨĥÊţĐĴĭŜ� ćĴŽñŖĭĐĭć�
ţčñ�æÊœĐţÊĥ�ĬÊŖĢñţŜƧ
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Prinsip
Principles

Keterangan
Description

Penerapan
IĬœĥñĬñĭţÊţĐĴĭ�

Kemandirian
IĭìñœñĭìñĭæƄ

Pengelolaan Perusahaan secara secara 
profesional tanpa benturan kepentingan dan 
pengaruh dari pihak manapun yang tidak sesuai 
dengan peraturan perundang-undangan yang 
berlaku. 

�čñ��ĴĬœÊĭƄ�ŜčÊĥĥ�åñ�ĬÊĭÊćñì�œŖĴĆñŜŜĐĴĭÊĥĥƄƨ�
ñĭŜŨŖĐĭć�ţčñ�ÊåŜñĭæñ�ĴĆ�æĴĭƒĐæţŜ�ĴĆ�ĐĭţñŖñŜţ�Êĭì�
ÊĭƄ� ŨĭìŨñ� ĐĭƒŨñĭæñ� ĆŖĴĬ� ñƃţñŖĭÊĥ� œÊŖţĐñŜ� Đĭ�
æĴĬœĥĐÊĭæñ�žĐţč�ÊœœĥĐæÊåĥñ�ĥÊžŜ�Êĭì�ŖñćŨĥÊţĐĴĭŜƧ�

• Saling menghormati hak, kewajiban, tugas, 
wewenang serta tanggung jawab masing-
masing Organ Perusahaan.

• cñĭćčĐĭìÊŖĐ� ţñŖğÊìĐĭƄÊ� ĢĴĭƒĐĢ� ĢñœñĭţĐĭćÊĭ�
yang dilakukan oleh Dewan Komisaris, Direksi, 
dan karyawan Perusahaan.

• Setiap aktivitas perusahaan yang 
mengandung benturan kepentingan harus 
memperoleh persetujuan pemegang saham 
independen. 

�čñŖñ� ŜčÊĥĥ� åñ� ĬŨţŨÊĥ� ŖñŜœñæţ� ĆĴŖ� ţčñ� ŖĐćčţŜƨ�
ĴåĥĐćÊţĐĴĭŜƨ�ìŨţĐñŜƨ�œĴžñŖŜƨ�Êĭì�ŖñŜœĴĭŜĐåĐĥĐţĐñŜ�
ĴĆ�ñÊæč�æĴŖœĴŖÊţñ�åĴìƄƧ�
�čñ� �ĴÊŖì� ĴĆ� �ĴĬĬĐŜŜĐĴĭñŖŜƨ� %ĐŖñæţĴŖŜƨ� Êĭì�
ñĬœĥĴƄññŜ�ĴĆ�ţčñ��ĴĬœÊĭƄ�ŜčÊĥĥ�ŜţŖĐŽñ�ţĴ�ÊŽĴĐì�
ÊĭƄ�æĴĭƒĐæţŜ�ĴĆ�ĐĭţñŖñŜţƧ�
?ŨŖţčñŖĬĴŖñƨ� ÊĭƄ� æĴŖœĴŖÊţñ� ÊæţĐŽĐţĐñŜ� ţčÊţ�ĬÊƄ�
ĐĭŽĴĥŽñ� Ê� æĴĭƒĐæţ� ĴĆ� ĐĭţñŖñŜţ� ĬŨŜţ� ŖñæñĐŽñ� ţčñ�
ÊœœŖĴŽÊĥ�ĴĆ�ţčñ�Đĭìñœñĭìñĭţ�ŜčÊŖñčĴĥìñŖŜƧ

Kewajaran
?ÊĐŖĭñŜŜ

Kesetaraan dalam pemenuhan hak-hak 
pemegang saham berdasarkan perjanjian 
maupun karena peraturan perundang-
undangan yang berlaku. Perusahaan 
memperlakukan setiap pegawai secara adil dan 
bebas dari bias karena perbedaan suku, 
agama, asal-usul, jenis kelamin, atau hal-hal lain 
yang tidak ada kaitannya dengan kinerja. 

+ĭŜŨŖĐĭć�ñŕŨÊĥĐţƄ�Đĭ�ţčñ�ñƃñŖæĐŜñ�ĴĆ�ŜčÊŖñčĴĥìñŖ�
ŖĐćčţŜ�Đĭ�ÊææĴŖìÊĭæñ�žĐţč�ŖñĥñŽÊĭţ�ÊćŖññĬñĭţŜƨ�
ĥÊžŜƨ� Êĭì� ŖñćŨĥÊţĐĴĭŜ� ĐŜ� ĴĆ� œÊŖÊĬĴŨĭţ�
ĐĬœĴŖţÊĭæñƧ� �čñ� �ĴĬœÊĭƄ� ĐŜ� æĴĬĬĐţţñì�
ţĴ� ţŖñÊţĐĭć� Êĥĥ� ñĬœĥĴƄññŜ� žĐţč� ĆÊĐŖĭñŜŜ� Êĭì�
ĐĬœÊŖţĐÊĥĐţƄƨ� ĐŖŖñŜœñæţĐŽñ� ĴĆ� ŽÊŖĐÊţĐĴĭŜ� Đĭ�
ñţčĭĐæĐţƄƨ�ŖñĥĐćĐĴĭƨ�ĴŖĐćĐĭƨ�ćñĭìñŖƨ�ĴŖ�ĴţčñŖ�ĆÊæţĴŖŜ�
ŨĭŖñĥÊţñì�ţĴ�ĐĭìĐŽĐìŨÊĥ�œñŖĆĴŖĬÊĭæñƧ�

• Pemegang Saham berhak memberikan suara  
dalam RUPS sesuai dengan ketentuan yang 
berlaku.

• Perlakuan semua rekanan secara adil dan 
transparan.

• Penyediaan kondisi kerja yang baik dan 
aman bagi setiap pegawai sesuai dengan 
kemampuan Perseroan dan peraturan 
perundang-undangan yang berlaku.

• �čÊŖñčĴĥìñŖŜ�ŖñţÊĐĭ� ţčñ�ŖĐćčţ� ţĴ�œÊŖţĐæĐœÊţñ� Đĭ�
ţčñ�@ñĭñŖÊĥ�cññţĐĭć�ĴĆ��čÊŖñčĴĥìñŖŜ�ƶ@c�Ʒ�ÊŜ�
ŜţĐœŨĥÊţñì�åƄ�ÊœœĥĐæÊåĥñ�ŖñćŨĥÊţĐĴĭŜƧ

• +ĭćÊćñ�žĐţč� Êĥĥ� œÊŖţĭñŖŜ� Đĭ� Ê�ĬÊĭĭñŖ� ţčÊţ� ĐŜ�
ĆÊĐŖ�Êĭì�ţŖÊĭŜœÊŖñĭţƧ�

• �ŖĴŽĐìĐĭć� æĴĭìŨæĐŽñ� Êĭì� ŜÊĆñ� žĴŖĢĐĭć�
æĴĭìĐţĐĴĭŜ� ĆĴŖ� ñŽñŖƄ� ñĬœĥĴƄññƨ� Đĭ� ĥĐĭñ� žĐţč�
the Company’s capabilities and in compliance 
žĐţč�ÊœœĥĐæÊåĥñ�ĥÊžŜ�Êĭì�ŖñćŨĥÊţĐĴĭŜƧ
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Dasar Hukum Penerapan 
�ÊţÊ�YñĥĴĥÊ��ñŖŨŜÊčÊÊĭ

[ñćÊĥ��ÊŜĐŜ�ĆĴŖ�ţčñ�IĬœĥñĬñĭţÊţĐĴĭ�
ĴĆ��ĴŖœĴŖÊţñ�@ĴŽñŖĭÊĭæñ

Penerapan Good Corporate Governance (GCG) di seluruh 
lini bisnis Perusahaan mengikuti berbagai peraturan dan 
perundang-undangan yang berlaku, antara lain:

The Company’s commitment to Good Corporate 
@ĴŽñŖĭÊĭæñ�ƶ@�@Ʒ�Đĭ�ĐţŜ�åŨŜĐĭñŜŜ�ĴœñŖÊţĐĴĭŜ�ÊìčñŖñŜ�ţĴ�
Ê�ŖÊĭćñ�ĴĆ�ŖñĥñŽÊĭţ�ĥÊžŜ�Êĭì�ŖñćŨĥÊţĐĴĭŜƨ�ĐĭæĥŨìĐĭćƩ

Dasar Hukum
[ñćÊĥ��ÊŜĐŜ

WñĭĐŜ��ñćŨĥÊŜĐ
�ƄœñŜ�ĴĆ��ñćŨĥÊţĐĴĭ

Undang-Undang (UU) 
Republik Indonesia
[Êž�ƶ¡¡Ʒ�ĴĆ�ţčñ��ñœŨåĥĐæ�ĴĆ�
IĭìĴĭñŜĐÊ

• UU no. 40 Tahun 2007 tentang Perseroan 
Terbatas

• [Êž� ĭĴƧ� ƙƕ� ĴĆ� ƗƕƕƜ� æĴĭæñŖĭĐĭć� [ĐĬĐţñì�
Liability Companies

Peraturan Otoritas Jasa 
Keuangan (POJK)

• POJK No. 32/POJK.04/2014 tentang 
Rencana dan Penyelenggaraan Rapat 
Umum Pemegang Saham Perusahaan 
Terbuka

• POJK No. 33/POJK.04/2014 tentang 
Direksi dan Dewan Komisaris Emiten atau 
Perusahaan Publik

• POJK No. 34/POJK.04/2014 tentang 
Komite Nominasi dan Remunerasi 
Emiten atau Perusahaan Publik

• POJK No. 35/POJK.04/2014 tentang 
Sekretaris Perusahaan Emiten Atau 
Perusahaan Publik.

• POJK No. 8/POJK.04/2015 tentang Situs 
Web Emiten Atau Perusahaan Publik

• POJK No. 21/POJK.04/2015 tentang 
Penerapan Pedoman Tata Kelola 
Perusahaan Terbuka.

• POJK No. 32/POJK.04/2015 tentang 
Keterbukaan Atas Informasi atau Fakta 
Material oleh Emiten atau Perusahaan 
Publik

• POJK No. 55/POJK.04/2015 tentang 
Pembentukan dan Pedoman Pelaksanaan 
Kerja Komite Audit

• POJK No. 56 /POJK.04/2015 tentang 
Pembentukan dan Penyusunan Piagam 
Unit Audit Internal

• POJK No. 7/POJK.04/2018 tentang 
Penyampaian Laporan melalui Sistem 
Pelaporan Elektronik Emiten atau 
Perusahaan Publik

• POJK No.16/POJK.04/2020 tentang 
Pelaksanaan Rapat Umum Pemegang 
Saham Perusahaan Terbuka secara 
Elektronik,

• POJK No. 42/POJK.04/2020 tentang 
�ŖÊĭŜÊĢŜĐ��ƑĥĐÊŜĐ�ìÊĭ��ŖÊĭŜÊĢŜĐ��ñĭţŨŖÊĭ�
Kepentingan.

• POJK No. 16/SEOJK.04/2021 tentang 
Bentuk dan Isi Laporan Tahunan Emiten 
Atau Perusahaan Publik.

• POJK No. 14/POJK.04/2022 tentang 
Penyampaian Laporan Keuangan Berkala 
Emiten Atau Perusahaan Publik

• �lWY� dĴƧ� ƘƗƴ�lWYƧƕƙƴƗƕƖƙ� Ĵĭ� �ĥÊĭĭĐĭć�
Êĭì�lŖćÊĭĐƍÊţĐĴĭ� ĴĆ�@ñĭñŖÊĥ�cññţĐĭćŜ� ĴĆ�
Shareholders of Public Companies

• �lWY� dĴƧ� ƘƘƴ�lWYƧƕƙƴƗƕƖƙ� Ĵĭ� ţčñ�
�ĴÊŖì� ĴĆ� %ĐŖñæţĴŖŜ� Êĭì� ţčñ� �ĴÊŖì� ĴĆ�
�ĴĬĬĐŜŜĐĴĭñŖŜ� ĴĆ� IŜŜŨñŖŜ� ĴŖ� �ŨåĥĐæ�
Companies

• �lWY�dĴƧ�Ƙƙƴ�lWYƧƕƙƴƗƕƖƙ�Ĵĭ�dĴĬĐĭÊţĐĴĭ�
Êĭì��ñĬŨĭñŖÊţĐĴĭ��ĴĬĬĐţţññŜ�ĴĆ�IŜŜŨñŖŜ�
or Public Companies

• �lWY�dĴƧ�Ƙƚƴ�lWYƧƕƙƴƗƕƖƙ�Ĵĭ��ĴŖœĴŖÊţñ�
�ñæŖñţÊŖĐñŜ� ĴĆ� IŜŜŨñŖŜ� ĴŖ� �ŨåĥĐæ�
Companies

• �lWY�dĴƧ�Ɲƴ�lWYƧƕƙƴƗƕƖƚ�Ĵĭ�žñåŜĐţñŜ�ĴĆ�
issuers or public companies

• �lWY� dĴƧ� ƗƖƴ�lWYƧƕƙƴƗƕƖƚ� Ĵĭ� ţčñ�
IĬœĥñĬñĭţÊţĐĴĭ� ĴĆ� @ĴŽñŖĭÊĭæñ�
Guidelines for Public Companies

• �lWY�dĴƧ�ƘƗƴ�lWYƧƕƙƴƗƕƖƚ�Ĵĭ�ìĐŜæĥĴŜŨŖñ�
of material information or facts by issuers 
or public companies

• �lWY� dĴƧ� ƚƚƴ�lWYƧƕƙƴƗƕƖƚ� Ĵĭ� ţčñ�
Establishment and Guidelines for 
IĬœĥñĬñĭţĐĭć� ţčñ� ·ĴŖĢ� ĴĆ� ţčñ� �ŨìĐţ�
Committee

• �lWY� dĴƧ� ƚƛ� ƴ�lWYƧƕƙƴƗƕƖƚ� Ĵĭ� ţčñ�
?ĴŖĬÊţĐĴĭ�Êĭì��ŖñœÊŖÊţĐĴĭ�ĴĆ�ţčñ��čÊŖţñŖ�
ĴĆ�IĭţñŖĭÊĥ��ŨìĐţ�¡ĭĐţ

• �lWY�dĴƧ�Ɯƴ�lWYƧƕƙƴƗƕƖƝ�Ĵĭ��ŨåĬĐŜŜĐĴĭ�
ĴĆ� �ñœĴŖţŜ� ţčŖĴŨćč� ţčñ� +ĥñæţŖĴĭĐæ�
�ñœĴŖţĐĭć� �ƄŜţñĬ� ĆĴŖ� IŜŜŨñŖŜ� ĴŖ� �ŨåĥĐæ�
Companies

• �lWY� dĴƧƖƛƴ�lWYƧƕƙƴƗƕƗƕ� Ĵĭ� ţčñ�
IĬœĥñĬñĭţÊţĐĴĭ� ĴĆ� +ĥñæţŖĴĭĐæ� @ñĭñŖÊĥ�
cññţĐĭćŜ� ĴĆ� �čÊŖñčĴĥìñŖŜ� ĴĆ� �ŨåĥĐæ�
�ĴĬœÊĭĐñŜƨ

• �lWY� dĴƧ� ƙƗƴ�lWYƧƕƙƴƗƕƗƕ� Ĵĭ� �ñĥÊţñì�
�ÊŖţƄ��ŖÊĭŜÊæţĐĴĭŜ�Êĭì��ĴĭƒĐæţ�ĴĆ�IĭţñŖñŜţ�
Transactions

• �lWY�dĴƧ�Ɩƛƴ�+lWYƧƕƙƴƗƕƗƖ�Ĵĭ�ţčñ�?ĴŖĬ�
Êĭì��Ĵĭţñĭţ�ĴĆ��ĭĭŨÊĥ��ñœĴŖţŜ�ĴĆ�IŜŜŨñŖŜ�
or Public Companies

• �lWY� dĴƧ� Ɩƙƴ�lWYƧƕƙƴƗƕƗƗ� Ĵĭ�
�ŨåĬĐŜŜĐĴĭ�ĴĆ��ñŖĐĴìĐæ�?ĐĭÊĭæĐÊĥ��ñœĴŖţŜ�
ĴĆ�IŜŜŨñŖŜ�ĴŖ��ŨåĥĐæ��ĴĬœÊĭĐñŜ
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Dasar Hukum
[ñćÊĥ��ÊŜĐŜ

WñĭĐŜ��ñćŨĥÊŜĐ
�ƄœñŜ�ĴĆ��ñćŨĥÊţĐĴĭ

Surat Edaran Otoritas Jasa 
Keuangan (SEOJK)

• SEOJK No. 32/SEOJK.04/2015 tentang 
Pedoman Tata Kelola Perusahaan Terbuka

• SEOJK No. 16/SEOJK.04/2021 tentang 
Bentuk dan Isi Laporan Tahunan Emiten 
Atau Perusahaan Publik.

• �+lWY� dĴƧ� ƘƗ� ƴ�+lWYƧƕƙƴƗƕƖƚ� Ĵĭ�
@ĴŽñŖĭÊĭæñ� @ŨĐìñĥĐĭñŜ� ĆĴŖ� �ŨåĥĐæ�
Companies

• �+lWY�dĴƧ�Ɩƛƴ�+lWYƧƕƙƴƗƕƗƖ��ĴĭæñŖĭĐĭć�
ţčñ�?ĴŖĬ�Êĭì��Ĵĭţñĭţ�ĴĆ��ĭĭŨÊĥ��ñœĴŖţŜ�
ĴĆ�IŜŜŨñŖŜ�ĴŖ��ŨåĥĐæ��ĴĬœÊĭĐñŜ

Peraturan dan Surat Edaran 
Bursa Efek Indonesia
IĭìĴĭñŜĐÊ��ţĴæĢ�+ƃæčÊĭćñ�
ŖñćŨĥÊţĐĴĭŜ�Êĭì�æĐŖæŨĥÊŖŜ

• No I-E tentang Kewajiban Penyampaian 
Informasi;

• SE-00006/BEI/10-2019 tentang Tata 
Cara Penyampaian Laporan Secara 
Elektronik Oleh Perusahaan Tercatat

• dĴƧ�IƼ+�Ĵĭ�?ĐĥĐĭć��ñŕŨĐŖñĬñĭţŜƪ

• �+Ƽƕƕƕƕƛƴ�+IƴƖƕƼƗƕƖƞ� Ĵĭ� �ŖĴæñìŨŖñŜ�
ĆĴŖ� +ĥñæţŖĴĭĐæ� ?ĐĥĐĭć� ĴĆ� �ñœĴŖţŜ� åƄ� [ĐŜţñì�
Companies

Lain-lain
Others

• Anggaran Dasar Perusahaan berdasarkan  
Akta Notaris No. 24 tanggal 26 Agustus 
2021

• �čñ� �ĴĬœÊĭƄǇŜ� �ŖţĐæĥñŜ� ĴĆ� �ŜŜĴæĐÊţĐĴĭ�
åÊŜñì� Ĵĭ� dĴţÊŖĐÊĥ� %ññì� dĴƧ� Ɨƙ� ìÊţñì�
�ŨćŨŜţ�Ɨƛƨ�ƗƕƗƖ

Struktur Tata 
YñĥĴĥÊ��ñŖŨŜÊčÊÊĭ

Structure of Corporate 
@ĴŽñŖĭÊĭæñ

Struktur Organ Utama Perusahaan terdiri dari Rapat 
Umum Pemegang Saham (RUPS), Dewan Komisaris, dan 
Direksi, yang berpedoman pada Undang-Undang No. 
40 Tahun 2007 tentang Perseroan Terbatas. Selain itu, 
Perusahaan juga membentuk organ-organ pendukung 
Tata Kelola Perusahaan yang Baik (Good Corporate 
Governance/GCG) untuk memperkuat peran kunci dari 
organ utama Perusahaan. Organ-organ pendukung 
tersebut berada di bawah naungan Dewan Komisaris 
maupun Direksi. 

�čñ�ŜţŖŨæţŨŖñ�ĴĆ� ţčñ��ĴĬœÊĭƄǇŜ�cÊĐĭ�lŖćÊĭ�æĴĬœŖĐŜñŜ�
ţčñ�@ñĭñŖÊĥ�cññţĐĭć�ĴĆ��čÊŖñčĴĥìñŖŜ�ƶ@c�Ʒƨ�ţčñ��ĴÊŖì�ĴĆ�
�ĴĬĬĐŜŜĐĴĭñŖŜƨ�Êĭì�ţčñ��ĴÊŖì�ĴĆ�%ĐŖñæţĴŖŜƨ�Êĥĥ�ĴĆ�žčĐæč�
ĴœñŖÊţñ� ŨĭìñŖ� ţčñ� ĆŖÊĬñžĴŖĢ� ĴĆ� [Êž� dĴƧ� ƙƕ� ĴĆ� ƗƕƕƜ�
æĴĭæñŖĭĐĭć� [ĐĬĐţñì� [ĐÊåĐĥĐţƄ� �ĴĬœÊĭĐñŜƧ� �Ĵ� ñĭčÊĭæñ�
ţčñ� ñĆĆñæţĐŽñĭñŜŜ� ĴĆ� ţčñŜñ� ĬÊĐĭ� ćĴŽñŖĭÊĭæñ� ĴŖćÊĭŜƨ�
ţčñ� �ĴĬœÊĭƄ� čÊŜ� ñŜţÊåĥĐŜčñì� �ŨœœĴŖţĐĭć� lŖćÊĭ� ĆĴŖ�
@ĴĴì� �ĴŖœĴŖÊţñ� @ĴŽñŖĭÊĭæñ� ƶ@�@ƷƧ� �čñŜñ� ŜŨœœĴŖţĐĭć�
ñĭţĐţĐñŜ�ĆŨĭæţĐĴĭ�ŨĭìñŖ�ţčñ�ĴŽñŖŜĐćčţ�ĴĆ�åĴţč�ţčñ��ĴÊŖì�ĴĆ�
�ĴĬĬĐŜŜĐĴĭñŖŜ�Êĭì�ţčñ��ĴÊŖì�ĴĆ�%ĐŖñæţĴŖŜƧ
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Rapat Umum Pemegang 
Saham (RUPS)

@ñĭñŖÊĥ�cññţĐĭć�ĴĆ�
Shareholders (GMS)

Rapat Umum Pemegang Saham (RUPS) merupakan  
organ Perusahaan Terbuka yang mempunyai wewenang 
yang tidak diberikan kepada Direksi atau Dewan 
Komisaris sebagaimana dimaksud dalam Undang-
Undang tentang Perseroan Terbatas dan/atau anggaran 
dasar Perusahaan Terbuka, sebagaimana yang diatur 
dalam POJK No. 15/POJK.04/2020 tentang Rencana dan 
Penyelenggaraan RUPS Perusahaan Terbuka.

�čñ�@ñĭñŖÊĥ�cññţĐĭć�ĴĆ��čÊŖñčĴĥìñŖŜ�ƶ@c�Ʒ�ŜñŖŽñŜ�ÊŜ�Ê�
ćĴŽñŖĭĐĭć�åĴìƄ�žĐţčĐĭ�Ê�œŨåĥĐæ�æĴĬœÊĭƄƨ�ñĭìĴžñì�žĐţč�
ÊŨţčĴŖĐţĐñŜ� ĭĴţ� æĴĭĆñŖŖñì� ŨœĴĭ� ţčñ� �ĴÊŖì� ĴĆ� %ĐŖñæţĴŖŜ�
ĴŖ� ţčñ� �ĴÊŖì� ĴĆ� �ĴĬĬĐŜŜĐĴĭñŖŜ� ÊŜ� ŜţĐœŨĥÊţñì� Đĭ� ţčñ�
[Êž�Ĵĭ�[ĐĬĐţñì�[ĐÊåĐĥĐţƄ��ĴĬœÊĭĐñŜ�ÊĭìƴĴŖ� ţčñ��ŖţĐæĥñŜ�
ĴĆ� �ŜŜĴæĐÊţĐĴĭ� ĴĆ� œŨåĥĐæ� æĴĬœÊĭĐñŜƧ� �čĐŜ� ĐŜ� ĆŨŖţčñŖ�
ćĴŽñŖĭñì�åƄ�ţčñ�?ĐĭÊĭæĐÊĥ��ñŖŽĐæñŜ��ŨţčĴŖĐţƄ��ñćŨĥÊţĐĴĭ�
dĴƧ� Ɩƚƴ�lWYƧƕƙƴƗƕƗƕ� æĴĭæñŖĭĐĭć� ţčñ� �ĥÊĭĭĐĭć� Êĭì�
IĬœĥñĬñĭţÊţĐĴĭ�ĴĆ�ţčñ�@c��ĆĴŖ��ŨåĥĐæ��ĴĬœÊĭĐñŜƧ

Dalam pelaksanaan GCG, Dewan Komisaris Perusahaan 
didukung oleh Komite Audit serta Komite Nominasi dan 
Remunerasi. Sementara itu, organ-organ pendukung 
GCG yang berada di bawah Direksi terdiri dari Sekretaris 
Perusahaan dan Audit Internal, sebagaimana yang 
dijelaskan pada bagan berikut ini:

�Ĵ� ĆÊæĐĥĐţÊţñ� ţčñ� ĐĬœĥñĬñĭţÊţĐĴĭ� ĴĆ� @�@ƨ� ţčñ� �ĴÊŖì� ĴĆ�
�ĴĬĬĐŜŜĐĴĭñŖŜ� ĐŜ� ÊĐìñì� åƄ� ţčñ� �ŨìĐţ� �ĴĬĬĐţţññ� Êĭì�
ţčñ� dĴĬĐĭÊţĐĴĭ� Êĭì� �ñĬŨĭñŖÊţĐĴĭ� �ĴĬĬĐţţññƧ� lĭ� ţčñ�
ĴţčñŖ� čÊĭìƨ� ţčñ��ĴÊŖì� ĴĆ� %ĐŖñæţĴŖŜ� ĐŜ� ŜŨœœĴŖţñì� åƄ� ţčñ�
�ĴŖœĴŖÊţñ� �ñæŖñţÊŖƄ� Êĭì� ţčñ� IĭţñŖĭÊĥ� �ŨìĐţ� ţñÊĬƧ� �čñ�
ĆĴĥĥĴžĐĭć�æčÊŖţ�ĐĥĥŨŜţŖÊţñŜ�ţčĐŜ�ĴŖćÊĭĐƍÊţĐĴĭÊĥ�ŜţŖŨæţŨŖñƩ

Rapat Umum Pemegang Saham
@ñĭñŖÊĥ�cññţĐĭć�ĴĆ��čÊŖñčĴĥìñŖŜ

Komite Audit
�ŨìĐţ��ĴĬĬĐţţññ

Komite Nominasi
dan Remunerasi
dĴĬĐĭÊţĐĴĭ�Êĭì�
�ñĬŨĭñŖÊţĐĴĭ

Committee

Sekretaris
Perusahaan

Corporate Secretary

¡ĭĐţ��ŨìĐţ�IĭţñŖĭÊĥ
IĭţñŖĭÊĥ��ŨìĐţ�¡ĭĐţ

Dewan Komisaris
�ĴÊŖì�ĴĆ��ĴĬĬĐŜŜĐĴĭñŖŜ

Direksi
�ĴÊŖì�ĴĆ�%ĐŖñæţĴŖŜ
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RUPS merupakan wadah para pemegang saham untuk 
mengambil keputusan penting yang berkaitan dengan 
modal yang ditanam dalam Perusahaan, dengan 
memperhatikan ketentuan anggaran dasar Perusahaan 
dan peraturan perundang-undangan. Keputusan yang 
diambil dalam RUPS didasarkan pada kepentingan 
usaha Perusahaan dalam jangka panjang antara lain, 
penetapan arah dan strategi Perusahaan, penilaian 
kinerja operasional dan keuangan, penetapan anggota 
Direksi & Komisaris, peningkatan modal serta agenda 
lain yang diusulkan oleh pemegang saham. 

Selain itu, RUPS juga merupakan wadah untuk 
memberikan penjelasan yang lengkap dan informasi 
yang akurat kepada seluruh pemegang saham 
berkenaan dengan kinerja Perseroan dalam tahun buku 
yang bersangkutan. 

Berpedoman pada Anggaran Dasar Perseroan dan POJK 
No. 15/POJK.04/2020, RUPS dibagi menjadi 2 (dua) yaitu: 
RUPS Tahunan, yang diselenggarakan setiap tahun dan 
RUPS Luar Biasa, yang dapat diadakan setiap kali apabila 
dianggap perlu oleh Direksi atas permintaan tertulis dari 
Dewan Komisaris atau dari pemegang saham. RUPS 
Tahunan wajib diselenggarakan selambat-lambatnya 
enam bulan setelah tahun buku berakhir.

Penerapan Aspek Hubungan Perusahaan Terbuka 
ìñĭćÊĭ��ñĬñćÊĭć��ÊčÊĬ�%ÊĥÊĬ�cñĭğÊĬĐĭ�FÊĢƼFÊĢ�
Pemegang Saham
Terdapat 2 (dua) Prinsip dalam penerapan aspek 
hubungan perusahaan terbuka dengan pemegang 
saham dalam menjamin hak-hak pemegang saham, 
yakni: 

• Prinsip ke-1 adalah Meningkatkan Nilai 
Penyelenggaraan Rapat Umum Pemegang Saham 
(RUPS) dengan 3 (tiga) rekomendasi sebagai berikut:
a. Cara atau prosedur teknis pengumpulan suara 

(voting) baik secara terbuka maupun tertutup yang 
mengedepankan independensi, dan kepentingan 
pemegang saham.

b. Anggota Direksi dan anggota Dewan Komisaris 
Perusahaan Terbuka hadir dalam RUPS Tahunan.

c. Ringkasan risalah RUPS tersedia dalam Situs Web 
Perusahaan terbuka paling sedikit selama 1 (satu) 
tahun.

The GMS functions as a platform for shareholders to 
ñĭćÊćñ� Đĭ� æŖĐţĐæÊĥ� ìñæĐŜĐĴĭƼĬÊĢĐĭć� æĴĭæñŖĭĐĭć� ţčñ�
æÊœĐţÊĥ� ĐĭŽñŜţñì� Đĭ� ţčñ� æĴĬœÊĭƄƨ� Đĭ� ÊĥĐćĭĬñĭţ� žĐţč�
ţčñ� œŖĴŽĐŜĐĴĭŜ� ĴŨţĥĐĭñì� Đĭ� ţčñ� æĴĬœÊĭƄǇŜ� �ŖţĐæĥñŜ� ĴĆ�
�ŜŜĴæĐÊţĐĴĭ� ÊŜ�žñĥĥ� ÊŜ� ÊœœĥĐæÊåĥñ� ĥÊžŜ�Êĭì� ŖñćŨĥÊţĐĴĭŜƧ�
�čñ� ìñæĐŜĐĴĭŜ� ŖñĭìñŖñì� ìŨŖĐĭć� ţčñ� @c�� ÊŖñ� ŖĴĴţñì� Đĭ�
ţčñ� ĥĴĭćƼţñŖĬ� åŨŜĐĭñŜŜ� ĐĭţñŖñŜţŜ� ĴĆ� ţčñ� æĴĬœÊĭƄ� Êĭì�
ñĭæĴĬœÊŜŜ� ŽÊŖĐĴŨŜ� ÊŜœñæţŜƨ� ĐĭæĥŨìĐĭć� ţčñ� ĆĴŖĬŨĥÊţĐĴĭ�
ĴĆ� ţčñ� æĴĬœÊĭƄǇŜ� ìĐŖñæţĐĴĭ� Êĭì� ŜţŖÊţñćƄƨ� ÊŜŜñŜŜĬñĭţ�
ĴĆ� ĴœñŖÊţĐĴĭÊĥ� Êĭì� ƑĭÊĭæĐÊĥ� œñŖĆĴŖĬÊĭæñƨ� ÊœœĴĐĭţĬñĭţ�
ĴĆ�ĬñĬåñŖŜ� ţĴ� ţčñ��ĴÊŖì�ĴĆ�%ĐŖñæţĴŖŜ�Êĭì� ţčñ��ĴÊŖì�ĴĆ�
�ĴĬĬĐŜŜĐĴĭñŖŜƨ� ÊŜ�žñĥĥ� ÊŜ� æÊœĐţÊĥ� ĐĭæŖñÊŜñŜ� Êĭì� ĴţčñŖ�
ÊćñĭìÊ�ĐţñĬŜ�œŖĴœĴŜñì�åƄ�ţčñ�ŜčÊŖñčĴĥìñŖŜƧ

�ììĐţĐĴĭÊĥĥƄƨ� ţčñ� @c�� ŜñŖŽñŜ� ÊŜ� Ê� ŽñĭŨñ� ţĴ� ĆŨŖĭĐŜč�
æĴĬœŖñčñĭŜĐŽñ�ñƃœĥÊĭÊţĐĴĭŜ�Êĭì�œŖñæĐŜñ�ĐĭĆĴŖĬÊţĐĴĭ�ţĴ�
Êĥĥ�ŜčÊŖñčĴĥìñŖŜ�ŖñćÊŖìĐĭć�ţčñ�æĴĬœÊĭƄǇŜ�œñŖĆĴŖĬÊĭæñ�
ţčŖĴŨćčĴŨţ�ţčñ�ÊœœĥĐæÊåĥñ�ƑĭÊĭæĐÊĥ�ƄñÊŖƧ

Iĭ� ÊææĴŖìÊĭæñ� žĐţč� ţčñ� �ĴĬœÊĭƄǇŜ� �ŖţĐæĥñŜ� ĴĆ�
�ŜŜĴæĐÊţĐĴĭ�Êĭì��lWY�dĴƧ�Ɩƚƴ�lWYƧƕƙƴƗƕƗƕƨ�ţčñ�@c��ĐŜ�
æÊţñćĴŖĐƍñì�ĐĭţĴ�ţžĴ�ţƄœñŜƩ�ţčñ��ĭĭŨÊĥ�@ñĭñŖÊĥ�cññţĐĭćƨ�
žčĐæč�æĴĭŽñĭñŜ�ÊĭĭŨÊĥĥƄƨ�Êĭì�ţčñ�+ƃţŖÊĴŖìĐĭÊŖƄ�@ñĭñŖÊĥ�
cññţĐĭćƨ�žčĐæč�ĬÊƄ�åñ�æĴĭŽñĭñì�Êţ�ÊĭƄ� ţĐĬñ�ìññĬñì�
ĭñæñŜŜÊŖƄ�åƄ� ţčñ��ĴÊŖì�ĴĆ�%ĐŖñæţĴŖŜƨ� ĴŖ�ŨœĴĭ�Ê�žŖĐţţñĭ�
ŖñŕŨñŜţ�åƄ�ţčñ��ĴÊŖì�ĴĆ��ĴĬĬĐŜŜĐĴĭñŖŜ�ĴŖ�ŜčÊŖñčĴĥìñŖŜƧ�
�čñ��ĭĭŨÊĥ�@ñĭñŖÊĥ�cññţĐĭć� ĐŜ�ĬÊĭìÊţñì� ţĴ� ţÊĢñ�œĥÊæñ�
ĭĴ� ĥÊţñŖ� ţčÊĭ� ŜĐƃ� ĬĴĭţčŜ� ÊĆţñŖ� ţčñ� æĴĭæĥŨŜĐĴĭ� ĴĆ� ţčñ�
ƑĭÊĭæĐÊĥ�ƄñÊŖƧ

IĬœĥñĬñĭţÊţĐĴĭ� ĴĆ� �ŜœñæţŜ� ĴĆ� �ŨåĥĐæ� �ĴĬœÊĭƄ�
�ñĥÊţĐĴĭŜ� žĐţč� �čÊŖñčĴĥìñŖŜ� Đĭ� �ÊĆñćŨÊŖìĐĭć�
�čÊŖñčĴĥìñŖ��ĐćčţŜ
�čñŖñ�ÊŖñ�ţžĴ�ƶƗƷ�œŖĐĭæĐœĥñŜ�ćŨĐìĐĭć�ţčñ�ĐĬœĥñĬñĭţÊţĐĴĭ�
ĴĆ� œŨåĥĐæ� ŖñĥÊţĐĴĭŜ� ÊŜœñæţŜ� åñţžññĭ� ţčñ� �ĴĬœÊĭƄ� Êĭì�
ĐţŜ� ŜčÊŖñčĴĥìñŖŜƨ� ÊĐĬñì� Êţ� ŜÊĆñćŨÊŖìĐĭć� ţčñ� ŖĐćčţŜ� ĴĆ�
ŜčÊŖñčĴĥìñŖŜƧ��čñŜñ�œŖĐĭæĐœĥñŜ�ÊŖñ�ÊŜ�ĆĴĥĥĴžŜƩ

Ʊ� �ŖĐĭæĐœĥñ� ƖƩ� �Ĵ� ñĭčÊĭæñ� ţčñ� ŽÊĥŨñ� ĴĆ� ţčñ� @ñĭñŖÊĥ�
cññţĐĭć� ĴĆ� �čÊŖñčĴĥìñŖŜ� ƶ@c�Ʒƨ� ŜŨœœĥñĬñĭţñì� åƄ�
ţčŖññ�ƶƘƷ�ŖñæĴĬĬñĭìÊţĐĴĭŜƩ
ÊƧ� �čñ�ñŜţÊåĥĐŜčĬñĭţ�ĴĆ�ĬñţčĴìĴĥĴćĐñŜ�ĴŖ�ţñæčĭĐæÊĥ�

œŖĴæñìŨŖñŜ� ĆĴŖ� ţčñ�æĴĥĥñæţĐĴĭ�ĴĆ�ŽĴţñŜƨ�åĴţč�Ĵœñĭ�
Êĭì�ŜñæŖñţƨ�žčĐæč�œŖĐĴŖĐţĐƍñ�ţčñ�Đĭìñœñĭìñĭæñ�Êĭì�
ĐĭţñŖñŜţŜ�ĴĆ�ŜčÊŖñčĴĥìñŖŜƧ

åƧ� �čñ� ÊţţñĭìÊĭæñ� ĴĆ� ĬñĬåñŖŜ� ĴĆ� ţčñ� �ĴÊŖì�
ĴĆ� %ĐŖñæţĴŖŜ� Êĭì� ĬñĬåñŖŜ� ĴĆ� ţčñ� �ĴÊŖì� ĴĆ�
�ĴĬĬĐŜŜĐĴĭñŖŜ�Êţ�ţčñ�ÊĭĭŨÊĥ�@c�Ƨ

æƧ� �čñ�œŨåĥĐæÊţĐĴĭ�ĴĆ�Ê�ŜŨĬĬÊŖƄ�ĴĆ�ţčñ�ĬĐĭŨţñŜ�ĴĆ�ţčñ�
@c�� Ĵĭ� ţčñ� �ĴĬœÊĭƄǇŜ�žñåŜĐţñ� ĆĴŖ� Ê�ĬĐĭĐĬŨĬ�
ìŨŖÊţĐĴĭ�ĴĆ�Ĵĭñ�ƶƖƷ�ƄñÊŖƧ
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Rekomendasi yang telah diimplementasi oleh 
Perseroan adalah sebagai berikut:
a. Perseroan telah memiliki prosedur teknis 

pengumpulan suara yang terdapat dalam tata 
tertib Rapat Umum Pemegang Saham (RUPS). 

b. Perseroan telah menyediakan Ringkasan Risalah 
RUPS dalam website Perseroan di bagian News.

• Prinsip ke-2 adalah Meningkatkan kualitas 
komunikasi Perusahaan Terbuka dengan Pemegang 
Saham atau Investor, dengan 2 (dua) rekomendasi 
sebagai berikut:

a. Memiliki kebijakan komunikasi Perusahaan 
Terbuka dengan pemegang saham atau investor.

b. Mengungkapkan kebijakan komunikasi 
Perusahaan Terbuka dalam situs web.

Rekomendasi yang telah diimplementasi oleh  
Perusahaan adalah memiliki kebijakan komunikasi 
dengan pemegang saham atau investor melalui 
pelaksanaan RUPS, Public Expose, serta menyediakan 
informasi publik termasuk melakukan keterbukaan 
informasi yang akurat, menyediakan alamat yang dapat 
dihubungi baik dalam situs web maupun Laporan 
Tahunan, akses Media Sosial (Facebook, Twitter, 
Instagram), sehingga pemegang saham maupun 
investor dapat secara mudah melakukan komunikasi 
dengan Perusahaan.

MahakaX telah mengungkapkan kebijakan komunikasi 
dengan pemegang saham atau investor, termasuk 
alamat Perusahaan yang dapat dihubungi telah diunggah 
dalam situs web Perusahaan.

The recommendations that the Company has 
ĐĬœĥñĬñĭţñì�ÊŖñ�ÊŜ�ĆĴĥĥĴžŜƩ
ÊƧ� �čñ� �ĴĬœÊĭƄ� čÊŜ� ñŜţÊåĥĐŜčñì� Ê� ţñæčĭĐæÊĥ�

œŖĴæñìŨŖñ� ĆĴŖ� ţčñ� æĴĥĥñæţĐĴĭ� ĴĆ� ŽĴţñŜƨ� žčĐæč� ĐŜ�
ìñţÊĐĥñì�Đĭ�ţčñ��ŨĥñŜ�ĴĆ��ŖĴæñìŨŖñ�ĆĴŖ�ţčñ�@ñĭñŖÊĥ�
cññţĐĭć�ĴĆ��čÊŖñčĴĥìñŖŜƧ

åƧ� �čñ� �ĴĬœÊĭƄ� čÊŜ� ĬÊìñ� Ê� ŜŨĬĬÊŖƄ� ĴĆ� ţčñ�
ĬĐĭŨţñŜ�ĴĆ�ţčñ�@c��ÊŽÊĐĥÊåĥñ�Ĵĭ�ĐţŜ�žñåŜĐţñ�Đĭ�ţčñ�
dñžŜ�ŜñæţĐĴĭƧ

• The second principle underscores the necessity of 
ñĭčÊĭæĐĭć� ţčñ� ŕŨÊĥĐţƄ� ĴĆ� æĴĬĬŨĭĐæÊţĐĴĭ� åñţžññĭ�
public companies and their shareholders or 
ĐĭŽñŜţĴŖŜƧ� �čĐŜ� œŖĐĭæĐœĥñ� ĐŜ� ÊææĴĬœÊĭĐñì� åƄ� ţžĴ�
ŜœñæĐƑæ�ŖñæĴĬĬñĭìÊţĐĴĭŜƩ
ÊƧ� +ŜţÊåĥĐŜč� Ê� æĴĬĬŨĭĐæÊţĐĴĭ� œĴĥĐæƄ� ţčÊţ� ĆĴŜţñŖŜ�

ñĆĆñæţĐŽñ� ĐĭţñŖÊæţĐĴĭ� åñţžññĭ� œŨåĥĐæ� æĴĬœÊĭĐñŜ�
Êĭì�ţčñĐŖ�ŜčÊŖñčĴĥìñŖŜ�ĴŖ�ĐĭŽñŜţĴŖŜƧ

åƧ� �ŨåĥĐæĥƄ� ìĐŜæĥĴŜñ� ţčñ� æĴĬĬŨĭĐæÊţĐĴĭ� œĴĥĐæƄ� ĴĆ�
œŨåĥĐæ�æĴĬœÊĭĐñŜ�Ĵĭ�ţčñĐŖ�ĴĆƑæĐÊĥ�žñåŜĐţñŜƧ

Iĭ� ÊææĴŖìÊĭæñ� žĐţč� ţčñŜñ� ŖñæĴĬĬñĭìÊţĐĴĭŜƨ� ţčñ�
Company has instituted a communication policy to 
ñĭćÊćñ�žĐţč�ŜčÊŖñčĴĥìñŖŜ�ĴŖ� ĐĭŽñŜţĴŖŜ�ţčŖĴŨćč�ŽÊŖĐĴŨŜ�
ĬñÊĭŜƨ� ĐĭæĥŨìĐĭć� ţčñ� ĐĬœĥñĬñĭţÊţĐĴĭ� ĴĆ� @ñĭñŖÊĥ�
cññţĐĭćŜ�ĴĆ��čÊŖñčĴĥìñŖŜ� ƶ@c�Ʒƨ��ŨåĥĐæ�+ƃœĴŜƨ�Êĭì� ţčñ�
œŖĴŽĐŜĐĴĭ� ĴĆ� œŨåĥĐæ� ĐĭĆĴŖĬÊţĐĴĭƧ� �čĐŜ� ñĭæĴĬœÊŜŜñŜ� ţčñ�
ìĐŜŜñĬĐĭÊţĐĴĭ� ĴĆ� ÊææŨŖÊţñ� ĐĭĆĴŖĬÊţĐĴĭƨ� ţčñ� ĐĭæĥŨŜĐĴĭ�
ĴĆ� Ê� æĴĭţÊæţ� ÊììŖñŜŜ� Ĵĭ� åĴţč� ţčñ� žñåŜĐţñ� Êĭì� Đĭ� ţčñ�
ÊĭĭŨÊĥ� ŖñœĴŖţƨ� ÊŜ� žñĥĥ� ÊŜ� ÊææñŜŜ� ţĴ� ŜĴæĐÊĥ� ĬñìĐÊ�
œĥÊţĆĴŖĬŜ� ƶ?ÊæñåĴĴĢƨ� �žĐţţñŖƨ� IĭŜţÊćŖÊĬƷ� ţĴ� ĆÊæĐĥĐţÊţñ�
æĴĬĬŨĭĐæÊţĐĴĭ� åñţžññĭ� ŜčÊŖñčĴĥìñŖŜƨ� ĐĭŽñŜţĴŖŜƨ� Êĭì�
ţčñ��ĴĬœÊĭƄƧ

MahakaX has publicly disclosed its communication 
œĴĥĐæƄ�ĆĴŖ�ŜčÊŖñčĴĥìñŖŜ�Êĭì�ĐĭŽñŜţĴŖŜƨ�žčĐæč�ĐĭæĥŨìñŜ�ţčñ�
�ĴĬœÊĭƄǇŜ�æĴĭţÊæţ�ÊììŖñŜŜƨ�Êĥĥ�ĴĆ�žčĐæč�čÊŜ�åññĭ�ĬÊìñ�
ÊŽÊĐĥÊåĥñ�Ĵĭ�ţčñ��ĴĬœÊĭƄǇŜ�žñåŜĐţñƧ
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Rapat Umum Pemegang 
Saham Tahunan (RUPST)

�ĭĭŨÊĥ�@ñĭñŖÊĥ�cññţĐĭć�
ĴĆ��čÊŖñčĴĥìñŖŜ�ƶ�@c�Ʒ

�ñĥÊĢŜÊĭÊÊĭ�ìÊĭ�YñœŨţŨŜÊĭ��¡����ÊčŨĭÊĭ�
Tahun 2024 Untuk Tahun Buku 2023

Perusahaan menyelenggarakan RUPS Tahunan  (RUPST) 
pada tanggal 24 Juni 2024 jam 10.24-11.00 yang 
berlokasi di Sahid Sudirman Centre Lt. 10 Unit B&C. 
Sebelum menyelenggarakan RUPST tersebut, MahakaX 
melakukan pengumuman melalui website Perusahaan 
(www.mahakax.com/investor-relation) dan melalui 
aplikasi Electronic General Meeting System KSEI (eASY.
KSEI) pada 16 Mei 2024. Laporan pengumuman juga 
disampaikan  melalui e-reporting IDX-net.

Selanjutnya, pada tanggal 31 Mei 2024, Perusahaan 
melakukan pemanggilan melalui ketiga media 
elektronik tersebut yang di dalamnya mencantumkan 
mata acara RUPST melalui mekanisme pelaporan 
pemanggilan yang sama dengan saat pengumuman 
RUPST dengan berpedoman pada POJK Rencana 
dan penyelenggaraan RUPS Perusahaan Terbuka 
dan POJK No.16/POJK.04/2020 tanggal 21 April 2020 
tentang Pelaksanaan Rapat Umum Pemegang Saham 
Perusahaan Terbuka secara Elektronik.

Kehadiran Pemegang Saham

RUPST tersebut telah dihadiri oleh Pemegang Saham 
dan/atau kuasanya sebanyak 2.134.876.359 saham 
atau sama dengan 54,24% dari 3.935.892.857 saham, 
yang merupakan jumlah seluruh saham yang telah 
dikeluarkan oleh MahakaX.

Pengajuan Pertanyaan dan/atau Pendapat

Dalam setiap Agenda Rapat, Pemimpin Rapat 
memberikan kesempatan kepada Pemegang Saham 
dan/atau Kuasa Pemegang Saham untuk mengajukan 
pertanyaan dan/atau memberikan pendapat terkait 
dengan Agenda Rapat. 

Namun demikian, dalam pelaksanaan RUPST ini, tidak 
ada pertanyaan yang diajukan oleh pemegang saham 
dan/atau kuasa pemegang saham untuk setiap Agenda 
Rapat. 

cñĢÊĭĐŜĬñ��ñĭćÊĬåĐĥÊĭ�YñœŨţŨŜÊĭ

Pengambilan Keputusan mata acara dilakukan 
berdasarkan musyawarah untuk mufakat, dalam hal 
musyawarah untuk mufakat tidak tercapai, pengambilan 
Keputusan dilakukan dengan pemungutan suara.

IĬœĥñĬñĭţÊţĐĴĭ�Êĭì��ñŜĴĥŨţĐĴĭŜ�ĴĆ�ţčñ�
ƗƕƗƙ��ĭĭŨÊĥ�@c��ĆĴŖ�ţčñ�ƗƕƗƘ�?ĐŜæÊĥ�½ñÊŖ�

�čñ� �ĴĬœÊĭƄ� æĴĭìŨæţñì� ĐţŜ� �ĭĭŨÊĥ� @ñĭñŖÊĥ� cññţĐĭć�
ĴĆ� �čÊŖñčĴĥìñŖŜ� ƶ�@c�Ʒ� Ĵĭ� WŨĭñ� Ɨƙƨ� ƗƕƗƙƨ� ĆŖĴĬ� ƖƕƩƗƙ�
ţĴ�ƖƖƩƕƕ�ÊƧ�ĬƧ�Êţ� ţčñ��ÊčĐì��ŨìĐŖĬÊĭ��ñĭţñŖƨ� Ɩƕţč�?ĥĴĴŖƨ�
¡ĭĐţ��Êĭì�Ƨ��ŖĐĴŖ�ţĴ�ţčñ�æĴĭŽñĭĐĭć�ĴĆ�ţčñ��@c�ƨ�cÊčÊĢÊ¼�
ìĐŜŜñĬĐĭÊţñì�Êĭ�ÊĭĭĴŨĭæñĬñĭţ�ţčŖĴŨćč�ţčñ��ĴĬœÊĭƄǇŜ�
ĴĆƑæĐÊĥ� žñåŜĐţñ� ƶžžžƧĬÊčÊĢÊƃƧæĴĬƴĐĭŽñŜţĴŖƼŖñĥÊţĐĴĭƷ�
Êĭì� ţčñ� Y�+I� +ĥñæţŖĴĭĐæ� @ñĭñŖÊĥ� cññţĐĭć� �ƄŜţñĬ�
ÊœœĥĐæÊţĐĴĭ� ƶñ��½Ƨ� Y�+IƷ� Ĵĭ� cÊƄ� Ɩƛƨ� ƗƕƗƙƧ� �� ŖñœĴŖţ�
ìñţÊĐĥĐĭć�ţčĐŜ�ÊĭĭĴŨĭæñĬñĭţ�žÊŜ�ÊĥŜĴ�ŜŨåĬĐţţñì�ŽĐÊ�ţčñ�
ñƼŖñœĴŖţĐĭć�I%¼Ƽĭñţ�ŜƄŜţñĬƧ

?ŨŖţčñŖĬĴŖñƨ� ţčñ� �ĴĬœÊĭƄ� ĐŜŜŨñì� Ê� ĭĴţĐæñ� Ĵĭ�cÊƄ�ƘƖƨ�
ƗƕƗƙƨ� ţčŖĴŨćč� ţčŖññ� ñĥñæţŖĴĭĐæ� ĬñìĐÊ� œĥÊţĆĴŖĬŜƧ� �čĐŜ�
ĭĴţĐæñ�æĴĭţÊĐĭñì� ţčñ�ÊćñĭìÊ� ĆĴŖ� ţčñ��@c��Êĭì�ŨţĐĥĐƍñì�
ţčñ� ŜÊĬñ� ŖñœĴŖţĐĭć� ĬñæčÊĭĐŜĬ� ÊŜ� ţčÊţ� ñĬœĥĴƄñì� ĆĴŖ�
ţčñ� ĐĭĐţĐÊĥ� ÊĭĭĴŨĭæñĬñĭţ� ĴĆ� ţčñ� �@c�Ƨ� �čĐŜ� œŖĴæñŜŜ�
žÊŜ� æĴĭìŨæţñì� Đĭ� ÊææĴŖìÊĭæñ� žĐţč� ţčñ� œŖĴŽĐŜĐĴĭŜ�
ĴŨţĥĐĭñì� Đĭ� ţčñ� ?ĐĭÊĭæĐÊĥ� �ñŖŽĐæñŜ� �ŨţčĴŖĐţƄ� �ñćŨĥÊţĐĴĭ�
ƶ�lWYƷ�ŖñćÊŖìĐĭć�ţčñ��ĥÊĭĭĐĭć�Êĭì�+ƃñæŨţĐĴĭ�ĴĆ�@ñĭñŖÊĥ�
cññţĐĭćŜ�ĴĆ��čÊŖñčĴĥìñŖŜ�ĆĴŖ��ŨåĥĐæ��ĴĬœÊĭĐñŜƨ�ÊŜ�žñĥĥ�
ÊŜ� �lWY� dĴƧ� Ɩƛƴ�lWYƧ� ƕƙƴƗƕƗƕ� ìÊţñì� �œŖĐĥ� ƗƖƨ� ƗƕƗƕƨ�
žčĐæč� ÊììŖñŜŜñŜ� ţčñ� �ĴĭìŨæţ� ĴĆ� @ñĭñŖÊĥ� cññţĐĭćŜ� ĴĆ�
�čÊŖñčĴĥìñŖŜ�ĆĴŖ��ŨåĥĐæ��ĴĬœÊĭĐñŜ�ŽĐÊ�ñĥñæţŖĴĭĐæ�ĬñÊĭŜƧ

�ŖñŜñĭæñ�ĴĆ��čÊŖñčĴĥìñŖŜ

�@c��žÊŜ�Êţţñĭìñì�åƄ�ţčñ��čÊŖñčĴĥìñŖŜ�ÊĭìƴĴŖ�œŖĴƃĐñŜ�
ÊŜ� ĬŨæč� ÊŜ� ƗƧƖƘƙƧƝƜƛƧƘƚƞ� ŜčÊŖñŜ� ĴŖ� ñŕŨÊĥ� ţĴ� ƚƙƨƗƙǺ�
ĆŖĴĬ�ƘƧƞƘƚƧƝƞƗƧƝƚƜ�ŜčÊŖñŜƨ�žčĐæč�ĐŜ�ţčñ�ţĴţÊĥ�ĭŨĬåñŖ�ĴĆ�
ŜčÊŖñŜ�ĐŜŜŨñì�åƄ�ţčñ��ĴĬœÊĭƄƧ�

�ŨåĬĐţţĐĭć��ŨñŜţĐĴĭŜ�ÊĭìƴĴŖ�lœĐĭĐĴĭŜ

Iĭ� ñŽñŖƄ� �ćñĭìÊ� ĴĆ� cññţĐĭćƨ� ţčñ� �čÊĐŖĬÊĭ� ĴĆ� cññţĐĭć�
ÊĥĥĴžŜ� ĴœœĴŖţŨĭĐţƄ� ţĴ� ţčñ� ŜčÊŖñčĴĥìñŖŜ� ĴŖ� œŖĴƃĐñŜ� ţĴ�
ŖÊĐŜñ�ŕŨñŜţĐĴĭ�ÊĭìƴĴŖ�ţĴ�ñƃœŖñŜŜ�ĴœĐĭĐĴĭŜ�ŖñćÊŖìĐĭć�ţčñ�
�ćñĭìÊ�ĴĆ�cññţĐĭćƧ��

Iĭ�ţčĐŜ��@c�ƨ�ţčñŖñ�ĐŜ�ĭĴ�ŕŨñŜţĐĴĭ�ÊŖĐŜĐĭć�åƄ�ŜčÊŖñčĴĥìñŖŜ�
ÊĭìƴĴŖ�œŖĴƃĐñŜ�ĆĴŖ�ÊĭƄ��ćñĭìÊ�ĴĆ�ţčñ�cññţĐĭćƧ�

%ñæĐŜĐĴĭƼcÊĢĐĭć�cñæčÊĭĐŜĬ

%ñæĐŜĐĴĭƼĬÊĢĐĭć�ĴĆ�Êĥĥ�ÊćñĭìÊ�ĐŜ�åÊŜñì�Ĵĭ�ìñĥĐåñŖÊţĐĴĭ�ţĴ�
ŖñÊæč�æĴĭŜñĭŜŨŜƨ�Đĭ�ţčñ�ñŽñĭţ�ţčÊţ�ìñĥĐåñŖÊţĐĴĭ�ţĴ�ŖñÊæč�
æĴĭŜñĭŜŨŜ� ĐŜ� ĭĴţ� ŖñÊæčñìƨ� ìñæĐŜĐĴĭƼĬÊĢĐĭć� ĐŜ� æÊŖŖĐñì�
ĴŨţ�åƄ�ŽĴţĐĭćƧ
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Pihak Independen Penghitung Suara

Penghitungan suara untuk dasar pengambilan 
keputusan Rapat dilakukan oleh PT Adimitra Jasa Korpora 
selaku Biro Administrasi Efek. Selanjutnya, validasinya 
ìĐĥÊĢŜÊĭÊĢÊĭ�Ĵĥñč�ÆŨĥĢĐƒĐ�FÊŖÊčÊœƨ��FƧƨ�dĴţÊŖĐŜ�ìĐ�WÊĢÊŖţÊ�
Selatan.

FÊŜĐĥ��ñĬŨĭćŨţÊĭ��ŨÊŖÊ

Hasil pemungutan suara dari mata acara pertama 
sampai keenam menunjukkan total suara setuju 
mencapai 2.134.874.854 suara, atau sebesar 99,99% 
atau lebih dari ½ bagian dari jumlah seluruh suara yang 
dikeluarkan secara sah dalam rapat.

Iĭìñœñĭìñĭţ��ÊŖţƄ�¶Ĵţñ��ĴŨĭţĐĭć

�čñ� ŽĴţñ� æĴŨĭţ� žÊŜ� æĴĭìŨæţñì� åƄ� ��� �ìĐĬĐţŖÊ� WÊŜÊ�
YĴŖœĴŖÊ�ÊŜ� ţčñ��ñæŨŖĐţĐñŜ��ìĬĐĭĐŜţŖÊţĐĴĭ��ŨŖñÊŨ�ÊŜ� ţčñ�
åÊŜĐŜ� ĆĴŖ� ţčñ�ìñæĐŜĐĴĭ�ĴĆ� ţčñ�ĬññţĐĭćƧ�?ŨŖţčñŖĬĴŖñƨ� ţčñ�
ŽÊĥĐìÊţĐĴĭ�žÊŜ�æÊŖŖĐñì�ĴŨţ�åƄ�ÆŨĥĢĐƒĐ�FÊŖÊčÊœƨ��FƧƨ�dĴţÊŖƄ�
Đĭ�WÊĢÊŖţÊ��ñĥÊţÊĭƧ

¶ĴţĐĭć��ñŜŨĥţŜ

�čñ� ŽĴţĐĭć� ŖñŜŨĥţŜ� ĆŖĴĬ� ţčñ� ƑŖŜţ� ţĴ� ţčñ� ĆĴŨŖţč� ÊćñĭìÊ�
ĐţñĬŜ�ŜčĴžñì�ţčÊţ�ţčñ�ţĴţÊĥ�ĭŨĬåñŖ�ĴĆ�ÊĆƑŖĬÊţĐŽñ�ŽĴţñŜ�
ŖñÊæčñì�ƗƨƖƘƙƨƝƜƙƨƝƚƙ���ŽĴţñŜƨ�ĴŖ�ƞƞƧƞƞǺ�ĴŖ�ĬĴŖñ�ţčÊĭ�Ƥ�
ĴĆ�ţčñ�ţĴţÊĥ�ĭŨĬåñŖ�ĴĆ�ŽĴţñŜ�ĥñćÊĥĥƄ�æÊŜţ�Êţ�ţčñ�ĬññţĐĭćƧ

Suara yang Hadir
�ţţñĭìÊĭæñ 

Suara Setuju
�ćŖññ

Suara Tidak Setuju
%ĐŜÊćŖññ

Suara Abstain
�åŜţÊĐĭ

Agenda Ke-1
?ĐŖŜţ��ćñĭìÊ 2.134.876.359 (100%) 2.134.874.854 (99,99%) 1.428 (0,00%) 77 (0,00%)

Agenda Ke-2
�ñæĴĭì��ćñĭìÊ 2.134.876.359 (100%) 2.134.874.854 (99,99%) 1.428 (0,00%) 77 (0,00%)

Agenda Ke-3
�čĐŖì��ćñĭìÊ 2.134.876.359 (100%) 2.134.874.854 (99,99%) 1.428 (0,00%) 77 (0,00%)

Agenda Ke-4
?ĴŨŖţč��ćñĭìÊ 2.134.876.359 (100%) 2.134.874.854 (99,99%) 1.428 (0,00%) 77 (0,00%)

Agenda Ke-5
?ĐĆţč��ćñĭìÊ 2.134.876.359 (100%) 2.134.874.854 (99,99%) 1.428 (0,00%) 77 (0,00%)

Agenda Ke-6
�Đƃţč��ćñĭìÊ 2.134.876.359 (100%) 2.134.874.854 (99,99%) 1.428 (0,00%) 77 (0,00%)

Laporan Tahunan & Keberlanjutan 2024 155

Analisa & Pembahasan Manajemen
Management Discussion & Analysis

Laporan Keberlanjutan
Sustainability Report05Tata Kelola Perusahaan

Good Corporate Governance



Agenda Keputusan
�ñŜĴĥŨţĐĴĭ

�ñÊĥĐŜÊŜĐ
�ñÊĥĐƍÊţĐĴĭ

Persetujuan dan Pengesahan 
Laporan Tahunan Perseroan 
untuk tahun buku yang berakhir 
pada tanggal 31 Desember 2023, 
termasuk di dalamnya Laporan 
Kegiatan Perseroan, Laporan 
Pengawasan Dewan Komisaris 
dan Laporan Keuangan tahun 
buku yang berakhir pada 
tanggal 31 Desember 2023 
dan memberikan pembebasan 
(acquit et decharge) kepada 
Direksi dan Dewan Komisaris 
dari tanggung jawab atas 
tindakan-tindakan dan 
pengawasan yang dilakukan 
selama tahun buku yang 
bersangkutan. 

�Ĵ� ÊœœŖĴŽñ� Êĭì� ŖÊţĐĆƄ� ţčñ�
Company’s annual report for 
ţčñ�ƑŜæÊĥ�ƄñÊŖ�ñĭìĐĭć�%ñæñĬåñŖ�
ƘƖƨ� ƗƕƗƘƨ� žčĐæč� ĐĭæĥŨìñŜ� ţčñ�
ÊæţĐŽĐţƄ� ŖñœĴŖţƨ� ţčñ� ŜŨœñŖŽĐŜĴŖƄ�
ŖñœĴŖţ� ĆŖĴĬ� ţčñ� �ĴÊŖì� ĴĆ�
�ĴĬĬĐŜŜĐĴĭñŖŜƨ�Êĭì�ţčñ�ƑĭÊĭæĐÊĥ�
ŖñœĴŖţ� ĆĴŖ� ţčñ� ŜÊĬñ� œñŖĐĴìƧ�
�ììĐţĐĴĭÊĥĥƄƨ� ţĴ� ćŖÊĭţ� ìĐŜæčÊŖćñ�
ƶÊæŕŨĐţ�ñţ�ìñæčÊŖćñƷ�ţĴ�ţčñ��ĴÊŖì�
ĴĆ� %ĐŖñæţĴŖŜ� Êĭì� ţčñ� �ĴÊŖì� ĴĆ�
�ĴĬĬĐŜŜĐĴĭñŖŜƨ� ŖñĥñÊŜĐĭć� ţčñĬ�
from responsibility for their 
ÊæţĐĴĭŜ�Êĭì�ĴŽñŖŜĐćčţ�ìŨŖĐĭć�ţčñ�
ƑŜæÊĥ�ƄñÊŖƧ

Menyetujui dan memberikan pengesahan atas Laporan 
Tahunan Perseroan untuk tahun buku yang berakhir pada 
tanggal 31 Desember 2023, termasuk di dalamnya Laporan 
Kegiatan Perseroan, Laporan Pengawasan Dewan Komisaris 
dan Laporan Keuangan Perseroan untuk tahun buku yang 
berakhir pada tanggal 31 Desember 2023, dan memberikan 
pembebasan tanggung jawab sepenuhnya (acquit et decharge) 
kepada anggota Direksi dan Dewan Komisaris atas tindakan-
tindakan pengurusan dan pengawasan Perseroan yang telah 
dilakukan selama tahun buku yang berakhir pada tanggal 
31 Desember 2023, sepanjang tindakan-tindakan tersebut 
tercermin dalam Laporan Tahunan dan tercatat pada Laporan 
Keuangan Perseroan.  

�Ĵ� �œœŖĴŽñ� Êĭì� ŖÊţĐĆƄ� ţčñ� �ĴĬœÊĭƄ� �ĭĭŨÊĥ� �ñœĴŖţ� ĆĴŖ� ţčñ�
ƑĭÊĭæĐÊĥ�ƄñÊŖ�ñĭìñì�ƘƖ�%ñæñĬåñŖ�ƗƕƗƘƨ�ĐĭæĥŨìĐĭć�ţčñ��ĴĬœÊĭƄ�
�æţĐŽĐţƄ��ñœĴŖţƨ�ţčñ��ŨœñŖŽĐŜĴŖƄ��ñœĴŖţ�ĴĆ�ţčñ��ĴĬœÊĭƄ��ĴÊŖì�
ĴĆ� �ĴĬĬĐŜŜĐĴĭñŖŜ� Êĭì� ţčñ� ?ĐĭÊĭæĐÊĥ� �ţÊţñĬñĭţŜ� ĆĴŖ� ţčñ�
ƑĭÊĭæĐÊĥ�ƄñÊŖ�ñĭìñì�Ĵĭ�ƘƖ�%ñæñĬåñŖ�ƗƕƗƘ�Êĭì�ţĴ�ćŖÊĭţ�ŖñĥñÊŜñ�
Êĭì� ìĐŜæčÊŖćñ� ƶÊæŕŨĐţ� ñţ� ìñ� æčÊŖćñƷ� ĆĴŖ� ţčñ�ĬñĬåñŖŜ� ĴĆ� ţčñ�
�ĴĬœÊĭƄǇŜ��ĴÊŖì�ĴĆ�%ĐŖñæţĴŖŜ�Êĭì�ĬñĬåñŖŜ�ĴĆ�ţčñ��ĴĬœÊĭƄǇŜ�
�ĴÊŖì� ĴĆ� �ĴĬĬĐŜŜĐĴĭñŖŜ� ĆĴŖ� ĬÊĭÊćñĬñĭţ� Êĭì� ŜŨœñŖŽĐŜĐĴĭ�
ţčÊţ�čÊŜ�åññĭ�ìĴĭñ�Đĭ�ţčñ�ƑĭÊĭæĐÊĥ�ƄñÊŖ�ñĭìñì�Ĵĭ�ƘƖ�%ñæñĬåñŖ�
ƗƕƗƘƨ�ÊŜ�ĥĴĭć�ÊŜ�ţčĴŜñ�ÊæţĐĴĭ�Ŗñƒñæţñì�Đĭ�ţčñ��ĭĭŨÊĥ��ñœĴŖţ�Êĭì�
ŖñæĴŖìñì�Đĭ�ţčñ��ĴĬœÊĭƄǇŜ�?ĐĭÊĭæĐÊĥ��ţÊţñĬñĭţƧ�

Telah Dituangkan melalui Akta 
Risalah RUPST No. 12 dan 13 
tanggal 24 Juni 2024 di hadapan 
ÆŨĥĢĐƒĐ� FÊŖÊčÊœƨ� �ƧFƧƨ� dĴţÊŖĐŜ�
di Jakarta Selatan dan telah 
diimplementasikan.

FÊŽñ�åññĭ�ìĴæŨĬñĭţñì�Đĭ�%ññì�
dĴƧ�ƖƗ�Êĭì�ƖƘ�ìÊţñì�WŨĭñ�Ɨƙƨ�ƗƕƗƙ�
ĬÊìñ� åñĆĴŖñ� ÆŨĥĢĐƒĐ� FÊŖÊčÊœƨ�
�ƧFƧƨ� dĴţÊŖƄ� Êţ� WÊĢÊŖţÊ� �ñĥÊţÊĭ�
Êĭì�čÊŽñ�åññĭ�ĐĬœĥñĬñĭţñìƧ

Penetapan penggunaan Laba 
(Rugi) Perseroan untuk tahun 
buku yang berakhir pada 
tanggal 31 Desember 2023. 

To decide on the allocation of the 
�ĴĬœÊĭƄǇŜ�œŖĴƑţ�ƶĴŖ�ĥĴŜŜƷ�ĆĴŖ�ţčñ�
ƑĭÊĭæĐÊĥ�ƄñÊŖ�ñĭìĐĭć�%ñæñĬåñŖ�
ƘƖƨ�ƗƕƗƘƧ

Menyetujui untuk tidak adanya laba yang akan disisihkan 
sebagai cadangan ataupun akan dibagikan sebagai dividen 
kepada para pemegang saham karena Laporan Keuangan 
Perseroan Tahun Buku 2023 (dua ribu dua puluh tiga) 
mencatatkan tidak ada keuntungan. 

�œœŖĴŽñì�ţčÊţ�ţčñŖñ�žĐĥĥ�åñ�ĭĴ�œŖĴƑţŜ�ţĴ�åñ�Ŝñţ�ÊŜĐìñ�ÊŜ�ŖñŜñŖŽñŜ�
ĴŖ�ţĴ�åñ�ìĐŜţŖĐåŨţñì�ÊŜ�ìĐŽĐìñĭìŜ�ţĴ�ŜčÊŖñčĴĥìñŖŜ�åñæÊŨŜñ�ţčñ�
�ĴĬœÊĭƄǍŜ�?ĐĭÊĭæĐÊĥ��ţÊţñĬñĭţŜ�ĆĴŖ�ţčñ�?ĐŜæÊĥ�½ñÊŖ

Telah Dituangkan melalui Akta 
Risalah RUPST No. 12 dan 13 
tanggal 24 Juni 2024 di hadapan 
ÆŨĥĢĐƒĐ� FÊŖÊčÊœƨ� �ƧFƧƨ� dĴţÊŖĐŜ�
di Jakarta Selatan dan telah 
diimplementasikan.

FÊŽñ�åññĭ�ìĴæŨĬñĭţñì�Đĭ�%ññì�
dĴƧ�ƖƗ�Êĭì�ƖƘ�ìÊţñì�WŨĭñ�Ɨƙƨ�ƗƕƗƙ�
ĬÊìñ� åñĆĴŖñ� ÆŨĥĢĐƒĐ� FÊŖÊčÊœƨ�
�ƧFƧƨ� dĴţÊŖƄ� Êţ� WÊĢÊŖţÊ� �ñĥÊţÊĭ�
Êĭì�čÊŽñ�åññĭ�ĐĬœĥñĬñĭţñìƧ

Laporan Penggunaan Dana 
Hasil Penambahan Modal 
dengan Memberikan Hak 
Memesan Efek Terlebih Dahulu 
VI (“PMHMETD VI”).

Menyetujui Laporan Penggunaan Dana Hasil Penambahan 
Modal dengan Memberikan Hak Memesan Efek Terlebih Dahulu 
VI (“PMHMETD VI”).  

Telah Dituangkan melalui Akta 
Risalah RUPST No. 12 dan 13 
tanggal 24 Juni 2024 di hadapan 
ÆŨĥĢĐƒĐ� FÊŖÊčÊœƨ� �ƧFƧƨ� dĴţÊŖĐŜ�
di Jakarta Selatan dan telah 
diimplementasikan.

Agenda dan Keputusan RUPST 

Adapun agenda dan keputusan RUPST tersebut adalah 
sebagai berikut:

�ćñĭìÊ�Êĭì��ñŜĴĥŨţĐĴĭŜ�ĴĆ�ţčñ��@c��

�čñ�ÊćñĭìÊ�Êĭì�ŖñŜĴĥŨţĐĴĭŜ�ĴĆ�ţčñ��@c��ÊŖñ�ÊŜ�ĆĴĥĥĴžŜƩ
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Agenda Keputusan
�ñŜĴĥŨţĐĴĭ

�ñÊĥĐŜÊŜĐ
�ñÊĥĐƍÊţĐĴĭ

To report on the allocation 
of proceeds from the recent 
æÊœĐţÊĥ� ĐĭæŖñÊŜñ� ţčŖĴŨćč�
ţčñ� �ŖññĬœţĐŽñ� �ĐćčţŜ� � ¶I�
ƶǄ�cFc+�%�¶IǅƷƧ

�œœŖĴŽñì�ţčñ��ñœĴŖţ�Ĵĭ�ţčñ�¡ţĐĥĐƍÊţĐĴĭ�ĴĆ��ŖĴæññìŜ�ĆŖĴĬ��ÊœĐţÊĥ�
IĭæŖñÊŜñ�åƄ�@ŖÊĭţĐĭć��ŖññĬœţĐŽñ��ĐćčţŜ�¶I�ƶǄ�cFc+�%�¶IǅƷ

FÊŽñ�åññĭ�ìĴæŨĬñĭţñì�Đĭ�%ññì�
dĴƧ�ƖƗ�Êĭì�ƖƘ�ìÊţñì�WŨĭñ�Ɨƙƨ�ƗƕƗƙ�
ĬÊìñ� åñĆĴŖñ� ÆŨĥĢĐƒĐ� FÊŖÊčÊœƨ�
�ƧFƧƨ� dĴţÊŖƄ� Êţ� WÊĢÊŖţÊ� �ñĥÊţÊĭ�
Êĭì�čÊŽñ�åññĭ�ĐĬœĥñĬñĭţñìƧ

Penetapan Remunerasi bagi 
Anggota Direksi dan Dewan 
Komisaris untuk Tahun Buku 
2024. 

To determine the remuneration 
for the members of both the 
�ĴÊŖì� ĴĆ� %ĐŖñæţĴŖŜ� Êĭì� ţčñ�
�ĴÊŖì�ĴĆ��ĴĬĬĐŜŜĐĴĭñŖŜ�ĆĴŖ�ţčñ�
ƑŜæÊĥ�ƄñÊŖ�ƗƕƗƙƧ

Menyetujui memberikan kuasa dan wewenang kepada Dewan 
Komisaris Perseroan untuk menetapkan besarnya remunerasi 
dan pembagiannya untuk anggota Direksi Perseroan dan 
Dewan Komisaris untuk tahun 2024, dengan memperhatikan 
ketentuan Anggaran Dasar serta peraturan dan ketentuan 
Perseroan yang berlaku. 

�œœŖĴŽñì� ţĴ� ćŖÊĭţ� œĴžñŖ� Êĭì� ÊŨţčĴŖĐţƄ� ţĴ� ţčñ� �ĴÊŖì� ĴĆ�
Commissioners to determine the amount of remuneration 
Êĭì� ţčñ�ìĐŜţŖĐåŨţĐĴĭ� ĆĴŖ�ĬñĬåñŖŜ�ĴĆ��ĴÊŖì�ĴĆ�%ĐŖñæţĴŖŜ�ĴĆ� ţčñ�
�ĴĬœÊĭƄ�Êĭì�ţčñ��ĴÊŖì�ĴĆ��ĴĬĬĐŜŜĐĴĭñŖŜ�ĆĴŖ�ƄñÊŖ�ĴĆ�ƗƕƗƙƧ�

Telah Dituangkan melalui Akta 
Risalah RUPST No. 12 dan 13 
tanggal 24 Juni 2024 di hadapan 
ÆŨĥĢĐƒĐ� FÊŖÊčÊœƨ� �ƧFƧƨ� dĴţÊŖĐŜ�
di Jakarta Selatan dan telah 
diimplementasikan.

FÊŽñ�åññĭ�ìĴæŨĬñĭţñì�Đĭ�%ññì�
dĴƧ�ƖƗ�Êĭì�ƖƘ�ìÊţñì�WŨĭñ�Ɨƙƨ�ƗƕƗƙ�
ĬÊìñ� åñĆĴŖñ� ÆŨĥĢĐƒĐ� FÊŖÊčÊœƨ�
�ƧFƧƨ� dĴţÊŖƄ� Êţ� WÊĢÊŖţÊ� �ñĥÊţÊĭ�
Êĭì�čÊŽñ�åññĭ�ĐĬœĥñĬñĭţñìƧ

Penunjukan Kantor Akuntan 
Publik untuk memeriksa 
Laporan Keuangan Perseroan 
untuk Tahun Buku 2024. 

�Ĵ� ÊœœĴĐĭţ� Êĭ� ÊŨìĐţĐĭć� ƑŖĬ� ţĴ�
ŖñŽĐñž� ţčñ��ĴĬœÊĭƄǇŜ� ƑĭÊĭæĐÊĥ�
ŜţÊţñĬñĭţŜ�ĆĴŖ�ţčñ�ƑĭÊĭæĐÊĥ�ƄñÊŖ�
ƗƕƗƙƧ

Memberikan kuasa dan wewenang kepada Dewan Komisaris 
untuk menunjuk Kantor Akuntan Publik dan Akuntan Publik 
Terdaftar guna melakukan audit atas Laporan Keuangan 
Perseroan untuk tahun buku yang berakhir pada tanggal 31 
Desember 2024, dengan tetap memperhatikan rekomendasi 
dari Komite Audit dan peraturan perundang-undangan yang 
berlaku. 

Dalam hal Kantor Akuntan Publik dan Akuntan Publik yang 
telah ditunjuk karena alasan apapun tidak dapat melaksanakan 
tugasnya, memberikan wewenang kepada Dewan Komisaris 
untuk menunjuk Kantor Akuntan Publik dan Akuntan Publik 
lainnya sebagai pengganti yang memiliki kompetensi sesuai 
dengan kompleksitas usaha Perseroan, independen, dan 
terdaftar di Otoritas Jasa Keuangan. 

Memberi kuasa dan wewenang kepada Dewan Komisaris untuk 
menetapkan besaran honorarium dan persyaratan lainnya 
yang berlaku bagi Akuntan Publik dan Kantor Akuntan Publik 
yang ditunjuk, dengan memperhatikan rekomendasi dari 
Komite Audit. 

@ŖÊĭţñì� œĴžñŖ� Êĭì� ÊŨţčĴŖĐţƄ� ţĴ� ţčñ��ĴÊŖì� ĴĆ� �ĴĬĬĐŜŜĐĴĭñŖŜ�
ţĴ� ÊœœĴĐĭţ� Ê� �ŨåĥĐæ� �ææĴŨĭţĐĭć� ?ĐŖĬ� Êĭì� Ê� �ñćĐŜţñŖñì� �ŨåĥĐæ�
�ææĴŨĭţÊĭţ� ţĴ� ÊŨìĐţ� ţčñ� �ĴĬœÊĭƄǍŜ� ?ĐĭÊĭæĐÊĥ� �ţÊţñĬñĭţŜ�
ĆĴŖ� ţčñ� ƑĭÊĭæĐÊĥ� ƄñÊŖ� ñĭìĐĭć� %ñæñĬåñŖ� ƘƖƨ� ƗƕƗƙƨ� žĐţč� ìŨñ�
ĴåŜñŖŽÊĭæñ�ĴĆ� ţčñ� ŖñæĴĬĬñĭìÊţĐĴĭŜ�ĴĆ� ţčñ��ŨìĐţ� �ĴĬĬĐţţññ�
Êĭì�ţčñ�œŖñŽÊĐĥĐĭć�ĥÊžŜ�Êĭì�ŖñćŨĥÊţĐĴĭŜƧ�

Iĭ� ţčñ� ñŽñĭţ� ţčÊţ� ţčñ� ÊœœĴĐĭţñì� �ŨåĥĐæ� �ææĴŨĭţĐĭć� ?ĐŖĬ� Êĭì�
�ŨåĥĐæ��ææĴŨĭţÊĭţ�ĆĴŖ�ÊĭƄ�ŖñÊŜĴĭ�ÊŖñ�ŨĭÊåĥñ�ţĴ�æÊŖŖƄ�ĴŨţ�ţčñĐŖ�
ìŨţĐñŜƨ� ÊŨţčĴŖĐƍñ� ţčñ� �ĴÊŖì� ĴĆ� �ĴĬĬĐŜŜĐĴĭñŖŜ� ţĴ� ÊœœĴĐĭţ�
Ê� �ŨåĥĐæ� �ææĴŨĭţĐĭć� ?ĐŖĬ� Êĭì� ĴţčñŖ� �ŨåĥĐæ� �ææĴŨĭţÊĭţŜ� ÊŜ�
ŜŨåŜţĐţŨţñŜ� žčĴ� čÊŽñ� æĴĬœñţñĭæñ� Đĭ� ÊææĴŖìÊĭæñ� žĐţč� ţčñ�
æĴĬœĥñƃĐţƄ�ĴĆ� ţčñ��ĴĬœÊĭƄǍŜ�åŨŜĐĭñŜŜƨ� ÊŖñ� Đĭìñœñĭìñĭţƨ� Êĭì�
ŖñćĐŜţñŖñì�Êţ�ţčñ�?ĐĭÊĭæĐÊĥ��ñŖŽĐæñŜ��ŨţčĴŖĐţƄƧ�

@ŖÊĭţĐĭć�œĴžñŖ�Êĭì�ÊŨţčĴŖĐţƄ�ţĴ�ţčñ��ĴÊŖì�ĴĆ��ĴĬĬĐŜŜĐĴĭñŖŜ�ţĴ�
ìñţñŖĬĐĭñ�ţčñ�ÊĬĴŨĭţ�ĴĆ�čĴĭĴŖÊŖĐŨĬ�Êĭì�ĴţčñŖ�ŖñŕŨĐŖñĬñĭţŜ�
ţčÊţ� ÊœœĥƄ� ţĴ� ţčñ� ÊœœĴĐĭţñì� �ŨåĥĐæ� �ææĴŨĭţÊĭţ� Êĭì� �ŨåĥĐæ�
�ææĴŨĭţĐĭć�?ĐŖĬƨ�ţÊĢĐĭć�ĐĭţĴ�ÊææĴŨĭţ�ţčñ�ŖñæĴĬĬñĭìÊţĐĴĭŜ�ĴĆ�
ţčñ��ŨìĐţ��ĴĬĬĐţţññƧ

Telah Dituangkan melalui Akta 
Risalah RUPST No. 12 dan 13 
tanggal 24 Juni 2024 di hadapan 
ÆŨĥĢĐƒĐ� FÊŖÊčÊœƨ� �ƧFƧƨ� dĴţÊŖĐŜ�
di Jakarta Selatan dan telah 
diimplementasikan.

FÊŽñ�åññĭ�ìĴæŨĬñĭţñì�Đĭ�%ññì�
dĴƧ�ƖƗ�Êĭì�ƖƘ�ìÊţñì�WŨĭñ�Ɨƙƨ�ƗƕƗƙ�
ĬÊìñ� åñĆĴŖñ� ÆŨĥĢĐƒĐ� FÊŖÊčÊœƨ�
�ƧFƧƨ� dĴţÊŖƄ� Êţ� WÊĢÊŖţÊ� �ñĥÊţÊĭ�
Êĭì�čÊŽñ�åññĭ�ĐĬœĥñĬñĭţñìƧ
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Agenda Keputusan
�ñŜĴĥŨţĐĴĭ

�ñÊĥĐŜÊŜĐ
�ñÊĥĐƍÊţĐĴĭ

Perubahan dan Penetapan 
Susunan Pengurus Perseroan.

Menyetujui pengangkatan kembali Bpk. RUDY SETIA LAKSMANA 
sebagai Komisaris Perseroan untuk periode 5 (lima) tahun, 
yang berlaku efektif terhitung sejak ditutupnya Rapat ini sampai 
dengan penutupan Rapat Umum Pemegang Saham Tahunan 
Perseroan pada tahun 2029. 

Menyetujui pengunduran diri Bpk. VINCENTIUS DICKY 
HARYANTO, selaku Direktur Perseroan yang berlaku efektif 
terhitung sejak ditutupnya Rapat ini, disertai ucapan terima 
kasih dan penghargaan yang setinggi-tingginya, serta 
memberikan pelunasan dan pembebasan tanggung jawab 
sepenuhnya (acquit et decharge) atas tindakan pengurusan 
terhadap Perseroan selama ini.  

Menyatakan dengan demikian susunan anggota Dewan 
Komisaris Perseroan dan Direksi Perseroan terhitung sejak 
ditutupnya Rapat ini adalah sebagai berikut : 

Dewan Komisaris 
Komisaris Utama MAHENDRA AGAKHAN T  
Komisaris RUDY SETIA LAKSMANA 
Komisaris  MARTIN SUHARLIE 
Komisaris Independen ANGKIE YUDISTIA 
Komisaris Independen ALDO RAMBIE 

Direksi
Direktur Utama TUBAGUS FARASH AKBAR F
Direktur ISHAK REZA 

Dengan tidak mengurangi hak Rapat Umum Pemegang Saham 
untuk memberhentikan sewaktu-waktu anggota Dewan 
Komisaris dan Direksi Perseroan tersebut diatas. 

Memberikan kuasa dan wewenang kepada anggota Direksi 
Perseroan baik secara  bersama-sama maupun sendiri-sendiri 
dengan hak substitusi untuk melakukan segala tindakan yang 
diperlukan berkaitan dengan keputusan agenda-agenda ini 
ke dalam bentuk akta Notaril dan memberi wewenang untuk 
menghadap dihadapan Notaris, memberikan keterangan-
keterangan, membuat dan menandatangani akta-akta dan/
atau surat-surat yang diperlukan serta memohon persetujuan 
dari pihak yang berwenang, singkatnya melakukan segala 
sesuatu yang diperlukan demi tercapainya maksud tersebut 
diatas dan tidak ada tindakan yang dikecualikan.

Telah Dituangkan melalui Akta 
Risalah RUPST No. 12 dan 13 
tanggal 24 Juni 2024 di hadapan 
ÆŨĥĢĐƒĐ� FÊŖÊčÊœƨ� �ƧFƧƨ� dĴţÊŖĐŜ�
di Jakarta Selatan dan telah 
diimplementasikan.
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Agenda Keputusan
�ñŜĴĥŨţĐĴĭ

�ñÊĥĐŜÊŜĐ
�ñÊĥĐƍÊţĐĴĭ

�Ĵ� ŖñŽĐŜñ� Êĭì� ñŜţÊåĥĐŜč� ţčñ�
composition of the Company’s 
ĬÊĭÊćñĬñĭţ�ţñÊĬƧ

�œœŖĴŽñì� ţčñ� ŖñƼÊœœĴĐĭţĬñĭţ� ĴĆ�cŖƧ� �¡%½��+�I�� [�Y�c�d��
ÊŜ��ĴĬĬĐŜŜĐĴĭñŖ�ĴĆ�ţčñ��ĴĬœÊĭƄ�ĆĴŖ�Ê�œñŖĐĴì�ĴĆ�ƚ�ƶƑŽñƷ�ƄñÊŖŜƨ�
ñĆĆñæţĐŽñ�ĆŖĴĬ�ţčñ�æĥĴŜĐĭć�ĴĆ�ţčĐŜ�cññţĐĭć�ŨĭţĐĥ�ţčñ�æĥĴŜĐĭć�ĴĆ�ţčñ�
�ĭĭŨÊĥ� @ñĭñŖÊĥ� cññţĐĭć� ĴĆ� �čÊŖñčĴĥìñŖŜ� ĴĆ� ţčñ� �ĴĬœÊĭƄ� Đĭ�
ƗƕƗƞƧ�

�œœŖĴŽñì�ţčñ�ŖñŜĐćĭÊţĐĴĭ�ĴĆ�cŖƧ�¶Id�+d�I¡��%I�Y½�F��½�d�lƨ�
ÊŜ� ţčñ� %ĐŖñæţĴŖ� ĴĆ� ţčñ� �ĴĬœÊĭƄ� ñĆĆñæţĐŽñ� ĆŖĴĬ� ţčñ� æĥĴŜĐĭć�
ĴĆ� ţčĐŜ� cññţĐĭćƨ� ÊææĴĬœÊĭĐñì� åƄ� ţčñ� čĐćčñŜţ� ćŖÊţĐţŨìñ� Êĭì�
ÊœœŖñæĐÊţĐĴĭƨ�ÊŜ�žñĥĥ�ÊŜ�œŖĴŽĐìĐĭć�ĆŨĥĥ�ŖñœÊƄĬñĭţ�Êĭì�ñƃñĬœţĐĴĭ�
ƶÊæŕŨĐţ�ñţ�ìñæčÊŖćñƷ� ĆĴŖ� ţčñ�ĬÊĭÊćñĬñĭţ�ÊæţĐĴĭŜ�ÊćÊĐĭŜţ� ţčñ�
�ĴĬœÊĭƄ�ŜĴ�ĆÊŖƧ�
%ñæĥÊŖñŜ�ţčÊţ�ţčñ�æĴĬœĴŜĐţĐĴĭ�ĴĆ�ţčñ�ĬñĬåñŖŜ�ĴĆ�ţčñ��ĴÊŖì�ĴĆ�
�ĴĬĬĐŜŜĐĴĭñŖŜ�ĴĆ�ţčñ��ĴĬœÊĭƄ�Êĭì�ţčñ��ĴÊŖì�ĴĆ�%ĐŖñæţĴŖŜ�ĴĆ�
ţčñ��ĴĬœÊĭƄ�ŜĐĭæñ�ţčñ�æĥĴŜĐĭć�ĴĆ�ţčĐŜ�cññţĐĭć�ĐŜ�ÊŜ�ĆĴĥĥĴžŜƩ

�ĴÊŖì�ĴĆ��ĴĬĬĐŜŜĐĴĭñŖŜ�
�ŖñŜĐìñĭţ��ĴĬĬĐŜŜĐĴĭñŖ�� c�F+d%����@�YF�d����
�ĴĬĬĐŜŜĐĴĭñŖ�� �¡%½��+�I��[�Y�c�d��
�ĴĬĬĐŜŜĐĴĭñŖ� c���Id��¡F��[I+�
Iĭìñœñĭìñĭţ��ĴĬĬĐŜŜĐĴĭñŖ�� �d@YI+�½¡%I��I��
Iĭìñœñĭìñĭţ��ĴĬĬĐŜŜĐĴĭñŖ� �[%l���c�I+�

�ĴÊŖì�ĴĆ�%ĐŖñæţĴŖŜ�
�ŖñŜĐìñĭţ�%ĐŖñæţĴŖ� �¡��@¡��?����F��Y����?
%ĐŖñæţĴŖ� I�F�Y��+Æ��

·ĐţčĴŨţ� œŖñğŨìĐæñ� ţĴ� ţčñ� ŖĐćčţŜ� ĴĆ� ţčñ� @ñĭñŖÊĥ� cññţĐĭć� ĴĆ�
�čÊŖñčĴĥìñŖŜ�ţĴ�ìĐŜĬĐŜŜ�Êţ�ÊĭƄ�ţĐĬñ�ţčñ�ĬñĬåñŖŜ�ĴĆ�ţčñ��ĴÊŖì�
ĴĆ� �ĴĬĬĐŜŜĐĴĭñŖŜ� Êĭì� �ĴÊŖì� ĴĆ� %ĐŖñæţĴŖŜ� ĴĆ� ţčñ� �ĴĬœÊĭƄ�
ĬñĭţĐĴĭñì�ÊåĴŽñƧ

@ŖÊĭţĐĭć� œĴžñŖ� Êĭì� ÊŨţčĴŖĐţƄ� ţĴ�ĬñĬåñŖŜ� ĴĆ� ţčñ� �ĴĬœÊĭƄǇŜ�
�ĴÊŖì�ĴĆ�%ĐŖñæţĴŖŜƨ�ñĐţčñŖ�ğĴĐĭţĥƄ�ĴŖ�ĐĭìĐŽĐìŨÊĥĥƄ�žĐţč�ţčñ�ŖĐćčţ�ĴĆ�
ŜŨåŜţĐţŨţĐĴĭ�ţĴ�ţÊĢñ�Êĥĥ�ĭñæñŜŜÊŖƄ�ÊæţĐĴĭŜ�ŖñĥÊţñì�ţĴ�ţčĐŜ�ÊćñĭìÊ�
ìñæĐŜĐĴĭ� Đĭ� ţčñ� ĆĴŖĬ�ĴĆ� Ê� dĴţÊŖƄ� ìññì� Êĭì� ÊŨţčĴŖĐƍñ� ţčñĬ� ţĴ�
ÊœœñÊŖ�åñĆĴŖñ�Ê�dĴţÊŖƄƨ�œŖĴŽĐìñ�ĐĭĆĴŖĬÊţĐĴĭƨ�ìŖÊž�Ũœ�Êĭì�ŜĐćĭ�
ţčñ�ĭñæñŜŜÊŖƄ�ìññìŜ�ÊĭìƴĴŖ�ìĴæŨĬñĭţŜ�Êĭì�ŖñŕŨñŜţ�ÊœœŖĴŽÊĥ�
ĆŖĴĬ� ţčñ� æĴĬœñţñĭţ� ÊŨţčĴŖĐţĐñŜƨ� Đĭ� ŜčĴŖţ� ìĴĐĭć� ñŽñŖƄţčĐĭć�
ĭñæñŜŜÊŖƄ� ţĴ� ÊæčĐñŽñ� ţčñ� ÊåĴŽñ� ĴåğñæţĐŽñŜ� Êĭì� ĭĴ� ÊæţĐĴĭ� ĐŜ�
ñƃæĥŨìñìƧ

FÊŽñ�åññĭ�ìĴæŨĬñĭţñì�Đĭ�%ññì�
dĴƧ�ƖƗ�Êĭì�ƖƘ�ìÊţñì�WŨĭñ�Ɨƙƨ�ƗƕƗƙ�
ĬÊìñ� åñĆĴŖñ� ÆŨĥĢĐƒĐ� FÊŖÊčÊœƨ�
�ƧFƧƨ� dĴţÊŖƄ� Êţ� WÊĢÊŖţÊ� �ñĥÊţÊĭ�
Êĭì�čÊŽñ�åññĭ�ĐĬœĥñĬñĭţñìƧ
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�ñĥÊĢŜÊĭÊÊĭ�ìÊĭ�YñœŨţŨŜÊĭ��¡����ÊčŨĭÊĭ�
Tahun 2023 Untuk Tahun Buku 2022

Secara ringkas, agenda dan keputusan RUPST yang 
diselenggarakan pada 28 Juni 2023 adalah sebagai 
berikut:

IĬœĥñĬñĭţÊţĐĴĭ�Êĭì��ñŜĴĥŨţĐĴĭŜ�ĴĆ�ţčñ�
ƗƕƗƘ��ĭĭŨÊĥ�@c��ĆĴŖ�ţčñ�ƗƕƗƗ�?ĐŜæÊĥ�½ñÊŖ�

�Ĵ�ŜŨĬĬÊŖĐƍñƨ�ţčñ�ÊćñĭìÊ�Êĭì�ŖñŜĴĥŨţĐĴĭŜ�ĴĆ�ţčñ��@c��
čñĥì�Ĵĭ�WŨĭñ�ƗƝƨ�ƗƕƗƘ�žñŖñ�ÊŜ�ĆĴĥĥĴžŜƩ

Agenda Keputusan
�ñŜĴĥŨţĐĴĭ

�ñÊĥĐŜÊŜĐ
�ñÊĥĐƍÊţĐĴĭ

Persetujuan dan Pengesahan 
Laporan Tahunan Perseroan 
untuk tahun buku yang berakhir 
pada tanggal 31 Desember 2022, 
termasuk di dalamnya Laporan 
Kegiatan Perseroan, Laporan 
Pengawasan Dewan Komisaris 
dan Laporan Keuangan tahun 
buku yang berakhir pada 
tanggal 31 Desember 2022 
dan memberikan pembebasan 
(acquit et decharge) kepada 
Direksi dan Dewan Komisaris 
dari tanggung jawab atas 
tindakan-tindakan dan 
pengawasan yang dilakukan 
selama tahun buku yang 
bersangkutan. 

�Ĵ� ÊœœŖĴŽñ� Êĭì� ŖÊţĐĆƄ� ţčñ�
Company’s annual report for 
ţčñ�ƑŜæÊĥ�ƄñÊŖ�ñĭìĐĭć�%ñæñĬåñŖ�
ƘƖƨ� ƗƕƗƗƨ� žčĐæč� ĐĭæĥŨìñŜ� ţčñ�
ÊæţĐŽĐţƄ� ŖñœĴŖţƨ� ţčñ� ŜŨœñŖŽĐŜĴŖƄ�
ŖñœĴŖţ� ĆŖĴĬ� ţčñ� �ĴÊŖì� ĴĆ�
�ĴĬĬĐŜŜĐĴĭñŖŜƨ�Êĭì�ţčñ�ƑĭÊĭæĐÊĥ�
ŖñœĴŖţ� ĆĴŖ� ţčñ� ŜÊĬñ� œñŖĐĴìƧ�
�ììĐţĐĴĭÊĥĥƄƨ� ţĴ� ćŖÊĭţ� ìĐŜæčÊŖćñ�
ƶÊæŕŨĐţ�ñţ�ìñæčÊŖćñƷ�ţĴ�ţčñ��ĴÊŖì�
ĴĆ� %ĐŖñæţĴŖŜ� Êĭì� ţčñ� �ĴÊŖì� ĴĆ�
�ĴĬĬĐŜŜĐĴĭñŖŜƨ� ŖñĥñÊŜĐĭć� ţčñĬ�
from responsibility for their 
ÊæţĐĴĭŜ�Êĭì�ĴŽñŖŜĐćčţ�ìŨŖĐĭć�ţčñ�
ƑŜæÊĥ�ƄñÊŖƧ

Menyetujui dan memberikan pengesahan atas Laporan 
Tahunan Perseroan untuk tahun buku yang berakhir pada 
tanggal 31 Desember 2022, termasuk di dalamnya Laporan 
Kegiatan Perseroan, Laporan Pengawasan Dewan Komisaris 
dan Laporan Keuangan Perseroan untuk tahun buku yang 
berakhir pada tanggal 31 Desember 2022, dan memberikan 
pembebasan tanggung jawab sepenuhnya (acquit et decharge) 
kepada anggota Direksi dan Dewan Komisaris atas tindakan-
tindakan pengurusan dan pengawasan Perseroan yang telah 
dilakukan selama tahun buku yang berakhir pada tanggal 
31 Desember 2022, sepanjang tindakan-tindakan tersebut 
tercermin dalam Laporan Tahunan dan tercatat pada Laporan 
Keuangan Perseroan.  

�Ĵ� �œœŖĴŽñ� Êĭì� ŖÊţĐĆƄ� ţčñ� �ĴĬœÊĭƄ� �ĭĭŨÊĥ� �ñœĴŖţ� ĆĴŖ� ţčñ�
ƑĭÊĭæĐÊĥ�ƄñÊŖ�ñĭìñì�ƘƖ�%ñæñĬåñŖ�ƗƕƗƗƨ�ĐĭæĥŨìĐĭć�ţčñ��ĴĬœÊĭƄ�
�æţĐŽĐţƄ��ñœĴŖţƨ�ţčñ��ŨœñŖŽĐŜĴŖƄ��ñœĴŖţ�ĴĆ�ţčñ��ĴĬœÊĭƄ��ĴÊŖì�
ĴĆ� �ĴĬĬĐŜŜĐĴĭñŖŜ� Êĭì� ţčñ� ?ĐĭÊĭæĐÊĥ� �ţÊţñĬñĭţŜ� ĆĴŖ� ţčñ�
ƑĭÊĭæĐÊĥ�ƄñÊŖ�ñĭìñì�Ĵĭ�ƘƖ�%ñæñĬåñŖ�ƗƕƗƗ�Êĭì�ţĴ�ćŖÊĭţ�ŖñĥñÊŜñ�
Êĭì� ìĐŜæčÊŖćñ� ƶÊæŕŨĐţ� ñţ� ìñ� æčÊŖćñƷ� ĆĴŖ� ţčñ�ĬñĬåñŖŜ� ĴĆ� ţčñ�
�ĴĬœÊĭƄǇŜ��ĴÊŖì�ĴĆ�%ĐŖñæţĴŖŜ�Êĭì�ĬñĬåñŖŜ�ĴĆ�ţčñ��ĴĬœÊĭƄǇŜ�
�ĴÊŖì� ĴĆ� �ĴĬĬĐŜŜĐĴĭñŖŜ� ĆĴŖ� ĬÊĭÊćñĬñĭţ� Êĭì� ŜŨœñŖŽĐŜĐĴĭ�
ţčÊţ�čÊŜ�åññĭ�ìĴĭñ�Đĭ�ţčñ�ƑĭÊĭæĐÊĥ�ƄñÊŖ�ñĭìñì�Ĵĭ�ƘƖ�%ñæñĬåñŖ�
ƗƕƗƗƨ�ÊŜ�ĥĴĭć�ÊŜ�ţčĴŜñ�ÊæţĐĴĭ�Ŗñƒñæţñì�Đĭ�ţčñ��ĭĭŨÊĥ��ñœĴŖţ�Êĭì�
ŖñæĴŖìñì�Đĭ�ţčñ��ĴĬœÊĭƄǇŜ�?ĐĭÊĭæĐÊĥ��ţÊţñĬñĭţƧ�

Telah Dituangkan melalui Akta 
Risalah RUPST No. 23 tanggal 
28 Juni 2023 di hadapan 
ÆŨĥĢĐƒĐ� FÊŖÊčÊœƨ� �ƧFƧƨ� dĴţÊŖĐŜ�
di Jakarta Selatan dan telah 
diimplementasikan.

FÊŽñ�åññĭ�ìĴæŨĬñĭţñì�Đĭ�%ññì�
dĴƧ� ƗƘ� ìÊţñì� WŨĭñ� ƗƝƨ� ƗƕƗƘ�
ĬÊìñ� åñĆĴŖñ� ÆŨĥĢĐƒĐ� FÊŖÊčÊœƨ�
�ƧFƧƨ� dĴţÊŖƄ� Êţ� WÊĢÊŖţÊ� �ñĥÊţÊĭ�
Êĭì�čÊŽñ�åññĭ�ĐĬœĥñĬñĭţñìƧ

Penetapan penggunaan Laba 
(Rugi) Perseroan untuk tahun 
buku yang berakhir pada 
tanggal 31 Desember 2022. 

To decide on the allocation of the 
�ĴĬœÊĭƄǇŜ�œŖĴƑţ�ƶĴŖ�ĥĴŜŜƷ�ĆĴŖ�ţčñ�
ƑĭÊĭæĐÊĥ�ƄñÊŖ�ñĭìĐĭć�%ñæñĬåñŖ�
ƘƖƨ�ƗƕƗƘƧ

Menyetujui untuk tidak adanya laba yang akan disisihkan sebagai 
cadangan ataupun akan dibagikan sebagai dividen kepada para 
pemegang saham karena Laporan Keuangan Perseroan Tahun 
Buku 2022 mencatatkan tidak ada keuntungan. 

�œœŖĴŽñì�ţčÊţ�ţčñŖñ�žĐĥĥ�åñ�ĭĴ�œŖĴƑţŜ�ţĴ�åñ�Ŝñţ�ÊŜĐìñ�ÊŜ�ŖñŜñŖŽñŜ�
ĴŖ�ţĴ�åñ�ìĐŜţŖĐåŨţñì�ÊŜ�ìĐŽĐìñĭìŜ�ţĴ�ŜčÊŖñčĴĥìñŖŜ�åñæÊŨŜñ�ţčñ�
�ĴĬœÊĭƄǇŜ�?ĐĭÊĭæĐÊĥ��ţÊţñĬñĭţŜ�ĆĴŖ�ţčñ�?ĐŜæÊĥ�½ñÊŖ�ƗƕƗƗƧ

Telah Dituangkan melalui Akta 
Risalah RUPST No. 23 tanggal 
28 Juni 2023 di hadapan 
ÆŨĥĢĐƒĐ� FÊŖÊčÊœƨ� �ƧFƧƨ� dĴţÊŖĐŜ�
di Jakarta Selatan dan telah 
diimplementasikan.

FÊŽñ�åññĭ�ìĴæŨĬñĭţñì�Đĭ�%ññì�
dĴƧ� ƗƘ� ìÊţñì� WŨĭñ� ƗƝƨ� ƗƕƗƘ�
ĬÊìñ� åñĆĴŖñ� ÆŨĥĢĐƒĐ� FÊŖÊčÊœƨ�
�ƧFƧƨ� dĴţÊŖƄ� Êţ� WÊĢÊŖţÊ� �ñĥÊţÊĭ�
Êĭì�čÊŽñ�åññĭ�ĐĬœĥñĬñĭţñìƧ
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Agenda Keputusan
�ñŜĴĥŨţĐĴĭ

�ñÊĥĐŜÊŜĐ
�ñÊĥĐƍÊţĐĴĭ

Laporan Penggunaan Dana 
Hasil Penambahan Modal 
dengan Memberikan Hak 
Memesan Efek Terlebih Dahulu 
VI (“PMHMETD VI”).

To report on the allocation 
of proceeds from the recent 
capital increase through 
the Preemptive Rights  VI 
(“PMHMETD VI”).

Menyetujui Laporan Penggunaan Dana Hasil Penambahan 
Modal dengan Memberikan Hak Memesan Efek Terlebih Dahulu 
VI (“PMHMETD VI”).  

Approved the Report on the Utilization of Proceeds from Capital 
Increase by Granting Preemptive Rights VI (“PMHMETD VI”) 

Telah Dituangkan melalui Akta 
Risalah RUPST No. 23 tanggal 
28 Juni 2023 di hadapan 
ÆŨĥĢĐƒĐ� FÊŖÊčÊœƨ� �ƧFƧƨ� dĴţÊŖĐŜ�
di Jakarta Selatan dan telah 
diimplementasikan.

FÊŽñ�åññĭ�ìĴæŨĬñĭţñì�Đĭ�%ññì�
dĴƧ� ƗƘ� ìÊţñì� WŨĭñ� ƗƝƨ� ƗƕƗƘ�
ĬÊìñ� åñĆĴŖñ� ÆŨĥĢĐƒĐ� FÊŖÊčÊœƨ�
�ƧFƧƨ� dĴţÊŖƄ� Êţ� WÊĢÊŖţÊ� �ñĥÊţÊĭ�
Êĭì�čÊŽñ�åññĭ�ĐĬœĥñĬñĭţñìƧ

Penetapan Remunerasi bagi 
Anggota Direksi dan Dewan 
Komisaris untuk Tahun Buku 
2023. 

To determine the remuneration 
for the members of both the 
�ĴÊŖì� ĴĆ� %ĐŖñæţĴŖŜ� Êĭì� ţčñ�
�ĴÊŖì�ĴĆ��ĴĬĬĐŜŜĐĴĭñŖŜ�ĆĴŖ�ţčñ�
ƑŜæÊĥ�ƄñÊŖ�ƗƕƗƘƧ

Menyetujui memberikan kuasa dan wewenang kepada Dewan 
Komisaris Perseroan untuk menetapkan besarnya remunerasi 
dan pembagiannya untuk anggota Direksi Perseroan dan 
Dewan Komisaris untuk tahun 2023, dengan memperhatikan 
ketentuan Anggaran Dasar serta peraturan dan ketentuan 
Perseroan yang berlaku. 

�œœŖĴŽñì� ţĴ� ćŖÊĭţ� œĴžñŖ� Êĭì� ÊŨţčĴŖĐţƄ� ţĴ� ţčñ� �ĴÊŖì� ĴĆ�
Commissioners to determine the amount of remuneration 
Êĭì� ţčñ�ìĐŜţŖĐåŨţĐĴĭ� ĆĴŖ�ĬñĬåñŖŜ�ĴĆ��ĴÊŖì�ĴĆ�%ĐŖñæţĴŖŜ�ĴĆ� ţčñ�
�ĴĬœÊĭƄ�Êĭì�ţčñ��ĴÊŖì�ĴĆ��ĴĬĬĐŜŜĐĴĭñŖŜ�ĆĴŖ�ƄñÊŖ�ĴĆ�ƗƕƗƘƧ�

Telah Dituangkan melalui Akta 
Risalah RUPST No. 23 tanggal 
28 Juni 2023 di hadapan 
ÆŨĥĢĐƒĐ� FÊŖÊčÊœƨ� �ƧFƧƨ� dĴţÊŖĐŜ�
di Jakarta Selatan dan telah 
diimplementasikan.

FÊŽñ�åññĭ�ìĴæŨĬñĭţñì�Đĭ�%ññì�
dĴƧ� ƗƘ� ìÊţñì� WŨĭñ� ƗƝƨ� ƗƕƗƘ�
ĬÊìñ� åñĆĴŖñ� ÆŨĥĢĐƒĐ� FÊŖÊčÊœƨ�
�ƧFƧƨ� dĴţÊŖƄ� Êţ� WÊĢÊŖţÊ� �ñĥÊţÊĭ�
Êĭì�čÊŽñ�åññĭ�ĐĬœĥñĬñĭţñìƧ

Penunjukan Kantor Akuntan 
Publik untuk memeriksa 
Laporan Keuangan Perseroan 
untuk Tahun Buku 2023. 

Memberikan kuasa dan wewenang kepada Dewan Komisaris 
untuk menunjuk Kantor Akuntan Publik dan Akuntan Publik 
Terdaftar guna melakukan audit atas Laporan Keuangan 
Perseroan untuk tahun buku yang berakhir pada tanggal 31 
Desember 2023, dengan tetap memperhatikan rekomendasi 
dari Komite Audit dan peraturan perundang-undangan yang 
berlaku. 

Dalam hal Kantor Akuntan Publik dan Akuntan Publik yang 
telah ditunjuk karena alasan apapun tidak dapat melaksanakan 
tugasnya, memberikan wewenang kepada Dewan Komisaris 
untuk menunjuk Kantor Akuntan Publik dan Akuntan Publik 
lainnya sebagai pengganti yang memiliki kompetensi sesuai 
dengan kompleksitas usaha Perseroan, independen, dan 
terdaftar di Otoritas Jasa Keuangan. 

Memberi kuasa dan wewenang kepada Dewan Komisaris untuk 
menetapkan besaran honorarium dan persyaratan lainnya 
yang berlaku bagi Akuntan Publik dan Kantor Akuntan Publik 
yang ditunjuk, dengan memperhatikan rekomendasi dari 
Komite Audit. 

Telah Dituangkan melalui Akta 
Risalah RUPST No. 23 tanggal 
28 Juni 2023 di hadapan 
ÆŨĥĢĐƒĐ� FÊŖÊčÊœƨ� �ƧFƧƨ� dĴţÊŖĐŜ�
di Jakarta Selatan dan telah 
diimplementasikan.
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Agenda Keputusan
�ñŜĴĥŨţĐĴĭ

�ñÊĥĐŜÊŜĐ
�ñÊĥĐƍÊţĐĴĭ

�Ĵ� ÊœœĴĐĭţ� Êĭ� ÊŨìĐţĐĭć� ƑŖĬ� ţĴ�
ŖñŽĐñž� ţčñ��ĴĬœÊĭƄǇŜ� ƑĭÊĭæĐÊĥ�
ŜţÊţñĬñĭţŜ�ĆĴŖ�ţčñ�ƑĭÊĭæĐÊĥ�ƄñÊŖ�
ƗƕƗƘƧ

@ŖÊĭţñì� œĴžñŖ� Êĭì� ÊŨţčĴŖĐţƄ� ţĴ� ţčñ��ĴÊŖì� ĴĆ� �ĴĬĬĐŜŜĐĴĭñŖŜ�
ţĴ� ÊœœĴĐĭţ� Ê� �ŨåĥĐæ� �ææĴŨĭţĐĭć� ?ĐŖĬ� Êĭì� Ê� �ñćĐŜţñŖñì� �ŨåĥĐæ�
�ææĴŨĭţÊĭţ� ţĴ� ÊŨìĐţ� ţčñ� �ĴĬœÊĭƄǇŜ� ?ĐĭÊĭæĐÊĥ� �ţÊţñĬñĭţŜ�
ĆĴŖ� ţčñ� ƑĭÊĭæĐÊĥ� ƄñÊŖ� ñĭìĐĭć� %ñæñĬåñŖ� ƘƖƨ� ƗƕƗƘƨ� žĐţč� ìŨñ�
ĴåŜñŖŽÊĭæñ�ĴĆ� ţčñ� ŖñæĴĬĬñĭìÊţĐĴĭŜ�ĴĆ� ţčñ��ŨìĐţ� �ĴĬĬĐţţññ�
Êĭì�ţčñ�œŖñŽÊĐĥĐĭć�ĥÊžŜ�Êĭì�ŖñćŨĥÊţĐĴĭŜƧ�

Iĭ� ţčñ� ñŽñĭţ� ţčÊţ� ţčñ� ÊœœĴĐĭţñì� �ŨåĥĐæ� �ææĴŨĭţĐĭć� ?ĐŖĬ� Êĭì�
�ŨåĥĐæ��ææĴŨĭţÊĭţ�ĆĴŖ�ÊĭƄ�ŖñÊŜĴĭ�ÊŖñ�ŨĭÊåĥñ�ţĴ�æÊŖŖƄ�ĴŨţ�ţčñĐŖ�
ìŨţĐñŜƨ� ÊŨţčĴŖĐƍñ� ţčñ� �ĴÊŖì� ĴĆ� �ĴĬĬĐŜŜĐĴĭñŖŜ� ţĴ� ÊœœĴĐĭţ�
Ê� �ŨåĥĐæ� �ææĴŨĭţĐĭć� ?ĐŖĬ� Êĭì� ĴţčñŖ� �ŨåĥĐæ� �ææĴŨĭţÊĭţŜ� ÊŜ�
ŜŨåŜţĐţŨţñŜ� žčĴ� čÊŽñ� æĴĬœñţñĭæñ� Đĭ� ÊææĴŖìÊĭæñ� žĐţč� ţčñ�
æĴĬœĥñƃĐţƄ�ĴĆ� ţčñ��ĴĬœÊĭƄǇŜ�åŨŜĐĭñŜŜƨ�ÊŖñ� Đĭìñœñĭìñĭţƨ�Êĭì�
ŖñćĐŜţñŖñì�Êţ�ţčñ�?ĐĭÊĭæĐÊĥ��ñŖŽĐæñŜ��ŨţčĴŖĐţƄƧ�

@ŖÊĭţĐĭć�œĴžñŖ�Êĭì�ÊŨţčĴŖĐţƄ�ţĴ�ţčñ��ĴÊŖì�ĴĆ��ĴĬĬĐŜŜĐĴĭñŖŜ�ţĴ�
ìñţñŖĬĐĭñ�ţčñ�ÊĬĴŨĭţ�ĴĆ�čĴĭĴŖÊŖĐŨĬ�Êĭì�ĴţčñŖ�ŖñŕŨĐŖñĬñĭţŜ�
ţčÊţ� ÊœœĥƄ� ţĴ� ţčñ� ÊœœĴĐĭţñì� �ŨåĥĐæ� �ææĴŨĭţÊĭţ� Êĭì� �ŨåĥĐæ�
�ææĴŨĭţĐĭć�?ĐŖĬƨ�ţÊĢĐĭć�ĐĭţĴ�ÊææĴŨĭţ�ţčñ�ŖñæĴĬĬñĭìÊţĐĴĭŜ�ĴĆ�
ţčñ��ŨìĐţ��ĴĬĬĐţţññƧ

FÊŽñ�åññĭ�ìĴæŨĬñĭţñì�Đĭ�%ññì�
dĴƧ� ƗƘ� ìÊţñì� WŨĭñ� ƗƝƨ� ƗƕƗƘ�
ĬÊìñ� åñĆĴŖñ� ÆŨĥĢĐƒĐ� FÊŖÊčÊœƨ�
�ƧFƧƨ� dĴţÊŖƄ� Êţ� WÊĢÊŖţÊ� �ñĥÊţÊĭ�
Êĭì�čÊŽñ�åññĭ�ĐĬœĥñĬñĭţñìƧ

Rapat Umum Pemegang 
Saham Luar Biasa (RUPST)

+ƃţŖÊĴŖìĐĭÊŖƄ��@ñĭñŖÊĥ�cññţĐĭć�
of Shareholders (EGMS)

�ñĥÊĢŜÊĭÊÊĭ�ìÊĭ�YñœŨţŨŜÊĭ��¡���[ŨÊŖ�
Biasa Tahun 2024 

Perusahaan menyelenggarakan RUPS Luar Biasa  
(RUPSLB) pada tanggal 4 September 2024 jam 10.33-
10.50 yang berlokasi berlokasi di Sahid Sudirman Centre 
Lt. 10 Unit B&C. Sebelum menyelenggarakan RUPSLB 
tersebut, MahakaX melakukan pengumuman melalui 
website Perusahaan (www.mahakax.com/investor-
relation) dan melalui aplikasi Electronic General Meeting 
System KSEI (eASY.KSEI) pada 29 Juli 2024. Laporan 
pengumuman juga disampaikan  melalui e-reporting 
IDX-net.

IĬœĥñĬñĭţÊţĐĴĭ�Êĭì��ñŜĴĥŨţĐĴĭŜ�ĴĆ�ţčñ�
ƗƕƗƙ�+ƃţŖÊĴŖìĐĭÊŖƄ�@c��ĆĴŖ�ţčñ�ƗƕƗƙ�

�čñ� �ĴĬœÊĭƄ� æĴĭìŨæţñì� ĐţŜ� +ƃţŖÊĴŖìĐĭÊŖƄ� @ñĭñŖÊĥ�
cññţĐĭć� ĴĆ� �čÊŖñčĴĥìñŖŜ� ƶ+@c�Ʒ� Ĵĭ� �ñœţñĬåñŖ� ƙƨ�
ƗƕƗƙƨ� ĆŖĴĬ� ƖƕƩƘƘ� ţĴ� ƖƕƧƚƕ�ÊƧ�ĬƧ� Êţ� ţčñ��ÊčĐì��ŨìĐŖĬÊĭ�
�ñĭţñŖƨ�Ɩƕţč�?ĥĴĴŖƨ�¡ĭĐţ��Êĭì�Ƨ��ŖĐĴŖ�ţĴ�ţčñ�æĴĭŽñĭĐĭć�ĴĆ�
ţčñ� +@c�ƨ� cÊčÊĢÊ¼� ìĐŜŜñĬĐĭÊţñì� Êĭ� ÊĭĭĴŨĭæñĬñĭţ�
ţčŖĴŨćč�ţčñ��ĴĬœÊĭƄǇŜ�ĴĆƑæĐÊĥ�žñåŜĐţñ�ƶžžžƧ�ĬÊčÊĢÊƃƧ�
æĴĬƴĐĭŽñŜţĴŖƼŖñĥÊţĐĴĭƷ�Êĭì� ţčñ�Y�+I�+ĥñæţŖĴĭĐæ�@ñĭñŖÊĥ�
cññţĐĭć� �ƄŜţñĬ� ÊœœĥĐæÊţĐĴĭ� ƶñ��½Ƨ� Y�+IƷ� Ĵĭ� WŨĥƄ� Ɨƞƨ�
ƗƕƗƙƧ� �� ŖñœĴŖţ� ìñţÊĐĥĐĭć� ţčĐŜ� ÊĭĭĴŨĭæñĬñĭţ� žÊŜ� ÊĥŜĴ�
ŜŨåĬĐţţñì�ŽĐÊ�ţčñ�ñƼŖñœĴŖţĐĭć�I%¼Ƽĭñţ�ŜƄŜţñĬƧ

162 2024 Annual & Sustainability Report

Ikhtisar Keuangan & Operasional
Financial & Operational Overview

Laporan Manajemen
Management Report

�ŖĴƑĥ��ñŖŨŜÊčÊÊĭ
�ĴĬœÊĭƄ��ŖĴƑĥñ



Selanjutnya, pada tanggal 13 Agustus 2024, Perusahaan 
melakukan pemanggilan melalui ketiga media 
elektronik tersebut yang di dalamnya mencantumkan 
mata acara RUPSLB melalui mekanisme pelaporan 
pemanggilan yang sama dengan saat pengumuman 
RUPSLB dengan berpedoman pada POJK Rencana 
dan Penyelenggaraan RUPS Perusahaan Terbuka 
dan POJK No.16/POJK.04/2020 tanggal 21 April 2020 
tentang Pelaksanaan Rapat Umum Pemegang Saham 
Perusahaan Terbuka secara Elektronik.

Kehadiran Pemegang Saham

RUPSLB tersebut telah dihadiri oleh Pemegang Saham 
dan/atau kuasanya sebanyak 2.135.335.831 saham 
atau sama dengan 54,25% dari 3.935.892.857 saham, 
yang merupakan jumlah seluruh saham yang telah 
dikeluarkan oleh MahakaX.

Pengajuan Pertanyaan dan/atau Pendapat

Dalam setiap Agenda Rapat, Pemimpin Rapat 
memberikan kesempatan kepada Pemegang Saham 
dan/atau Kuasa Pemegang Saham untuk mengajukan 
pertanyaan dan/atau memberikan pendapat terkait 
dengan Agenda Rapat. 

Namun demikian, dalam pelaksanaan RUPSLB ini, tidak 
ada pertanyaan yang diajukan oleh pemegang saham 
dan/atau kuasa pemegang saham untuk Agenda Rapat.

cñĢÊĭĐŜĬñ��ñĭćÊĬåĐĥÊĭ�YñœŨţŨŜÊĭ

Mekanisme pengambilan keputusan dalam Rapat 
dilakukan secara musyawarah untuk mufakat. Dalam 
hal keputusan berdasarkan musyawarah untuk 
mufakat tidak tercapai, maka keputusan diambil melalui 
pemungutan suara dengan memperhatikan kuorum 
kehadiran dan kuorum keputusan Rapat.

Pihak Independen Penghitung Suara

Penghitungan suara untuk dasar pengambilan 
keputusan Rapat dilakukan oleh PT Adimitra Jasa Korpora 
selaku Biro Administrasi Efek. Selanjutnya, validasinya 
ìĐĥÊĢŜÊĭÊĢÊĭ�Ĵĥñč�ÆŨĥĢĐƒĐ�FÊŖÊčÊœƨ��FƧƨ�dĴţÊŖĐŜ�ìĐ�WÊĢÊŖţÊ�
Selatan.

FÊŜĐĥ��ñĬŨĭćŨţÊĭ��ŨÊŖÊ

Hasil pemungutan suara dari mata acara menunjukkan 
total suara setuju mencapai 2.135.335.754 suara, atau 
sebesar 99,96% atau lebih dari ½ bagian dari jumlah 
seluruh suara yang dikeluarkan secara sah dalam rapat. 

?ŨŖţčñŖĬĴŖñƨ� ţčñ� �ĴĬœÊĭƄ� ĐŜŜŨñì� Ê� ĭĴţĐæñ� Ĵĭ� �ŨćŨŜţ�
ƖƘƨ�ƗƕƗƙƨ�ţčŖĴŨćč�ţčŖññ�ñĥñæţŖĴĭĐæ�ĬñìĐÊ�œĥÊţĆĴŖĬŜƧ��čĐŜ�
ĭĴţĐæñ� æĴĭţÊĐĭñì� ţčñ�ÊćñĭìÊ� ĆĴŖ� ţčñ�+@c��Êĭì�ŨţĐĥĐƍñì�
ţčñ� ŜÊĬñ� ŖñœĴŖţĐĭć� ĬñæčÊĭĐŜĬ� ÊŜ� ţčÊţ� ñĬœĥĴƄñì� ĆĴŖ�
ţčñ� ĐĭĐţĐÊĥ� ÊĭĭĴŨĭæñĬñĭţ� ĴĆ� ţčñ� +@c�Ƨ� �čĐŜ� œŖĴæñŜŜ�
žÊŜ� æĴĭìŨæţñì� Đĭ� ÊææĴŖìÊĭæñ� žĐţč� ţčñ� œŖĴŽĐŜĐĴĭŜ�
ĴŨţĥĐĭñì� Đĭ� ţčñ� ?ĐĭÊĭæĐÊĥ� �ñŖŽĐæñŜ� �ŨţčĴŖĐţƄ� �ñćŨĥÊţĐĴĭ�
ƶ�lWYƷ�ŖñćÊŖìĐĭć�ţčñ��ĥÊĭĭĐĭć�Êĭì�+ƃñæŨţĐĴĭ�ĴĆ�@ñĭñŖÊĥ�
cññţĐĭćŜ�ĴĆ��čÊŖñčĴĥìñŖŜ�ĆĴŖ��ŨåĥĐæ��ĴĬœÊĭĐñŜƨ�ÊŜ�žñĥĥ�
ÊŜ� �lWY� dĴƧ� Ɩƛƴ�lWYƧ� ƕƙƴƗƕƗƕ� ìÊţñì� �œŖĐĥ� ƗƖƨ� ƗƕƗƕƨ�
žčĐæč� ÊììŖñŜŜñŜ� ţčñ� �ĴĭìŨæţ� ĴĆ� @ñĭñŖÊĥ� cññţĐĭćŜ� ĴĆ�
�čÊŖñčĴĥìñŖŜ�ĆĴŖ��ŨåĥĐæ��ĴĬœÊĭĐñŜ�ŽĐÊ�ñĥñæţŖĴĭĐæ�ĬñÊĭŜƧ

�ŖñŜñĭæñ�ĴĆ��čÊŖñčĴĥìñŖŜ

+@c��žÊŜ�Êţţñĭìñì�åƄ�ţčñ��čÊŖñčĴĥìñŖŜ�ÊĭìƴĴŖ�œŖĴƃĐñŜ�
ÊŜ� ĬŨæč� ÊŜ� ƗƨƖƘƚƨƘƘƚƨƝƘƖ� ŜčÊŖñŜ� ĴŖ� ñŕŨÊĥ� ţĴ� ƚƙƧƗƚǺ�
ĆŖĴĬ�ƘƨƞƘƚƨƝƞƗƨƝƚƜ�ŜčÊŖñŜƨ�žčĐæč�ĐŜ�ţčñ�ţĴţÊĥ�ĭŨĬåñŖ�ĴĆ�
ŜčÊŖñŜ�ĐŜŜŨñì�åƄ�ţčñ��ĴĬœÊĭƄƧ�

�ŨåĬĐţţĐĭć��ŨñŜţĐĴĭŜ�ÊĭìƴĴŖ�lœĐĭĐĴĭŜ

Iĭ� ñŽñŖƄ� �ćñĭìÊ� ĴĆ� cññţĐĭćƨ� ţčñ� �čÊĐŖĬÊĭ� ĴĆ� cññţĐĭć�
ÊĥĥĴžŜ� ĴœœĴŖţŨĭĐţƄ� ţĴ� ţčñ� ŜčÊŖñčĴĥìñŖŜ� ĴŖ� œŖĴƃĐñŜ� ţĴ�
ŖÊĐŜñ�ŕŨñŜţĐĴĭ�ÊĭìƴĴŖ�ţĴ�ñƃœŖñŜŜ�ĴœĐĭĐĴĭŜ�ŖñćÊŖìĐĭć�ţčñ�
�ćñĭìÊ�ĴĆ�cññţĐĭćƧ��

Iĭ�ţčĐŜ�+@c�ƨ�ţčñŖñ�ĐŜ�ĭĴ�ŕŨñŜţĐĴĭ�ÊŖĐŜĐĭć�åƄ�ŜčÊŖñčĴĥìñŖŜ�
ÊĭìƴĴŖ�œŖĴƃĐñŜ�ĆĴŖ�ţčñ��ćñĭìÊ�ĴĆ�ţčñ�cññţĐĭćƧ

%ñæĐŜĐĴĭƼcÊĢĐĭć�cñæčÊĭĐŜĬ

¶ĴţĐĭć� œŖĴæñìŨŖñ� ĴĆ� ţčñ� ŖñŜĴĥŨţĐĴĭ� žÊŜ� ÊìĴœţñì� Ĵĭ� Ê�
æĴĭŜñĭŜŨŜ�åÊŜĐŜƧ�IĆ�ĭĴ�ŖñŜĴĥŨţĐĴĭ�Ĵĭ�Ê�æĴĭŜñĭŜŨŜ�åÊŜĐŜƨ�
ţčñ�ŖñŜĴĥŨţĐĴĭ�ŜčÊĥĥ�åñ�ÊìĴœţñì�åƄ�ĬÊğĴŖĐţƄ�ĴĆ�ÊĆƑŖĬÊţĐŽñ�
ŽĴţñŜ� žĐţč� ŖñćÊŖì� ţĴ� ţčñ� ÊţţñĭìÊĭæñ� ŕŨĴŖŨĬ� Êĭì� ţčñ�
ĬññţĐĭć�ŖñŜĴĥŨţĐĴĭ�ŕŨĴŖŨĬƧ

Iĭìñœñĭìñĭţ��ÊŖţƄ�¶Ĵţñ��ĴŨĭţĐĭć

�čñ� ŽĴţñ� æĴŨĭţ� žÊŜ� æĴĭìŨæţñì� åƄ� ��� �ìĐĬĐţŖÊ� WÊŜÊ�
YĴŖœĴŖÊ�ÊŜ� ţčñ��ñæŨŖĐţĐñŜ��ìĬĐĭĐŜţŖÊţĐĴĭ��ŨŖñÊŨ�ÊŜ� ţčñ�
åÊŜĐŜ� ĆĴŖ� ţčñ�ìñæĐŜĐĴĭ�ĴĆ� ţčñ�ĬññţĐĭćƧ�?ŨŖţčñŖĬĴŖñƨ� ţčñ�
ŽÊĥĐìÊţĐĴĭ�žÊŜ�æÊŖŖĐñì�ĴŨţ�åƄ�ÆŨĥĢĐƒĐ�FÊŖÊčÊœƨ��FƧƨ�dĴţÊŖƄ�
Đĭ�WÊĢÊŖţÊ��ñĥÊţÊĭƧ

¶ĴţĐĭć��ñŜŨĥţŜ

�čñ� ŽĴţĐĭć� ŖñŜŨĥţŜ� ÊćñĭìÊ� ĐţñĬŜ� ŜčĴžñì� ţčÊţ� ţčñ� ţĴţÊĥ�
ĭŨĬåñŖ� ĴĆ� ÊĆƑŖĬÊţĐŽñ� ŽĴţñŜ� ŖñÊæčñì� ƗƨƖƘƚƨƘƘƚƨƜƚƙ���
ŽĴţñŜƨ�ĴŖ�ƞƞƧƞƛǺ�ĴŖ�ĬĴŖñ�ţčÊĭ�Ƥ�ĴĆ�ţčñ�ţĴţÊĥ�ĭŨĬåñŖ�ĴĆ�
ŽĴţñŜ�ĥñćÊĥĥƄ�æÊŜţ�Êţ�ţčñ�ĬññţĐĭćƧ
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Suara yang Hadir
�ţţñĭìÊĭæñ 

Suara Setuju
�ćŖññ

Suara Tidak Setuju
%ĐŜÊćŖññ

Suara Abstain
�åŜţÊĐĭ

Agenda
�ćñĭìÊ 2.135.335.831  (100%) 2.135.335.754 (99,96%) (0,00%) 77 (0,04%)

Agenda dan Keputusan RUPSLB

Adapun agenda dan keputusan RUPSLB tersebut adalah 
sebagai berikut:

�ćñĭìÊ�Êĭì��ñŜĴĥŨţĐĴĭŜ�ĴĆ�ţčñ�+@c��

�čñ�ÊćñĭìÊ�Êĭì�ŖñŜĴĥŨţĐĴĭŜ�ĴĆ�ţčñ�+@c��ÊŖñ�ÊŜ�ĆĴĥĥĴžŜƩ

Agenda Keputusan
�ñŜĴĥŨţĐĴĭ

�ñÊĥĐŜÊŜĐ
�ñÊĥĐƍÊţĐĴĭ

Perubahan Susunan Pengurus 
Perseroan 

Memberhentikan dengan hormat Bpk. Mahendra Agakhan 
T, selaku Komisaris Utama Perseroan yang berlaku efektif 
terhitung sejak ditutupnya Rapat ini, disertai ucapan terima 
kasih dan penghargaan yang setinggi-tingginya, serta 
memberikan pelunasan dan pembebasan tanggung jawab 
sepenuhnya (acquit et decharge) atas pengawasan terhadap 
Perseroan selama ini.

Memberhentikan dengan hormat Bpk. Rudy Setia Laksmana, 
selaku Komisaris Perseroan yang berlaku efektif terhitung 
sejak ditutupnya Rapat ini, disertai ucapan terima kasih dan 
penghargaan yang setinggi-tingginya, serta memberikan 
pelunasan dan pembebasan tanggung jawab sepenuhnya 
(acquit et decharge) atas pengawasan terhadap Perseroan 
selama ini.

Memberhentikan dengan hormat Ibu. Angkie Yudistia, selaku 
Komisaris Independen  Perseroan yang berlaku efektif terhitung 
sejak ditutupnya Rapat ini, disertai ucapan terima kasih dan 
penghargaan yang setinggi-tingginya, serta memberikan 
pelunasan dan pembebasan tanggung jawab sepenuhnya 
(acquit et decharge) atas pengawasan terhadap Perseroan 
selama ini.

Menyetujui dan mengangkat Bpk. Rudy Setia Laksmana 
sebagai Komisaris Utama Perseroan, yang berlaku efektif 
terhitung sejak ditutupnya Rapat ini sampai dengan penutupan 
Rapat Umum Pemegang Saham Perseroan pada tahun 2029. 

Memberhentikan dengan hormat Bpk. Tubagus Farash Akbar F, 
selaku Direktur Utama Perseroan yang berlaku efektif terhitung 
sejak ditutupnya Rapat ini, disertai ucapan terima kasih dan 
penghargaan yang setinggi-tingginya, serta memberikan 
pelunasan dan pembebasan tanggung jawab sepenuhnya 
(acquit et decharge) atas pengurusan terhadap Perseroan 
selama ini. 

Memberhentikan dengan hormat Bpk. Ishak Reza, selaku 
Direktur Perseroan yang berlaku efektif terhitung sejak 
ditutupnya Rapat ini, disertai ucapan terima kasih dan 
penghargaan yang setinggi-tingginya, serta memberikan 
pelunasan dan pembebasan tanggung jawab sepenuhnya 
(acquit et decharge) atas pengurusan terhadap Perseroan 
selama ini. 

Telah Dituangkan melalui Akta 
Risalah RUPSLB No. 2 tanggal 
4 September 2024 di hadapan 
ÆŨĥĢĐƒĐ� FÊŖÊčÊœƨ� �ƧFƧƨ� dĴţÊŖĐŜ�
di Jakarta Selatan dan telah 
diimplementasikan.
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Agenda Keputusan
�ñŜĴĥŨţĐĴĭ

�ñÊĥĐŜÊŜĐ
�ñÊĥĐƍÊţĐĴĭ

Menyetujui dan mengangkat Bpk. Ronny Wilimas Sugiadha 
sebagai Direktur Utama Perseroan, yang berlaku efektif terhitung 
sejak ditutupnya Rapat ini sampai dengan penutupan Rapat 
Umum Pemegang Saham Perseroan pada tahun 2029.

Menyetujui dan mengangkat Bpk. Muhammad Fadri Attamimi 
sebagai Direktur Perseroan, yang berlaku efektif terhitung sejak 
ditutupnya Rapat ini sampai dengan penutupan Rapat Umum 
Pemegang Saham Perseroan pada tahun 2029.

Menyatakan dengan demikian susunan anggota Dewan Komisaris 
Perseroan dan Direksi Perseroan terhitung sejak ditutupnya Rapat 
ini sampai dengan penutupan Rapat Umum Pemegang Saham 
Perseroan pada tahun 2029, adalah sebagai berikut:

Dewan Komisaris  
Komisaris Utama  RUDY SETIA LAKSMANA 
Komisaris MARTIN SUHARLIE 
Komisaris Independen ALDO RAMBIE 

Direksi
Direktur Utama RONNY WILIMAS SUGIADHA
Direktur  MUHAMMAD FADRI ATTAMIMI

Dengan tidak mengurangi hak Rapat Umum Pemegang Saham 
untuk memberhentikan sewaktu-waktu anggota Dewan 
Komisaris dan Direksi Perseroan tersebut diatas.

Memberikan kuasa dan wewenang kepada anggota Direksi 
Perseroan baik secara bersamasama maupun sendiri-sendiri 
dengan hak substitusi untuk melakukan segala tindakan yang 
diperlukan berkaitan dengan keputusan agenda ini ke dalam 
bentuk akta Notaril dan memberi wewenang untuk menghadap 
dihadapan Notaris, memberikan keterangan- keterangan, 
membuat dan menandatangani akta-akta dan/atau surat-
surat yang diperlukan serta memohon persetujuan dari pihak 
yang berwenang, singkatnya melakukan segala sesuatu yang 
diperlukan demi tercapainya maksud tersebut diatas dan tidak 
ada tindakan yang dikecualikan.

�čÊĭćñ� ĴĆ� cÊĭÊćñĬñĭţ� ĴĆ� ţčñ�
Company

�Ĵ� čĴĭĴŖÊåĥƄ� ìĐŜĬĐŜŜ�cŖƧ�cÊčñĭìŖÊ� �ćÊĢčÊĭ� �ƨ� ÊŜ� �ŖñŜĐìñĭţ�
�ĴĬĬĐŜŜĐĴĭñŖ� ĴĆ� ţčñ� �ĴĬœÊĭƄƨ� ñĆĆñæţĐŽñ� ÊŜ� ĴĆ� ţčñ� æĥĴŜĐĭć�
ĴĆ� ţčĐŜ� cññţĐĭć� žĐţč� ćŖÊţĐţŨìñ� Êĭì� ţčñ� čĐćčñŜţ� ÊœœŖñæĐÊţĐĴĭƨ�
ÊŜ�žñĥĥ� ćŖÊĭţ� ŖñĥñÊŜñ� Êĭì� ìĐŜæčÊŖćñ� ƶÊæŕŨĐţ� ñţ� ìñ� æčÊŖćñƷ� ĆĴŖ�
ŜŨœñŖŽĐŜĐĴĭ�ţčÊţ�čÊŜ�åññĭ�ìĴĭñ�ĆĴŖ�ţčñ��ĴĬœÊĭƄ�Êĥĥ�ţčĐŜ�ţĐĬñƧ�

�Ĵ� čĴĭĴŖÊåĥƄ� ìĐŜĬĐŜŜ� cŖƧ� �ŨìƄ� �ñţĐÊ� [ÊĢŜĬÊĭÊƨ� ÊŜ�
�ĴĬĬĐŜŜĐĴĭñŖ� ĴĆ� ţčñ� �ĴĬœÊĭƄƨ� ñĆĆñæţĐŽñ� ÊŜ� ĴĆ� ţčñ� æĥĴŜĐĭć�
ĴĆ� ţčĐŜ� cññţĐĭć� žĐţč� ćŖÊţĐţŨìñ� Êĭì� ţčñ� čĐćčñŜţ� ÊœœŖñæĐÊţĐĴĭƨ�
ÊŜ�žñĥĥ� ćŖÊĭţ� ŖñĥñÊŜñ� Êĭì� ìĐŜæčÊŖćñ� ƶÊæŕŨĐţ� ñţ� ìñ� æčÊŖćñƷ� ĆĴŖ�
ŜŨœñŖŽĐŜĐĴĭ�ţčÊţ�čÊŜ�åññĭ�ìĴĭñ�ĆĴŖ�ţčñ��ĴĬœÊĭƄ�Êĥĥ�ţčĐŜ�ţĐĬñƧ

�Ĵ� čĴĭĴŖÊåĥƄ� ìĐŜĬĐŜŜ� cŖŜƧ� �ĭćĢĐñ� ½ŨìĐŜţĐÊƨ� ÊŜ� Iĭìñœñĭìñĭţ�
�ĴĬĬĐŜŜĐĴĭñŖ� ĴĆ� ţčñ� �ĴĬœÊĭƄƨ� ñĆĆñæţĐŽñ� ÊŜ� ĴĆ� ţčñ� æĥĴŜĐĭć�
ĴĆ� ţčĐŜ� cññţĐĭć� žĐţč� ćŖÊţĐţŨìñ� Êĭì� ţčñ� čĐćčñŜţ� ÊœœŖñæĐÊţĐĴĭƨ�
ÊŜ�žñĥĥ� ćŖÊĭţ� ŖñĥñÊŜñ� Êĭì� ìĐŜæčÊŖćñ� ƶÊæŕŨĐţ� ñţ� ìñ� æčÊŖćñƷ� ĆĴŖ�
ŜŨœñŖŽĐŜĐĴĭ�ţčÊţ�čÊŜ�åññĭ�ìĴĭñ�ĆĴŖ�ţčñ��ĴĬœÊĭƄ�Êĥĥ�ţčĐŜ�ţĐĬñƧ

�Ĵ�ÊœœŖĴŽñ�Êĭì�ÊœœĴĐĭţ�cŖƧ��ŨìƄ��ñţĐÊ�[ÊĢŜĬÊĭÊ�ÊŜ��ŖñŜĐìñĭţ�
�ĴĬĬĐŜŜĐĴĭñŖ� ĴĆ� ţčñ� �ĴĬœÊĭƄƨ� ñĆĆñæţĐŽñ� ÊŜ� ĴĆ� ţčñ� æĥĴŜĐĭć� ĴĆ�
ţčĐŜ�cññţĐĭć�ŨĭţĐĥ�ţčñ�æĥĴŜĐĭć�ĴĆ�ţčñ��ĴĬœÊĭƄǇŜ��ĭĭŨÊĥ�@ñĭñŖÊĥ�
cññţĐĭć�ĴĆ��čÊŖñčĴĥìñŖŜ�Đĭ�ƗƕƗƞƧ

FÊŽñ�åññĭ�ìĴæŨĬñĭţñì�Đĭ�%ññì�
dĴƧ� Ɨ� ìÊţñì��ñœţñĬåñŖ� ƙƨ� ƗƕƗƙ�
ĬÊìñ� åñĆĴŖñ� ÆŨĥĢĐƒĐ� FÊŖÊčÊœƨ�
�ƧFƧƨ� dĴţÊŖƄ� Êţ� WÊĢÊŖţÊ� �ñĥÊţÊĭ�
Êĭì�čÊŽñ�åññĭ�ĐĬœĥñĬñĭţñìƧ
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Agenda Keputusan
�ñŜĴĥŨţĐĴĭ

�ñÊĥĐŜÊŜĐ
�ñÊĥĐƍÊţĐĴĭ

�Ĵ� čĴĭĴŖÊåĥƄ� ìĐŜĬĐŜŜ� cŖƧ� �ŨåÊćŨŜ� ?ÊŖÊŜč� �ĢåÊŖ� ?ƨ� ÊŜ�
�ŖñŜĐìñĭţ�%ĐŖñæţĴŖ�ĴĆ� ţčñ��ĴĬœÊĭƄƨ�ñĆĆñæţĐŽñ�ÊŜ�ĴĆ� ţčñ�æĥĴŜĐĭć�
ĴĆ� ţčĐŜ� cññţĐĭć� žĐţč� ćŖÊţĐţŨìñ� Êĭì� ţčñ� čĐćčñŜţ� ÊœœŖñæĐÊţĐĴĭƨ�
ÊŜ�žñĥĥ� ćŖÊĭţ� ŖñĥñÊŜñ� Êĭì� ìĐŜæčÊŖćñ� ƶÊæŕŨĐţ� ñţ� ìñ� æčÊŖćñƷ� ĆĴŖ�
ĬÊĭÊćñĬñĭţ� ÊæţĐĴĭ� ţčÊţ� čÊŜ� åññĭ�ìĴĭñ� ĆĴŖ� ţčñ��ĴĬœÊĭƄ� Êĥĥ�
ţčĐŜ�ţĐĬñƧ

�Ĵ� čĴĭĴŖÊåĥƄ� ìĐŜĬĐŜŜ� cŖƧ� IŜčÊĢ� �ñƍÊƨ� ÊŜ� %ĐŖñæţĴŖ� ĴĆ� ţčñ�
�ĴĬœÊĭƄƨ� ñĆĆñæţĐŽñ� ÊŜ� ĴĆ� ţčñ� æĥĴŜĐĭć� ĴĆ� ţčĐŜ� cññţĐĭć� žĐţč�
ćŖÊţĐţŨìñ� Êĭì� ţčñ� čĐćčñŜţ� ÊœœŖñæĐÊţĐĴĭƨ� ÊŜ� žñĥĥ� ćŖÊĭţ� ŖñĥñÊŜñ�
Êĭì� ìĐŜæčÊŖćñ� ƶÊæŕŨĐţ� ñţ� ìñ� æčÊŖćñƷ� ĆĴŖ�ĬÊĭÊćñĬñĭţ� ÊæţĐĴĭ�
ţčÊţ�čÊŜ�åññĭ�ìĴĭñ�ĆĴŖ�ţčñ��ĴĬœÊĭƄ�Êĥĥ�ţčĐŜ�ţĐĬñƧ

�Ĵ� �œœŖĴŽñ� Êĭì� ÊœœĴĐĭţ� cŖƧ� �ĴĭĭƄ� ·ĐĥĐĬÊŜ� �ŨćĐÊìčÊ� ÊŜ�
�ŖñŜĐìñĭţ�%ĐŖñæţĴŖ�ĴĆ�ţčñ��ĴĬœÊĭƄƨ�ñĆĆñæţĐŽñ�ÊŜ�ĴĆ�ţčñ�æĥĴŜĐĭć�ĴĆ�
ţčĐŜ�cññţĐĭć�ŨĭţĐĥ�ţčñ�æĥĴŜĐĭć�ĴĆ�ţčñ��ĴĬœÊĭƄǇŜ�@ñĭñŖÊĥ�cññţĐĭć�
ĴĆ��čÊŖñčĴĥìñŖŜ�Đĭ�ƗƕƗƞƧ

�Ĵ� ÊœœŖĴŽñ� Êĭì� ÊœœĴĐĭţ� cŖƧ� cŨčÊĬĬÊì� ?ÊìŖĐ� �ţţÊĬĐĬĐ� ÊŜ�
%ĐŖñæţĴŖ� ĴĆ� ţčñ� �ĴĬœÊĭƄƨ� ñĆĆñæţĐŽñ� ÊŜ� ĴĆ� ţčñ� æĥĴŜĐĭć� ĴĆ� ţčĐŜ�
cññţĐĭć�ŨĭţĐĥ�ţčñ�æĥĴŜĐĭć�ĴĆ�ţčñ��ĴĬœÊĭƄǇŜ�@ñĭñŖÊĥ�cññţĐĭć�ĴĆ�
�čÊŖñčĴĥìñŖŜ�Đĭ�ƗƕƗƞƧ

Declare that the composition of the members of the Company’s 
�ĴÊŖì� ĴĆ� �ĴĬĬĐŜŜĐĴĭñŖŜ� Êĭì� ţčñ� �ĴĬœÊĭƄǇŜ� %ĐŖñæţĴŖŜ� ÊŜ� ĴĆ�
ţčñ�æĥĴŜĐĭć�ĴĆ� ţčĐŜ�cññţĐĭć�ŨĭţĐĥ� ţčñ�æĥĴŜĐĭć�ĴĆ� ţčñ��ĴĬœÊĭƄǇŜ�
@ñĭñŖÊĥ�cññţĐĭć�ĴĆ��čÊŖñčĴĥìñŖŜ�Đĭ�ƗƕƗƞƨ�ĐŜ�ÊŜ�ĆĴĥĥĴžŜƩ

�ĴÊŖì�ĴĆ��ĴĬĬĐŜŜĐĴĭñŖŜ�
�ŖñŜĐìñĭţ��ĴĬĬĐŜŜĐĴĭñŖ�� �¡%½��+�I��[�Y�c�d��
�ĴĬĬĐŜŜĐĴĭñŖ�� c���Id��¡F��[I+�
Iĭìñœñĭìñĭţ��ĴĬĬĐŜŜĐĴĭñŖ�� �[%l���c�I+�

�ĴÊŖì�ĴĆ�%ĐŖñæţĴŖŜ�
�ŖñŜĐìñĭţ�%ĐŖñæţĴŖ� �ldd½�·I[Ic����¡@I�%F�
%ĐŖñæţĴŖ�� c¡F�cc�%�?�%�I�����cIcI

·ĐţčĴŨţ� œŖñğŨìĐæñ� ţĴ� ţčñ� ŖĐćčţŜ� ĴĆ� ţčñ� @ñĭñŖÊĥ� cññţĐĭć� ĴĆ�
�čÊŖñčĴĥìñŖŜ�ţĴ�ìĐŜĬĐŜŜ�Êţ�ÊĭƄ�ţĐĬñ�ţčñ�ĬñĬåñŖŜ�ĴĆ�ţčñ��ĴÊŖì�
ĴĆ� �ĴĬĬĐŜŜĐĴĭñŖŜ� Êĭì� �ĴÊŖì� ĴĆ� %ĐŖñæţĴŖŜ� ĴĆ� ţčñ� �ĴĬœÊĭƄ�
ĬñĭţĐĴĭñì�ÊåĴŽñƧ

@ŖÊĭţĐĭć� œĴžñŖ� Êĭì� ÊŨţčĴŖĐţƄ� ţĴ�ĬñĬåñŖŜ� ĴĆ� ţčñ� �ĴĬœÊĭƄǇŜ�
�ĴÊŖì�ĴĆ�%ĐŖñæţĴŖŜƨ�ñĐţčñŖ�ğĴĐĭţĥƄ�ĴŖ�ĐĭìĐŽĐìŨÊĥĥƄ�žĐţč�ţčñ�ŖĐćčţ�ĴĆ�
ŜŨåŜţĐţŨţĐĴĭ�ţĴ�ţÊĢñ�Êĥĥ�ĭñæñŜŜÊŖƄ�ÊæţĐĴĭŜ�ŖñĥÊţñì�ţĴ�ţčĐŜ�ÊćñĭìÊ�
ìñæĐŜĐĴĭ� Đĭ� ţčñ� ĆĴŖĬ�ĴĆ� Ê� dĴţÊŖƄ� ìññì� Êĭì� ÊŨţčĴŖĐƍñ� ţčñĬ� ţĴ�
ÊœœñÊŖ�åñĆĴŖñ�Ê�dĴţÊŖƄƨ�œŖĴŽĐìñ�ĐĭĆĴŖĬÊţĐĴĭ�ƨ�ìŖÊž�Ũœ�Êĭì�ŜĐćĭ�
ţčñ�ĭñæñŜŜÊŖƄ�ìññìŜ�ÊĭìƴĴŖ�ìĴæŨĬñĭţŜ�Êĭì�ŖñŕŨñŜţ�ÊœœŖĴŽÊĥ�
ĆŖĴĬ� ţčñ� æĴĬœñţñĭţ� ÊŨţčĴŖĐţĐñŜƨ� Đĭ� ŜčĴŖţ� ìĴĐĭć� ñŽñŖƄţčĐĭć�
ĭñæñŜŜÊŖƄ� ţĴ� ÊæčĐñŽñ� ţčñ� ÊåĴŽñ� ĴåğñæţĐŽñŜ� Êĭì� ĭĴ� ÊæţĐĴĭ� ĐŜ�
ñƃæĥŨìñìƧ
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Dewan 
Komisaris

�ĴÊŖì�ĴĆ�
Commissioners

Dewan Komisaris, sebagaimana yang diatur dalam 
POJK No. 33 /POJK.04/2014 tentang Direksi dan Dewan 
Komisaris Emiten Atau Perusahaan Publik, adalah 
organ Emiten atau Perusahaan Publik yang bertugas 
melakukan pengawasan secara umum dan/atau khusus 
sesuai dengan anggaran dasar serta memberi nasihat 
kepada Direksi. 

Piagam Dewan Komisaris

Dewan Komisaris dalam menjalankan tugas dan 
wewenangnya berpedoman kepada anggaran dasar 
Perusahaan dan Piagam Dewan Komisaris. MahakaX  
memiliki Piagam Dewan Komisaris yang telah ditetapkan 
sejak 24 Juli 2017 dan merupakan pedoman kerja dan 
kode etik yang berlaku bagi seluruh anggota Dewan 
Komisaris Perusahaan dalam menjalankan tugas, 
wewenang, dan tanggung jawabnya agar dapat bertindak 
dan berperilaku sesuai dengan prinsip-prinsip GCG.

Hal-hal penting yang diatur dalam Piagam Dewan 
Komisaris tersebut antara lain keanggotaan, kriteria, 
cara penunjukan dan masa jabatan, berakhirnya masa 
jabatan, tugas & tanggung jawab, wewenang, pedoman 
perilaku dan nilai-nilai, rapat & risalah rapat Dewan 
Komisaris, dan pelaksanaan rapat gabungan Dewan 
Komisaris dan Direksi.

Tugas dan Tanggung Jawab Dewan 
Komisaris

Tugas dan tanggung jawab Dewan Komisaris 
sebagaimana yang telah ditetapkan dalam Piagam 
Dewan Komisaris adalah sebagai berikut:

a. Melakukan pengawasan atas kebijakan pengurusan 
Direksi dalam menjalankan Perusahaan untuk 
kepentingan Perusahaan dan sesuai dengan maksud 
dan tujuan Perusahaan serta memberikan nasihat 
kepada Direksi.

b. Melaksanakan tugasnya dengan itikad baik dan 
penuh tanggung jawab dengan memperhatikan 
ketentuan dan perundang-undangan yang berlaku.

c. Menyelenggarakan rapat Dewan Komisaris secara 
berkala, sekurang-kurangnya 1 (satu) kali dalam 2 
(dua) bulan.

d. Menyampaikan rekomendasi kepada Direksi melalui 
rapat gabungan Dewan Komisaris dan Direksi.

e. Melakukan Tindakan untuk kepentingan Perusahaan 
dan bertanggung jawab kepada RUPS.

�čñ��ĴÊŖì�ĴĆ��ĴĬĬĐŜŜĐĴĭñŖŜ�ŜñŖŽñŜ�ÊŜ�Êĭ�ĴŖćÊĭ�ĴĆ�ţčñ�
ĐŜŜŨñŖ� ĴŖ� œŨåĥĐæ� æĴĬœÊĭƄƨ� ÊŜ� ĴŨţĥĐĭñì� Đĭ� �lWY�dĴƧ� ƘƘƴ
�lWYƧ�ƕƙƴƗƕƖƙ�æĴĭæñŖĭĐĭć�ţčñ��ĴÊŖì�ĴĆ�%ĐŖñæţĴŖŜ�Êĭì�ţčñ�
�ĴÊŖì�ĴĆ��ĴĬĬĐŜŜĐĴĭñŖŜ�ĴĆ�IŜŜŨñŖŜ�ĴŖ��ŨåĥĐæ��ĴĬœÊĭĐñŜƧ�
�čĐŜ� �ĴÊŖì� ĐŜ� ñĭţŖŨŜţñì� žĐţč� ţčñ� ŖñŜœĴĭŜĐåĐĥĐţƄ� ĴĆ�
æĴĭìŨæţĐĭć� ćñĭñŖÊĥ� ÊĭìƴĴŖ� ŜœñæĐƑæ� ĴŽñŖŜĐćčţ� Đĭ�
ÊææĴŖìÊĭæñ�žĐţč�ţčñ�æĴĬœÊĭƄǇŜ��ŖţĐæĥñŜ�ĴĆ��ŜŜĴæĐÊţĐĴĭƨ�
ÊŜ�žñĥĥ�ÊŜ�œŖĴŽĐìĐĭć�ćŨĐìÊĭæñ�ţĴ�ţčñ��ĴÊŖì�ĴĆ�%ĐŖñæţĴŖŜƧ

�ĴÊŖì�ĴĆ��ĴĬĬĐŜŜĐĴĭñŖŜ��čÊŖţñŖ

�čñ� �ĴÊŖì� ĴĆ� �ĴĬĬĐŜŜĐĴĭñŖŜ� ŜčÊĥĥ� æĴĭìŨæţ� ĐţŜ�
ìŨţĐñŜ� Êĭì� ŖñŜœĴĭŜĐåĐĥĐţĐñŜ� Đĭ� ÊææĴŖìÊĭæñ� žĐţč� ţčñ�
�ĴĬœÊĭƄǇŜ� �ŖţĐæĥñŜ� ĴĆ� IĭæĴŖœĴŖÊţĐĴĭ� Êĭì� ţčñ� �ĴÊŖì� ĴĆ�
�ĴĬĬĐŜŜĐĴĭñŖŜ� �čÊŖţñŖƧ� cÊčÊĢÊ¼� čÊŜ� ĐĬœĥñĬñĭţñì�
Ê� �ĴÊŖì� ĴĆ� �ĴĬĬĐŜŜĐĴĭñŖŜ� �čÊŖţñŖƨ� žčĐæč� čÊŜ� åññĭ�
ñĆĆñæţĐŽñ� ŜĐĭæñ� WŨĥƄ� Ɨƙƨ� ƗƕƖƜƧ� �čĐŜ� æčÊŖţñŖ� ŜñŖŽñŜ� ÊŜ� Ê�
ćŨĐìĐĭć� ĆŖÊĬñžĴŖĢ� Êĭì� æĴìñ� ĴĆ� ñţčĐæŜ� ÊœœĥĐæÊåĥñ� ţĴ� Êĥĥ�
ĬñĬåñŖŜ� ĴĆ� ţčñ� �ĴĬœÊĭƄǇŜ� �ĴÊŖì� ĴĆ� �ĴĬĬĐŜŜĐĴĭñŖŜƨ�
ñĭŜŨŖĐĭć� ţčÊţ� ţčñƄ� œñŖĆĴŖĬ� ţčñĐŖ� ìŨţĐñŜƨ� ñƃñŖæĐŜñ� ţčñĐŖ�
œĴžñŖŜƨ�Êĭì�ĆŨĥƑĥĥ�ţčñĐŖ�ŖñŜœĴĭŜĐåĐĥĐţĐñŜ�Đĭ�ÊĥĐćĭĬñĭţ�žĐţč�
ţčñ�œŖĐĭæĐœĥñŜ�ĴĆ�@ĴĴì��ĴŖœĴŖÊţñ�@ĴŽñŖĭÊĭæñ�ƶ@�@ƷƧ

�čñ� �ĴÊŖì� ĴĆ� �ĴĬĬĐŜŜĐĴĭñŖŜ� �čÊŖţñŖ� ñĭæĴĬœÊŜŜñŜ�
ŜĐćĭĐƑæÊĭţ�œŖĴŽĐŜĐĴĭŜ�ŖñćÊŖìĐĭć�cñĬåñŖŜčĐœƨ��ŖĐţñŖĐÊ�ĆĴŖ�
�ñĥñæţĐĴĭƨ�cñţčĴì�ĴĆ��œœĴĐĭţĬñĭţ�Êĭì�%ŨŖÊţĐĴĭ�ĴĆ�lĆƑæñƨ�
�ñŖĬĐĭÊţĐĴĭ�ĴĆ�lĆƑæñƨ�%ŨţĐñŜ�Êĭì��ñŜœĴĭŜĐåĐĥĐţĐñŜƨ��ĴžñŖŜƨ�
�Ĵìñ� ĴĆ� �ĴĭìŨæţ� Êĭì� ¶ÊĥŨñŜƨ� cññţĐĭć� �ŖĴæñìŨŖñŜ� Êĭì�
cĐĭŨţñŜƨ� ÊŜ�žñĥĥ� ÊŜ� ţčñ��ĴĭìŨæţ�ĴĆ� WĴĐĭţ�cññţĐĭćŜ�žĐţč�
ţčñ��ĴÊŖì�ĴĆ�%ĐŖñæţĴŖŜƧ

%ŨţĐñŜ�Êĭì��ñŜœĴĭŜĐåĐĥĐţĐñŜ�ĴĆ�ţčñ��ĴÊŖì�ĴĆ�
Commissioners

�čñ� ìŨţĐñŜ� Êĭì� ŖñŜœĴĭŜĐåĐĥĐţĐñŜ� ĴĆ� ţčñ� �ĴÊŖì� ĴĆ�
�ĴĬĬĐŜŜĐĴĭñŖŜƨ�ÊŜ�ìñĥĐĭñÊţñì�Đĭ�ţčñ��ĴĬĬĐţţññ��čÊŖţñŖƨ�
ÊŖñ�ÊŜ�ĆĴĥĥĴžŜƩ

ÊƧ� �Ĵ� ĴŽñŖŜññ� ţčñ�ĬÊĭÊćñĬñĭţ� œĴĥĐæĐñŜ� ĐĬœĥñĬñĭţñì�
åƄ� ţčñ� �ĴÊŖì� ĴĆ� %ĐŖñæţĴŖŜ� Đĭ� ţčñ� ñƃñæŨţĐĴĭ� ĴĆ� ţčñ�
�ĴĬœÊĭƄǇŜ� åŨŜĐĭñŜŜƨ� ñĭŜŨŖĐĭć� ŜŨæč� ÊæţĐŽĐţĐñŜ�
ÊŖñ� æĴĭìŨæţñì� Đĭ� ÊĥĐćĭĬñĭţ� žĐţč� ţčñ� �ĴĬœÊĭƄǇŜ�
ĴåğñæţĐŽñŜ� Êĭì� ĆĴŖ� ţčñ� åñĭñƑţ� ĴĆ� ĐţŜ� ĐĭţñŖñŜţŜƨ� žčĐĥñ�
ÊĥŜĴ�œŖĴŽĐìĐĭć�æĴŨĭŜñĥ�ţĴ�ţčñ��ĴÊŖì�ĴĆ�%ĐŖñæţĴŖŜƧ

åƧ� �Ĵ�ĆŨĥƑĥĥ�ĐţŜ�ìŨţĐñŜ�žĐţč�ĐĭţñćŖĐţƄ�Êĭì�ĆŨĥĥ�ÊææĴŨĭţÊåĐĥĐţƄƨ�
Đĭ�ÊìčñŖñĭæñ�ţĴ�Êĥĥ�ÊœœĥĐæÊåĥñ�ĥÊžŜ�Êĭì�ŖñćŨĥÊţĐĴĭŜƧ

æƧ� �Ĵ� æĴĭŽñĭñ� ŖñćŨĥÊŖ� ĬññţĐĭćŜ� ĴĆ� ţčñ� �ĴĬĬĐţţññƨ�
ĴææŨŖŖĐĭć�Êţ�ĥñÊŜţ�Ĵĭæñ�ñŽñŖƄ�ţžĴ�ĬĴĭţčŜƧ

ìƧ� �Ĵ�ĴĆĆñŖ� ŖñæĴĬĬñĭìÊţĐĴĭŜ� ţĴ� ţčñ��ĴÊŖì�ĴĆ�%ĐŖñæţĴŖŜ�
ìŨŖĐĭć� ğĴĐĭţ� ĬññţĐĭćŜ� åñţžññĭ� ţčñ� �ĴÊŖì� ĴĆ�
�ĴĬĬĐŜŜĐĴĭñŖŜ�Êĭì�ţčñ��ĴÊŖì�ĴĆ�%ĐŖñæţĴŖŜƧ

ñƧ� �Ĵ�ŨĭìñŖţÊĢñ�ÊæţĐĴĭŜ�ţčÊţ�œŖĴĬĴţñ�ţčñ�åñŜţ�ĐĭţñŖñŜţŜ�
of the Company and to remain accountable to the 
@ñĭñŖÊĥ�cññţĐĭć�ĴĆ��čÊŖñčĴĥìñŖŜ�ƶ@c�ƷƧ

Laporan Tahunan & Keberlanjutan 2024 167

Analisa & Pembahasan Manajemen
Management Discussion & Analysis

Laporan Keberlanjutan
Sustainability Report05Tata Kelola Perusahaan

Good Corporate Governance



f. Memberikan laporan tentang tugas pengawasan 
yang telah dilakukan selama tahun buku kepada 
RUPS.

g. Mengkaji laporan tahunan yang dipersiapkan oleh 
Direksi serta menandatangani laporan tersebut yang 
dilakukan sebelum pelaksanaan RUPS.

h. Membentuk Komite Audit dan dapat membentuk 
komite lainnya.

i. Mengevaluasi kinerja komite yang berada di 
bawahnya.

Independensi Dewan Komisaris

Dalam menjalankan seluruh tugas dan tanggung 
jawabnya, seluruh anggota Dewan Komisaris wajib 
bersikap independen dan tidak dipengaruhi oleh pihak 
ĬÊĭÊ�œŨĭƨ�ţĐìÊĢ�ĬñĬĐĥĐĢĐ�ĢĴĭƒĐĢ�ĢñœñĭţĐĭćÊĭ�ţñŖţñĭţŨ�ìĐ�
luar kepentingan Perusahaan, serta senantiasa bekerja 
dengan itikad baik, kehati-hatian dan  bertanggung jawab 
sesuai dengan peraturan perundangan yang berlaku.

Rapat Dewan Komisaris

Kebijakan terkait rapat Dewan Komisaris sebagaimana 
yang diatur dalam Piagam Dewan Komisaris dan sesuai 
dengan POJK No. 33/POJK.04/2014 diantaranya adalah 
rapat Dewan Komisaris wajib diadakan secara berkala 
paling kurang 1 (satu) kali dalam 2 (dua) bulan atau dapat 
diadakan setiap waktu bilamana dianggap perlu. Tingkat 
kehadiran masing-masing anggota Dewan Komisaris 
dalam rapat internal Dewan Komisaris serta RUPS 
yang diselenggarakan pada tahun 2024 adalah sebagai 
berikut:

ĆƧ� �Ĵ� ŖñœĴŖţ� ţĴ� ţčñ� @c�� ŖñćÊŖìĐĭć� ţčñ� ĴŽñŖŜĐćčţ�
ŖñŜœĴĭŜĐåĐĥĐţĐñŜ�ñƃñæŨţñì�ţčŖĴŨćčĴŨţ�ţčñ�ƑŜæÊĥ�ƄñÊŖ

ćƧ� �Ĵ� ŖñŽĐñž� Êĭì� ñĭìĴŖŜñ� ţčñ� ÊĭĭŨÊĥ� ŖñœĴŖţ� œŖñœÊŖñì�
åƄ�ţčñ��ĴÊŖì�ĴĆ�%ĐŖñæţĴŖŜƨ�ŜĐćĭĐĭć�ţčñ�ŖñœĴŖţ�œŖĐĴŖ�ţĴ�
ŜŨåĬĐŜŜĐĴĭ�ţĴ�ţčñ�@c�Ƨ

čƧ� �Ĵ� ñŜţÊåĥĐŜč� Êĭ� �ŨìĐţ� �ĴĬĬĐţţññ� Êĭìƨ� ĐĆ� ìññĬñì�
ĭñæñŜŜÊŖƄƨ�ţĴ�ĆĴŖĬ�ÊììĐţĐĴĭÊĥ�æĴĬĬĐţţññŜƧ

ĐƧ� �Ĵ� ÊŜŜñŜŜ� ţčñ� œñŖĆĴŖĬÊĭæñ� ĴĆ� ţčñ� æĴĬĬĐţţññŜ�
ĴœñŖÊţĐĭć�ŨĭìñŖ�ĐţŜ�ÊŨţčĴŖĐţƄƧ

Iĭìñœñĭìñĭæñ�ĴĆ�ţčñ��ĴÊŖì�ĴĆ�
Commissioners

Iĭ�ţčñ�œñŖĆĴŖĬÊĭæñ�ĴĆ�Êĥĥ�ţčñĐŖ�ìŨţĐñŜ�Êĭì�ŖñŜœĴĭŜĐåĐĥĐţĐñŜƨ�
Êĥĥ�ĬñĬåñŖŜ�ĴĆ�ţčñ��ĴÊŖì�ĴĆ�%ĐŖñæţĴŖŜ�ÊŖñ�ŖñŕŨĐŖñì�ţĴ�Êæţ�
ĐĭìñœñĭìñĭţĥƄ�Êĭì�ĭĴţ�åñ�ĐĭƒŨñĭæñì�åƄ�ÊĭƄ�œÊŖţƄƨ�ţĴ�čÊŽñ�
ĭĴ� ŜœñæĐƑæ� æĴĭƒĐæţŜ� ĴĆ� ĐĭţñŖñŜţ� ĴŨţŜĐìñ� ţčñ� ĐĭţñŖñŜţŜ� ĴĆ�
ţčñ��ĴŖœĴŖÊţĐĴĭƨ�Êĭì�ţĴ�ÊĥžÊƄŜ�Êæţ�Đĭ�ćĴĴì�ĆÊĐţčƨ�œŖŨìñĭæñ�
Êĭì�ŖñŜœĴĭŜĐåĐĥĐţƄ�Đĭ�ÊææĴŖìÊĭæñ�žĐţč�ÊœœĥĐæÊåĥñ�ĥÊžƧ

�čñ��ĴÊŖì�ĴĆ��ĴĬĬĐŜŜĐĴĭñŖŜǇ�cññţĐĭć

�čñ� œĴĥĐæĐñŜ� ćĴŽñŖĭĐĭć� ţčñ� ĬññţĐĭćŜ� ĴĆ� ţčñ� �ĴÊŖì� ĴĆ�
Commissioners are delineated in the Charter of the 
�ĴÊŖì� ĴĆ� �ĴĬĬĐŜŜĐĴĭñŖŜ� Êĭì� ÊŖñ� Đĭ� ÊææĴŖìÊĭæñ� žĐţč�
�lWY� dĴƧ� ƘƘƴ�lWYƧ� ƕƙƴƗƕƖƙƧ� �œñæĐƑæÊĥĥƄƨ� ţčñ� �ĴÊŖì�
ĴĆ� �ĴĬĬĐŜŜĐĴĭñŖŜ� ĐŜ� ŖñŕŨĐŖñì� ţĴ� æĴĭŽñĭñ� Êţ� ĥñÊŜţ�
Ĵĭæñ� ñŽñŖƄ� ţžĴ�ĬĴĭţčŜ� ĴŖ� Êţ� ÊĭƄ� ĴţčñŖ� ţĐĬñ� ìññĬñì�
ĭñæñŜŜÊŖƄƧ��čñ�ÊţţñĭìÊĭæñ�ĥñŽñĥŜ�ĴĆ�ñÊæč�ĬñĬåñŖ�ĴĆ�ţčñ�
�ĴÊŖì� ĴĆ� �ĴĬĬĐŜŜĐĴĭñŖŜ� Êţ� ĐĭţñŖĭÊĥ�ĬññţĐĭćŜ� Êĭì� ţčñ�
@ñĭñŖÊĥ�cññţĐĭć�ĴĆ��čÊŖñčĴĥìñŖŜ�ƶ@c�Ʒ�ĆĴŖ�ţčñ�ƄñÊŖ�ƗƕƗƙ�
ÊŖñ�ÊŜ�ĆĴĥĥĴžŜƩ

Nama
dÊĬñ

Jabatan
Position

Rapat Dewan Komisaris
�ĴÊŖì�ĴĆ��ĴĬĬĐŜŜĐĴĭñŖŜ�cññţĐĭć

RUPST 2024
ƗƕƗƙ��@c�

RUPSLB 2024
ƗƕƗƙ�+@c�

WŨĬĥÊč�
Rapat
Total 

cññţĐĭćŜ

WŨĬĥÊč�
Kehadiran

Total 
�ţţñĭìÊĭæñ

Kehadiran
�ţţñĭìÊĭæñ

(%)

Kehadiran
�ţţñĭìÊĭæñ

Kehadiran
�ţţñĭìÊĭæñ

Menjabat hingga akhir tahun buku 2024/ �ñŖĬ�ŨĭţĐĥ�ñĭì�ĴĆ�ƑŜæÊĥ�ƄñÊŖ�ƗƕƗƙ

Rudy Setia 
Laksmana

Komisaris Utama
President 
Commissioner

6 6 100 Hadir 
Present

Hadir 
Present

Martin Suharlie Komisaris
Commissioner 6 2 33 Tidak Hadir

�åŜñĭţ
Tidak Hadir
�åŜñĭţ

Aldo Rambie 
Komisaris Independen
Iĭìñœñĭìñĭţ�
Commissioner

6 5 83 Hadir 
Present

Hadir 
Present

Digantikan sebelum tahun buku 2024 berakhir/ �ñŖĬ�åñĆĴŖñ�ñĭì�ĴĆ�ƑŜæÊĥ�ƄñÊŖ�ƗƕƗƙ

Mahendra 
Agakhan

Komisaris Utama
President 
Commissioner

6 1 17 Tidak Hadir
�åŜñĭţ

Hadir 
Present

Angkie Yudistia
Komisaris Independen
Iĭìñœñĭìñĭţ�
Commissioner

6 2 33 Hadir 
Present

Tidak Hadir
�åŜñĭţ
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Kebijakan Suksesi Dewan Komisaris

Kebijakan suksesi atas anggota Dewan Komisaris 
berpedoman pada  peraturan yang berlaku dan Piagam 
Dewan Komisaris Perusahaan serta selaras dengan 
prosedur nominasi yang dilakukan oleh Komite Nominasi 
dan Remunerasi. Menurut Piagam Dewan Komisaris, 
Anggota Dewan Komisaris diangkat dan/atau diganti 
oleh RUPS dengan mempertimbangkan rekomendasi 
dari Komite Nominasi dan Remunerasi.

Program Orientasi Bagi Anggota Baru 
Dewan Komisaris

Perusahaan memiliki program orientasi bagi anggota 
Dewan Komisaris baru. Sekretaris Perusahaan 
memfasilitasi program orientasi anggota baru Dewan 
Komisaris dengan menginformasikan hak dan tanggung 
jawab, struktur tata kelola perusahaan dan hal-hal 
lain untuk memahami mengenai aspek operasional 
Perusahaan dan pengenalan kepada anggota Direksi dan 
Dewan Komisaris. Perubahan anggota Dewan Komisaris 
Perusahaan pada tahun 2024 berasal dari anggota 
Dewan Komisaris yang eksisting.

�ñĥÊţĐčÊĭ�%ñžÊĭ�YĴĬĐŜÊŖĐŜ

Perusahaan memberikan kesempatan kepada 
anggota Dewan Komisaris untuk mengikuti program 
pengembangan kompetensi berupa pendidikan dan 
pelatihan. Pada tahun 2024, tidak ada program pelatihan 
yang diikuti oleh anggota Dewan Komisaris.

�ñĥÊĢŜÊĭÊÊĭ��ŨćÊŜ�%ñžÊĭ�YĴĬĐŜÊŖĐŜ
  

Berpedoman pada tugas dan tanggung jawab Dewan 
Komisaris sebagaimana yang diatur dalam Piagam 
Dewan Komisaris, Dewan Komisaris menyusun laporan 
tugas pengawasan yang dilakukan selama tahun buku 
2024 yang antara lain mencakup penerapan praktik 
pengelolaan Perseroan yang baik (good corporate 
governance) serta ulasan dalam ruang lingkup strategis 
perihal kinerja yang telah dicapai dan rencana akan 
dijalankan. Selain itu Dewan Komisaris juga telah 
memberikan rekomendasi kepada Direksi terkait 
dengan:

Ʊ� �ñĭćŨÊţÊĭ��ŖÊĭŜĆĴŖĬÊŜĐ�%ĐćĐţÊĥ�ìÊĭ��ñĢĭĴĥĴćĐ

Mendorong Direksi untuk terus mempercepat adopsi 
ţñĢĭĴĥĴćĐ� ìĐćĐţÊĥƨ� ţñŖĬÊŜŨĢ� œñĭćñĬåÊĭćÊĭ� ÊŖţĐƑæĐÊĥ�
intelligence (AI), analitik data, serta optimalisasi 
kanal distribusi berbasis digital guna meningkatkan 
efektivitas operasional dan daya saing konten .

�ĴÊŖì�ĴĆ��ĴĬĬĐŜŜĐĴĭñŖŜ��ŨææñŜŜĐĴĭ�
�ĴĥĐæƄ

�čñ�ŜŨææñŜŜĐĴĭ�œĴĥĐæƄ� ĆĴŖ� ţčñ��ĴÊŖì�ĴĆ��ĴĬĬĐŜŜĐĴĭñŖŜ�
ĐŜ� ćŨĐìñì� åƄ� ŖñĥñŽÊĭţ� ŖñćŨĥÊţĐĴĭŜ� Êĭì� ĴŨţĥĐĭñì� Đĭ�
ţčñ� �ĴĬœÊĭƄǇŜ� �ĴÊŖì� ĴĆ� �ĴĬĬĐŜŜĐĴĭñŖŜ� �čÊŖţñŖƧ�
�čĐŜ� œĴĥĐæƄ� ÊĥĐćĭŜ� žĐţč� ţčñ� ĭĴĬĐĭÊţĐĴĭ� œŖĴæñìŨŖñŜ�
ñŜţÊåĥĐŜčñì� åƄ� ţčñ� dĴĬĐĭÊţĐĴĭ� Êĭì� �ĴĬœñĭŜÊţĐĴĭ�
�ĴĬĬĐţţññƧ� �Ŝ� ŜţÊţñì� Đĭ� ţčñ� �ĴÊŖì� ĴĆ� �ĴĬĬĐŜŜĐĴĭñŖŜ�
�čÊŖţñŖƨ� ţčñ� ÊœœĴĐĭţĬñĭţ� Êĭì� ŖñœĥÊæñĬñĭţ� ĴĆ� �ĴÊŖì�
of  Commissioners members are the responsibility of 
ţčñ�@ñĭñŖÊĥ�cññţĐĭć� ĴĆ� �čÊŖñčĴĥìñŖŜ� ƶ@c�Ʒƨ�žčĐæč�žĐĥĥ�
æĴĭŜĐìñŖ�ţčñ�ŖñæĴĬĬñĭìÊţĐĴĭŜ�ĬÊìñ�åƄ�ţčñ�dĴĬĐĭÊţĐĴĭ�
Êĭì��ĴĬœñĭŜÊţĐĴĭ��ĴĬĬĐţţññƧ

lŖĐñĭţÊţĐĴĭ��ŖĴćŖÊĬ�ĆĴŖ�dñž�cñĬåñŖŜ�ĴĆ�
ţčñ��ĴÊŖì�ĴĆ��ĴĬĬĐŜŜĐĴĭñŖŜ

�čñ� �ĴĬœÊĭƄ� ĐĬœĥñĬñĭţŜ� Êĭ� ĴŖĐñĭţÊţĐĴĭ� œŖĴćŖÊĬ�
ĆĴŖ� ĭñžĥƄ� ÊœœĴĐĭţñì� ĬñĬåñŖŜ� ĴĆ� ţčñ� �ĴÊŖì� ĴĆ�
�ĴĬĬĐŜŜĐĴĭñŖŜƧ��čñ��ĴŖœĴŖÊţñ��ñæŖñţÊŖƄ�ĐŜ�ŖñŜœĴĭŜĐåĥñ�
ĆĴŖ� ĆÊæĐĥĐţÊţĐĭć� ţčĐŜ�ĴŖĐñĭţÊţĐĴĭƨ�žčĐæč�ñĭæĴĬœÊŜŜñŜ� ţčñ�
œŖĴŽĐŜĐĴĭ� ĴĆ� ñŜŜñĭţĐÊĥ� ĐĭĆĴŖĬÊţĐĴĭ� ŖñćÊŖìĐĭć� ţčñ� ŖĐćčţŜ�
Êĭì� ŖñŜœĴĭŜĐåĐĥĐţĐñŜƨ� æĴŖœĴŖÊţñ� ćĴŽñŖĭÊĭæñ� ŜţŖŨæţŨŖñƨ�
Êĭì� ŽÊŖĐĴŨŜ� ĴœñŖÊţĐĴĭÊĥ� ÊŜœñæţŜ� ĴĆ� ţčñ� �ĴĬœÊĭƄƧ�
�ììĐţĐĴĭÊĥĥƄƨ� ţčñ� œŖĴćŖÊĬ� ŜñŖŽñŜ� ţĴ� ĐĭţŖĴìŨæñ� ţčñ� ĭñž�
ĬñĬåñŖŜ�ţĴ�åĴţč�ţčñ��ĴÊŖì�ĴĆ�%ĐŖñæţĴŖŜ�Êĭì�ţčñ��ĴÊŖì�ĴĆ�
�ĴĬĬĐŜŜĐĴĭñŖŜƧ�Iţ�ĐŜ�ĭĴţñžĴŖţčƄ�ţčÊţ�ÊĭƄ�æčÊĭćñŜ�ţĴ�ţčñ�
æĴĬœĴŜĐţĐĴĭ�ĴĆ�ţčñ��ĴĬœÊĭƄǇŜ��ĴÊŖì�ĴĆ��ĴĬĬĐŜŜĐĴĭñŖŜ�
Đĭ� ƗƕƗƙ� žñŖñ� ìñŖĐŽñì� ĆŖĴĬ� ñƃĐŜţĐĭć� ĬñĬåñŖŜ� ĴĆ� ţčñ�
�ĴÊŖìƧ

�ĴÊŖì�ĴĆ��ĴĬĬĐŜŜĐĴĭñŖŜ��ŖÊĐĭĐĭć

The Company offers opportunities for members of the 
�ĴÊŖì� ĴĆ� �ĴĬĬĐŜŜĐĴĭñŖŜ� ţĴ� ñĭćÊćñ� Đĭ� æĴĬœñţñĭæƄ�
ìñŽñĥĴœĬñĭţ�œŖĴćŖÊĬŜƨ�ñĭæĴĬœÊŜŜĐĭć�ñìŨæÊţĐĴĭÊĥ�Êĭì�
ţŖÊĐĭĐĭć� ĐĭĐţĐÊţĐŽñŜƧ� Iĭ�ƗƕƗƙƨ�ĭĴ� ţŖÊĐĭĐĭć�œŖĴćŖÊĬŜ�žñŖñ�
Êţţñĭìñì�åƄ�ţčñ�ĬñĬåñŖŜ�ĴŖ��ĴÊŖì�ĴĆ��ĴĬĬĐŜŜĴĭñŖŜƧ

IĬœĥñĬñĭţÊţĐĴĭ�ĴĆ�ţčñ�%ŨţĐñŜ�ĴĆ�ţčñ��ĴÊŖì�
of Commissioners

Iĭ�ÊææĴŖìÊĭæñ�žĐţč�ţčñ�ìŨţĐñŜ�Êĭì�ŖñŜœĴĭŜĐåĐĥĐţĐñŜ�ĴĆ�ţčñ�
�ĴÊŖì� ĴĆ� �ĴĬĬĐŜŜĐĴĭñŖŜ� ÊŜ� ĴŨţĥĐĭñì� Đĭ� ţčñ� �čÊŖţñŖ� ĴĆ�
ţčñ� �ĴÊŖì� ĴĆ� �ĴĬĬĐŜŜĐĴĭñŖŜƨ� Ê� æĴĬœŖñčñĭŜĐŽñ� ŖñœĴŖţ�
čÊŜ� åññĭ� œŖñœÊŖñì� ìñţÊĐĥĐĭć� ţčñ� ĴŽñŖŜĐćčţ� ĆŨĭæţĐĴĭŜ�
æĴĭìŨæţñì� ìŨŖĐĭć� ţčñ� ƑŜæÊĥ� ƄñÊŖ� ƗƕƗƙƧ� �čĐŜ� ŖñœĴŖţ�
ñĭæĴĬœÊŜŜñŜƨ�ÊĬĴĭć�ĴţčñŖ�ĬÊţţñŖŜƨ�ţčñ�ĐĬœĥñĬñĭţÊţĐĴĭ�
ĴĆ� ŜĴŨĭì� æĴŖœĴŖÊţñ� ćĴŽñŖĭÊĭæñ� œŖÊæţĐæñŜ� ÊŜ� žñĥĥ� ÊŜ� Ê�
ŜţŖÊţñćĐæ� ŖñŽĐñž� ĴĆ� ţčñ� œñŖĆĴŖĬÊĭæñ� ÊæčĐñŽñì� Êĭì� ţčñ�
œĥÊĭŜ�Ŝñţ�ĆĴŖ�ĆŨţŨŖñ�ñƃñæŨţĐĴĭƧ�?ŨŖţčñŖĬĴŖñƨ�ţčñ��ĴÊŖì�ĴĆ�
Commissioners has proffered recommendations to the 
�ĴÊŖì�ĴĆ�%ĐŖñæţĴŖŜ�æĴĭæñŖĭĐĭć�ĐŜŜŨñŜƩ

Ʊ� �ţŖñĭćţčñĭĐĭć� %ĐćĐţÊĥ� �ŖÊĭŜĆĴŖĬÊţĐĴĭ� Êĭì�
�ñæčĭĴĥĴćƄ
Iţ� ĐŜ� ŖñæĴĬĬñĭìñì� ţčÊţ� ţčñ� �ĴÊŖì� ĴĆ� %ĐŖñæţĴŖŜ�
ñƃœñìĐţñ� ţčñ� ĐĭţñćŖÊţĐĴĭ� ĴĆ� ìĐćĐţÊĥ� ţñæčĭĴĥĴćĐñŜƨ�
ĐĭæĥŨìĐĭć� ÊŖţĐƑæĐÊĥ� ĐĭţñĥĥĐćñĭæñ� ƶ�IƷƨ� ìÊţÊ� ÊĭÊĥƄţĐæŜƨ�
Êĭì�ţčñ�ĴœţĐĬĐƍÊţĐĴĭ�ĴĆ�ìĐćĐţÊĥ�ìĐŜţŖĐåŨţĐĴĭ�æčÊĭĭñĥŜƨ�
Đĭ� ĴŖìñŖ� ţĴ� ñĭčÊĭæñ� ĴœñŖÊţĐĴĭÊĥ� ñĆƑæĐñĭæƄ� Êĭì� ţčñ�
æĴĬœñţĐţĐŽñĭñŜŜ�ĴĆ�æĴĭţñĭţƧ
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Ʊ� %ĐŽñŖŜĐƑĢÊŜĐ��ŨĬåñŖ��ñĭìÊœÊţÊĭ�ìÊĭ�cĴĭñţĐŜÊŜĐ�
IP
Merekomendasikan perluasan portofolio pendapatan 
dengan monetisasi atas intellectual property (IP), 
penguatan kerja sama lintas sektor, serta eksplorasi 
model bisnis baru yang adaptif terhadap perilaku 
konsumen dan kebutuhan pasar yang dinamis.

Ʊ� �ñĭĐĭćĢÊţÊĭ��ÊţÊ�YñĥĴĥÊ��ñŖŨŜÊčÊÊĭ�ìÊĭ�+�@

Menyarankan agar Direksi terus mengintegrasikan 
prinsip-prinsip ESG (Environment, Social, 
Governance) dalam strategi dan operasional 
perusahaan, khususnya melalui entitas seperti 
Republika, yang telah menunjukkan kontribusi 
terhadap keberlanjutan dan dampak sosial yang 
positif .

Ʊ� cĐţĐćÊŜĐ��ĐŜĐĢĴ�cÊĢŖĴ�ìÊĭ�¶ĴĥÊţĐĥĐţÊŜ�+ĢŜţñŖĭÊĥ

Mendorong Direksi agar mengembangkan sistem 
pemantauan risiko yang lebih komprehensif 
ţñŖčÊìÊœ� ìÊĬœÊĢ� ñĢŜţñŖĭÊĥ� ŜñœñŖţĐ� ƒŨĢţŨÊŜĐ� ĭĐĥÊĐ�
tukar, dinamika geopolitik, dan perubahan regulasi 
yang dapat mempengaruhi kestabilan bisnis.

Ʊ� �ñĭĐĭćĢÊţÊĭ� +ƑŜĐñĭŜĐ� ìÊĭ� �ĐĭñŖćĐ� [ĐĭţÊŜ� ¡ĭĐţ�
Usaha
BOC juga menyarankan penguatan sinergi antara 
unit-unit usaha dalam ekosistem mahakaX, 
baik dari sisi produksi konten, distribusi media, 
hingga pemanfaatan aset digital dan venue untuk 
menciptakan nilai tambah yang berkelanjutan.

�ñĭĐĥÊĐÊĭ��ţÊŜ�YĐĭñŖğÊ�YĴĬĐţñ�%Đ��ÊžÊč�
Dewan Komisaris

Berpedoman pada Piagam Dewan Komisaris, Dewan 
Komisaris secara berkala melakukan penilaian dan 
evaluasi atas kinerja Komite Audit dengan memastikan 
bahwa Komite Audit melaksanakan pengendalian 
internal. Selain itu, Komite Audit secara efektif 
membantu Dewan Komisaris dalam pengawasan atas 
pelaksanaan fungsi audit dan kepatuhan terhadap 
peraturan perundang-undangan yang berlaku. Komite 
Audit mengadakan rapat sebanyak 4  kali di sepanjang 
tahun 2024. 

Sementara itu, Komite Nominasi dan Remunerasi telah 
melaksanakan tugasnya dengan baik. Tugas tersebut 
meliputi pemberian rekomendasi kepada Dewan 
Komisaris terkait nominasi dan remunerasi Dewan 
Komisaris serta Direksi, pengawasan atas kepatuhan 
Perusahaan, serta penerapan praktik Good Corporate 
Governance (GCG). Selama tahun 2024, Komite Nominasi 
dan Remunerasi telah mengadakan rapat sebanyak 3  
kali.

Dewan Komisaris telah menetapkan kriteria penilaian 
terhadap kinerja komite di bawah Dewan Komisaris yang 
mencakup pemenuhan tugas dan tanggung jawab serta 
partisipasi aktif anggota Komite Dewan Komisaris dalam 
rapat yang diadakan oleh Perusahaan.

Ʊ� %ĐŽñŖŜĐƑæÊţĐĴĭ�ĴĆ��ñŽñĭŨñ��ĴŨŖæñŜ�Êĭì�IĭţñĥĥñæţŨÊĥ�
�ŖĴœñŖţƄ�cĴĭñţĐƍÊţĐĴĭ
Iţ�ĐŜ�ÊìŽĐŜñì�ţĴ�åŖĴÊìñĭ�ţčñ�ŖñŽñĭŨñ�œĴŖţĆĴĥĐĴ�ţčŖĴŨćč�
ţčñ�ĬĴĭñţĐƍÊţĐĴĭ�ĴĆ�ĐĭţñĥĥñæţŨÊĥ�œŖĴœñŖţƄ�ƶI�Ʒƨ�ĆĴŜţñŖĐĭć�
æŖĴŜŜƼŜñæţĴŖ� æĴĥĥÊåĴŖÊţĐĴĭƨ� Êĭì� ñƃœĥĴŖĐĭć� ÊìÊœţĐŽñ�
åŨŜĐĭñŜŜ�ĬĴìñĥŜ�ţčÊţ�ÊĥĐćĭ�žĐţč�æĴĭŜŨĬñŖ�åñčÊŽĐĴŖ�
Êĭì�ţčñ�ñŽĴĥŽĐĭć�ìñĬÊĭìŜ�ĴĆ�ţčñ�ĬÊŖĢñţƧ

Ʊ� +ĭčÊĭæñĬñĭţ� ĴĆ� �ĴŖœĴŖÊţñ� @ĴŽñŖĭÊĭæñ� Êĭì�
+ĭŽĐŖĴĭĬñĭţÊĥƨ� �ĴæĐÊĥƨ� Êĭì� @ĴŽñŖĭÊĭæñ� ƶ+�@Ʒ�
�ŖĐĭæĐœĥñŜ
Iţ� ĐŜ� ŖñæĴĬĬñĭìñì� ţčÊţ� ţčñ� �ĴÊŖì� ĴĆ� %ĐŖñæţĴŖŜ�
ĆŨŖţčñŖ� ĐĭæĴŖœĴŖÊţñ� +�@� ƶñĭŽĐŖĴĭĬñĭţÊĥƨ� ŜĴæĐÊĥƨ� Êĭì�
ćĴŽñŖĭÊĭæñƷ�œŖĐĭæĐœĥñŜ�ĐĭţĴ�ţčñ�æĴĬœÊĭƄǇŜ�ŜţŖÊţñćĐæ�
ĆŖÊĬñžĴŖĢ� Êĭì� ĴœñŖÊţĐĴĭÊĥ� œŖÊæţĐæñŜƨ� ŜœñæĐƑæÊĥĥƄ�
ţčŖĴŨćč� ĐĭĐţĐÊţĐŽñŜ� ŜŨæč� ÊŜ� �ñœŨåĥĐĢÊƨ� žčĐæč� čÊŽñ�
demonstrated a commitment to sustainability and 
œĴŜĐţĐŽñ�ŜĴæĐÊĥ�ĐĬœÊæţƧ

Ʊ� cĐţĐćÊţĐĴĭ� ĴĆ�cÊæŖĴñæĴĭĴĬĐæ��ĐŜĢŜ� Êĭì�+ƃţñŖĭÊĥ�
¶ĴĥÊţĐĥĐţƄ
Iţ� ĐŜ�ŜŨććñŜţñì� ţčÊţ� ţčñ��ĴÊŖì�ĴĆ�%ĐŖñæţĴŖŜ�ñŜţÊåĥĐŜč�
Ê�ĬĴŖñ�æĴĬœŖñčñĭŜĐŽñ�ŖĐŜĢ�ĬĴĭĐţĴŖĐĭć�ĆŖÊĬñžĴŖĢ�ţĴ�
ÊììŖñŜŜ�ñƃţñŖĭÊĥ�ĐĭƒŨñĭæñŜƨ�ĐĭæĥŨìĐĭć�ƒŨæţŨÊţĐĴĭŜ�Đĭ�
ñƃæčÊĭćñ�ŖÊţñŜƨ�ćñĴœĴĥĐţĐæÊĥ�ìƄĭÊĬĐæŜƨ�Êĭì�ŖñćŨĥÊţĴŖƄ�
æčÊĭćñŜƨ�žčĐæč�ĬÊƄ�ĐĬœÊæţ�åŨŜĐĭñŜŜ�ŜţÊåĐĥĐţƄƧ

Ʊ� IĭæŖñÊŜñ� Đĭ� +ĆƑæĐñĭæƄ� Êĭì� �ƄĭñŖćƄ� �æŖĴŜŜ�
�ŨŜĐĭñŜŜ�¡ĭĐţŜ
�čñ� �ĴÊŖì� ĴĆ� %ĐŖñæţĴŖŜ� ĐŜ� ñĭæĴŨŖÊćñì� ţĴ� ñĭčÊĭæñ�
ŜƄĭñŖćƄ� ÊĬĴĭć� ţčñ� ŽÊŖĐĴŨŜ� åŨŜĐĭñŜŜ� ŨĭĐţŜ� žĐţčĐĭ�
ţčñ�cÊčÊĢÊ¼�ñæĴŜƄŜţñĬƨ�œÊŖţĐæŨĥÊŖĥƄ�Đĭ�ţčñ�ŖñÊĥĬŜ�ĴĆ�
æĴĭţñĭţ�œŖĴìŨæţĐĴĭ�Êĭì�ĬñìĐÊ�ìĐŜţŖĐåŨţĐĴĭƨ�ÊŜ�žñĥĥ�ÊŜ�
ţčñ�ñĆĆñæţĐŽñ�ŨţĐĥĐƍÊţĐĴĭ�ĴĆ�ìĐćĐţÊĥ�ÊŜŜñţŜ�Êĭì�ŽñĭŨñŜ�ţĴ�
ćñĭñŖÊţñ�ŜŨŜţÊĐĭÊåĥñ�Êììñì�ŽÊĥŨñƧ

�ŜŜñŜŜĬñĭţ�ĴĆ�ţčñ��ñŖĆĴŖĬÊĭæñ�ĴĆ�
ţčñ��ĴĬĬĐţţññŜ�¡ĭìñŖ�ţčñ��ĴÊŖì�ĴĆ�
Commissioners

Iĭ�ÊææĴŖìÊĭæñ�žĐţč�ţčñ�œŖĴŽĐŜĐĴĭŜ�Ŝñţ�ĆĴŖţč�Đĭ�ţčñ��ĴÊŖì�
ĴĆ��ĴĬĬĐŜŜĐĴĭñŖŜ��čÊŖţñŖƨ�ţčñ��ĴÊŖì�ĴĆ��ĴĬĬĐŜŜĐĴĭñŖŜ�
ŖñćŨĥÊŖĥƄ� æĴĭìŨæţŜ� ÊŜŜñŜŜĬñĭţŜ� Êĭì� ñŽÊĥŨÊţĐĴĭŜ� ĴĆ�
ţčñ�œñŖĆĴŖĬÊĭæñ�ĴĆ� ţčñ��ŨìĐţ� �ĴĬĬĐţţññƨ� ñĭŜŨŖĐĭć� ţčñ�
ñĆĆñæţĐŽñ�ĐĬœĥñĬñĭţÊţĐĴĭ�ĴĆ�ĐĭţñŖĭÊĥ�æĴĭţŖĴĥŜ�åƄ�ţčñ��ŨìĐţ�
�ĴĬĬĐţţññƧ� ?ŨŖţčñŖĬĴŖñƨ� ţčñ� �ŨìĐţ� �ĴĬĬĐţţññ� œĥÊƄŜ�
Ê� æŖŨæĐÊĥ� ŖĴĥñ� Đĭ� ÊŜŜĐŜţĐĭć� ţčñ��ĴÊŖì� ĴĆ� �ĴĬĬĐŜŜĐĴĭñŖŜ�
Đĭ� ŜŨœñŖŽĐŜĐĭć� ţčñ� ÊŨìĐţ� ĆŨĭæţĐĴĭǇŜ� œñŖĆĴŖĬÊĭæñ� Êĭì�
ñĭŜŨŖĐĭć�æĴĬœĥĐÊĭæñ�žĐţč�ŖñĥñŽÊĭţ�ĥÊžŜ�Êĭì�ŖñćŨĥÊţĐĴĭŜƧ�
�čñ��ŨìĐţ��ĴĬĬĐţţññ�æĴĭŽñĭñì�ƙ�ĬññţĐĭćŜ�Đĭ�ƗƕƗƙƧ

cñÊĭžčĐĥñƨ�ţčñ�dĴĬĐĭÊţĐĴĭ�Êĭì��ñĬŨĭñŖÊţĐĴĭ��ĴĬĬĐţţññ�
čÊŜ� ŜŨææñŜŜĆŨĥĥƄ� ĆŨĥƑĥĥñì� ĐţŜ� ŖñŜœĴĭŜĐåĐĥĐţĐñŜƧ� �čñŜñ�
ŖñŜœĴĭŜĐåĐĥĐţĐñŜ� ĐĭæĥŨìñ� œŖĴŽĐìĐĭć� ŖñæĴĬĬñĭìÊţĐĴĭŜ� ţĴ�
ţčñ� �ĴÊŖì� ĴĆ� �ĴĬĬĐŜŜĐĴĭñŖŜ� ŖñćÊŖìĐĭć� ţčñ� ĭĴĬĐĭÊţĐĴĭ�
Êĭì�ŖñĬŨĭñŖÊţĐĴĭ�ĴĆ�åĴţč�ţčñ��ĴÊŖì�ĴĆ�%ĐŖñæţĴŖŜ�Êĭì��ĴÊŖì�
ĴĆ��ĴĬĬĐŜŜĐĴĭñŖŜƨ� ÊŜ�žñĥĥ� ÊŜ�ĴŽñŖŜññĐĭć� ţčñ��ĴĬœÊĭƄǇŜ�
ÊìčñŖñĭæñ�ţĴ�Êĭì�ñƃñæŨţĐĴĭ�ĴĆ�ŜĴŨĭì�æĴŖœĴŖÊţñ�ćĴŽñŖĭÊĭæñ�
œŖÊæţĐæñŜƧ��čñ�dĴĬĐĭÊţĐĴĭ�Êĭì��ñĬŨĭñŖÊţĐĴĭ��ĴĬĬĐţţññ�
æĴĭìŨæţñì�Ƙ�ĬññţĐĭćŜ�Đĭ�ƗƕƗƙƧ

�čñ� �ĴÊŖì� ĴĆ� �ĴĬĬĐŜŜĐĴĭñŖŜ� čÊŜ� ñŜţÊåĥĐŜčñì� æŖĐţñŖĐÊ�
ĆĴŖ�ţčñ�ñŽÊĥŨÊţĐĴĭ�ĴĆ�ţčñ�œñŖĆĴŖĬÊĭæñ�ĴĆ�ĐţŜ�æĴĬĬĐţţññŜƨ�
žčĐæč� ñĭæĴĬœÊŜŜñŜ� ţčñ� ĆŨĥƑĥĥĬñĭţ� ĴĆ� ţčñĐŖ� ŖñŜœñæţĐŽñ�
ìŨţĐñŜ� Êĭì� ŖñŜœĴĭŜĐåĐĥĐţĐñŜƨ� ÊŜ� žñĥĥ� ÊŜ� ţčñ� ÊæţĐŽñ�
œÊŖţĐæĐœÊţĐĴĭ�ĴĆ�æĴĬĬĐţţññ�ĬñĬåñŖŜ�Đĭ�ţčñ�ĬññţĐĭćŜ�ĴĆ�
ţčñ��ĴĬœÊĭƄƧ
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POJK No. 33/POJK.04/2014 menjelaskan bahwa Komisaris 
Independen adalah anggota Dewan Komisaris yang berasal 
dari luar Emiten atau Perusahaan Publik dan memenuhi 
persyaratan sebagai Komisaris Independen. Selanjutnya, 
Piagam Dewan Komisaris MahakaX menetapkan bahwa 
dalam hal Dewan Komisaris terdiri lebih dari 2 (dua) 
anggota Dewan Komisaris, jumlah Komisaris Independen 
sekurangnya 30% dari seluruh anggota Dewan Komisaris. 
Selanjutnya, Komisaris Independen hanya dapat diangkat 
untuk maksimal 2 (dua) kali masa jabatan, dengan 
memperhatikan ketentuan perundang-undangan di 
bidang Pasar Modal.

Keberadaan Komisaris Independen bertujuan untuk 
mendukung terlaksananya mekanisme check and 
balance melalui pemenuhan standar jumlah Komisaris 
Independen. Per 31 Desember 2024, Perusahaan 
memiliki 1 (satu) orang Komisaris Independen dari total 
3 (tiga) orang anggota Dewan Komisaris yang sudah 
sesuai dengan ketentuan POJK tersebut.

Persyaratan Independensi Komisaris 
Independen

Komisaris independen memiliki persyaratan 
independensi sebagaimana yang diatur dalam POJK No. 
33 /POJK.04/2014 sebagai berikut:

• bukan merupakan orang yang bekerja atau mempunyai 
wewenang dan tanggung jawab untuk merencanakan, 
memimpin, mengendalikan, atau mengawasi kegiatan 
Emiten atau Perusahaan Publik tersebut dalam waktu 
6 (enam) bulan terakhir, kecuali untuk pengangkatan 
kembali sebagai Komisaris Independen Emiten atau 
Perusahaan Publik pada periode berikutnya;

• tidak mempunyai saham baik langsung maupun 
tidak langsung pada Emiten atau Perusahaan Publik 
tersebut;

Ʊ� ţĐìÊĢ�ĬñĬœŨĭƄÊĐ� čŨåŨĭćÊĭ� �ƑĥĐÊŜĐ� ìñĭćÊĭ� +ĬĐţñĭ�
atau Perusahaan Publik, anggota Dewan Komisaris, 
anggota Direksi, atau pemegang saham utama 
Emiten atau Perusahaan Publik tersebut; dan

• tidak mempunyai hubungan usaha baik langsung 
maupun tidak langsung yang berkaitan dengan 
kegiatan usaha Emiten atau Perusahaan Publik 
tersebut.

Independensi Komisaris Independen
 

�ŖĴƑĥ��œĢ��ĥìĴ��ÊĬåĐñ�ŜñĥÊĢŨ�ìÊœÊţ�ìĐĥĐčÊţ�ìĐ�åÊå��ŖĴƑĥ�
Perusahaan. Sebagai Komisaris Independen, beliau tidak 
ĬñĬĐĥĐĢĐ�čŨåŨĭćÊĭ�ÊƑĥĐÊŜĐ�ìñĭćÊĭ�ÊĭććĴţÊ�%ĐŖñĢŜĐ�ìÊĭ�
anggota Dewan Komisaris lainnya, maupun pemegang 
saham. Beliau berkomitmen untuk menjalankan tugas 
dan tanggung jawabnya secara independen, profesional 
serta tanpa intervensi dari pihak lain.

�lWY�dĴƧ�ƘƘƴ�lWYƧ�ƕƙƴƗƕƖƙ�ĴŨţĥĐĭñŜ�ţčÊţ�Êĭ�Đĭìñœñĭìñĭţ�
æĴĬĬĐŜŜĐĴĭñŖ�ĐŜ�Ê�ĬñĬåñŖ�ĴĆ�ţčñ��ĴÊŖì�ĴĆ��ĴĬĬĐŜŜĐĴĭñŖŜ�
žčĴ� ĐŜ� ñƃţñŖĭÊĥ� ţĴ� ţčñ� ĐŜŜŨñŖ�ĴŖ� ţčñ�œŨåĥĐæ� æĴĬœÊĭƄ�Êĭì�
ĬññţŜ� ŜœñæĐƑæ� ŕŨÊĥĐƑæÊţĐĴĭŜ� ţĴ� ŜñŖŽñ� Đĭ� ţčÊţ� æÊœÊæĐţƄƧ�
�ììĐţĐĴĭÊĥĥƄƨ� ţčñ� cÊčÊĢÊ¼� �ĴÊŖì� ĴĆ� �ĴĬĬĐŜŜĐĴĭñŖŜ�
�čÊŖţñŖ�ŜţĐœŨĥÊţñŜ� ţčÊţ� ĐĆ� ţčñ��ĴÊŖì�æĴĬœŖĐŜñŜ�ĬĴŖñ� ţčÊĭ�
ţžĴ�ĬñĬåñŖŜƨ�Êţ�ĥñÊŜţ�ƘƕǺ�ĴĆ�ţčñĬ�ĬŨŜţ�åñ�Đĭìñœñĭìñĭţ�
æĴĬĬĐŜŜĐĴĭñŖŜƧ�IţǇŜ�ÊĥŜĴ�ĐĬœĴŖţÊĭţ�ţĴ�ĭĴţñ�ţčÊţ�Đĭìñœñĭìñĭţ�
æĴĬĬĐŜŜĐĴĭñŖŜ� ĬÊƄ� čĴĥì� ĴĆƑæñ� ĆĴŖ� Ê� ĬÊƃĐĬŨĬ� ĴĆ� ţžĴ�
ţñŖĬŜƨ�Đĭ�ÊææĴŖìÊĭæñ�žĐţč�ţčñ�ŖñĥñŽÊĭţ�ĥÊžŜ�Êĭì�ŖñćŨĥÊţĐĴĭŜ�
ćĴŽñŖĭĐĭć�ţčñ�æÊœĐţÊĥ�ĬÊŖĢñţƧ

The role of independent commissioners is crucial in 
ĆĴŜţñŖĐĭć� Ê� ŖĴåŨŜţ� æčñæĢ� Êĭì� åÊĥÊĭæñ� ĬñæčÊĭĐŜĬƨ�
ñĭŜŨŖĐĭć� æĴĬœĥĐÊĭæñ� žĐţč� ţčñ� ŖñŕŨĐŖñì� ĭŨĬåñŖ� ĴĆ�
Đĭìñœñĭìñĭţ� ĬñĬåñŖŜƧ� �Ŝ� ĴĆ� %ñæñĬåñŖ� ƘƖƨ� ƗƕƗƙƨ� ţčñ�
Company maintains one independent commissioner 
ÊĬĴĭć� Ê� ţĴţÊĥ� ĴĆ� ţčŖññ� ĬñĬåñŖŜ� Ĵĭ� ĐţŜ� �ĴÊŖì� ĴĆ�
�ĴĬĬĐŜŜĐĴĭñŖŜƨ�ÊĥĐćĭĐĭć�žĐţč�ţčñ�ŜţĐœŨĥÊţĐĴĭŜ�ĴĆ��lWYƧ

Iĭìñœñĭìñĭæñ��ñŕŨĐŖñĬñĭţŜ�ĆĴŖ�
Iĭìñœñĭìñĭţ��ĴĬĬĐŜŜĐĴĭñŖŜ

Iĭìñœñĭìñĭţ� �ĴĬĬĐŜŜĐĴĭñŖŜ� čÊŽñ� ţčñ� ĆĴĥĥĴžĐĭć�
Đĭìñœñĭìñĭæñ�ŖñŕŨĐŖñĬñĭţŜ�ÊŜ�Ŝñţ�ĆĴŖţč�Đĭ��lWY�dĴƧ�ƘƘ�
ƴ�lWYƧƕƙƴƗƕƖƙƩ

Ʊ� dĴţ� Ê� œñŖŜĴĭ� žčĴ� žĴŖĢŜ� ĴŖ� čÊŜ� ţčñ� ÊŨţčĴŖĐţƄ� Êĭì�
ŖñŜœĴĭŜĐåĐĥĐţƄ�ţĴ�œĥÊĭƨ�ìĐŖñæţƨ�æĴĭţŖĴĥ�ĴŖ�ŜŨœñŖŽĐŜñ�ţčñ�
ÊæţĐŽĐţĐñŜ�ĴĆ� ţčñ� ĐŜŜŨñŖ�ĴŖ�œŨåĥĐæ�æĴĬœÊĭƄ�žĐţčĐĭ�ţčñ�
œÊŜţ�ƛ�ƶŜĐƃƷ�ĬĴĭţčŜƨ�ñƃæñœţ�ĆĴŖ�ŖñÊœœĴĐĭţĬñĭţ�ÊŜ�Êĭ�
independent commissioner of the issuer or public 
æĴĬœÊĭƄ�Đĭ�ţčñ�ĆĴĥĥĴžĐĭć�œñŖĐĴìƪ

Ʊ� %ĴñŜ�ĭĴţ�Ĵžĭƨ�ìĐŖñæţĥƄ�ĴŖ�ĐĭìĐŖñæţĥƄƨ�ÊĭƄ�ŜčÊŖñŜ�Đĭ�ţčñ�
ĐŜŜŨñŖ�ĴŖ�ţčñ�œŨåĥĐæ�æĴĬœÊĭƄƪ

Ʊ� FÊŜ�ĭĴ�ÊĆƑĥĐÊţĐĴĭ�žĐţč�ţčñ�ĐŜŜŨñŖ�ĴŖ�ţčñ�œŨåĥĐæ�æĴĬœÊĭƄƨ�
ĬñĬåñŖŜ�ĴĆ�ţčñ��ĴÊŖì�ĴĆ��ĴĬĬĐŜŜĐĴĭñŖŜƨ�ĬñĬåñŖŜ�
ĴĆ�ţčñ��ĴÊŖì�ĴĆ�%ĐŖñæţĴŖŜ�ĴŖ�ĬÊğĴŖ�ŜčÊŖñčĴĥìñŖŜ�ĴĆ�ţčñ�
ĐŜŜŨñŖ�ĴŖ�ţčñ�œŨåĥĐæ�æĴĬœÊĭƄƪ�Êĭì

Ʊ� FÊŜ� ĭĴ� ìĐŖñæţ� ĴŖ� ĐĭìĐŖñæţ� åŨŜĐĭñŜŜ� ŖñĥÊţĐĴĭŜčĐœ�žĐţč�
ţčñ�åŨŜĐĭñŜŜ�ĴĆ�ţčñ�ĐŜŜŨñŖ�ĴŖ�ţčñ�œŨåĥĐæ�æĴĬœÊĭƄƧ

Iĭìñœñĭìñĭæñ�ĴĆ�Iĭìñœñĭìñĭţ�
Commissioners

�čñ� œŖĴƑĥñ� ĴĆ� cŖƧ� �ĥìĴ� �ÊĬåĐñ� ĐŜ� ÊŽÊĐĥÊåĥñ� Đĭ� ţčñ�
�ĴĬœÊĭƄ��ŖĴƑĥñ�ŜñæţĐĴĭƧ��Ŝ�Êĭ�Iĭìñœñĭìñĭţ�%ĐŖñæţĴŖƨ�čñ�
ĬÊĐĭţÊĐĭŜ�ĭĴ�ÊĆƑĥĐÊţĐĴĭŜ�žĐţč�ÊĭƄ�ĴţčñŖ�ĬñĬåñŖŜ�ĴĆ�ţčñ�
�ĴÊŖì�ĴĆ��ĴĬĬĐŜŜĐĴĭñŖŜ�Êĭì��ĴÊŖì�ĴĆ�%ĐŖñæţĴŖŜ�ĴŖ�ÊĭƄ�
ŜčÊŖñčĴĥìñŖŜƧ�Fñ� ĐŜ�ìñìĐæÊţñì�ţĴ� ĆŨĥƑĥĥĐĭć�čĐŜ�ìŨţĐñŜ�Êĭì�
ŖñŜœĴĭŜĐåĐĥĐţĐñŜ� žĐţč� Đĭìñœñĭìñĭæñƨ� œŖĴĆñŜŜĐĴĭÊĥĐŜĬƨ�
Êĭì�žĐţčĴŨţ�ĐĭţñŖĆñŖñĭæñ�ĆŖĴĬ�ñƃţñŖĭÊĥ�œÊŖţĐñŜƧ

Komisaris 
Independen

Iĭìñœñĭìñĭţ�
Commissioners
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Direksi �ĴÊŖì�ĴĆ�
Directors

POJK No. 33 /POJK.04/2014 tentang Direksi dan Dewan 
Komisaris Emiten Atau Perusahaan Publik menjelaskan 
bahwa Direksi adalah organ Emiten atau Perusahaan 
Publik yang berwenang dan bertanggung jawab penuh 
atas pengurusan Emiten atau Perusahaan Publik untuk 
kepentingan Emiten atau Perusahaan Publik, sesuai 
dengan maksud dan tujuan Emiten atau Perusahaan 
Publik serta mewakili Emiten atau Perusahaan Publik, 
baik di dalam maupun di luar pengadilan sesuai dengan 
ketentuan anggaran dasar. 

Piagam Direksi

Direksi dalam menjalankan tugas dan wewenangnya 
berpedoman kepada anggaran dasar Perusahaan dan 
Piagam Direksi. MahakaX telah memiliki Piagam Direksi 
Komisaris yang telah berlaku sejak 24 Juli 2017. Piagam 
Direksi ini merupakan pedoman kerja dan kode etik 
yang berlaku bagi seluruh anggota Direksi Perusahaan 
sehingga dapat menjalankan tugas dan tanggung 
jawabnya dalam melaksanakan fungsi pengurusan 
Perusahaan secara efektif untuk mencapai visi, misi, 
dan target yang ditetapkan dengan berlandaskan pada 
prinsip-prinsip GCG.

Hal-hal penting yang diatur dalam Piagam Direksi antara 
lain keanggotaan, kriteria, cara penunjukan dan masa 
jabatan, berakhirnya masa jabatan, tugas & tanggung 
jawab, wewenang, pedoman perilaku dan nilai-nilai, 
rapat & risalah rapat Direksi, dan pelaksanaan rapat 
gabungan Dewan Komisaris dan Direksi.

Tugas dan Tanggung Jawab Masing-
Masing Direksi

MahakaX telah menetapkan tugas dan tanggung jawab 
masing-masing Direksi yang dijabarkan sebagai berikut:

�lWY� dĴƧ� ƘƘƴ�lWYƧƕƙƴƗƕƖƙ� æĴĭæñŖĭĐĭć� ţčñ� �ĴÊŖì� ĴĆ�
%ĐŖñæţĴŖŜ�Êĭì�ţčñ��ĴÊŖì�ĴĆ��ĴĬĬĐŜŜĐĴĭñŖŜ�ĴĆ�IŜŜŨñŖŜ�ĴŖ�
�ŨåĥĐæ��ĴĬœÊĭĐñŜ�ŜţĐœŨĥÊţñŜ�ţčÊţ�ţčñ��ĴÊŖì�ĴĆ�%ĐŖñæţĴŖŜ�
æĴĭŜţĐţŨţñŜ� Êĭ� ĴŖćÊĭ� ĴĆ� ţčñ� ĐŜŜŨñŖ� ĴŖ� œŨåĥĐæ� æĴĬœÊĭƄ�
that possesses full authority and responsibility for the 
ĬÊĭÊćñĬñĭţ� ĴĆ� ţčñ� ĐŜŜŨñŖ� ĴŖ� œŨåĥĐæ� æĴĬœÊĭƄƧ� �čĐŜ�
ŖñŜœĴĭŜĐåĐĥĐţƄ� ĐŜ� ţĴ�åñ�æÊŖŖĐñì�ĴŨţ� Đĭ�ÊĥĐćĭĬñĭţ�žĐţč� ţčñ�
ĐĭţñŖñŜţŜ�Êĭì�ĴåğñæţĐŽñŜ�ĴĆ�ţčñ�ĐŜŜŨñŖ�ĴŖ�œŨåĥĐæ�æĴĬœÊĭƄƧ�
?ŨŖţčñŖĬĴŖñƨ� ţčñ� �ĴÊŖì� ĴĆ� %ĐŖñæţĴŖŜ� ĐŜ� ÊŨţčĴŖĐƍñì�
to represent the issuer or public company both in 
ĥñćÊĥ� ĬÊţţñŖŜ� Êĭì� Đĭ� ìñÊĥĐĭćŜ� ĴŨţŜĐìñ� ĴĆ� ţčñ� æĴŨŖţƨ� Đĭ�
ÊææĴŖìÊĭæñ�žĐţč� ţčñ�œŖĴŽĐŜĐĴĭŜ�Ŝñţ� ĆĴŖţč� Đĭ� ţčñ��ŖţĐæĥñŜ�
ĴĆ��ŜŜĴæĐÊţĐĴĭƧ

�čÊŖţñŖ�ĴĆ�ţčñ��ĴÊŖì�ĴĆ�%ĐŖñæţĴŖŜ

Iĭ�ţčñ�ñƃñæŨţĐĴĭ�ĴĆ� ĐţŜ�ìŨţĐñŜ�Êĭì�ÊŨţčĴŖĐţĐñŜƨ� ţčñ��ĴÊŖì�
ĴĆ� %ĐŖñæţĴŖŜ� ĐŜ� ćŨĐìñì� åƄ� ţčñ� �ĴĬœÊĭƄǇŜ� �ŖţĐæĥñŜ� ĴĆ�
�ŜŜĴæĐÊţĐĴĭ�Êĭì�ţčñ��ĴÊŖì�ĴĆ�%ĐŖñæţĴŖŜ��čÊŖţñŖƧ�cÊčÊĢÊ¼�
čÊŜ�ĬÊĐĭţÊĐĭñì� Ê� �ĴÊŖì� ĴĆ� %ĐŖñæţĴŖŜ� �čÊŖţñŖƨ� ñĆĆñæţĐŽñ�
ŜĐĭæñ� WŨĥƄ� Ɨƙƨ� ƗƕƖƜƧ� �čĐŜ� �čÊŖţñŖ� ŜñŖŽñŜ� ÊŜ� Ê� žĴŖĢĐĭć�
ćŨĐìñĥĐĭñ�Êĭì�æĴìñ�ĴĆ�ñţčĐæŜ�ÊœœĥĐæÊåĥñ� ţĴ�Êĥĥ�ĬñĬåñŖŜ�
ĴĆ� ţčñ� �ĴĬœÊĭƄǇŜ� �ĴÊŖì� ĴĆ� %ĐŖñæţĴŖŜƨ� ñĭÊåĥĐĭć� ţčñĬ�
ţĴ� ñĆĆñæţĐŽñĥƄ� ĆŨĥƑĥĥ� ţčñĐŖ� ìŨţĐñŜ� Êĭì� ŖñŜœĴĭŜĐåĐĥĐţĐñŜ� Đĭ�
ĬÊĭÊćĐĭć� ţčñ��ĴĬœÊĭƄƨ�žĐţč� ţčñ�ĴåğñæţĐŽñ�ĴĆ�ÊţţÊĐĭĐĭć�
ţčñ�ŽĐŜĐĴĭƨ�ĬĐŜŜĐĴĭƨ�Êĭì�ćĴÊĥŜ�ñŜţÊåĥĐŜčñì� Đĭ�ÊĥĐćĭĬñĭţ�
žĐţč�@�@�œŖĐĭæĐœĥñŜƧ

�ĐćĭĐƑæÊĭţ�ĬÊţţñŖŜ�ÊììŖñŜŜñì� Đĭ� ţčñ��ĴÊŖì�ĴĆ�%ĐŖñæţĴŖŜ�
�čÊŖţñŖ� ñĭæĴĬœÊŜŜ� ĬñĬåñŖŜčĐœ� æŖĐţñŖĐÊƨ� ĬñţčĴìŜ�
ĴĆ� ÊœœĴĐĭţĬñĭţ� Êĭì� ţñŖĬŜ� ĴĆ� ĴĆƑæñƨ� œŖĴæñìŨŖñŜ�
ĆĴŖ� ţñŖĬĐĭÊţĐĴĭ� ĴĆ� ĴĆƑæñƨ� ìñĥĐĭñÊţĐĴĭ� ĴĆ� ìŨţĐñŜ� Êĭì�
ŖñŜœĴĭŜĐåĐĥĐţĐñŜƨ�ÊŨţčĴŖĐţƄƨ�æĴìñŜ�ĴĆ�æĴĭìŨæţ�Êĭì�ŽÊĥŨñŜƨ�
œŖĴţĴæĴĥŜ� ĆĴŖ�ĬññţĐĭćŜ� Êĭì� ìĴæŨĬñĭţÊţĐĴĭ� ĴĆ�ĬĐĭŨţñŜ�
ĆŖĴĬ� �ĴÊŖì� ĴĆ� %ĐŖñæţĴŖŜ� ĬññţĐĭćŜƨ� ÊŜ� žñĥĥ� ÊŜ� ţčñ�
ĴŖćÊĭĐƍÊţĐĴĭ�ĴĆ� ğĴĐĭţ�ĬññţĐĭćŜ� ĐĭŽĴĥŽĐĭć�åĴţč� ţčñ��ĴÊŖì�
ĴĆ��ĴĬĬĐŜŜĐĴĭñŖŜ�Êĭì�ţčñ��ĴÊŖì�ĴĆ�%ĐŖñæţĴŖŜƧ

%ŨţĐñŜ�Êĭì��ñŜœĴĭŜĐåĐĥĐţĐñŜ�ĴĆ�+Êæč�
%ĐŖñæţĴŖ

MahakaX has delineated the duties and responsibilities 
ÊŜŜĐćĭñì�ţĴ�ñÊæč�ìĐŖñæţĴŖƨ�žčĐæč�ÊŖñ�ĴŨţĥĐĭñì�åñĥĴžƩ
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Nama
dÊĬñ

Jabatan
Position

Tugas dan Tanggung Jawab
%ŨţƄ�Êĭì��ñŜœĴĭŜĐåĐĥĐţƄ

Ronny 
Wilimas 
Sugiadha

Direktur 
Utama
President 
Director

a. Mematuhi dan menjalankan yang diatur 
dalam Anggaran Dasar, ketentuan peraturan 
perundang-undangan yang berlaku serta 
keputusan RUPS.

b. Menyiapkan secara tepat waktu rencana jangka 
panjang Perseroan, rencana kerja dan anggaran 
tahunan Perseroan, termasuk rencana-rencana 
yang berhubungan dengan pelaksanaan usaha 
dan kegiatan Perseroan dan menyampaikannya 
kepada Komisaris untuk selanjutnya 
disampaikan kepada Rapat Umum Pemegang 
Saham guna mendapatkan pengesahan.

c. Memberikan pertanggungjawaban dan segala 
keterangan tentang keadaan dan jalannya 
Perseroan berupa laporan tahunan termasuk 
perhitungan laba tahunan kepada RUPS.

d. Memberikan laporan berkala menurut cara 
dan waktu sesuai dengan ketentuan yang 
berlaku serta laporan lainnya setiap kali 
diminta oleh pemegang saham.

e. Menjaga dan meningkatkan citra Perseroan.

f. Mengadakan rapat berkala dengan jajaran 
manajemen sekurang-kurang 1 kali setiap 
bulan dan dengan seluruh karyawan 
sekurang-kurangnya 1 kali setiap tahun.

ÊƧ� +ĭŜŨŖñ� æĴĬœĥĐÊĭæñ� žĐţč� Êĭì� ĐĬœĥñĬñĭţ�
ţčñ� œŖĴŽĐŜĐĴĭŜ� Ŝñţ� ĆĴŖţč� Đĭ� ţčñ� �ŖţĐæĥñŜ� ĴĆ�
IĭæĴŖœĴŖÊţĐĴĭƨ�ÊœœĥĐæÊåĥñ�ĥÊžŜ�Êĭì�ŖñćŨĥÊţĐĴĭŜƨ�
ÊŜ� žñĥĥ� ÊŜ� ţčñ� ŖñŜĴĥŨţĐĴĭŜ� œÊŜŜñì� åƄ� ţčñ�
@ñĭñŖÊĥ�cññţĐĭć�ĴĆ��čÊŖñčĴĥìñŖŜ�ƶ@c�ƷƧ

åƧ� Prepare� ţčñ� �ĴĬœÊĭƄǇŜ� ĥĴĭćƼţñŖĬ� ŜţŖÊţñćĐæ�
œĥÊĭƨ� ĴœñŖÊţĐĴĭÊĥ� œĥÊĭƨ� Êĭì� ÊĭĭŨÊĥ� åŨìćñţƨ�
ĐĭæĥŨìĐĭć�œĥÊĭŜ�œñŖţÊĐĭĐĭć�ţĴ�ţčñ�ñƃñæŨţĐĴĭ�ĴĆ�
ţčñ��ĴĬœÊĭƄǇŜ�åŨŜĐĭñŜŜ�ÊæţĐŽĐţĐñŜƨ�Đĭ�Ê�ţĐĬñĥƄ�
ĬÊĭĭñŖƨ� Êĭì� ŜŨåĬĐţ� ţčñŜñ� ìĴæŨĬñĭţŜ� ţĴ�
ţčñ� �ĴĬĬĐŜŜĐĴĭñŖŜ� ĆĴŖ� ÊœœŖĴŽÊĥ� ìŨŖĐĭć� ţčñ�
@ñĭñŖÊĥ�cññţĐĭć�ĴĆ��čÊŖñčĴĥìñŖŜƧ

æƧ� �ŖĴŽĐìñ� æĴĬœŖñčñĭŜĐŽñ� ÊææĴŨĭţÊåĐĥĐţƄ� Êĭì�
ìñţÊĐĥñì� ĐĭĆĴŖĬÊţĐĴĭ� æĴĭæñŖĭĐĭć� ţčñ� ŜţÊţŨŜ�
Êĭì� œŖĴćŖñŜŜ� ĴĆ� ţčñ� �ĴĬœÊĭƄ� Đĭ� ţčñ� ĆĴŖĬ�
ĴĆ� Êĭ� ÊĭĭŨÊĥ� ŖñœĴŖţƨ� žčĐæč� žĐĥĥ� ĐĭæĥŨìñ� ţčñ�
æÊĥæŨĥÊţĐĴĭ� ĴĆ� ÊĭĭŨÊĥ� œŖĴƑţŜƨ� ţĴ� åñ� œŖñŜñĭţñì�
ţĴ�ţčñ�@c�Ƨ

ìƧ� Submit� œñŖĐĴìĐæ� ŖñœĴŖţŜ� Đĭ� ÊææĴŖìÊĭæñ� žĐţč�
ÊœœĥĐæÊåĥñ� ĥÊžŜ� Êĭì� ŖñćŨĥÊţĐĴĭŜƨ� ÊìčñŖĐĭć� ţĴ�
ţčñ�ŜœñæĐƑñì�ţĐĬñĆŖÊĬñƨ�ţĴ�ţčñ�@c�Ƨ

ñƧ� Uphold and enhance the reputation of the 
�ĴĬœÊĭƄƧ

ĆƧ� Conduct�ŖñćŨĥÊŖ�ĬññţĐĭćŜ�žĐţč�ĬÊĭÊćñĬñĭţ�
Êţ�ĥñÊŜţ�Ĵĭæñ�Ê�ĬĴĭţčƨ�Êĭì�žĐţč�Êĥĥ�ñĬœĥĴƄññŜ�
Êţ�ĥñÊŜţ�Ĵĭæñ�ÊĭĭŨÊĥĥƄƧ

Muhammad 
Fadri 
Attamimi 

Direktur 
Director

a. Mematuhi dan menjalankan yang diatur 
dalam Anggaran Dasar, ketentuan peraturan 
perundang-undangan yang berlaku serta 
keputusan RUPS.

b. Memastikan agar seluruh komponen 
Perseroan senantiasa bekerja dalam koridor 
nilai-nilai Perseroan secara konsisten, 
dan memastikan bahwa seluruh aktivitas 
operasional Perseroan telah dilakukan secara 
ñƑŜĐñĭ�ìÊĭ�ñĆñĢţĐĆ�ŜñŖţÊ�ŜñŜŨÊĐ�œŖĐĭŜĐœƼœŖĐĭŜĐœ�
tata kelola yang baik.

c. Menjaga dan meningkatkan citra Perseroan

d. Menganalisa, melakukan study dan 
memberikan rekomendasi pengembangan 
usaha usaha dari anak usaha.

e. Mengawasi, mengarahkan dan membantu 
keputusan strategis terhadap operasional dari 
pengembangan anak usaha.

f. Membuka peluang bekerja sama dengan 
beberapa mitra strategis dari dalam dan luar 
negeri untuk mengembangkan bisnis dari 
anak usaha.

ÊƧ� �ìčñŖñ� ţĴ� Êĭì� ĐĬœĥñĬñĭţ� ţčñ� œŖĴŽĐŜĐĴĭŜ� Ŝñţ�
ĆĴŖţč� Đĭ� ţčñ��ŖţĐæĥñŜ� ĴĆ� IĭæĴŖœĴŖÊţĐĴĭƨ� æĴĬœĥƄ�
žĐţč� ÊœœĥĐæÊåĥñ� ĥÊžŜ� Êĭì� ŖñćŨĥÊţĐĴĭŜƨ� Êĭì�
ñƃñæŨţñ�ţčñ�ìñæĐŜĐĴĭŜ�ĴĆ�ţčñ�@ñĭñŖÊĥ�cññţĐĭć�
ĴĆ��čÊŖñčĴĥìñŖŜ�ƶ@c�ƷƧ

åƧ� Ensure� ţčÊţ� Êĥĥ� ìĐŽĐŜĐĴĭŜ� ĴĆ� ţčñ� �ĴĬœÊĭƄ�
ĴœñŖÊţñ�æĴĭŜĐŜţñĭţĥƄ�žĐţčĐĭ� ţčñ� ĆŖÊĬñžĴŖĢ�ĴĆ�
ţčñ��ĴĬœÊĭƄǇŜ�ŽÊĥŨñŜƨ�Êĭì�ţčÊţ�Êĥĥ�ĴœñŖÊţĐĴĭÊĥ�
ÊæţĐŽĐţĐñŜ�ÊŖñ�æÊŖŖĐñì�ĴŨţ�ñĆƑæĐñĭţĥƄƨ�ñĆĆñæţĐŽñĥƄƨ�
Êĭì� Đĭ� ÊĥĐćĭĬñĭţ�žĐţč� ţčñ� œŖĐĭæĐœĥñŜ� ĴĆ� ćĴĴì�
ćĴŽñŖĭÊĭæñƧ

æƧ� Uphold and enhance the reputation of the 
�ĴĬœÊĭƄƧ

ìƧ� �ĴĭìŨæţ� ÊĭÊĥƄŜñŜƨ� undertake� ŜţŨìĐñŜƨ� Êĭì�
œŖĴŽĐìñ� ŖñæĴĬĬñĭìÊţĐĴĭŜ� ŖñćÊŖìĐĭć� ţčñ�
ćŖĴžţč�Êĭì�ìñŽñĥĴœĬñĭţ�ĴĆ�ţčñ�ŜŨåŜĐìĐÊŖĐñŜƧ

ñƧ� lŽñŖŜññƨ�ćŨĐìñƨ�Êĭì�ÊŜŜĐŜţ�Đĭ�ĬÊĢĐĭć�ŜţŖÊţñćĐæ�
decisions pertinent to the operational 
ÊìŽÊĭæñĬñĭţ�ĴĆ�ţčñ�ŜŨåŜĐìĐÊŖĐñŜƧ

ĆƧ� ?ĴŜţñŖ ĴœœĴŖţŨĭĐţĐñŜ� ĆĴŖ� æĴĥĥÊåĴŖÊţĐĴĭ� žĐţč�
ŽÊŖĐĴŨŜ�ŜţŖÊţñćĐæ�œÊŖţĭñŖŜƨ�åĴţč�ìĴĬñŜţĐæ�Êĭì�
ĐĭţñŖĭÊţĐĴĭÊĥƨ� ţĴ� ĆÊæĐĥĐţÊţñ� ţčñ� ćŖĴžţč� ĴĆ� ţčñ�
ŜŨåŜĐìĐÊŖĐñŜƧ
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Rapat Direksi

Kebijakan terkait rapat Direksi sebagaimana yang 
diatur dalam Piagam Direksi dan sesuai dengan POJK 
No. 33 /POJK.04/2014 diantaranya adalah rapat Direksi 
sekurang-kurang diadakan secara berkala paling kurang 
1 (satu) kali dalam setiap bulan. Pengambilan keputusan 
dalam rapat dilakukan berdasarkan mufakat. Namun 
jika tidak tercapai maka dilakukan berdasarkan suara 
terbanyak. Direksi harus menjadwalkan rapat untuk 
tahun berikutnya sebelum berakhirnya tahun buku.

Tingkat kehadiran masing-masing Direksi dalam rapat 
internal Direksi serta RUPS Tahun 2024 adalah sebagai 
berikut:

�čñ��ĴÊŖì�ĴĆ�%ĐŖñæţĴŖŜǇ�cññţĐĭć

�ĴĥĐæĐñŜ�æĴĭæñŖĭĐĭć�ĬññţĐĭćŜ�ĴĆ� ţčñ��ĴÊŖì�ĴĆ�%ĐŖñæţĴŖŜƨ�
ÊŜ� ŜţĐœŨĥÊţñì� Đĭ� ţčñ� �ĴÊŖì� ĴĆ� %ĐŖñæţĴŖŜ� �čÊŖţñŖ� Êĭì�
Đĭ� æĴĬœĥĐÊĭæñ� žĐţč� �lWY� dĴƧ� ƘƘ� ƴ� �lWYƧ� ƕƙ� ƴ� ƗƕƖƙƨ�
ĬÊĭìÊţñ� ţčÊţ� ŜŨæč� ĬññţĐĭćŜ� åñ� æĴĭŽñĭñì� Êţ� ŖñćŨĥÊŖ�
ĐĭţñŖŽÊĥŜƨ� ŜœñæĐƑæÊĥĥƄ� Ê� ĬĐĭĐĬŨĬ� ĴĆ� Ĵĭæñ� œñŖ� ĬĴĭţčƧ�
%ñæĐŜĐĴĭŜ� ŖñÊæčñì� ìŨŖĐĭć� ţčñŜñ� ĬññţĐĭćŜ� ŜčÊĥĥ� åñ�
åÊŜñì� Ĵĭ� æĴĭŜñĭŜŨŜƪ� čĴžñŽñŖƨ� ŜčĴŨĥì� æĴĭŜñĭŜŨŜ�
ĭĴţ� åñ� ÊţţÊĐĭÊåĥñƨ� ìñæĐŜĐĴĭŜ� ŜčÊĥĥ� åñ� ĬÊìñ� ţčŖĴŨćč� Ê�
ĬÊğĴŖĐţƄ�ŽĴţñƧ�?ŨŖţčñŖĬĴŖñƨ�Đţ� ĐŜ�ŖñŕŨĐŖñì�ţčÊţ�ţčñ��ĴÊŖì�
ĴĆ�%ĐŖñæţĴŖŜ�ŜæčñìŨĥñ�ĬññţĐĭćŜ� ĆĴŖ� ţčñ�ŨœæĴĬĐĭć�ƑŜæÊĥ�
ƄñÊŖ�œŖĐĴŖ�ţĴ�ţčñ�æĴĭæĥŨŜĐĴĭ�ĴĆ�ţčñ�æŨŖŖñĭţ�ƑŜæÊĥ�ƄñÊŖƧ

�čñ�ĥñŽñĥ�ĴĆ�ÊţţñĭìÊĭæñ�ĴĆ�ñÊæč�ĬñĬåñŖ�ĴĆ�ţčñ��ĴÊŖì�ĴĆ�
%ĐŖñæţĴŖŜ�Êţ� ĐĭţñŖĭÊĥ�ĬññţĐĭćŜ�ĴĆ� ţčñ��ĴÊŖì�ĴĆ�%ĐŖñæţĴŖŜ�
Êĭì�Êţ�ţčñ�ƗƕƗƙ�@c��ĐŜ�ÊŜ�ĆĴĥĥĴžŜƩ

Nama
dÊĬñ

Jabatan
Position

Rapat Direksi
�ĴÊŖì�ĴĆ�%ĐŖñæţĴŖŜ�cññţĐĭć

RUPST 2024
ƗƕƗƙ��@c�

RUPSLB 2024
ƗƕƗƙ�+@c�

WŨĬĥÊč�
Rapat
Total 

cññţĐĭćŜ

WŨĬĥÊč�
Kehadiran

Total 
�ţţñĭìÊĭæñ

Kehadiran
�ţţñĭìÊĭæñ

(%)

Kehadiran
�ţţñĭìÊĭæñ

Kehadiran
�ţţñĭìÊĭæñ

Menjabat hingga akhir tahun buku 2024/ �ñŖĬ�åñĆĴŖñ�ñĭì�ĴĆ�ƑŜæÊĥ�ƄñÊŖ�ƗƕƗƙ

Ronny Wilimas 
Sugiadha 

Direktur Utama 
President Director 24 8 33 - Hadir 

Present

Muhammad 
Fadri Attamimi 

Direktur 
Director 24 8 33 - Hadir 

Present

Digantikan sebelum tahun buku 2024 berakhir/ �ñŖĬ�åñĆĴŖñ�ñĭì�ĴĆ�ƑŜæÊĥ�ƄñÊŖ�ƗƕƗƙ

Tubagus Farash 
Akbar Farich

Direktur Utama 
President Director 24 18 75 Hadir 

Present
Hadir 

Present

Vincentius 
Dicky Haryanto

Direktur 
Director 24 12 50 Tidak Hadir

�åŜñĭţ -

Ishak Reza Direktur 
Director 24 18 75 Hadir 

Present
Tidak Hadir
�åŜñĭţ
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Kebijakan Suksesi Direksi
 

Berpedoman pada POJK No. 33 /POJK.04/2014 dan 
Piagam Direksi, anggota Direksi diseleksi melalui 
proses seleksi dan nominasi yang dilakukan oleh 
Komite Nominasi dan Remunerasi yang ditunjuk atau 
ditugaskan oleh Rapat Dewan Komisaris. Hasil proses 
seleksi tersebut diserahkan kepada Pemegang Saham 
untuk diputuskan dan ditetapkan dalam Rapat Umum 
Pemegang Saham yang berwenang untuk mengangkat/ 
mengganti Anggota Direksi.

Program Orientasi Bagi Anggota Baru 
Direksi

Perusahaan memiliki program orientasi bagi anggota 
Direksi baru. Sekretaris Perusahaan memfasilitasi 
induksi anggota baru Direksi dengan menginformasikan 
hak dan tanggung jawab, struktur tata kelola perusahaan 
dan mengenalkan mereka kepada anggota Dewan 
Komisaris. Perusahaan menyelenggarakan program 
induksi untuk anggota Direksi pada tahun 2024 
sehubungan dengan pengangkatan Ronny Wilimas 
Sugiadha sebagai Direktur Utama dan Muhammad Fadri 
Attamimi sebagai Direktur.

�ñĥÊţĐčÊĭ�%ĐŖñĢŜĐ

Perusahaan memberikan kesempatan kepada anggota 
Direksi untuk mengikuti program pengembangan 
kompetensi berupa pendidikan dan pelatihan. Pada 
tahun 2024, tidak ada program pelatihan yang diikuti 
oleh anggota Direksi. 

�ñĭĐĥÊĐÊĭ��ţÊŜ�YĐĭñŖğÊ�YĴĬĐţñ�%Đ��ÊžÊč�
Direksi

Informasi terkait komite di bawah Direksi tidak disajikan 
di laporan tahun ini karena Direksi Perusahaan 
belum memiliki komite khusus yang bertugas untuk 
mendukung pelaksanaan tugas dan tanggung jawab 
Direksi per 31 Desember 2024. 

�ĴÊŖì�ĴĆ��ĴĬĬĐŜŜĐĴĭñŖŜ��ŨææñŜŜĐĴĭ�
�ĴĥĐæƄ

cñĬåñŖŜ�ĴĆ�ţčñ��ĴÊŖì�ĴĆ�%ĐŖñæţĴŖŜ�ÊŖñ�ÊœœĴĐĭţñì�ţčŖĴŨćč�
a selection and nomination process conducted by the 
dĴĬĐĭÊţĐĴĭ� Êĭì� �ñĬŨĭñŖÊţĐĴĭ� �ĴĬĬĐţţññƨ� žčĐæč� ĐŜ�
ìñŜĐćĭÊţñì�åƄ�ţčñ��ĴÊŖì�ĴĆ��ĴĬĬĐŜŜĐĴĭñŖŜ�cññţĐĭćƧ��čñ�
outcomes of this selection process are presented to the 
shareholders for resolution and adoption at the General 
cññţĐĭć�ĴĆ��čÊŖñčĴĥìñŖŜƨ�žčĐæč�œĴŜŜñŜŜñŜ�ţčñ�ÊŨţčĴŖĐţƄ�
ţĴ�ÊœœĴĐĭţ�ĴŖ�ŖñœĥÊæñ�ĬñĬåñŖŜ�ĴĆ�ţčñ��ĴÊŖì�ĴĆ�%ĐŖñæţĴŖŜƧ

lŖĐñĭţÊţĐĴĭ��ŖĴćŖÊĬ�ĆĴŖ�dñž�cñĬåñŖŜ�ĴĆ�
ţčñ��ĴÊŖì�ĴĆ�%ĐŖñæţĴŖŜ

�čñ� �ĴĬœÊĭƄ� ĐĬœĥñĬñĭţŜ� Êĭ� ĴŖĐñĭţÊţĐĴĭ� œŖĴćŖÊĬ� ĆĴŖ�
ĭñžĥƄ� ÊœœĴĐĭţñì� ĬñĬåñŖŜ� ĴĆ� ţčñ� �ĴÊŖì� ĴĆ� %ĐŖñæţĴŖŜƧ�
�čñ� �ĴŖœĴŖÊţñ� �ñæŖñţÊŖƄ� ĐŜ� ŖñŜœĴĭŜĐåĥñ� ĆĴŖ� ĆÊæĐĥĐţÊţĐĭć�
ţčñ� ĐĭìŨæţĐĴĭ� œŖĴæñŜŜƨ� žčĐæč� ĐĭæĥŨìñŜ� ĐĭĆĴŖĬĐĭć� ĭñž�
%ĐŖñæţĴŖŜ�ĴĆ� ţčñĐŖ�ŖĐćčţŜ�Êĭì�ŖñŜœĴĭŜĐåĐĥĐţĐñŜƨ�ñĥŨæĐìÊţĐĭć�
ţčñ� æĴŖœĴŖÊţñ� ćĴŽñŖĭÊĭæñ� ŜţŖŨæţŨŖñƨ� Êĭì� ĐĭţŖĴìŨæĐĭć�
ţčñĬ� ţĴ� ñƃĐŜţĐĭć�ĬñĬåñŖŜ� ĴĆ� ţčñ� �ĴÊŖìƧ� Iĭ� ÊĥĐćĭĬñĭţ�
žĐţč� ţčñ� ÊœœĴĐĭţĬñĭţŜ� ĴĆ� �ĴĭĭƄ� ·ĐĥĐĬÊŜ� �ŨćĐÊìčÊ� ÊŜ�
�ŖñŜĐìñĭţ� %ĐŖñæţĴŖ� Êĭì� cŨčÊĬĬÊì� ?ÊìŖĐ� �ţţÊĬĐĬĐ�
ÊŜ� %ĐŖñæţĴŖ� Đĭ� ƗƕƗƙƨ� ţčñ� �ĴĬœÊĭƄ� æĴĭìŨæţñì� Ê�
æĴĬœŖñčñĭŜĐŽñ�ĐĭìŨæţĐĴĭ�œŖĴćŖÊĬ�ĆĴŖ�ţčñ�%ĐŖñæţĴŖŜƧ

�ĴÊŖì�ĴĆ�%ĐŖñæţĴŖŜ��ŖÊĐĭĐĭć

�čñ��ĴĬœÊĭƄ�ĴĆĆñŖŜ�ĴœœĴŖţŨĭĐţĐñŜ�ĆĴŖ��ĴÊŖì�ĴĆ�%ĐŖñæţĴŖŜ�
ĬñĬåñŖŜ� ţĴ� ñĭćÊćñ� Đĭ� ŜĢĐĥĥŜ� ìñŽñĥĴœĬñĭţ� œŖĴćŖÊĬŜ�
ţčŖĴŨćč�ñìŨæÊţĐĴĭÊĥ�Êĭì�ţŖÊĐĭĐĭć�ĐĭĐţĐÊţĐŽñŜƧ�Iĭ�ƗƕƗƙƨ�ĭĴ�
ţŖÊĐĭĐĭć� œŖĴćŖÊĬŜ� žñŖñ� Êţţñĭìñì� åƄ� ĬñĬåñŖŜ� ĴĆ� ţčñ�
�ĴÊŖì�ĴĆ�%ĐŖñæţĴŖŜƧ

�ŜŜñŜŜĬñĭţ�ĴĆ�ţčñ��ñŖĆĴŖĬÊĭæñ�ĴĆ�
�ĴĬĬĐţţññŜ�¡ĭìñŖ�ţčñ��ĴÊŖì�ĴĆ�%ĐŖñæţĴŖŜ

IĭĆĴŖĬÊţĐĴĭ� ŖñćÊŖìĐĭć� ţčñ� æĴĬĬĐţţññŜ� ĴĆ� ţčñ� �ĴÊŖì� ĴĆ�
%ĐŖñæţĴŖŜ�ĐŜ�ĭĴţ�ĐĭæĥŨìñì�Đĭ�ţčĐŜ�ƄñÊŖǇŜ�ŖñœĴŖţƨ�ÊŜ�ţčñ��ĴÊŖì�
of Directors of the Company has not yet constituted any 
ŜœñæĐÊĥ� æĴĬĬĐţţññŜ� ţĴ� ÊŜŜĐŜţ� Đĭ� ĆŨĥƑĥĥĐĭć� ĐţŜ� ìŨţĐñŜ� Êĭì�
ŖñŜœĴĭŜĐåĐĥĐţĐñŜ�ŨĭţĐĥ�%ñæñĬåñŖ�ƘƖƨ�ƗƕƗƙƧ
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�ŖÊĭŜœÊŖÊĭŜĐ�IĭĆĴŖĬÊŜĐ��ñŖĢÊĐţ�
Dewan Komisaris dan Direksi

�ŖÊĭŜœÊŖñĭæƄ�ĴĆ�IĭĆĴŖĬÊţĐĴĭ��ñĥÊţñì�
ţĴ�ţčñ��ĴÊŖì�ĴĆ��ĴĬĬĐŜŜĐĴĭñŖŜ�Êĭì�
�ĴÊŖì�ĴĆ�%ĐŖñæţĴŖŜ

Keberagaman Komposisi Dewan Komisaris 
dan Direksi

Perseroan berkomitmen untuk menyusun komposisi 
Dewan Komisaris dan Direksi dengan cara yang 
mempertimbangkan beragam sudut pandang, latar 
belakang, pengalaman, serta keahlian. Penyusunan 
komposisi Dewan Komisaris dan Direksi ini dilakukan 
dengan merujuk pada ketentuan yang berlaku, terutama 
Peraturan Otoritas Jasa Keuangan (POJK) Nomor 33/
POJK. 04/2014, yang mengharuskan kedua badan 
tersebut memiliki pengetahuan dan/atau keahlian di 
bidang yang diperlukan oleh Emiten atau Perusahaan 
Publik.

Keberagaman Dewan Komisaris dan Direksi Perusahaan 
pada tahun 2024 tercermin dalam komposisi sebagai 
berikut:

1. Keberagaman latar belakang pendidikan Dewan 
Komisaris antara lain dari bidang teknik mesin, ilmu 
terapan, ekonomi, dan keuangan, yang berasal baik 
dari institusi pendidikan dalam negeri maupun luar 
negeri. Sementara itu, latar belakang pendidikan 
Direksi adalah teknologi informasi dan ekonomi yang 
diperoleh dari Universitas dari luar negeri.

2. Dari sisi kewarganegaraan, Dewan Komisaris dan 
Direksi dijabat secara proporsional oleh manajemen 
yang berkewarganegaraan Indonesia.

3. Dari sisi usia, anggota Direksi berusia 46 tahun dan 
31 tahun yang  sesuai dengan karakter industri media 
& entertainment yang penuh dengan dinamika. 
Sementara itu, anggota Dewan Komisaris berusia 42 
tahun – 59 tahun yang mencerminkan rekam jejak 
profesional yang panjang.

4. Dari sisi latar belakang pengalaman pekerjaan, 
anggota Direksi memiliki pengalaman yang beragam 
dari bidang teknologi informasi, telekomunikasi, 
transportasi, analis, restoran, dan media & 
entertainment.

5. Dari sisi gender, Dewan Komisaris dan Direksi 
Perusahaan semua berjenis kelamin pria. Namun 
demikian, Perusahaan tetap memperhatikan 
kesetaraan gender di lingkungan Perusahaan.

%ĐŽñŖŜĐţƄ�ĴĆ��ĴĬœĴŜĐţĐĴĭ�ĴĆ�ţčñ��ĴÊŖì�ĴĆ�
�ĴĬĬĐŜŜĐĴĭñŖŜ�Êĭì��ĴÊŖì�ĴĆ�%ĐŖñæţĴŖŜ

�čñ� �ĴĬœÊĭƄ� ĐŜ� ìñìĐæÊţñì� ţĴ� ñĭŜŨŖĐĭć� ţčÊţ� ţčñ�
æĴĬœĴŜĐţĐĴĭ� ĴĆ� ţčñ� �ĴÊŖì� ĴĆ� �ĴĬĬĐŜŜĐĴĭñŖŜ� Êĭì� ţčñ�
�ĴÊŖì�ĴĆ�%ĐŖñæţĴŖŜ�ŖñƒñæţŜ�Ê�ìĐŽñŖŜñ�ÊŖŖÊƄ�ĴĆ�œñŖŜœñæţĐŽñŜƨ�
åÊæĢćŖĴŨĭìŜƨ� ñƃœñŖĐñĭæñŜƨ� Êĭì� ÊŖñÊŜ� ĴĆ� ñƃœñŖţĐŜñƧ� �čñ�
ĆĴŖĬÊţĐĴĭ�ĴĆ�åĴţč� ţčñ��ĴÊŖì�ĴĆ��ĴĬĬĐŜŜĐĴĭñŖŜ�Êĭì� ţčñ�
�ĴÊŖì� ĴĆ� %ĐŖñæţĴŖŜ� ŜčÊĥĥ� åñ� ŨĭìñŖţÊĢñĭ� Đĭ� ÊææĴŖìÊĭæñ�
žĐţč� ŖñĥñŽÊĭţ� ŖñćŨĥÊţĐĴĭŜƨ� ŜœñæĐƑæÊĥĥƄ� ţčñ� ?ĐĭÊĭæĐÊĥ�
�ŨœñŖŽĐŜĴŖƄ� �ŨţčĴŖĐţƄ� �ñćŨĥÊţĐĴĭ� ƶ�lWYƷ� dĴƧ� ƘƘƴ�lWYƧ�
ƕƙƴƗƕƖƙƨ�žčĐæč�ĬÊĭìÊţñŜ�ţčÊţ�åĴţč�åĴìĐñŜ�œĴŜŜñŜŜ�ţčñ�
ŖñŕŨĐŜĐţñ� ĢĭĴžĥñìćñ� ÊĭìƴĴŖ� ñƃœñŖţĐŜñ� œñŖţĐĭñĭţ� ţĴ� ţčñ�
ĭññìŜ�ĴĆ�ţčñ�ĐŜŜŨñŖ�ĴŖ�œŨåĥĐæ�æĴĬœÊĭƄƧ

�čñ� ìĐŽñŖŜĐţƄ� ĴĆ� ţčñ� �ĴÊŖì� ĴĆ� �ĴĬĬĐŜŜĐĴĭñŖŜ� Êĭì�
%ĐŖñæţĴŖŜ� ĴĆ� ţčñ� �ĴĬœÊĭƄ� Đĭ� ƗƕƗƙ� ĐŜ� Ŗñƒñæţñì� Đĭ� ţčñ�
ĆĴĥĥĴžĐĭć�æĴĬœĴŜĐţĐĴĭƩ

ƖƧ� �čñ� �ĴÊŖì� ĴĆ� �ĴĬĬĐŜŜĐĴĭñŖŜ� œĴŜŜñŜŜñŜ� Ê� ìĐŽñŖŜñ�
ñìŨæÊţĐĴĭÊĥ� åÊæĢćŖĴŨĭìƨ� ñĭæĴĬœÊŜŜĐĭć� ƑñĥìŜ�
ŜŨæč� ÊŜ� ĬñæčÊĭĐæÊĥ� ñĭćĐĭññŖĐĭćƨ� ÊœœĥĐñì� ŜæĐñĭæñƨ�
ñæĴĭĴĬĐæŜƨ�Êĭì�ƑĭÊĭæñƨ�žĐţč�ŕŨÊĥĐƑæÊţĐĴĭŜ�ĴåţÊĐĭñì�
ĆŖĴĬ� åĴţč� ìĴĬñŜţĐæ� Êĭì� ĐĭţñŖĭÊţĐĴĭÊĥ� ĐĭŜţĐţŨţĐĴĭŜƧ�
Iĭ� æĴĭţŖÊŜţƨ� ţčñ� �ĴÊŖì� ĴĆ� %ĐŖñæţĴŖŜ� œŖĐĬÊŖĐĥƄ� čĴĥìŜ�
ìñćŖññŜ� Đĭ� ĐĭĆĴŖĬÊţĐĴĭ� ţñæčĭĴĥĴćƄ� Êĭì� ñæĴĭĴĬĐæŜƨ�
ÊæŕŨĐŖñì�ĆŖĴĬ�ĴŽñŖŜñÊŜ�ŨĭĐŽñŖŜĐţĐñŜƧ

ƗƧ� �ñćÊŖìĐĭć� æĐţĐƍñĭŜčĐœƨ� åĴţč� ţčñ� �ĴÊŖì� ĴĆ�
�ĴĬĬĐŜŜĐĴĭñŖŜ� Êĭì� ţčñ� �ĴÊŖì� ĴĆ� %ĐŖñæţĴŖŜ� ÊŖñ�
œŖñìĴĬĐĭÊĭţĥƄ�æĴĬœĴŜñì�ĴĆ�ĬÊĭÊćñĬñĭţ�œñŖŜĴĭĭñĥ�
žčĴ�ÊŖñ�IĭìĴĭñŜĐÊĭ�æĐţĐƍñĭŜƧ

ƘƧ� Iĭ� ţñŖĬŜ�ĴĆ�Êćñ�ìñĬĴćŖÊœčĐæŜƨ� ţčñ�ĬñĬåñŖŜ�ĴĆ� ţčñ�
�ĴÊŖì�ĴĆ�%ĐŖñæţĴŖŜ�ŖÊĭćñ�ĆŖĴĬ�ƘƖ�ţĴ�ƙƛ�ƄñÊŖŜ�Ĵĥìƨ�žčĐæč�
ÊĥĐćĭŜ�žĐţč� ţčñ�ìƄĭÊĬĐæ�ĭÊţŨŖñ�æčÊŖÊæţñŖĐŜţĐæ�ĴĆ� ţčñ�
ĬñìĐÊ� Êĭì� ñĭţñŖţÊĐĭĬñĭţ� ĐĭìŨŜţŖƄƧ� �ĴĭŽñŖŜñĥƄƨ� ţčñ�
ĬñĬåñŖŜ� ĴĆ� ţčñ� �ĴÊŖì� ĴĆ� �ĴĬĬĐŜŜĐĴĭñŖŜ� ÊŖñ� Êćñì�
åñţžññĭ� ƙƗ� Êĭì� ƚƞ� ƄñÊŖŜƨ� ŖñƒñæţĐĭć� Ê� ŜŨåŜţÊĭţĐÊĥ�
œŖĴĆñŜŜĐĴĭÊĥ�ñƃœñŖĐñĭæñƧ

ƙƧ� Iĭ� ţñŖĬŜ� ĴĆ� œŖĴĆñŜŜĐĴĭÊĥ� ñƃœñŖĐñĭæñƨ� ţčñ� ĬñĬåñŖŜ�
ĴĆ� ţčñ� �ĴÊŖì� ĴĆ� %ĐŖñæţĴŖŜ� åŖĐĭć� Ê� ìĐŽñŖŜñ� ÊŖŖÊƄ� ĴĆ�
ñƃœñŖţĐŜñ�ĆŖĴĬ�ŽÊŖĐĴŨŜ�ŜñæţĴŖŜƨ�ĐĭæĥŨìĐĭć�ĐĭĆĴŖĬÊţĐĴĭ�
ţñæčĭĴĥĴćƄƨ� ţñĥñæĴĬĬŨĭĐæÊţĐĴĭŜƨ� ţŖÊĭŜœĴŖţÊţĐĴĭƨ�
ÊĭÊĥƄţĐæŜƨ� ŖñŜţÊŨŖÊĭţ� ĬÊĭÊćñĬñĭţƨ� Êĭì� ţčñ� ĬñìĐÊ�
Êĭì�ñĭţñŖţÊĐĭĬñĭţ�ĐĭìŨŜţŖƄƧ

ƚƧ� �ĴĭæñŖĭĐĭć� ćñĭìñŖ� ŖñœŖñŜñĭţÊţĐĴĭƨ� åĴţč� ţčñ� �ĴÊŖì�
ĴĆ��ĴĬĬĐŜŜĐĴĭñŖŜ�Êĭì� ţčñ��ĴÊŖì�ĴĆ�%ĐŖñæţĴŖŜ�ĴĆ� ţčñ�
�ĴĬœÊĭƄ� ÊŖñ� ñƃæĥŨŜĐŽñĥƄ� ĬÊĥñƧ� dñŽñŖţčñĥñŜŜƨ� ţčñ�
�ĴĬœÊĭƄ� ŖñĬÊĐĭŜ� æĴĬĬĐţţñì� ţĴ� ĆĴŜţñŖĐĭć� ćñĭìñŖ�
ñŕŨÊĥĐţƄ�žĐţčĐĭ�ĐţŜ�ĴŖćÊĭĐƍÊţĐĴĭÊĥ�ñĭŽĐŖĴĭĬñĭţƧ
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Rapat 
Gabungan

Joint 
cññţĐĭć

Perusahaan mengembangkan hubungan kerja antara 
Dewan Komisaris dan Direksi sebagai suatu bentuk 
hubungan check and balance yang berkaitan dengan 
pelaksanaan tugas serta tanggung jawab masing-
masing dalam pengelolaan perusahaan, berdasarkan 
prinsip keterbukaan dan saling menghormati. Upaya ini 
dilaksanakan melalui mekanisme Rapat Direksi bersama 
Dewan Komisaris (Rapat Gabungan).

Sesuai dengan ketentuan yang tercantum dalam BOD 
Charter dan BOC Charter, Dewan Komisaris dan Direksi 
diwajibkan untuk mengadakan rapat bersama secara 
berkala, sekurang-kurangnya satu kali dalam empat 
bulan, sebagaimana diatur dalam POJK No. 33/POJK. 
04/2014.

Tingkat kehadiran masing-masing anggota Komisaris 
dan Direksi dalam rapat gabungan selama tahun 2024 
adalah sebagai berikut:

�čñ� �ĴĬœÊĭƄ� ĐŜ� ĆĴŜţñŖĐĭć� Ê� æĴĥĥÊåĴŖÊţĐŽñ� ŖñĥÊţĐĴĭŜčĐœ�
åñţžññĭ�ţčñ��ĴÊŖì�ĴĆ��ĴĬĬĐŜŜĐĴĭñŖŜ�Êĭì�ţčñ��ĴÊŖì�ĴĆ�
Directors to establish a system of checks and balances 
Đĭ�ŖñćÊŖì�ţĴ�ţčñ�ĆŨĥƑĥĥĬñĭţ�ĴĆ�ţčñĐŖ�ŖñŜœñæţĐŽñ�ìŨţĐñŜ�Êĭì�
ŖñŜœĴĭŜĐåĐĥĐţĐñŜƧ��čĐŜ�œÊŖţĭñŖŜčĐœ�ĐŜ�åŨĐĥţ�Ĵĭ�ţčñ�œŖĐĭæĐœĥñŜ�
ĴĆ� ţŖÊĭŜœÊŖñĭæƄ� Êĭì� ĬŨţŨÊĥ� ŖñŜœñæţƧ� �Ĵ� ĆÊæĐĥĐţÊţñ� ţčĐŜ�
æĴĥĥÊåĴŖÊţĐĴĭƨ�ţčñ��ĴĬœÊĭƄ�čÊŜ�ĐĭŜţĐţŨţñì�Ê�ĬñæčÊĭĐŜĬ�
ĆĴŖ�ğĴĐĭţ�ĬññţĐĭćŜ�åñţžññĭ�ţčñ��ĴÊŖì�ĴĆ�%ĐŖñæţĴŖŜ�Êĭì�ţčñ�
�ĴÊŖì�ĴĆ��ĴĬĬĐŜŜĐĴĭñŖŜƧ

Iĭ� ĥĐĭñ�žĐţč� ţčñ�ŖñćŨĥÊţĐĴĭŜ�ĴŨţĥĐĭñì� Đĭ� ţčñ��l%��čÊŖţñŖ�
Êĭì� ţčñ��l���čÊŖţñŖƨ�åĴţč�åĴÊŖìŜ�ÊŖñ�ĴåĥĐćÊţñì� ţĴ�čĴĥì�
ğĴĐĭţ� ĬññţĐĭćŜ� Êţ� ĥñÊŜţ� Ĵĭæñ� ñŽñŖƄ� ĆĴŨŖ� ĬĴĭţčŜƨ� ÊŜ�
ŜţĐœŨĥÊţñì�åƄ��lWY�dĴƧ�ƘƘƴ�lWYƧ�ƕƙƴƗƕƖƙƧ

?ĴŖ� ţčñ� ƄñÊŖ� ƗƕƗƙƨ� ţčñ� ÊţţñĭìÊĭæñ� ŖñæĴŖìŜ� ĴĆ� ñÊæč�
ĬñĬåñŖ� ĆŖĴĬ� åĴţč� ţčñ� �ĴÊŖì� ĴĆ� �ĴĬĬĐŜŜĐĴĭñŖŜ� Êĭì�
ţčñ��ĴÊŖì�ĴĆ�%ĐŖñæţĴŖŜ�ìŨŖĐĭć�ţčñŜñ�ğĴĐĭţ�ĬññţĐĭćŜ�ÊŖñ�ÊŜ�
ĆĴĥĥĴžŜƩ

Nama
dÊĬñ

Jabatan
Position

WŨĬĥÊč�
Rapat
Total 

cññţĐĭćŜ

WŨĬĥÊč�
Kehadiran

Total 
�ţţñĭìÊĭæñ

Kehadiran
�ţţñĭìÊĭæñ

(%)

%ñžÊĭ�YĴĬĐŜÊŖĐŜ�ȇ��ĴÊŖì�ĴĆ��ĴĬĬĐŜŜĐĴĭñŖŜ
Menjabat hingga akhir tahun buku 2024/ �ñŖĬ�ŨĭţĐĥ�ñĭì�ĴĆ�ƑŜæÊĥ�ƄñÊŖ�ƗƕƗƙ

Rudy Setia Laksmana Komisaris Utama
President Commissioner 3 3 100

Martin Suharlie Komisaris
Commissioner 3 1 33

Aldo Rambie Komisaris Independen
Iĭìñœñĭìñĭţ��ĴĬĬĐŜŜĐĴĭñŖ 3 2 67

Digantikan sebelum tahun buku 2024 berakhir/ �ñŖĬ�åñĆĴŖñ�ñĭì�ĴĆ�ƑŜæÊĥ�ƄñÊŖ�ƗƕƗƙ

Mahendra Agakhan Komisaris Utama
President Commissioner 3 1 33

Angkie Yudistia Komisaris Independen
Iĭìñœñĭìñĭţ��ĴĬĬĐŜŜĐĴĭñŖ 3 1 33

%ĐŖñĢŜĐ�ȇ��ĴÊŖì�ĴĆ�%ĐŖñæţĴŖŜ
Menjabat hingga akhir tahun buku 2024/ �ñŖĬ�ŨĭţĐĥ�ñĭì�ĴĆ�ƑŜæÊĥ�ƄñÊŖ�ƗƕƗƙ

Ronny Wilimas Sugiadha Direktur Utama 
President Director 3 1 33

Muhammad Fadri Attamimi Direktur 
Director 3 1 33

Digantikan sebelum tahun buku 2024 berakhir/ �ñŖĬ�åñĆĴŖñ�ñĭì�ĴĆ�ƑŜæÊĥ�ƄñÊŖ�ƗƕƗƙ

Tubagus Farash Akbar Farich Direktur Utama 
President Director 3 2 67

Vincentius Dicky Haryanto Direktur 
Director 3 1 33

Ishak Reza Direktur 
Director 3 2 67
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�ñĭĐĥÊĐÊĭ�YĐĭñŖğÊ�%ñžÊĭ�
Komisaris dan Direksi

�ñŖĆĴŖĬÊĭæñ��ŜŜñŜŜĬñĭţ�ĴĆ�ţčñ��ĴÊŖì�ĴĆ�
�ĴĬĬĐŜŜĐĴĭñŖŜ�Êĭì��ĴÊŖì�ĴĆ�%ĐŖñæţĴŖŜ

�ñĭĐĥÊĐÊĭ�YĐĭñŖğÊ�%ñžÊĭ�YĴĬĐŜÊŖĐŜ
 

Pemenuhan atas tugas dan kewajiban Dewan Komisaris 
selanjutnya menjadi aspek penilaian atas kinerja Dewan 
Komisaris sebagaimana yang tertuang Piagam Dewan 
Komisaris. Sehubungan dengan hal tersebut, Dewan 
Komisaris harus melaksanakan self-assessment 
setiap setahun sekali atau secara periodik lainnya yang 
dipandang perlu. Hal-hal yang dapat dijadikan sebagai 
tolok ukur dalam melakukan self-assessment antara 
lain:

• Mengkaji kecukupan Piagam Dewan Komisaris setiap 
setahun sekali

• Mengkaji apakah Dewan Komisaris telah 
melaksanakan tugasnya sesuai dengan mekanisme 
kerja, yang meliputi rapat dan pelaporan, seperti yang 
dicakup dalam Piagam Dewan Komisaris. 

�ñĭĐĥÊĐÊĭ�YĐĭñŖğÊ�%ĐŖñĢŜĐ
 

Penilaian kinerja juga dilakukan terhadap kinerja Direksi 
dalam menjalankan fungsi dan tanggung jawabnya 
terkait pengelolaan Perusahaan. Penilaian kinerja Direksi 
berdasarkan kriteria yang ditetapkan dan disetujui oleh 
Direksi dan Komite Nominasi & Remunerasi di setiap 
awal tahun buku (untuk Rencana Kerja dan Anggaran 
Tahunan) atau awal periode jabatan (untuk Rencana 
Jangka Panjang Perusahaan) sebagaimana yang diatur 
dalam BOD Charter.

Evaluasi Kinerja Direksi tersebut dilakukan oleh 
Komisaris melalui Komite Nominasi & Remunerasi 
untuk disusulkan dalam Rapat Umum Pemegang 
Saham. Terkait dengan hal ini, Direksi melaksanakan self 
assessment setiap setahun sekali atau secara periodik 
lainnya yang dipandang perlu. Self assessment ini akan 
menjadi salah satu masukan bagi Komite Nominasi & 
Remunerasi untuk mengevaluasi kinerja Direksi.

Hal-hal yang dijadikan tolak ukur dalam melakukan self 
assessment adalah sebagai berikut:

• Mengkaji pelaksanaan tugas Direksi sesuai dengan 
mekanisme kerja yang meliputi rapat dan pelaporan 
seperti yang tercantum dalam Piagam Direksi.

• Mengkaji penerapan GCG.

• Mengkaji pengelolaan Perusahaan sesuai dengan 
strategi bisnis yang telah ditetapkan oleh Direksi, 
kinerja keuangan Perusahaan, dan manajemen 
risiko. 

�ñŖĆĴŖĬÊĭæñ��ŜŜñŜŜĬñĭţ�ĴĆ�ţčñ��ĴÊŖì�ĴĆ�
Commissioners

�čñ� œñŖĆĴŖĬÊĭæñ� ñŽÊĥŨÊţĐĴĭ� ĴĆ� ţčñ� �ĴÊŖì� ĴĆ�
�ĴĬĬĐŜŜĐĴĭñŖŜ�ĐŜ�čñÊŽĐĥƄ�ĐĭƒŨñĭæñì�åƄ�ţčñĐŖ�ĆŨĥƑĥĥĬñĭţ�
ĴĆ� ìŨţĐñŜ� Êĭì� ĴåĥĐćÊţĐĴĭŜƨ� ÊŜ� ĴŨţĥĐĭñì� Đĭ� ţčñ� �ĴÊŖì� ĴĆ�
�ĴĬĬĐŜŜĐĴĭñŖŜ��čÊŖţñŖƧ��Ĵ�ţčÊţ�ñĭìƨ�ţčñ�åĴÊŖì�ĐŜ�ŖñŕŨĐŖñì�
ţĴ� æÊŖŖƄ� ĴŨţ� Ê� ŜñĥĆƼÊŜŜñŜŜĬñĭţ� Êţ� ĥñÊŜţ� ÊĭĭŨÊĥĥƄƨ� ĴŖ�
ĬĴŖñ�ĆŖñŕŨñĭţĥƄ�ĐĆ�ĭññìñìƧ�%ŨŖĐĭć�ţčĐŜ�ŜñĥĆƼÊŜŜñŜŜĬñĭţƨ�
ŜñŽñŖÊĥ�ĆÊæţĴŖŜ�ŜčĴŨĥì�åñ�ţÊĢñĭ�ĐĭţĴ�ÊææĴŨĭţƨ�ĐĭæĥŨìĐĭćƩ

Ʊ� �ĭ� ÊĭĭŨÊĥ� ŖñŽĐñž� ĴĆ� ţčñ� ÊìñŕŨÊæƄ� ĴĆ� ţčñ� �ĴÊŖì� ĴĆ�
�ĴĬĬĐŜŜĐĴĭñŖŜ��čÊŖţñŖƧ

Ʊ� �ĭ�ñŽÊĥŨÊţĐĴĭ�ĴĆ�žčñţčñŖ�ţčñ��ĴÊŖì�ĴĆ��ĴĬĬĐŜŜĐĴĭñŖŜ�
čÊŜ� ñƃñæŨţñì� ĐţŜ� ŖñŜœĴĭŜĐåĐĥĐţĐñŜ� Đĭ� ÊĥĐćĭĬñĭţ� žĐţč�
ñŜţÊåĥĐŜčñì� žĴŖĢ� ĬñæčÊĭĐŜĬŜƨ� ŜŨæč� ÊŜ� ĬññţĐĭćŜ�
Êĭì�ŖñœĴŖţĐĭćƨ�ÊŜ�ŜœñæĐƑñì�Đĭ�ţčñ��čÊŖţñŖƧ

�ñŖĆĴŖĬÊĭæñ��ŜŜñŜŜĬñĭţ�ĴĆ�ţčñ��ĴÊŖì�ĴĆ�
%ĐŖñæţĴŖŜ

�čñ�œñŖĆĴŖĬÊĭæñ�ĴĆ�ţčñ��ĴÊŖì�ĴĆ�%ĐŖñæţĴŖŜ�Đĭ�ĆŨĥƑĥĥĐĭć�ĐţŜ�
ìŨţĐñŜ� Êĭì� ŖñŜœĴĭŜĐåĐĥĐţĐñŜ� ŖñĥÊţñì� ţĴ� ţčñ�ĬÊĭÊćñĬñĭţ�
ĴĆ�ţčñ��ĴĬœÊĭƄ�ĐŜ�ŜŨåğñæţ�ţĴ�ñŽÊĥŨÊţĐĴĭƧ��čĐŜ�ñŽÊĥŨÊţĐĴĭ�
ĐŜ� æĴĭìŨæţñì� åÊŜñì� Ĵĭ� æŖĐţñŖĐÊ� ţčÊţ� čÊŽñ� åññĭ�
ñŜţÊåĥĐŜčñì� Êĭì� ÊœœŖĴŽñì� åƄ� ţčñ� �ĴÊŖì� ĴĆ� %ĐŖñæţĴŖŜ�
Êĭì� ţčñ� dĴĬĐĭÊţĐĴĭ� Êĭì� �ñĬŨĭñŖÊţĐĴĭ� �ĴĬĬĐţţññ� Êţ�
ţčñ�æĴĬĬñĭæñĬñĭţ�ĴĆ�ñÊæč�ƑŜæÊĥ�ƄñÊŖ�ƶæĴĭæñŖĭĐĭć�ţčñ�
ÊĭĭŨÊĥ�žĴŖĢ�œĥÊĭ�Êĭì�åŨìćñţƷ�ĴŖ�Êţ�ţčñ�ĴŨţŜñţ�ĴĆ�ţčñ�ţñŖĬ�
ĴĆ�ĴĆƑæñ�ƶœñŖţÊĐĭĐĭć�ţĴ�ţčñ��ĴĬœÊĭƄǇŜ�ĥĴĭćƼţñŖĬ�œĥÊĭƷƨ�ÊŜ�
ìñĥĐĭñÊţñì�Đĭ�ţčñ��čÊŖţñŖ�ĴĆ�ţčñ��ĴÊŖì�ĴĆ�%ĐŖñæţĴŖŜƧ

�čñ�ÊŜŜñŜŜĬñĭţ�ĴĆ�ţčñ��ĴÊŖì�ĴĆ�%ĐŖñæţĴŖŜǇ�œñŖĆĴŖĬÊĭæñ�ĐŜ�
ñƃñæŨţñì�åƄ�ţčñ��ĴĬĬĐŜŜĐĴĭñŖŜ�ţčŖĴŨćč�ţčñ�dĴĬĐĭÊţĐĴĭ�
Êĭì� �ñĬŨĭñŖÊţĐĴĭ� �ĴĬĬĐţţññƨ� žĐţč� ţčñ� ƑĭìĐĭćŜ�
ŜŨåĬĐţţñì� ţĴ� ţčñ� @ñĭñŖÊĥ� cññţĐĭć� ĴĆ� �čÊŖñčĴĥìñŖŜƧ� Iĭ�
ţčĐŜ�ŖñćÊŖìƨ�ţčñ��ĴÊŖì�ĴĆ�%ĐŖñæţĴŖŜ�ĐŜ�ŖñŕŨĐŖñì�ţĴ�œñŖĆĴŖĬ�
Ê� ŜñĥĆƼÊŜŜñŜŜĬñĭţ� ÊĭĭŨÊĥĥƄƨ� ĴŖ� Êţ� ĴţčñŖ� ţĐĬñŜ� ìññĬñì�
ĭñæñŜŜÊŖƄƧ� �čĐŜ� ŜñĥĆƼÊŜŜñŜŜĬñĭţ� ŜčÊĥĥ� ŜñŖŽñ� ÊŜ� Ĵĭñ�
ĴĆ� ţčñ� ĐĭœŨţŜ� ĆĴŖ� ţčñ� dĴĬĐĭÊţĐĴĭ� Êĭì� �ñĬŨĭñŖÊţĐĴĭ�
�ĴĬĬĐţţññǇŜ�ñŽÊĥŨÊţĐĴĭ�ĴĆ�ţčñ��ĴÊŖìǇŜ�œñŖĆĴŖĬÊĭæñƧ

�čñ�ĆĴĥĥĴžĐĭć�æŖĐţñŖĐÊ�žĐĥĥ�åñ�ŨţĐĥĐƍñì�ÊŜ�åñĭæčĬÊŖĢŜ�ĆĴŖ�
ţčñ�ŜñĥĆƼÊŜŜñŜŜĬñĭţƩ

Ʊ� �� ŖñŽĐñž� ĴĆ� ţčñ� ñƃñæŨţĐĴĭ� ĴĆ� ţčñ� �ĴÊŖìǇŜ� ìŨţĐñŜ� Đĭ�
ÊææĴŖìÊĭæñ�žĐţč�ţčñ�œŖñŜæŖĐåñì�žĴŖĢĐĭć�ĬñæčÊĭĐŜĬƨ�
žčĐæč� ñĭæĴĬœÊŜŜñŜ� ĬññţĐĭćŜ� Êĭì� ŖñœĴŖţĐĭć� ÊŜ�
ĴŨţĥĐĭñì�Đĭ�ţčñ��ĴÊŖìǇŜ��čÊŖţñŖƧ

Ʊ� �ĭ� ÊŜŜñŜŜĬñĭţ� ĴĆ� ţčñ� ĐĬœĥñĬñĭţÊţĐĴĭ� ĴĆ� @ĴĴì�
�ĴŖœĴŖÊţñ�@ĴŽñŖĭÊĭæñ�ƶ@�@ƷƧ

Ʊ� �ĭ� ñŽÊĥŨÊţĐĴĭ� ĴĆ� ţčñ�ĬÊĭÊćñĬñĭţ� ĴĆ� ţčñ� �ĴĬœÊĭƄ�
Đĭ�ÊĥĐćĭĬñĭţ�žĐţč� ţčñ�åŨŜĐĭñŜŜ�ŜţŖÊţñćƄ�ñŜţÊåĥĐŜčñì�
åƄ� ţčñ� �ĴÊŖì� ĴĆ� %ĐŖñæţĴŖŜƨ� ÊŜ� žñĥĥ� ÊŜ� Êĭ� ÊĭÊĥƄŜĐŜ�
ĴĆ� ţčñ� �ĴĬœÊĭƄǇŜ� ƑĭÊĭæĐÊĥ� œñŖĆĴŖĬÊĭæñ� Êĭì� ŖĐŜĢ�
ĬÊĭÊćñĬñĭţ�œŖÊæţĐæñŜƧ
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Nominasi dan Remunerasi 
Dewan Komisaris dan Direksi

dĴĬĐĭÊţĐĴĭ�Êĭì��ñĬŨĭñŖÊţĐĴĭ�ĴĆ�ţčñ��ĴÊŖì�
ĴĆ��ĴĬĬĐŜŜĐĴĭñŖŜ�Êĭì��ĴÊŖì�ĴĆ�%ĐŖñæţĴŖŜ

Prosedur Nominasi

Dalam pelaksanaan fungsi nominasi, Komite Nominasi 
dan Remunerasi memberikan rekomendasi terkait 
komposisi jabatan anggota Dewan Komisaris dan/
atau anggota Direksi serta kebijakan dan kriteria yang 
dibutuhkan dalam proses nominasi. Selain itu, Komite 
Nominasi dan Remunerasi memberikan usulan calon 
yang memenuhi syarat sebagai anggota Dewan 
Komisaris dan/atau anggota Direksi kepada Dewan 
Komisaris untuk disampaikan kepada RUPS.

Prosedur  Remunerasi

Dalam pelaksanaan fungsi remunerasi, Komite 
Nominasi dan Remunerasi memberikan rekomendasi 
terkait struktur remunerasi, kebijakan atas remunerasi, 
dan besaran atas remunerasi. Komite Nominasi 
dan Remunerasi juga membantu Dewan Komisaris 
melakukan kinerja dengan kesesuaian remunerasi yang 
diterima masing-masing anggota Dewan Komisaris 
dan/atau anggota Direksi. 

Remunerasi Dewan Komisaris dan Direksi
 

Secara kumulatif, total kompensasi yang dibayar kepada 
manajemen kunci yang terdiri dari direksi, dewan 
komisaris dan personil manajemen kunci lainnya dalam 
dua tahun terakhir berdasarkan laporan keuangan audit 
Perusahaan adalah sebagai berikut:

dĴĬĐĭÊţĐĴĭ��ŖĴæñìŨŖñ

Iĭ� ĆŨĥƑĥĥĐĭć� ĐţŜ� ĭĴĬĐĭÊţĐĴĭ� ŖñŜœĴĭŜĐåĐĥĐţĐñŜƨ� ţčñ�
dĴĬĐĭÊţĐĴĭ� Êĭì� �ĴĬœñĭŜÊţĐĴĭ� �ĴĬĬĐţţññ� œŖĴŽĐìñŜ�
ŖñæĴĬĬñĭìÊţĐĴĭŜ� æĴĭæñŖĭĐĭć� ţčñ� æĴĬœĴŜĐţĐĴĭ� ĴĆ� ţčñ�
�ĴÊŖì�ĴĆ��ĴĬĬĐŜŜĐĴĭñŖŜ�ÊĭìƴĴŖ�ţčñ��ĴÊŖì�ĴĆ�%ĐŖñæţĴŖŜƨ�
ÊŜ� žñĥĥ� ÊŜ� ñŜţÊåĥĐŜčĐĭć� ţčñ� œŖĐĭæĐœĥñŜ� Êĭì� æŖĐţñŖĐÊ�
ĭñæñŜŜÊŖƄ� ĆĴŖ� ţčñ� ĭĴĬĐĭÊţĐĴĭ� œŖĴæñŜŜƧ� ?ŨŖţčñŖĬĴŖñƨ�
ţčñ�dĴĬĐĭÊţĐĴĭ�Êĭì��ñĬŨĭñŖÊţĐĴĭ��ĴĬĬĐţţññ�œŖñŜñĭţŜ�
œŖĴœĴŜÊĥŜ� ţĴ� ţčñ� �ĴÊŖì� ĴĆ� �ĴĬĬĐŜŜĐĴĭñŖŜ� ŖñćÊŖìĐĭć�
æÊĭìĐìÊţñŜ�žčĴ�ĆŨĥƑĥĥ�ţčñ�ŖñŕŨĐŜĐţñ�ŕŨÊĥĐƑæÊţĐĴĭŜ�ţĴ�ŜñŖŽñ�
ÊŜ� ĬñĬåñŖŜ� ĴĆ� ţčñ� �ĴÊŖì� ĴĆ� �ĴĬĬĐŜŜĐĴĭñŖŜ� ÊĭìƴĴŖ�
ţčñ��ĴÊŖì�ĴĆ�%ĐŖñæţĴŖŜƨ� ĆĴŖ�æĴĭŜĐìñŖÊţĐĴĭ�åƄ�ţčñ�@ñĭñŖÊĥ�
cññţĐĭć�ĴĆ��čÊŖñčĴĥìñŖŜ�ƶ@c�ƷƧ

�ñĬŨĭñŖÊţĐĴĭ��ŖĴæñìŨŖñ

Iĭ� ñƃñæŨţĐĭć� ĐţŜ� ŖñĬŨĭñŖÊţĐĴĭ� ŖñŜœĴĭŜĐåĐĥĐţĐñŜƨ� ţčñ�
dĴĬĐĭÊţĐĴĭ� Êĭì� �ñĬŨĭñŖÊţĐĴĭ� �ĴĬĬĐţţññ� ĴĆĆñŖŜ�
ŖñæĴĬĬñĭìÊţĐĴĭŜ� ŖñĥÊţĐĭć� ţĴ� ţčñ� ŖñĬŨĭñŖÊţĐĴĭ�
ŜţŖŨæţŨŖñƨ� ŖñĬŨĭñŖÊţĐĴĭ� œĴĥĐæĐñŜƨ� Êĭì� ţčñ� ĥñŽñĥŜ� ĴĆ�
ŖñĬŨĭñŖÊţĐĴĭƧ� �ììĐţĐĴĭÊĥĥƄƨ� ţčñ� �ĴĬĬĐţţññ� ÊŜŜĐŜţŜ�
ţčñ� �ĴÊŖì� ĴĆ� �ĴĬĬĐŜŜĐĴĭñŖŜ� Đĭ� ĐţŜ� ìŨţĐñŜ� ŖñćÊŖìĐĭć�
ţčñ� æĴĬœñĭŜÊţĐĴĭ� ĴĆ� ñÊæč� ĬñĬåñŖ� ĴĆ� ţčñ� �ĴÊŖì� ĴĆ�
�ĴĬĬĐŜŜĐĴĭñŖŜ�ÊĭìƴĴŖ�ţčñ��ĴÊŖì�ĴĆ�%ĐŖñæţĴŖŜƧ

�ñĬŨĭñŖÊţĐĴĭ�ĴĆ�ţčñ��ĴÊŖì�ĴĆ�
�ĴĬĬĐŜŜĐĴĭñŖŜ�Êĭì�ţčñ��ĴÊŖì�ĴĆ�%ĐŖñæţĴŖŜ

�čñ� ÊććŖñćÊţñ� æĴĬœñĭŜÊţĐĴĭ� ìĐŜåŨŖŜñì� ţĴ� ĢñƄ�
ĬÊĭÊćñĬñĭţ� œñŖŜĴĭĭñĥƨ� žčĐæč� ĐĭæĥŨìñŜ� ĬñĬåñŖŜ� ĴĆ�
ţčñ��ĴÊŖì�ĴĆ�%ĐŖñæţĴŖŜƨ�ţčñ��ĴÊŖì�ĴĆ��ĴĬĬĐŜŜĐĴĭñŖŜƨ�Êĭì�
ĴţčñŖ� ĢñƄ� ĬÊĭÊćñĬñĭţ� ĐĭìĐŽĐìŨÊĥŜƨ� ĆĴŖ� ţčñ� œŖñæñìĐĭć�
ţžĴ� ƑŜæÊĥ� ƄñÊŖŜƨ� ÊŜ� ŖñœĴŖţñì� Đĭ� ţčñ� ÊŨìĐţñì� ƑĭÊĭæĐÊĥ�
ŜţÊţñĬñĭţŜ�ĴĆ�ţčñ��ĴĬœÊĭƄƨ�ĐŜ�ĴŨţĥĐĭñì�ÊŜ�ĆĴĥĥĴžŜƩ

(Dinyatakan dalam jutaan | +ƃœŖñŜŜñì�Đĭ�ĬĐĥĥĐĴĭŜ�ĴĆ��ŨœĐÊč)

2024 2023

Direksi 7.819 9.459                  �ĴÊŖì�ĴĆ�%ĐŖñæţĴŖŜ

Dewan Komisaris 1.246 1.588 �ĴÊŖì�ĴĆ��ĴĬĬĐŜŜĐĴĭñŖŜ

Total 9.065 11.047 Total
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Organ Pendukung 
Dewan Komisaris

�ŨœœĴŖţĐĭć�lŖćÊĭŜ�ĴĆ�ţčñ�
�ĴÊŖì�ĴĆ��ĴĬĬĐŜŜĐĴĭñŖŜ

KOMITE AUDIT 

Berdasarkan POJK No. 55/POJK.04/2015 tentang 
Pembentukan dan Pedoman Pelaksanaan Kerja Komite 
Audit, Komite Audit adalah komite yang dibentuk oleh 
dan bertanggung jawab kepada Dewan Komisaris dalam 
membantu melaksanakan tugas dan fungsi Dewan 
Komisaris. Sejalan dengan POJK tersebut, Perusahaan 
membentuk Komite Audit untuk membantu Dewan 
Komisaris dalam memenuhi fungsi pengawasannya 
terutama dalam hal peningkatan kualitas laporan 
keuangan, efektivitas sistem pengendalian intern, 
efektivitas fungsi internal maupun eksternal audit, dan 
kepatuhan terhadap peraturan dan undang-undang 
yang berlaku.

Piagam Komite Audit

Perusahaan telah membuat Piagam Komite Audit 
dengan mengacu pada ketentuan peraturan perundang-
undangan yang berlaku dan berlaku sejak 1 September 
2015. 

Piagam Komite Audit ini merupakan pedoman kerja dan 
kode etik yang berlaku bagi seluruh anggota Komite 
Audit dalam menjalankan tugas dan tanggung jawabnya. 
Hal-hal penting yang diatur dalam Piagam Komite Audit 
antara lain tugas & tanggung jawab serta wewenang, 
komposisi, struktur dan persyaratan keanggotaan, 
tata cara dan prosedur kerja komite audit, rapat, serta 
program kerja dan laporan. 

Tugas dan Tanggung Jawab

Komite Audit bertugas & bertanggung jawab untuk 
melakukan penelaahan atas informasi keuangan yang 
dipublikasikan, penelahaan atas ketaatan terhadap 
peraturan perundang-undangan terkait ketaatan usaha 
Perusahaan, dan pemberian pendapat independent jika 
terjadi perbedaan pendapat antara manajemen dan 
Akuntan Publik atas jasa yang diberikan.

Komite Audit juga memiliki tugas dan tanggung jawab 
memberikan rekomendasi kepada Dewan Komisaris 
terkait penunjukan Akuntan Publik, melakukan 
penelaahan atas pelaksanaan pemeriksaan oleh auditor 
internal, dan penelaahan terhadap pelaksanaan aktivitas 
manajemen risiko yang dilakukan oleh Direksi. 

�¡%I���lccI��++�

Iĭ� ÊææĴŖìÊĭæñ� žĐţč� �lWY� dĴƧ� ƚƚƴ�lWYƧ� ƕƙƴƗƕƖƚ�
æĴĭæñŖĭĐĭć� ţčñ� ñŜţÊåĥĐŜčĬñĭţ� Êĭì� ćŨĐìñĥĐĭñŜ� ĆĴŖ� ţčñ�
ĆŨĭæţĐĴĭĐĭć� ĴĆ� ţčñ� �ŨìĐţ� �ĴĬĬĐţţññƨ� Đţ� ĐŜ� čñŖñåƄ� ŜţÊţñì�
ţčÊţ� ţčñ��ŨìĐţ��ĴĬĬĐţţññ� ĐŜ�Ê�åĴìƄ�æĴĭŜţĐţŨţñì�åƄƨ�Êĭì�
ÊææĴŨĭţÊåĥñ�ţĴƨ�ţčñ��ĴÊŖì�ĴĆ��ĴĬĬĐŜŜĐĴĭñŖŜƧ�IţŜ�œŖĐĬÊŖƄ�
œŨŖœĴŜñ� ĐŜ�ţĴ�ÊŜŜĐŜţ� ţčñ��ĴÊŖì�ĴĆ��ĴĬĬĐŜŜĐĴĭñŖŜ� Đĭ�ţčñ�
ñƃñæŨţĐĴĭ�ĴĆ� ĐţŜ�ìŨţĐñŜ�Êĭì� ŖñŜœĴĭŜĐåĐĥĐţĐñŜƧ��ŨŖŜŨÊĭţ� ţĴ�
ţčñ�œŖĴŽĐŜĐĴĭŜ�ĴĆ�ţčñ�ÊĆĴŖñĬñĭţĐĴĭñì��lWYƨ�ţčñ��ĴĬœÊĭƄ�
čÊŜ�ñŜţÊåĥĐŜčñì�Êĭ��ŨìĐţ��ĴĬĬĐţţññ�ÊĐĬñì�Êţ�ÊĐìĐĭć�ţčñ�
�ĴÊŖì�ĴĆ��ĴĬĬĐŜŜĐĴĭñŖŜ�Đĭ�ĆŨĥƑĥĥĐĭć�ĐţŜ�ĴŽñŖŜĐćčţ�ĆŨĭæţĐĴĭƧ�
�čĐŜ�ĐĭæĥŨìñŜ�ñĭčÊĭæĐĭć�ţčñ�ŕŨÊĥĐţƄ�ĴĆ�ƑĭÊĭæĐÊĥ�ŖñœĴŖţĐĭćƨ�
ñĭŜŨŖĐĭć�ţčñ�ñĆĆñæţĐŽñĭñŜŜ�ĴĆ�ţčñ�ĐĭţñŖĭÊĥ�æĴĭţŖĴĥ�ŜƄŜţñĬƨ�
ñŽÊĥŨÊţĐĭć�ţčñ�ñĆƑæÊæƄ�ĴĆ�åĴţč�ĐĭţñŖĭÊĥ�Êĭì�ñƃţñŖĭÊĥ�ÊŨìĐţ�
ĆŨĭæţĐĴĭŜƨ�Êĭì�ñĭŜŨŖĐĭć�æĴĬœĥĐÊĭæñ�žĐţč�ÊœœĥĐæÊåĥñ�ĥÊžŜ�
Êĭì�ŖñćŨĥÊţĐĴĭŜƧ

�ŨìĐţ��ĴĬĬĐţţññ��čÊŖţñŖ

�čñ��ĴĬœÊĭƄ�čÊŜ�ĐĭŜţĐţŨţñì�Êĭ��ŨìĐţ��ĴĬĬĐţţññ��čÊŖţñŖ�
Đĭ� ÊææĴŖìÊĭæñ� žĐţč� ţčñ� ŖñĥñŽÊĭţ� ĥñćÊĥ� œŖĴŽĐŜĐĴĭŜ� Êĭì�
ŖñćŨĥÊţĴŖƄ�ŖñŕŨĐŖñĬñĭţŜƨ�ñĆĆñæţĐŽñ��ñœţñĬåñŖ�Ɩƨ�ƗƕƖƚƧ

�čĐŜ� �ŨìĐţ� �ĴĬĬĐţţññ� �čÊŖţñŖ� ŜñŖŽñŜ� ÊŜ� Ê� ćŨĐìĐĭć�
ìĴæŨĬñĭţ�Êĭì�Ê�æĴìñ�ĴĆ�ñţčĐæŜ�ĆĴŖ�Êĥĥ�ĬñĬåñŖŜ�ĴĆ�ţčñ��ŨìĐţ�
�ĴĬĬĐţţññ� Đĭ� ĆŨĥƑĥĥĐĭć� ţčñĐŖ� ìŨţĐñŜ� Êĭì� ŖñŜœĴĭŜĐåĐĥĐţĐñŜƧ�
YñƄ� ĬÊţţñŖŜ� ÊììŖñŜŜñì� žĐţčĐĭ� ţčñ� �ŨìĐţ� �ĴĬĬĐţţññ�
�čÊŖţñŖ� ñĭæĴĬœÊŜŜ� ţčñ� ŖĴĥñŜƨ� ŖñŜœĴĭŜĐåĐĥĐţĐñŜƨ� Êĭì�
ÊŨţčĴŖĐţĐñŜ�ĴĆ�ţčñ��ĴĬĬĐţţññƨ�ÊŜ�žñĥĥ�ÊŜ�ţčñ�æĴĬœĴŜĐţĐĴĭƨ�
ŜţŖŨæţŨŖñƨ� Êĭì� ĬñĬåñŖŜčĐœ� æŖĐţñŖĐÊƧ� �ììĐţĐĴĭÊĥĥƄƨ� Đţ�
ĴŨţĥĐĭñŜ� ţčñ� œŖĴæñìŨŖñŜ� Êĭì� œŖĴæñŜŜñŜ� ćĴŽñŖĭĐĭć� ţčñ�
�ŨìĐţ��ĴĬĬĐţţññƨ�ţčñ�ŜæčñìŨĥĐĭć�ĴĆ�ĬññţĐĭćŜ�Êĭì�žĴŖĢ�
œŖĴćŖÊĬŜƨ�Êĭì�ŖñœĴŖţĐĭć�œŖĴţĴæĴĥŜƧ

%ŨţƄ�Êĭì��ñŜœĴĭŜĐåĐĥĐţƄ

�čñ��ŨìĐţ��ĴĬĬĐţţññ�åñÊŖŜ�ţčñ�ìŨţƄ�Êĭì�ŖñŜœĴĭŜĐåĐĥĐţƄ�ĴĆ�
ŖñŽĐñžĐĭć� ţčñ�œŨåĥĐŜčñì�ƑĭÊĭæĐÊĥ� ĐĭĆĴŖĬÊţĐĴĭƨ�ñĭŜŨŖĐĭć�
æĴĬœĥĐÊĭæñ� žĐţč� ÊœœĥĐæÊåĥñ� ĥÊžŜ� Êĭì� ŖñćŨĥÊţĐĴĭŜ�
œñŖţÊĐĭĐĭć� ţĴ� ţčñ��ĴĬœÊĭƄǇŜ�ĴœñŖÊţĐĴĭŜƨ�Êĭì� ŖñĭìñŖĐĭć�
Êĭ� Đĭìñœñĭìñĭţ� ĴœĐĭĐĴĭ� Đĭ� ĐĭŜţÊĭæñŜ� ĴĆ� ìĐŜÊćŖññĬñĭţ�
åñţžññĭ�ĬÊĭÊćñĬñĭţ�Êĭì�ţčñ�ÊŨìĐţĴŖŜ�æĴĭæñŖĭĐĭć�ţčñ�
ŜñŖŽĐæñŜ�œŖĴŽĐìñìƧ

?ŨŖţčñŖĬĴŖñƨ� ţčñ� �ŨìĐţ� �ĴĬĬĐţţññ� ĐŜ� ţÊŜĢñì� žĐţč�
ĬÊĢĐĭć� ŖñæĴĬĬñĭìÊţĐĴĭŜ� ţĴ� ţčñ� �ĴÊŖì� ŖñćÊŖìĐĭć�
ţčñ� ÊœœĴĐĭţĬñĭţ� ĴĆ� ñƃţñŖĭÊĥ� ÊŨìĐţĴŖŜƨ� ĴŽñŖŜññĐĭć� ţčñ�
æĴĭìŨæţ� ĴĆ� ÊŨìĐţŜ� œñŖĆĴŖĬñì� åƄ� ţčñ� ĐĭţñŖĭÊĥ� ÊŨìĐţĴŖŜƨ�
Êĭì�ÊŜŜñŜŜĐĭć�ţčñ�ĐĬœĥñĬñĭţÊţĐĴĭ�ĴĆ�ŖĐŜĢ�ĬÊĭÊćñĬñĭţ�
ÊæţĐŽĐţĐñŜ�ŨĭìñŖţÊĢñĭ�åƄ�ţčñ��ĴÊŖìƧ
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Selanjutnya Komite Audit melakukan penelaahan 
dan melaporkan kepada Komisaris atas pengaduan 
tertulis dari pihak luar terkait Perusahaan dan menjaga 
kerahasiaan dokumen, data, dan informasi Perusahaan.

Komposisi Komite Audit

Sejalan dengan POJK No. 55/POJK.04/2015, Komite 
Audit Charter Perusahaan juga mengatur struktur 
dan keanggotaan Komite Audit yang diangkat dan 
diberhentikan oleh Dewan Komisaris serta bertanggung 
jawab kepada Dewan Komisaris. Komite Audit diketuai 
oleh Komisaris Independen dan setidaknya 2 (dua) 
anggota lainnya berasal dari kalangan profesional dan 
atau orang yang menguasai bidang audit dari luar 
Perusahaan.

Per 31 Desember 2024, komposisi Komite Audit 
Perusahaan adalah sebagai berikut:

�ŖĴƑĥ� ŖĐĭćĢÊŜ� ìÊŖĐ� ĢñţĐćÊ� ÊĭććĴţÊ� YĴĬĐţñ� �ŨìĐţ� ÊìÊĥÊč�
sebagai berikut:

�ŖĴƑĥ�YñţŨÊ�YĴĬĐţñ��ŨìĐţ

Aldo Rambie menjabat sebagai Komisaris Independen 
ƄÊĭć�ĬñĭćñţŨÊĐ�YĴĬĐţñ��ŨìĐţƧ��ŖĴƑĥ�ŖĐĭćĢÊŜ�åñĥĐÊŨ�ìÊœÊţ�
ìĐĥĐčÊţ�ìĐ�åÊå��ŖĴƑĥ��ñŖŨŜÊčÊÊĭ�ìÊŖĐ�ĥÊœĴŖÊĭ�ţÊčŨĭÊĭ�ĐĭĐƧ

Iĭ� ÊììĐţĐĴĭƨ� ţčñ� �ŨìĐţ� �ĴĬĬĐţţññ� ĐŜ� ŖñŜœĴĭŜĐåĥñ� ĆĴŖ�
ŖñŽĐñžĐĭć�Êĭì�ŖñœĴŖţĐĭć�ţĴ�ţčñ��ĴÊŖì�ĴĆ��ĴĬĬĐŜŜĐĴĭñŖŜ�
ŖñćÊŖìĐĭć� žŖĐţţñĭ� æĴĬœĥÊĐĭţŜ� ŖñæñĐŽñì� ĆŖĴĬ� ñƃţñŖĭÊĥ�
œÊŖţĐñŜ� æĴĭæñŖĭĐĭć� ţčñ��ĴĬœÊĭƄƨ�žčĐĥñ� ÊĥŜĴ�ŨœčĴĥìĐĭć�
ţčñ� æĴĭƑìñĭţĐÊĥĐţƄ� ĴĆ� ţčñ� �ĴĬœÊĭƄǇŜ� ìĴæŨĬñĭţŜƨ� ìÊţÊƨ�
Êĭì�ĐĭĆĴŖĬÊţĐĴĭƧ

�ĴĬœĴŜĐţĐĴĭ�ĴĆ�ţčñ��ŨìĐţ��ĴĬĬĐţţññ

Iĭ� ÊææĴŖìÊĭæñ� žĐţč� �lWY� dĴƧ� ƚƚƴ�lWYƧ� ƕƙƴƗƕƖƚƨ� ţčñ�
�čÊŖţñŖ�ĴĆ�ţčñ��ĴĬœÊĭƄǇŜ��ŨìĐţ��ĴĬĬĐţţññ�ćĴŽñŖĭŜ�ţčñ�
ŜţŖŨæţŨŖñ�Êĭì�ĬñĬåñŖŜčĐœ�ĴĆ�ţčñ��ŨìĐţ��ĴĬĬĐţţññƧ��čĐŜ�
æĴĬĬĐţţññ� ĐŜ� ÊœœĴĐĭţñì� Êĭì� ìĐŜĬĐŜŜñì� åƄ� ţčñ� �ĴÊŖì�
ĴĆ� �ĴĬĬĐŜŜĐĴĭñŖŜ� Êĭì� ĴœñŖÊţñŜ� ŨĭìñŖ� ĐţŜ� ĴŽñŖŜĐćčţƧ�
�čñ� �ŨìĐţ� �ĴĬĬĐţţññ� ĐŜ� æčÊĐŖñì� åƄ� Êĭ� Iĭìñœñĭìñĭţ�
%ĐŖñæţĴŖƨ� žĐţč� ţčñ� ÊììĐţĐĴĭÊĥ� ŖñŕŨĐŖñĬñĭţ� ţčÊţ� Đţ�
ĐĭæĥŨìñŜ� Ê� ĬĐĭĐĬŨĬ� ĴĆ� ţžĴ� ƶƗƷ� ĴţčñŖ� ĬñĬåñŖŜ� žčĴ�
ÊŖñ�œŖĴĆñŜŜĐĴĭÊĥŜ�ÊĭìƴĴŖ�œĴŜŜñŜŜ�ñƃœñŖţĐŜñ� Đĭ�ÊŨìĐţĐĭćƨ�
ŜĴŨŖæñì�ĆŖĴĬ�ĴŨţŜĐìñ�ţčñ��ĴĬœÊĭƄƧ

�Ŝ� ĴĆ� %ñæñĬåñŖ� ƘƖƨ� ƗƕƗƙƨ� ţčñ� æĴĬœĴŜĐţĐĴĭ� ĴĆ� ţčñ�
�ĴĬœÊĭƄǇŜ��ŨìĐţ��ĴĬĬĐţţññ�ĐŜ�ÊŜ�ĆĴĥĥĴžŜƩ

��åŖĐñĆ�œŖĴƑĥñ�ĴĆ�ñÊæč�ĴĆ�ţčñ�ţčŖññ�ĬñĬåñŖŜ�ĴĆ�ţčñ��ŨìĐţ�
�ĴĬĬĐţţññ�ĐŜ�Ŝñţ�ĴŨţ�åñĥĴžƩ

�ŖĴƑĥñ�ĴĆ�ţčñ��ŨìĐţ��ĴĬĬĐţţññ��čÊĐŖĬÊĭ

�ĥìĴ��ÊĬåĐñ�ĐŜ�ţčñ�Iĭìñœñĭìñĭţ�%ĐŖñæţĴŖ�Êĭì��čÊĐŖĬÊĭ�
ĴĆ�ţčñ��ŨìĐţ��ĴĬĬĐţţññƧ���åŖĐñĆ�œŖĴƑĥñ�ĴĆ�čĐĬ�ĐŜ�œŖĴŽĐìñì�
Đĭ�ţčñ��ĴĬœÊĭƄ��ŖĴƑĥñ�ŜñæţĐĴĭ�ĴĆ�ţčĐŜ��ĭĭŨÊĥ��ñœĴŖţƧ

Nama
dÊĬñ

Jabatan
Position

Dasar Hukum Penunjukan
�ÊŜĐŜ�ĴĆ��œœĴĐĭţĬñĭţ

Periode Jabatan
Tenure

Aldo Rambie Ketua | Chairman

Surat Keputusan Dewan Komisaris No. 109/
PTMM/IX/2022 tanggal 17 Oktober 2022
%ñæŖññ�ĴĆ�ţčñ��ĴÊŖì�ĴĆ��ĴĬĬĐŜŜĐĴĭñŖŜ�dĴƧ�Ɩƕƞƴ
��ccƴI¼ƴƗƕƗƗƨ�læţĴåñŖ�ƖƜƨ�ƗƕƗƗƧ

5 Tahun | ½ñÊŖŜ

Otto Eduard Sitorus Anggota | Member

Surat Keputusan Dewan Komisaris No. 109/
PTMM/IX/2022 tanggal 17 Oktober 2022
%ñæŖññ�ĴĆ�ţčñ��ĴÊŖì�ĴĆ��ĴĬĬĐŜŜĐĴĭñŖŜ�dĴƧ�Ɩƕƞƴ
��ccƴI¼ƴƗƕƗƗƨ�læţĴåñŖ�ƖƜƨ�ƗƕƗƗƧ

5 Tahun | ½ñÊŖŜ

Isenta Anggota | Member

Surat Keputusan Dewan Komisaris No. 109/
PTMM/IX/2022 tanggal 17 Oktober 2022
%ñæŖññ�ĴĆ�ţčñ��ĴÊŖì�ĴĆ��ĴĬĬĐŜŜĐĴĭñŖŜ�dĴƧ�Ɩƕƞƴ
��ccƴI¼ƴƗƕƗƗƨ�læţĴåñŖ�ƖƜƨ�ƗƕƗƗƧ

5 Tahun | ½ñÊŖŜ
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�ŖĴƑĥ��ĭććĴţÊ�YĴĬĐţñ��ŨìĐţ

�ŖĴƑĥ�ŖĐĭćĢÊŜ�ŜñåÊćÊĐ�Ɨ�ƶìŨÊƷ�ÊĭććĴţÊ�YĴĬĐţñ��ŨìĐţ�ƄÊĭć�
diangkat sejak tahun 2022 adalah sebagai berikut:

Independensi Komite Audit

Sebagaimana diatur dalam Piagam Komite Audit, Komite 
Audit  memiliki independensi, kompetensi, pengetahuan, 
dan pengalaman sesuai dengan bidang pekerjaannya 
serta integritas yang tinggi dan kemampuan komunikasi 
yang baik. Independensi setiap anggota Komite Audit 
dapat diukur dengan pemenuhan syarat-syarat berikut 
ini:

• Tidak mempunyai saham baik langsung maupun 
tidak langsung pada Perusahaan;

• Tidak mempunyai hubungan usaha baik langsung 
maupun tidak langsung yang berkaitan dengan 
kegiatan usaha Perseroan;

�ŖĴƑĥñ�ĴĆ�ţčñ��ŨìĐţ��ĴĬĬĐţţññ�cñĬåñŖŜ

�� åŖĐñĆ� œŖĴƑĥñ� ĴĆ� ţčñ� Ɨ� ƶţžĴƷ� ĬñĬåñŖŜ� ĴĆ� ţčñ� �ŨìĐţ�
�ĴĬĬĐţţññ� žčĴ� čÊŽñ� åññĭ� ÊœœĴĐĭţñì� ŜĐĭæñ� ţčñ� ƄñÊŖ�
ƗƕƗƗ�ĐŜ�ćĐŽñĭ�åñĥĴžƩ

Iĭìñœñĭìñĭæñ�ĴĆ�ţčñ��ŨìĐţ��ĴĬĬĐţţññ

�Ŝ� Ŝñţ� ĆĴŖţč� Đĭ� ţčñ� �ŨìĐţ� �ĴĬĬĐţţññ� �čÊŖţñŖƨ� �ŨìĐţ�
�ĴĬĬĐţţññ�čÊŜ�Đĭìñœñĭìñĭæñƨ�æĴĬœñţñĭæñƨ�ĢĭĴžĥñìćñ�
Êĭì� ñƃœñŖĐñĭæñ� ŖñĥñŽÊĭţ� ţĴ� ĐţŜ� ìŨţƄƨ� ĐĭţñćŖĐţƄ� Êĭì� ćĴĴì�
æĴĬĬŨĭĐæÊţĐĴĭ� ŜĢĐĥĥŜƧ� �čñ� Đĭìñœñĭìñĭæñ� ĴĆ� ñÊæč�
member of the audit committee may be measured by 
ţčñ�ĆŨĥƑĥĥĬñĭţ�ĴĆ�ţčñ�ĆĴĥĥĴžĐĭć�ŖñŕŨĐŖñĬñĭţŜƩ

Ʊ� čÊŽñ�ĭĴ�ŜčÊŖñčĴĥìĐĭć�ĐĭţñŖñŜţƨ�ìĐŖñæţĥƄ�ĴŖ�ĐĭìĐŖñæţĥƄƨ�Đĭ�
ţčñ��ĴĬœÊĭƄƪ

Ʊ� čÊŽñ� ĭĴ� åŨŜĐĭñŜŜ� ŖñĥÊţĐĴĭŜčĐœƨ� ñĐţčñŖ� ìĐŖñæţĥƄ� ĴŖ�
ĐĭìĐŖñæţĥƄ�ŖñĥÊţĐĭć�ţĴ�ţčñ�ĴœñŖÊţĐĴĭŜ�ĴĆ�ţčñ��ĴĬœÊĭƄƪ

Saat ini, beliau menjabat sebagai anggota Komite Audit di PT Mahaka Media Tbk sejak Oktober 2022. Beliau 
ğŨćÊ�ĬñĭğÊåÊţ� ŜñåÊćÊĐ� �čĐñĆ� ?ĐĭÊĭæĐÊĥ� lĆƑæñŖ� lţñćĴ�cñìĐÊ� ìÊŖĐ� ţÊčŨĭ� ƗƕƗƗ� ŜÊĬœÊĐ� ìñĭćÊĭ� ŜñĢÊŖÊĭćƧ�
Sebelumnya, beliau menjabat sebagai Direktur di Orbital Prima Indonesia pada periode tahun 2008 hingga 
2011. Antara tahun 2003 dan 2008, beliau juga pernah menjabat sebagai Direktur Investasi di Kuo Capital 
Raharja. Beliau menyelesaikan pendidikan tinggi di Fakultas Ekonomi Universitas Indonesia.

Fñ�ĐŜ�æŨŖŖñĭţĥƄ�ŜñŖŽĐĭć�ÊŜ�Ê�ĬñĬåñŖ�ĴĆ�ţčñ��ŨìĐţ��ĴĬĬĐţţññ�ĴĆ����cÊčÊĢÊ�cñìĐÊ��åĢƨ�Ê�œĴŜĐţĐĴĭ�čñ�čÊŜ�čñĥì�
ŜĐĭæñ�læţĴåñŖ�ƗƕƗƗƧ�Fñ�ÊĥŜĴ�ŜñŖŽñŜ�ÊŜ��čĐñĆ�?ĐĭÊĭæĐÊĥ�lĆƑæñŖ�ĴĆ�lţñćĴ�cñìĐÊ�ĆŖĴĬ�ƗƕƗƗ�ţĴ�ţčñ�œŖñŜñĭţƧ��ŖĐĴŖ�
ţĴ�ţčĐŜ�ŖĴĥñƨ�čñ�žÊŜ�ţčñ�%ĐŖñæţĴŖ�Êţ�lŖåĐţÊĥ��ŖĐĬÊ�IĭìĴĭñŜĐÊ�ĆŖĴĬ�ƗƕƕƝ�ţĴ�ƗƕƖƖƧ��ììĐţĐĴĭÊĥĥƄƨ�ĆŖĴĬ�ƗƕƕƘ�ţĴ�
ƗƕƕƝƨ�čñ�ŜñŖŽñì�ÊŜ�ţčñ�IĭŽñŜţĬñĭţ�%ĐŖñæţĴŖ�Êţ�YŨĴ��ÊœĐţÊĥ��ÊčÊŖğÊƧ�Fñ�ĴåţÊĐĭñì�čĐŜ�ìñćŖññ�ĆŖĴĬ�ţčñ�?ÊæŨĥţƄ�
ĴĆ�+æĴĭĴĬĐæŜ�Êţ�ţčñ�¡ĭĐŽñŖŜĐţƄ�ĴĆ�IĭìĴĭñŜĐÊƧ

Otto Eduard Sitorus

Menjabat sebagai anggota Komite Audit PT Mahaka Media Tbk sejak bulan Oktober 2022 hingga saat ini. 
Sebelumnya, beliau juga menjabat sebagai Komisaris Utama di PT Equator Investments serta sebagai 
Direktur di PT Equator Capital Partners dan PT Surya Esa Perkasa Tbk. Beliau menyelesaikan pendidikan di 
Oklahoma City University dan meraih gelar Master of Business Administration dari lembaga yang sama.

Fñ�čÊŜ�åññĭ�ŜñŖŽĐĭć�ÊŜ�Ê�ĬñĬåñŖ�ĴĆ�ţčñ��ŨìĐţ��ĴĬĬĐţţññ�Êţ����cÊčÊĢÊ�cñìĐÊ��åĢ�ŜĐĭæñ�læţĴåñŖ�ƗƕƗƗƧ�
�ŖĐĴŖ�ţĴ�ţčĐŜ�ŖĴĥñƨ�čñ�žÊŜ�ţčñ��ŖñŜĐìñĭţ��ĴĬĬĐŜŜĐĴĭñŖ�ĴĆ����+ŕŨÊţĴŖ�IĭŽñŜţĬñĭţŜ�Êĭì�čñĥì�ìĐŖñæţĴŖŜčĐœŜ�Êţ�
åĴţč����+ŕŨÊţĴŖ��ÊœĐţÊĥ��ÊŖţĭñŖŜ�Êĭì�����ŨŖƄÊ�+ŜÊ��ñŖĢÊŜÊ��åĢƧ�Fñ�ñÊŖĭñì�čĐŜ�ìñćŖññ�ĆŖĴĬ�lĢĥÊčĴĬÊ��ĐţƄ�
¡ĭĐŽñŖŜĐţƄƨ�žčñŖñ�čñ�ÊĥŜĴ�ĴåţÊĐĭñì�čĐŜ�cÊŜţñŖ�ĴĆ��ŨŜĐĭñŜŜ��ìĬĐĭĐŜţŖÊţĐĴĭƧ

Isenta

182 2024 Annual & Sustainability Report

Ikhtisar Keuangan & Operasional
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• Bukan merupakan orang dalam Kantor Akuntan 
Publik, Kantor Konsultan Hukum, Kantor jasa Penilai 
Publik atau pihak lain yang memberikan Jasa audit 
dan/atau non audit, jasa assurance, jasa non-
assurance, jasa penilai dan/atau jasa konsultasi lain 
pada Perseroan dalam 6 (enam) bulan terakhir;

Ʊ� �ĐìÊĢ�ĬñĬœŨĭƄÊĐ�čŨåŨĭćÊĭ�ÊƑĥĐÊŜĐ�ìñĭćÊĭ�ÊĭććĴţÊ�
Dewan Komisaris, anggota Direksi atau Pemegang 
Saham Utama.

Rapat Komite Audit

Piagam Komite Audit Perusahaan, menetapkan bahwa 
rapat Komite Audit diselenggarakan sekurang-kurangnya 
1 (satu) kali dalam 3 (tiga) bulan. Rapat tersebut dipimpin 
oleh Ketua Komite Audit atau anggota Komite Audit yang 
paling senior jika Ketua Komite Audit berhalangan hadir. 
Pelaksanaan rapat Komite Audit selama tahun 2024 
adalah sebagai berikut:

�ñĥÊţĐčÊĭ��ñĥÊĬÊ��ÊčŨĭ��ŨĢŨ

Selama tahun buku 2024, tidak ada pelatihan yang diikuti 
oleh anggota Komite Audit.

�ñĥÊĢŜÊĭÊÊĭ�YñćĐÊţÊĭ�YĴĬĐţñ��ŨìĐţ

Komite Audit telah membantu menjalankan fungsi 
pengawasan terhadap kinerja Perusahaan di sepanjang 
tahun 2024 dengan melakukan pengawasan yang lebih 
intensif terhadap efektivitas biaya yang digunakan untuk 
operasional di Mahaka Media dan entitas anak dan 
melakukan penelaahan atas pelaksanaan pemeriksaan 
oleh auditor internal.  

Ʊ� dĴţ� Êĭ� IĭŜĐìñŖ� Êţ� ÊĭƄ� �ñŖţĐƑñì� œŨåĥĐæ� ÊææĴŨĭţÊĭţƨ�
[Êž� ?ĐŖĬƨ� �ŨåĥĐæ� �œœŖÊĐŜñŖ� ĴŖ� ĴţčñŖ� œÊŖţƄ� œŖĴŽĐìĐĭć�
ÊŨìĐţ� ÊĭìƴĴŖ� ĭĴĭƼ� ÊŨìĐţ� ŜñŖŽĐæñŜƨ� ÊŜŜŨŖÊĭæñƨ� ĭĴĭƼ
ÊŜŜŨŖÊĭæñƨ� ÊœœŖÊĐŜñŖ� ÊĭìƴĴŖ� ĴţčñŖ� æĴĭŜŨĥţĐĭć�
ŜñŖŽĐæñŜ� ţĴ� ţčñ� �ĴĬœÊĭƄ� žĐţčĐĭ� ţčñ� ĥÊŜţ� ƛ� ƶŜĐƃƷ�
ĬĴĭţčŜƪ

Ʊ� �čñŖñ� ĐŜ�ĭĴ�ÊĆƑĥĐÊţĐĴĭ�žĐţč�ĬñĬåñŖŜ�ĴĆ� ţčñ��ĴÊŖì�ĴĆ�
�ĴĬĬĐŜŜĐĴĭñŖŜƨ�ĬñĬåñŖŜ�ĴĆ�ţčñ��ĴÊŖì�ĴĆ�%ĐŖñæţĴŖŜƨ�
ĴŖ�ŜĐćĭĐƑæÊĭţ�ŜčÊŖñčĴĥìñŖŜƧ

�ŨìĐţ��ĴĬĬĐţţññ�cññţĐĭć

�čñ��ĴĬœÊĭƄǇŜ��ŨìĐţ��ĴĬĬĐţţññ��čÊŖţñŖ�œŖĴŽĐìñŜ� ţčÊţ�
ţčñ� �ŨìĐţ� �ĴĬĬĐţţññ� ŜčÊĥĥ� Ĭññţ� Êţ� ĥñÊŜţ� Ĵĭæñ� ñŽñŖƄ� Ƙ�
ƶţčŖññƷ� ĬĴĭţčŜƧ� �čñ� ĬññţĐĭć� ŜčÊĥĥ� åñ� æčÊĐŖñì� åƄ� ţčñ�
�čÊĐŖĬÊĭ�ĴĆ�ţčñ��ŨìĐţ��ĴĬĬĐţţññ�ĴŖƨ� ĐĆ� ţčñ��čÊĐŖĬÊĭ�ĴĆ�
ţčñ� �ŨìĐţ� �ĴĬĬĐţţññ� ĐŜ� ŨĭÊåĥñ� ţĴ� Êţţñĭìƨ� åƄ� ţčñ� ĬĴŜţ�
ŜñĭĐĴŖ� ĬñĬåñŖ� ĴĆ� ţčñ� �ŨìĐţ� �ĴĬĬĐţţññƧ� �čñ� čĴĥìĐĭć�
ĴĆ� �ŨìĐţ� �ĴĬĬĐţţññ�ĬññţĐĭćŜ� ìŨŖĐĭć� ƗƕƗƙ� ŜčÊĥĥ� åñ� ÊŜ�
ĆĴĥĥĴžŜƩ

�ŖÊĐĭĐĭć�%ŨŖĐĭć�ţčñ�?ĐŜæÊĥ�½ñÊŖ

%ŨŖĐĭć�ţčñ�ƗƕƗƙ�ƑŜæÊĥ�ƄñÊŖƨ�ĭĴ�ţŖÊĐĭĐĭć�žÊŜ�Êţţñĭìñì�åƄ�
ĬñĬåñŖŜ�ĴĆ�ţčñ��ŨìĐţ��ĴĬĬĐţţññƧƧ

IĬœĥñĬñĭţÊţĐĴĭ�ĴĆ�ţčñ��ŨìĐţ��ĴĬĬĐţţññǇŜ�
�æţĐŽĐţĐñŜ

�čñ� �ŨìĐţ� �ĴĬĬĐţţññ� ĆŨĥƑĥĥñì� ĐţŜ� ŜŨœñŖŽĐŜĴŖƄ� ŖĴĥñ� åƄ�
ŨĭìñŖţÊĢĐĭć� Ê� ĬĴŖñ� ţčĴŖĴŨćč� ñƃÊĬĐĭÊţĐĴĭ� ĴĆ� ţčñ�
ñĆƑæĐñĭæƄ�ĴĆ�ĴœñŖÊţĐĴĭÊĥ�ñƃœñĭìĐţŨŖñŜ�Êţ�cÊčÊĢÊ�cñìĐÊ�
Êĭì�ĐţŜ�ŜŨåŜĐìĐÊŖĐñŜƨ�ÊŜ�žñĥĥ�ÊŜ�åƄ�ŖñŽĐñžĐĭć�ţčñ�ñƃñæŨţĐĴĭ�
ĴĆ�ÊŨìĐţŜ�æĴĭìŨæţñì�åƄ�ĐĭţñŖĭÊĥ�ÊŨìĐţĴŖŜƧ

Nama
dÊĬñ

Jabatan
Position

WŨĬĥÊč�
Rapat
Total 

cññţĐĭćŜ

WŨĬĥÊč�
Kehadiran

Total 
�ţţñĭìÊĭæñ

Kehadiran
�ţţñĭìÊĭæñ

(%)

Aldo Rambie Ketua
Chairman 4 4 100

Otto Eduard Sitorus Anggota
Member 4 4 100

Isenta Anggota
Member 4 1 25

Laporan Tahunan & Keberlanjutan 2024 183

Analisa & Pembahasan Manajemen
Management Discussion & Analysis

Laporan Keberlanjutan
Sustainability Report05Tata Kelola Perusahaan

Good Corporate Governance



�ñĥÊœĴŖÊĭ��ŨćÊŜ�YĴĬĐţñ��ŨìĐţ�

Sebagaimana yang diatur dalam Piagam Komite Audit, 
Komite Audit membuat program kerja tahunan dan 
melaksanakannya setelah mendapatkan persetujuan 
dari Dewan Komisaris. Selanjutnya, Komite Audit 
membuat laporan tahunan kepada dewan Komisaris 
tentang pelaksanaan kegiatan Komite Audit. 

KOMITE NOMINASI DAN REMUNERASI
   

Perusahaan telah membentuk Komite Nominasi dan 
Remunerasi (KNR) yang bertanggung jawab kepada 
Dewan Komisaris dalam membantu melaksanakan 
fungsi dan tugas Dewan Komisaris terkait Nominasi 
dan Remunerasi terhadap anggota Direksi dan anggota 
Dewan Komisaris. Pembentukan KNR ini berpedoman 
pada POJK No. 34/POJK.04/2014 tentang KNR Emiten 
atau Perusahaan Publik. 

Piagam Komite Nominasi dan Remunerasi
 

Perusahaan telah membuat Piagam Komite Nominasi 
dan Remunerasi (KNR) dan  berlaku sejak 24 Juli 2017 
dengan mengacu pada ketentuan peraturan perundang-
undangan yang berlaku, yaitu POJK No. 34/POJK.04/2014 
tersebut. Piagam KNR ini merupakan pedoman kerja dan 
kode etik yang berlaku bagi seluruh anggota KNR dalam 
menjalankan tugas dan tanggung jawabnya. 

Hal-hal penting yang diatur dalam Piagam KNR antara 
lain komposisi, struktur dan persyaratan keanggotaan, 
kode etik, tugas dan tanggung jawab, penyelenggaraan 
rapat, dan pelaporan.

Tugas dan Tanggung Jawab

Terkait dengan fungsi Nominasi, KNR memiliki tugas dan 
tanggung jawab untuk memberikan rekomendasi kepada 
Dewan Komisaris tentang komposisi jabatan anggota 
Direksi dan/atau anggota Dewan Komisaris; kebijakan 
dan kriteria yang dibutuhkan dalam proses Nominasi; 
dan kebijakan evaluasi kinerja bagi anggota Direksi dan/
atau anggota Dewan Komisaris. KNR juga membantu 
Dewan Komisaris melakukan penilaian kinerja anggota 
Direksi dan/atau anggota Dewan Komisaris berdasarkan 
tolok ukur yang telah disusun sebagai bahan evaluasi. 

�ŨìĐţ��ĴĬĬĐţţññ��ñŜœĴĭŜĐåĐĥĐţĐñŜ�
�ñœĴŖţĐĭć

Iĭ� ÊææĴŖìÊĭæñ� žĐţč� ţčñ� �ŨìĐţ� �ĴĬĬĐţţññ� �čÊŖţñŖƨ� ţčñ�
�ŨìĐţ� �ĴĬĬĐţţññ� œŖñœÊŖñŜ� Êĭ� ÊĭĭŨÊĥ� žĴŖĢ� œŖĴćŖÊĬ�
Êĭì� ĐĬœĥñĬñĭţŜ� Đţ� ÊĆţñŖ� ÊœœŖĴŽÊĥ� åƄ� ţčñ� �ĴÊŖì� ĴĆ�
�ĴĬĬĐŜŜĐĴĭñŖŜƧ� Iĭ� ÊììĐţĐĴĭƨ� ţčñ� �ŨìĐţ� �ĴĬĬĐţţññ�
ŖñœĴŖţŜ�ÊĭĭŨÊĥĥƄ�ţĴ�ţčñ��ĴÊŖì�Ĵĭ�ţčñ�ĐĬœĥñĬñĭţÊţĐĴĭ�ĴĆ�
ţčñ��ŨìĐţ��ĴĬĬĐţţññǇŜ�ÊæţĐŽĐţĐñŜƧ

dlcId��Ild��d%��+c¡d+���Ild�
�lccI��++

�čñ� �ĴĬœÊĭƄ� čÊŜ� ñŜţÊåĥĐŜčñì� Ê� dĴĬĐĭÊţĐĴĭ� Êĭì�
�ñĬŨĭñŖÊţĐĴĭ� �ĴĬĬĐţţññ� ƶčñŖñĐĭÊĆţñŖ� ŖñĆñŖŖñì� ţĴ� ÊŜ�
ǄYd�ǅƷƨ�žčĐæč�ĴœñŖÊţñŜ�ŨĭìñŖ�ţčñ�ĴŽñŖŜĐćčţ�ĴĆ�ţčñ��ĴÊŖì�
ĴĆ��ĴĬĬĐŜŜĐĴĭñŖŜƧ��čñ�œŖĐĬÊŖƄ�ŖñŜœĴĭŜĐåĐĥĐţƄ�ĴĆ�ţčñ�Yd��
ĐŜ� ţĴ� ÊŜŜĐŜţ� ţčñ� �ĴÊŖì� ĴĆ� �ĴĬĬĐŜŜĐĴĭñŖŜ� Đĭ� ĆŨĥƑĥĥĐĭć� ĐţŜ�
ĆŨĭæţĐĴĭŜ� Êĭì� ìŨţĐñŜ� œñŖţÊĐĭĐĭć� ţĴ� ţčñ� ĭĴĬĐĭÊţĐĴĭ� Êĭì�
ŖñĬŨĭñŖÊţĐĴĭ�ĴĆ�ĬñĬåñŖŜ�ĴĆ�åĴţč�ţčñ��ĴÊŖì�ĴĆ�%ĐŖñæţĴŖŜ�
Êĭì� ţčñ� �ĴÊŖì� ĴĆ� �ĴĬĬĐŜŜĐĴĭñŖŜƧ� �čñ� ĆĴŖĬÊţĐĴĭ� Êĭì�
ĴœñŖÊţĐĴĭ�ĴĆ�ţčñ�Yd��ÊŖñ�ŖñćŨĥÊţñì�åƄ��lWY�dĴƧ�Ƙƙƴ�lWYƧ�
ƕƙƴƗƕƖƙ� æĴĭæñŖĭĐĭć� dĴĬĐĭÊţĐĴĭ� Êĭì� �ñĬŨĭñŖÊţĐĴĭ�
�ĴĬĬĐţţññŜ�ĴĆ�ĐŜŜŨñŖŜ�ĴŖ�œŨåĥĐæ�æĴĬœÊĭĐñŜƧ

�čÊŖţñŖ�ĴĆ�ţčñ�dĴĬĐĭÊţĐĴĭ�Êĭì�
�ñĬŨĭñŖÊţĐĴĭ��ĴĬĬĐţţññ

�čñ� �ĴĬœÊĭƄ� čÊŜ� ĐĭŜţĐţŨţñì� Ê� dĴĬĐĭÊţĐĴĭ� Êĭì�
�ñĬŨĭñŖÊţĐĴĭ��ĴĬĬĐţţññ�ƶd��Ʒ��čÊŖţñŖƨ�ñĆĆñæţĐŽñ�ŜĐĭæñ�
WŨĥƄ�Ɨƙƨ�ƗƕƖƜƨ�Đĭ�ÊææĴŖìÊĭæñ�žĐţč�ţčñ�œŖĴŽĐŜĐĴĭŜ�ĴĆ�ŖñĥñŽÊĭţ�
ĥÊžŜ� Êĭì� ŖñćŨĥÊţĐĴĭŜƨ� ŜœñæĐƑæÊĥĥƄ� �lWY� dĴƧ� Ƙƙƴ�lWYƧ�
ƕƙƴƗƕƖƙƧ��čñ�d����čÊŖţñŖ�ŜñŖŽñŜ�ÊŜ�Ê�ćŨĐìĐĭć�ĆŖÊĬñžĴŖĢ�
Êĭì� ñţčĐæÊĥ� æĴìñ� ÊœœĥĐæÊåĥñ� ţĴ� Êĥĥ� d���ĬñĬåñŖŜ� Đĭ� ţčñ�
ñƃñæŨţĐĴĭ�ĴĆ�ţčñĐŖ�ìŨţĐñŜ�Êĭì�ŖñŜœĴĭŜĐåĐĥĐţĐñŜƧ

YñƄ�ĬÊţţñŖŜ�ÊììŖñŜŜñì� Đĭ� ţčñ�d����čÊŖţñŖ�ñĭæĴĬœÊŜŜ�
ţčñ� æĴĬœĴŜĐţĐĴĭƨ� ŜţŖŨæţŨŖñƨ� Êĭì� ĬñĬåñŖŜčĐœ� æŖĐţñŖĐÊƨ�
ÊŜ�žñĥĥ�ÊŜ�ţčñ�æĴìñ�ĴĆ�ñţčĐæŜƨ�ìŨţĐñŜ�Êĭì�ŖñŜœĴĭŜĐåĐĥĐţĐñŜƨ�
ĬññţĐĭć�œŖĴţĴæĴĥŜƨ�Êĭì�ŖñœĴŖţĐĭć�ŖñŕŨĐŖñĬñĭţŜƧ

%ŨţƄ�Êĭì��ñŜœĴĭŜĐåĐĥĐţƄ

Iĭ� ŖñĥÊţĐĴĭ� ţĴ� ĐţŜ� ĭĴĬĐĭÊţĐĴĭ� ĆŨĭæţĐĴĭƨ� ţčñ� dĴĬĐĭÊţĐĴĭ�
Êĭì� �ñĬŨĭñŖÊţĐĴĭ� �ĴĬĬĐţţññ� ƶYd�Ʒ� čĴĥìŜ� ţčñ� ìŨţƄ�
Êĭì� ŖñŜœĴĭŜĐåĐĥĐţƄ� ţĴ� œŖĴŽĐìñ� ŖñæĴĬĬñĭìÊţĐĴĭŜ� ţĴ� ţčñ�
�ĴÊŖì� ĴĆ� �ĴĬĬĐŜŜĐĴĭñŖŜ� æĴĭæñŖĭĐĭć� ţčñ� æĴĬœĴŜĐţĐĴĭ�
ĴĆ� ţčñ� œĴŜĐţĐĴĭŜ� ĴĆ� ìĐŖñæţĴŖŜ� ÊĭìƴĴŖ� ĬñĬåñŖŜ� ĴĆ� ţčñ�
�ĴÊŖì� ĴĆ� �ĴĬĬĐŜŜĐĴĭñŖŜƧ� �čĐŜ� ĐĭæĥŨìñŜ� ìñĥĐĭñÊţĐĭć� ţčñ�
ŖñŕŨĐŜĐţñ�œĴĥĐæĐñŜ�Êĭì�æŖĐţñŖĐÊ�œñŖţĐĭñĭţ�ţĴ�ţčñ�ĭĴĬĐĭÊţĐĴĭ�
œŖĴæñŜŜƨ�ÊŜ�žñĥĥ�ÊŜ�ñŜţÊåĥĐŜčĐĭć�œñŖĆĴŖĬÊĭæñ�ñŽÊĥŨÊţĐĴĭ�
œĴĥĐæĐñŜ� ĆĴŖ� ìĐŖñæţĴŖŜ� ÊĭìƴĴŖ�ĬñĬåñŖŜ� ĴĆ� ţčñ� �ĴÊŖì� ĴĆ�
�ĴĬĬĐŜŜĐĴĭñŖŜƧ� ?ŨŖţčñŖĬĴŖñƨ� ţčñ� Yd�� ÊĐìŜ� ţčñ� �ĴÊŖì�
ĴĆ� %ĐŖñæţĴŖŜ� Đĭ� ÊŜŜñŜŜĐĭć� ţčñ� œñŖĆĴŖĬÊĭæñ� ĴĆ� ìĐŖñæţĴŖŜ�
ÊĭìƴĴŖ�ĬñĬåñŖŜ�ĴĆ� ţčñ��ĴÊŖì�ĴĆ��ĴĬĬĐŜŜĐĴĭñŖŜ�ŨŜĐĭć�
åñĭæčĬÊŖĢŜ� ţčÊţ� čÊŽñ� åññĭ� œŖñœÊŖñì� ÊŜ� ñŽÊĥŨÊţĐŽñ�
ĬÊţñŖĐÊĥŜƧ
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Selain itu, KNR memberikan rekomendasi kepada 
Dewan Komisaris mengenai program  pengembangan 
kemampuan anggota Direksi dan/atau Komisaris; 
dan anggota Dewan Komisaris. Selanjutnya, KNR 
memberikan usulan calon yang memenuhi syarat 
sebagai anggota Direksi dan/atau anggota Dewan 
Komisaris kepada Dewan Komisaris untuk disampaikan 
kepada RUPS.

Di sisi lain, terkait dengan fungsi Remunerasi KNR 
Memberikan rekomendasi kepada Dewan  Komisaris 
mengenai struktur Remunerasi; kebijakan atas 
Remunerasi; dan besaran atas Remunerasi. KNR juga  
membantu Dewan Komisaris melakukan penilaian 
kinerja dengan kesesuaian Remunerasi yang diterima 
masing masing anggota Direksi dan/atau anggota 
Dewan Komisaris.

Komposisi Komite Nominasi dan 
Remunerasi

Sejalan dengan POJK No. No. 34/POJK.04/2014 tersebut, 
Piagam KNR Perusahaan menetapkan KNR paling sedikit 
terdiri dari 3 (tiga) orang anggota, dengan ketentuan 1 
(satu) orang ketua merangkap anggota, yang merupakan 
Komisaris Independen dan 2 (dua) anggota lainnya yang 
dapat berasal dari anggota dewan Komisaris, pihak 
luar Perusahaan atau pihak yang menduduki jabatan 
manajerial di bawah Direksi yang membidangi sumber 
daya manusia.

Adapun komposisi KNR per 31 Desember 2024 adalah 
sebagai berikut:

�ììĐţĐĴĭÊĥĥƄƨ� ţčñ� Yd�� ĐŜ� ţÊŜĢñì� žĐţč� ĬÊĢĐĭć�
ŖñæĴĬĬñĭìÊţĐĴĭŜ� ţĴ� ţčñ� �ĴÊŖì� ĴĆ� �ĴĬĬĐŜŜĐĴĭñŖŜ�
ŖñćÊŖìĐĭć�œŖĴćŖÊĬŜ�ÊĐĬñì�Êţ�ìñŽñĥĴœĐĭć�ţčñ�ŜĢĐĥĥŜ�ĴĆ�ţčñ�
ĬñĬåñŖŜ�ĴĆ�åĴţč� ţčñ��ĴÊŖì�ĴĆ�%ĐŖñæţĴŖŜ�Êĭì� ţčñ��ĴÊŖì�
ĴĆ��ĴĬĬĐŜŜĐĴĭñŖŜƧ�cĴŖñĴŽñŖƨ�ţčñ�Yd��ĐŜ�ŖñŜœĴĭŜĐåĥñ�ĆĴŖ�
ŜŨåĬĐţţĐĭć� œŖĴœĴŜÊĥŜ� ţĴ� ţčñ� �ĴÊŖì� ĴĆ� �ĴĬĬĐŜŜĐĴĭñŖŜ�
ĆĴŖ� æÊĭìĐìÊţñŜ� žčĴ� ĆŨĥƑĥĥ� ţčñ� ŕŨÊĥĐƑæÊţĐĴĭŜ� ŖñŕŨĐŖñì�
ţĴ� åñæĴĬñ� ĬñĬåñŖŜ� ĴĆ� ţčñ� �ĴÊŖì� ĴĆ� %ĐŖñæţĴŖŜ� Êĭìƴ
ĴŖ� ĬñĬåñŖŜ� ĴĆ� ţčñ� �ĴÊŖì� ĴĆ� �ĴĬĬĐŜŜĐĴĭñŖŜƨ� ĆĴŖ�
æĴĭŜĐìñŖÊţĐĴĭ� Êţ� ţčñ� @ñĭñŖÊĥ� cññţĐĭć� ĴĆ� �čÊŖñčĴĥìñŖŜ�
ƶ@c�ƷƧ

�ĴĭŽñŖŜñĥƄƨ� žĐţč� ŖñćÊŖì� ţĴ� ĐţŜ� æĴĬœñĭŜÊţĐĴĭ� ĆŨĭæţĐĴĭƨ�
ţčñ� Yd�� œŖĴŽĐìñŜ� ŖñæĴĬĬñĭìÊţĐĴĭŜ� ţĴ� ţčñ� �ĴÊŖì� ĴĆ�
Commissioners on matters related to the compensation 
ŜţŖŨæţŨŖñƨ�æĴĬœñĭŜÊţĐĴĭ�œĴĥĐæƄƨ�Êĭì�ţčñ�ŜœñæĐƑæ�ÊĬĴŨĭţ�
ĴĆ�æĴĬœñĭŜÊţĐĴĭ�ţĴ�åñ�ÊĥĥĴæÊţñìƧ��čñ�Yd��ÊĥŜĴ�ÊŜŜĐŜţŜ�ţčñ�
�ĴÊŖì�ĴĆ��ĴĬĬĐŜŜĐĴĭñŖŜ�Đĭ�ñŽÊĥŨÊţĐĭć�ţčñ�œñŖĆĴŖĬÊĭæñ�
ŖñĥÊţĐŽñ� ţĴ� ţčñ� ÊœœŖĴœŖĐÊţñĭñŜŜ� ĴĆ� ţčñ� ŖñĬŨĭñŖÊţĐĴĭ�
ŖñæñĐŽñì�åƄ�ñÊæč�ĬñĬåñŖ�ĴĆ�ţčñ��ĴÊŖì�ĴĆ�%ĐŖñæţĴŖŜ�Êĭìƴ
ĴŖ�ţčñ�ĬñĬåñŖŜ�ĴĆ�ţčñ��ĴÊŖì�ĴĆ��ĴĬĬĐŜŜĐĴĭñŖŜƧ

�ĴĬœĴŜĐţĐĴĭ�ĴĆ�ţčñ�dĴĬĐĭÊţĐĴĭ�Êĭì�
�ñĬŨĭñŖÊţĐĴĭ��ĴĬĬĐţţññ

�ŨŖŜŨÊĭţ�ţĴ��lWY�dĴƧ�Ƙƙƴ�lWYƧƕƙƴƗƕƖƙƨ�ţčñ�Yd���ţÊţŨţñ�
ĴĆ�ţčñ��ĴĬœÊĭƄ�œŖĴŽĐìñŜ�ţčÊţ�ţčñ�Yd��ŜčÊĥĥ�æĴĭŜĐŜţ�ĴĆ�Êţ�
ĥñÊŜţ�Ƙ� ƶţčŖññƷ�ĬñĬåñŖŜƨ�žĐţč� ţčñ�œŖĴŽĐŜĐĴĭŜ�ĴĆ� Ɩ� ƶĴĭñƷ�
æčÊĐŖĬÊĭƨ�žčĴ�ĐŜ�ÊĥŜĴ�Ê�ĬñĬåñŖƨ�žčĴ�ĐŜ�Êĭ�Đĭìñœñĭìñĭţ�
ĬñĬåñŖƨ� Êĭì�Ɨ� ƶţžĴƷ� ĴţčñŖ�ĬñĬåñŖŜƨ�žčĴ�ĬÊƄ� æĴĬñ�
ĆŖĴĬ� ÊĬĴĭć� ţčñ� ĬñĬåñŖŜ� ĴĆ� ţčñ� �ĴÊŖì� ĴĆ� %ĐŖñæţĴŖŜƨ�
œÊŖţĐñŜ� ĴŨţŜĐìñ� ţčñ� �ĴĬœÊĭƄ� ĴŖ� œÊŖţĐñŜ� žčĴ� čĴĥì�
ĬÊĭÊćñĬñĭţ� œĴŜĐţĐĴĭŜ� ŨĭìñŖ� ţčñ� �ĴÊŖì� ĴĆ� %ĐŖñæţĴŖŜ�
ŖñŜœĴĭŜĐåĥñ�ĆĴŖ�œñŖŜĴĭĭñĥƧ

�čñ�æĴĬœĴŜĐţĐĴĭ�ĴĆ�Yd��ÊŜ�ĴĆ�ƘƖ�%ñæñĬåñŖ�ƗƕƗƙ� ĐŜ�ÊŜ�
ĆĴĥĥĴžŜ

Nama
dÊĬñ

Jabatan
Position

Dasar Hukum Penunjukan
�ÊŜĐŜ�ĴĆ��œœĴĐĭţĬñĭţ

Periode Jabatan
Tenure

Menjabat hingga akhir tahun buku 2024/ �ñŖĬ�ŨĭţĐĥ�ñĭì�ĴĆ�ƑŜæÊĥ�ƄñÊŖ�ƗƕƗƙ

Aldo Rambie Ketua | Chairman Surat Keputusan Dewan Komisaris No. 110/
PTMM/IX/2022 tanggal 17 Oktober 2022
%ñæŖññ�ĴĆ�ţčñ��ĴÊŖì�ĴĆ��ĴĬĬĐŜŜĐĴĭñŖŜ�dĴƧ�ƖƖƕƴ
��ccƴI¼ƴƗƕƗƗƨ�læţĴåñŖ�ƖƜƨ�ƗƕƗƗƧ

5 Tahun | ½ñÊŖŜ

Rudy Setia 
Laksmana

Anggota | Member Surat Keputusan Dewan Komisaris No. 110/
PTMM/IX/2022 tanggal 17 Oktober 2022
%ñæŖññ�ĴĆ�ţčñ��ĴÊŖì�ĴĆ��ĴĬĬĐŜŜĐĴĭñŖŜ�dĴƧ�ƖƖƕƴ
��ccƴI¼ƴƗƕƗƗƨ�læţĴåñŖ�ƖƜƨ�ƗƕƗƗƧ

5 Tahun | ½ñÊŖŜ

Mahendra Agakhan Anggota | Member Surat Keputusan Dewan Komisaris No. 110/
PTMM/IX/2022 tanggal 17 Oktober 2022
%ñæŖññ�ĴĆ�ţčñ��ĴÊŖì�ĴĆ��ĴĬĬĐŜŜĐĴĭñŖŜ�dĴƧ�ƖƖƕƴ
��ccƴI¼ƴƗƕƗƗƨ�læţĴåñŖ�ƖƜƨ�ƗƕƗƗƧ

5 Tahun | ½ñÊŖŜ
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�ŖĴƑĥ� ŖĐĭćĢÊŜ� ìÊŖĐ� ĢñţĐćÊ� ÊĭććĴţÊ� Yd�� ÊìÊĥÊč� ŜñåÊćÊĐ�
berikut:

�ŖĴƑĥ�YñţŨÊ�YĴĬĐţñ�dĴĬĐĭÊŜĐ�ìÊĭ��ñĬŨĭñŖÊŜĐ

Aldo Rambie menjabat sebagai Komisaris Independen 
ƄÊĭć�ĬñĭćñţŨÊĐ�YĴĬĐţñ�Yd�Ƨ��ŖĴƑĥ�ŖĐĭćĢÊŜ�åñĥĐÊŨ�ìÊœÊţ�
ìĐĥĐčÊţ�ìĐ�åÊå��ŖĴƑĥ��ñŖŨŜÊčÊÊĭ�ìÊŖĐ�ĥÊœĴŖÊĭ�ţÊčŨĭÊĭ�ĐĭĐƧ

�ŖĴƑĥ��ĭććĴţÊ�YĴĬĐţñ�dĴĬĐĭÊŜĐ�ìÊĭ��ñĬŨĭñŖÊŜĐ

�ŖĴƑĥ� ŖĐĭćĢÊŜ� ŜñåÊćÊĐ� Ɨ� ƶìŨÊƷ� ÊĭććĴţÊ� Yd�� ĥÊĐĭĭƄÊ�
ţñŖĬÊŜŨĢ��ŨìƄ��ñţĐÊ�[ÊĢŜĬÊĭÊ�ìÊœÊţ�ìĐĥĐčÊţ�ìĐ�åÊå��ŖĴƑĥ�
Perusahaan dari laporan tahunan ini.

Rapat Komite Nominasi dan Remunerasi
 

Piagam Komite Nominasi dan Remunerasi Perusahaan, 
menetapkan bahwa rapat KNR diselenggarakan 
sekurang-kurangnya 1 (satu) kali dalam 4 (empat) 
bulan. Rapat tersebut hanya dapat diselenggarakan 
apabila dihadiri oleh mayoritas dari jumlah anggota 
KNR dan salah satu dari mayoritas jumlah anggota 
KNR merupakan Ketua Komite. Pelaksanaan rapat KNR 
selama tahun 2024 adalah sebagai berikut:

��åŖĐñĆ�œŖĴƑĥñ�ĴĆ�ñÊæč�ĴĆ�ţčñ�ţčŖññ�ĬñĬåñŖŜ�ĴĆ�ţčñ�Yd��ĐŜ�
Ŝñţ�ĴŨţ�åñĥĴžƩ

�ŖĴƑĥñ� ĴĆ� ţčñ� dĴĬĐĭÊţĐĴĭ� Êĭì� �ñĬŨĭñŖÊţĐĴĭ�
�ĴĬĬĐţţññ��čÊĐŖĬÊĭ

�ĥìĴ��ÊĬåĐñ�ŜñŖŽñŜ�ÊŜ�ţčñ� Đĭìñœñĭìñĭţ�æĴĬĬĐŜŜĐĴĭñŖ�
Êĭì� �čÊĐŖĬÊĭ� ĴĆ� ţčñ� dĴĬĐĭÊţĐĴĭ� Êĭì� �ñĬŨĭñŖÊţĐĴĭ�
�ĴĬĬĐţţññ�ƶd��ƷƧ���åŖĐñĆ�œŖĴƑĥñ�ĴŨţĥĐĭĐĭć�čĐŜ�ŕŨÊĥĐƑæÊţĐĴĭŜ�
Êĭì� ñƃœñŖĐñĭæñ� ĐŜ� œŖĴŽĐìñì� Đĭ� ţčñ� �ĴĬœÊĭƄ� �ŖĴƑĥñ�
ŜñæţĐĴĭ�ĴĆ�ţčĐŜ��ĭĭŨÊĥ��ñœĴŖţƧ

�ŖĴƑĥñ� ĴĆ� ţčñ� dĴĬĐĭÊţĐĴĭ� Êĭì� �ñĬŨĭñŖÊţĐĴĭ�
�ĴĬĬĐţţññ�cñĬåñŖŜ

�ììĐţĐĴĭÊĥĥƄƨ�Ê�æĴĭæĐŜñ�œŖĴƑĥñ�ĴĆ�ţčñ�ĴţčñŖ�ţžĴ�ĬñĬåñŖŜ�ĴĆ�
ţčñ�d��ƨ�ĐĭæĥŨìĐĭć��ŨìƄ��ñţĐÊ�[ÊĢŜĬÊĭÊƨ�ĐŜ�ÊĥŜĴ�ÊŽÊĐĥÊåĥñ�
žĐţčĐĭ�ţčñ��ĴĬœÊĭƄ��ŖĴƑĥñ�ŜñæţĐĴĭ�ĴĆ�ţčĐŜ��ĭĭŨÊĥ��ñœĴŖţƧ

dĴĬĐĭÊţĐĴĭ�Êĭì��ñĬŨĭñŖÊţĐĴĭ��ĴĬĬĐţţññ�
cññţĐĭć

�čñ� �čÊŖţñŖ� ĴĆ� ţčñ� �ĴĬœÊĭƄǇŜ� dĴĬĐĭÊţĐĴĭ� Êĭì�
�ñĬŨĭñŖÊţĐĴĭ��ĴĬĬĐţţññ�ŜţĐœŨĥÊţñŜ�ţčÊţ�ţčñ��ĴĬĬĐţţññ�
ŜčÊĥĥ�æĴĭŽñĭñ�Êţ�Ê�ĬĐĭĐĬŨĬ�ĆŖñŕŨñĭæƄ�ĴĆ�Ĵĭæñ�ñŽñŖƄ�ĆĴŨŖ�
ĬĴĭţčŜƧ���ĬññţĐĭć�ĬÊƄ�œŖĴæññì�ĴĭĥƄ�Đĭ�ţčñ�œŖñŜñĭæñ�ĴĆ�
Ê�ĬÊğĴŖĐţƄ�ĴĆ� ţčñ��ĴĬĬĐţţññ�ĬñĬåñŖŜƨ�žĐţč�Ĵĭñ�ĴĆ� ţčñ�
ĬÊğĴŖĐţƄ� æĴĬœŖĐŜĐĭć� ţčñ� �čÊĐŖĬÊĭ� ĴĆ� ţčñ� �ĴĬĬĐţţññƧ�
�čñ� ŜæčñìŨĥñ� ĆĴŖ� ţčñ� dĴĬĐĭÊţĐĴĭ� Êĭì� �ñĬŨĭñŖÊţĐĴĭ�
�ĴĬĬĐţţññ� ĬññţĐĭćŜ� ĆĴŖ� ţčñ� ƄñÊŖ� ƗƕƗƙ� ŜčÊĥĥ� åñ� ÊŜ�
ĆĴĥĥĴžŜƩ

Nama
dÊĬñ

Jabatan
Position

WŨĬĥÊč�
Rapat
Total 

cññţĐĭćŜ

WŨĬĥÊč�
Kehadiran

Total 
�ţţñĭìÊĭæñ

Kehadiran
�ţţñĭìÊĭæñ

(%)

Menjabat hingga akhir tahun buku 2024/ �ñŖĬ�ŨĭţĐĥ�ñĭì�ĴĆ�ƑŜæÊĥ�ƄñÊŖ�ƗƕƗƙ

Aldo Rambie Ketua
Chairman 3 3 100

Rudy Setia Laksmana Anggota
Member 3 3 100

Mahendra Agakhan Anggota
Member 3 1 33
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�ñĥÊţĐčÊĭ��ñĥÊĬÊ��ÊčŨĭ��ŨĢŨ

Selama tahun 2024, tidak ada pelatihan yang diikuti oleh 
anggota Komite Nominasi dan Remunerasi.

�ñĥÊĢŜÊĭÊÊĭ�YñćĐÊţÊĭ�YĴĬĐţñ�dĴĬĐĭÊŜĐ�
dan Remunerasi

KNR telah membantu menjalankan fungsi pengawasan 
terhadap kinerja Perusahaan di sepanjang tahun 2024 
berupa pemberian saran saran kepada Komisaris untuk 
melakukan peninjauan kembali atas jumlah komposisi 
Komisaris dan Direksi yang menjabat pada saat itu, 
dengan mempertimbangkan dan mengacu kepada 
kondisi kemampuan keuangan perusahaan.

�ñĥÊœĴŖÊĭ��ŨćÊŜ�YĴĬĐţñ�dĴĬĐĭÊŜĐ�ìÊĭ�
Remunerasi

Sebagaimana yang diatur dalam Piagam Komite 
Nominasi dan Remunerasi, KNR membuat program kerja 
tahunan dan melaksanakannya setelah mendapatkan 
persetujuan dari Dewan Komisaris. Selanjutnya, KNR 
membuat laporan tahunan kepada dewan Komisaris 
tentang pelaksaan kegiatan KNR. 

�ŖÊĐĭĐĭć�%ŨŖĐĭć�ţčñ�?ĐŜæÊĥ�½ñÊŖ

%ŨŖĐĭć� ţčñ� ƄñÊŖ� ƗƕƗƙƨ� ĭĴ� ţŖÊĐĭĐĭć� žÊŜ� Êţţñĭìñì� åƄ�
ĬñĬåñŖŜ� ĴĆ� ţčñ� dĴĬĐĭÊţĐĴĭ� Êĭì� �ñĬŨĭñŖÊţĐĴĭ�
�ĴĬĬĐţţññƧ

IĬœĥñĬñĭţÊţĐĴĭ�ĴĆ�ţčñ�dĴĬĐĭÊţĐĴĭ�Êĭì�
�ñĬŨĭñŖÊţĐĴĭ���ĴĬĬĐţţññǇŜ��æţĐŽĐţĐñŜ

%ŨŖĐĭć�ţčñ�ƄñÊŖ�ƗƕƗƙƨ�ţčñ�Yd��ĆÊæĐĥĐţÊţñì�ĐţŜ�ŜŨœñŖŽĐŜĴŖƄ�
ĆŨĭæţĐĴĭ� ŖñćÊŖìĐĭć� ţčñ� æĴĬœÊĭƄǇŜ� œñŖĆĴŖĬÊĭæñ� åƄ�
œŖĴŽĐìĐĭć� ŖñæĴĬĬñĭìÊţĐĴĭŜ� ţĴ� ţčñ� æĴĬĬĐŜŜĐĴĭñŖŜ�
ĆĴŖ� ţčñ� ñŽÊĥŨÊţĐĴĭ� ĴĆ� ţčñ� æŨŖŖñĭţ� æĴĬœĴŜĐţĐĴĭ� ĴĆ�
æĴĬĬĐŜŜĐĴĭñŖŜ� Êĭì� ìĐŖñæţĴŖŜƨ� ţÊĢĐĭć� ĐĭţĴ� ÊææĴŨĭţ� ţčñ�
æĴĬœÊĭƄǇŜ�ƑĭÊĭæĐÊĥ�ŜţÊţŨŜƧ

dĴĬĐĭÊţĐĴĭ�Êĭì��ñĬŨĭñŖÊţĐĴĭ��ĴĬĬĐţţññ�
�ñŜœĴĭŜĐåĐĥĐţĐñŜ��ñœĴŖţĐĭć

Iĭ� ÊææĴŖìÊĭæñ�žĐţč� ţčñ�dĴĬĐĭÊţĐĴĭ� Êĭì��ñĬŨĭñŖÊţĐĴĭ�
�ĴĬĬĐţţññ� �čÊŖţñŖƨ� ţčñ� Yd�� œŖñœÊŖñŜ� Êĭ� ÊĭĭŨÊĥ� žĴŖĢ�
œŖĴćŖÊĬ�Êĭì�ĐĬœĥñĬñĭţŜ�Đţ�ÊĆţñŖ�ÊœœŖĴŽÊĥ�åƄ�ţčñ��ĴÊŖì�
ĴĆ� �ĴĬĬĐŜŜĐĴĭñŖŜƧ� Iĭ� ÊììĐţĐĴĭƨ� ţčñ� �ŨìĐţ� �ĴĬĬĐţţññ�
ŖñœĴŖţŜ�ÊĭĭŨÊĥĥƄ�ţĴ�ţčñ��ĴÊŖì�Ĵĭ�ţčñ�ĐĬœĥñĬñĭţÊţĐĴĭ�ĴĆ�
ţčñ�Yd�ǇŜ�ÊæţĐŽĐţĐñŜƧ

Organ Pendukung 
Direksi

�ŨœœĴŖţĐĭć�lŖćÊĭŜ�ĴĆ�
ţčñ��ĴÊŖì�ĴĆ�%ĐŖñæţĴŖŜ

SEKRETARIS PERUSAHAAN

Sebagaimana yang diatur dalam POJK No. 35 /
POJK.04/2014 tentang Sekretaris Perusahaan Emiten 
atau Perusahaan Publik, Perusahaan Publik wajib memiliki 
fungsi sekretaris perusahaan. Sekretaris Perusahaan 
adalah orang perseorangan atau penanggung jawab 
dari unit kerja yang menjalankan fungsi sekretaris 
perusahaan.

Sejalan dengan POJK tersebut, Perusahaan telah 
memiliki sekretaris perusahaan yang berfungsi  untuk 
memberikan masukan kepada Direksi dan Dewan 
Komisaris Emiten atau Perusahaan Publik untuk 
mematuhi ketentuan peraturan perundang undangan 
di bidang Pasar Modal.  Sekretaris Perusahaan juga 
membantu Direksi dan Dewan Komisaris dalam 
pelaksanaan tata kelola Perseroan.

�l��l���+��+��+���½�

�Ŝ� ŖñćŨĥÊţñì� Đĭ� �lWY� dĴƧ� Ƙƚ� ƴ�lWYƧƕƙƴƗƕƖƙ� Ĵĭ� ţčñ�
�ĴĬœÊĭƄ� �ñæŖñţÊŖƄ� ĴĆ� Êĭ� IŜŜŨĐĭć� ĴŖ� �ŨåĥĐæ� �ĴĬœÊĭƄƨ�
Ê� œŨåĥĐæ� æĴĬœÊĭƄ� ĐŜ� ŖñŕŨĐŖñì� ţĴ�čÊŽñ� ţčñ� ĆŨĭæţĐĴĭ�ĴĆ� Ê�
æĴĬœÊĭƄ�ŜñæŖñţÊŖƄƧ����ĴĬœÊĭƄ��ñæŖñţÊŖƄ�ĐŜ�ìñƑĭñì�ÊŜ�
Êĭ� ĐĭìĐŽĐìŨÊĥƨ� ĴŖ� Ê� œñŖŜĴĭ�čñÊìĐĭć� Ê�žĴŖĢĐĭć�ŨĭĐţƨ�žčĴ�
œñŖĆĴŖĬŜ�ţčñ�ĆŨĭæţĐĴĭŜ�ĴĆ�Ê��ĴĬœÊĭƄ��ñæŖñţÊŖƄƧ

Iĭ�æĴĬœĥĐÊĭæñ�žĐţč�ţčñ�œŖĴŽĐŜĐĴĭŜ�ĴĆ�ţčñ�?ĐĭÊĭæĐÊĥ��ñŖŽĐæñŜ�
�ŨţčĴŖĐţƄ��ñćŨĥÊţĐĴĭ� ƶ�lWYƷƨ� ţčñ��ĴĬœÊĭƄ�ĬÊĐĭţÊĐĭŜ� Ê�
�ĴŖœĴŖÊţñ��ñæŖñţÊŖƄ�žčĴŜñ�œŖĐĬÊŖƄ�ĆŨĭæţĐĴĭ�ĐŜ�ţĴ�ÊìŽĐŜñ�
ţčñ��ĴÊŖì�ĴĆ�%ĐŖñæţĴŖŜ�Êĭì�ţčñ��ĴÊŖì�ĴĆ��ĴĬĬĐŜŜĐĴĭñŖŜ�
ĴĆ�ţčñ� ĐŜŜŨñŖƨ�ĴŖ�œŨåĥĐæ�æĴĬœÊĭƄƨ�Ĵĭ�ĬÊţţñŖŜ�œñŖţÊĐĭĐĭć�
ţĴ� ÊìčñŖñĭæñ� ţĴ� ÊœœĥĐæÊåĥñ� ĥÊžŜ�Êĭì� ŖñćŨĥÊţĐĴĭŜ�žĐţčĐĭ�
ţčñ� æÊœĐţÊĥ� ĬÊŖĢñţ� ŜñæţĴŖƧ� ?ŨŖţčñŖĬĴŖñƨ� ţčñ� �ĴŖœĴŖÊţñ�
�ñæŖñţÊŖƄ�ŜŨœœĴŖţŜ�åĴţč�ţčñ��ĴÊŖì�ĴĆ�%ĐŖñæţĴŖŜ�Êĭì�ţčñ�
�ĴÊŖì� ĴĆ� �ĴĬĬĐŜŜĐĴĭñŖŜ� Đĭ� ţčñ� ñƃñæŨţĐĴĭ� ĴĆ� æĴŖœĴŖÊţñ�
ćĴŽñŖĭÊĭæñ�œŖÊæţĐæñŜƧ
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Warga negara Indonesia, 56 tahun, yang berdomisili di Jakarta Selatan. Menjabat sebagai Sekretaris 
Perusahaan pada tanggal 28 Juni 2016 berdasarkan Surat Keputusan Direksi No. 070/PTMM/VI/2016. 
Beliau sampai saat ini menjabat sebagai General Manager Legal di Perseroan, dan beliau juga pernah bekerja 
ŜñåÊćÊĐ�[ñćÊĥ�lĆƑæñŖ�ìĐ�����ÊĥñŜĐĭìĴ��ñĭìŖÊţÊĬÊ��ŨÊĭÊ�œÊìÊ�ţÊčŨĭ�ƗƕƕƕƼƗƕƕƚƧ��ñĥĐÊŨ�ĬñĬœñŖĴĥñč�ćñĥÊŖ�
sarjana di bidang hukum dari Universitas Trisakti, Jakarta pada tahun 1994.

�ĭ�IĭìĴĭñŜĐÊĭ�æĐţĐƍñĭƨ�ƚƛ�ƄñÊŖŜ�ĴĆ�Êćñƨ�ŖñŜĐìĐĭć�Đĭ��ĴŨţč�WÊĢÊŖţÊƨ�žÊŜ�ÊœœĴĐĭţñì�ÊŜ��ĴŖœĴŖÊţñ��ñæŖñţÊŖƄ�Ĵĭ�
WŨĭñ�ƗƝƨ�ƗƕƖƛƨ�œŨŖŜŨÊĭţ�ţĴ�ţčñ�%ñæŖññ�ĴĆ�ţčñ��ĴÊŖì�ĴĆ�%ĐŖñæţĴŖŜ�ĐìñĭţĐƑñì�ÊŜ�dĴƧ�ƕƜƕƴ��ccƴ¶IƴƗƕƖƛƧ�¡ĭţĐĥ�
ĭĴžƨ�čñ�čñĥì�ţčñ�œĴŜĐţĐĴĭ�ĴĆ�@ñĭñŖÊĥ�cÊĭÊćñŖ�ĴĆ�[ñćÊĥ�Êţ�ţčñ��ĴĬœÊĭƄƧ��ììĐţĐĴĭÊĥĥƄƨ�čñ�ŜñŖŽñì�ÊŜ�Ê�[ñćÊĥ�
lĆƑæñŖ�Êţ�����ÊĥñŜĐĭìĴ��ñĭìŖÊţÊĬÊ��ŨÊĭÊ�ĆŖĴĬ�Ɨƕƕƕ�ţĴ�ƗƕƕƚƧ�Fñ�ĴåţÊĐĭñì�čĐŜ��ÊæčñĥĴŖǇŜ�ìñćŖññ�Đĭ�[Êž�
ĆŖĴĬ��ŖĐŜÊĢţĐ�¡ĭĐŽñŖŜĐţƄƨ�WÊĢÊŖţÊƨ�Đĭ�ƖƞƞƙƧ

S. Pramudityo Anggoro

Tugas dan Tanggung Jawab

Berdasarkan POJK No. 35/POJK.04/2014, tugas dan 
tanggung jawab sekretaris perusahaan adalah sebagai 
berikut:
• Mengikuti perkembangan peraturan perundangan 

pasar modal;
• Memberikan masukan kepada Direksi dan Dewan 

Komisaris Emiten atau Perusahaan Publik untuk 
mematuhi ketentuan peraturan perundang-
undangan di bidang Pasar Modal;

• Membantu Direksi dan Dewan Komisaris dalam 
pelaksanaan tata kelola seperti keterbukaan 
informasi, pelaporan, RUPS, dokumentasi, orientasi 
Direksi dan Dewan Komisaris;

• Sebagai penghubung antara emiten dengan 
pemangku kepentingan.

�ŖĴƑĥ��ñĢŖñţÊŖĐŜ��ñŖŨŜÊčÊÊĭ

Direksi Perusahaan mengangkat S. Pramudityo Anggoro 
ŜñåÊćÊĐ� �ñĢŖñţÊŖĐŜ� �ñŖŨŜÊčÊÊĭ� ìñĭćÊĭ� œŖĴƑĥ� ŖĐĭćĢÊŜ�
sebagai berikut:

%ŨţƄ�Êĭì��ñŜœĴĭŜĐåĐĥĐţƄ

�ŨŖŜŨÊĭţ� ţĴ��lWY�dĴƧ�Ƙƚƴ�lWYƧƕƙƴƗƕƖƙƨ� ţčñ�ìŨţĐñŜ�Êĭì�
ŖñŜœĴĭŜĐåĐĥĐţĐñŜ�ĴĆ�ţčñ��ĴĬœÊĭƄ��ñæŖñţÊŖƄ�ÊŖñ�ÊŜ�ĆĴĥĥĴžŜƩ

Ʊ� �Ĵ�ĆĴĥĥĴž�ţčñ�ìñŽñĥĴœĬñĭţ�ĴĆ�æÊœĐţÊĥ�ĬÊŖĢñţ�ĥÊžŜ�Êĭì�
ŖñćŨĥÊţĐĴĭŜƪ

Ʊ� �Ĵ�œŖĴŽĐìñ�ĐĭœŨţ�ţĴ�ţčñ�åĴÊŖì�ĴĆ�ìĐŖñæţĴŖŜ�Êĭì�ţčñ�åĴÊŖì�
of commissioners of issuers or public companies to 
æĴĬœĥƄ�žĐţč�ţčñ�ĥñćÊĥ�œŖĴŽĐŜĐĴĭŜ�Đĭ�ţčñ�æÊœĐţÊĥ�ĬÊŖĢñţ�
ŜñæţĴŖƪ

Ʊ� �Ĵ� ÊŜŜĐŜţ� ţčñ� �ĴÊŖì� ĴĆ� %ĐŖñæţĴŖŜ� Êĭì� ţčñ� �ĴÊŖì� ĴĆ�
�ĴĬĬĐŜŜĐĴĭñŖŜ�Đĭ�ţčñ�ĐĬœĥñĬñĭţÊţĐĴĭ�ĴĆ�ćĴŽñŖĭÊĭæñ�
ĐŜŜŨñŜ� ŜŨæč� ÊŜ� ìĐŜæĥĴŜŨŖñƨ� ŖñœĴŖţĐĭćƨ� @c�ƨ�
ìĴæŨĬñĭţÊţĐĴĭƨ�ĴŖĐñĭţÊţĐĴĭ�ĴĆ�ţčñ��ĴÊŖì�ĴĆ�%ĐŖñæţĴŖŜ�
Êĭì�ţčñ��ĴÊŖì�ĴĆ��ĴĬĬĐŜŜĐĴĭñŖŜƪ

Ʊ� �Ĵ�Êæţ�ÊŜ�Ê�ĥĐÊĐŜĴĭ�åñţžññĭ�ĐŜŜŨñŖŜ�Êĭì�ŜţÊĢñčĴĥìñŖŜƧ

�ĴŖœĴŖÊţñ��ñæŖñţÊŖƄ��ŖĴƑĥñ

�čñ��ĴÊŖì�ĴĆ�%ĐŖñæţĴŖŜ�ĴĆ�ţčñ��ĴĬœÊĭƄ�čÊŜ�ÊœœĴĐĭţñì��Ƨ�
�ŖÊĬŨìĐţƄĴ��ĭććĴŖĴ�ÊŜ�ţčñ��ĴĬœÊĭƄ��ñæŖñţÊŖƄ�žĐţč�čĐŜ�
åŖĐñĆ�œŖĴƑĥñ�ĴĆ�ţčñ��ĴŖœĴŖÊţñ��ñæŖñţÊŖƄ�ĐŜ�åñĥĴžƩ
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�ŖĴćŖÊĬ��ñĥÊţĐčÊĭ��ñĢŖñţÊŖĐŜ��ñŖŨŜÊčÊÊĭ

Pada tahun 2024, sekretaris Perusahaan telah mengikuti 
pelatihan “Compliance Refreshment” yang diadakan oleh 
Bursa Efek Indonesia pada tanggal 16 Desember 2024.

�ñĥÊĢŜÊĭÊÊĭ��ŨćÊŜ��ñĢŖñţÊŖĐŜ��ñŖŨŜÊčÊÊĭ
 

Sekretaris Perusahaan telah melaksanakan tugas dan 
tanggung jawab di sepanjang tahun 2024 yang terdiri 
dari:

1. Persiapan dan penyelenggaraan RUPS Tahunan, 
�ŨåĥĐæ�+ƃœĴŜñ Tahunan Perseroan, dan RUPSLB.

2. Menyampaikan mandatory report ke OJK, Bursa dan 
KSEI.

3. Memastikan bahwa Perseroan taat terhadap berbagai 
peraturan yang berlaku dan pelaksanaan Good 
�ĴŖœĴŖÊţñ�@ĴŽñŖĭÊĭæñ.

4. Menjalankan fungsi corporate� ĥñćÊĥ� ÊĆĆÊĐŖ atau ĥñćÊĥ�
æĴĬœĥĐÊĭæñƧ

5. Menangani kegiatan-kegiatan yang berhubungan 
dengan investor, bursa, pasar modal dan Anak 
Perseroan.  

SATUAN KERJA AUDIT INTERNAL

Menurut POJK No. 56 /POJK.04/2015 tentang 
Pembentukan dan Penyusunan Piagam Unit Audit 
Internal, Audit Internal adalah suatu kegiatan pemberian 
keyakinan dan konsultasi yang bersifat independen 
dan objektif, dengan tujuan untuk meningkatkan nilai 
dan memperbaiki operasional perusahaan, melalui 
pendekatan yang sistematis, dengan cara mengevaluasi 
dan meningkatkan efektivitas manajemen risiko, 
pengendalian, dan proses tata kelola perusahaan. Unit 
Audit Internal adalah unit kerja dalam Emiten atau 
Perusahaan Publik yang menjalankan fungsi Audit 
Internal.

�ĴŖœĴŖÊţñ��ñæŖñţÊŖƄ��ŖÊĐĭĐĭć��ŖĴćŖÊĬ

Iĭ�ƗƕƗƙƨ�ţčñ��ĴŖœĴŖÊţñ��ñæŖñţÊŖƄ�Êţţñĭìñì�Ǆ�ĴĬœĥĐÊĭæñ�
�ñĆŖñŜčĬñĭţǅ� ţŖÊĐĭĐĭć� čñĥì� åƄ� ţčñ� IĭìĴĭñŜĐÊ� �ţĴæĢ�
+ƃæčÊĭćñ�Ĵĭ�%ñæñĬåñŖ�Ɩƛƨ�ƗƕƗƙƧ

IĬœĥñĬñĭţÊţĐĴĭ�ĴĆ��ĴŖœĴŖÊţñ��ñæŖñţÊŖƄ�
%ŨţĐñŜ

�čŖĴŨćčĴŨţ�ţčñ�ƄñÊŖ�ƗƕƗƙƨ�ţčñ��ĴŖœĴŖÊţñ��ñæŖñţÊŖƄ�čÊŜ�
ñĆĆñæţĐŽñĥƄ� ĆŨĥƑĥĥñì� ŽÊŖĐĴŨŜ� ìŨţĐñŜ� Êĭì� ŖñŜœĴĭŜĐåĐĥĐţĐñŜ�
žčĐæč�ĐĭæĥŨìñ�Ʃ

ƖƧ� �ŖñœÊŖÊţĐĴĭ� Êĭì� ñƃñæŨţĐĴĭ� ĴĆ� ţčñ� �ĭĭŨÊĥ� @ñĭñŖÊĥ�
cññţĐĭć� ĴĆ� �čÊŖñčĴĥìñŖŜ� ƶ�@c�Ʒƨ� ţčñ� �ĴĬœÊĭƄǇŜ�
�ĭĭŨÊĥ� �ŨåĥĐæ� +ƃœĴŜñƨ� Êĭì� +ƃţŖÊĴŖìĐĭÊŖƄ� @ñĭñŖÊĥ�
cññţĐĭć�ĴĆ��čÊŖñčĴĥìñŖŜ�ƶ+@c�ƷƧ

ƗƧ� �ŨåĬĐţţĐĭć�ĬÊĭìÊţĴŖƄ�ŖñœĴŖţŜ� ţĴ� ţčñ�lWY�ƶ?ĐĭÊĭæĐÊĥ�
�ñŖŽĐæñŜ� �ŨţčĴŖĐţƄƷƨ� ţčñ� �ţĴæĢ� +ƃæčÊĭćñƨ� Êĭì� ţčñ�
Y�+I�ƶIĭìĴĭñŜĐÊĭ��ñĭţŖÊĥ��ñæŨŖĐţĐñŜ�%ñœĴŜĐţĴŖƄƷƧ

ƘƧ� +ĭŜŨŖĐĭć� that� ţčñ� �ĴĬœÊĭƄ� æĴĬœĥĐñŜ� žĐţč� Êĥĥ�
ÊœœĥĐæÊåĥñ� ŖñćŨĥÊţĐĴĭŜ� Êĭì� ţčñ� ĐĬœĥñĬñĭţÊţĐĴĭ� ĴĆ�
@ĴĴì��ĴŖœĴŖÊţñ�@ĴŽñŖĭÊĭæñƧ

ƙƧ� �ñŖĆĴŖĬĐĭć�ţčñ�ĆŨĭæţĐĴĭŜ�ĴĆ�æĴŖœĴŖÊţñ�ĥñćÊĥ�ÊĆĆÊĐŖŜ�ĴŖ�
ĥñćÊĥ�æĴĬœĥĐÊĭæñƧ

ƚƧ� FÊĭìĥĐĭć� ÊæţĐŽĐţĐñŜ� ŖñĥÊţñì� ţĴ� ĐĭŽñŜţĴŖŜƨ� ţčñ� ŜţĴæĢ�
ñƃæčÊĭćñƨ� ţčñ� æÊœĐţÊĥ� ĬÊŖĢñţƨ� Êĭì� ţčñ� �ĴĬœÊĭƄǇŜ�
�ŨåŜĐìĐÊŖĐñŜƧ

Id�+�d�[��¡%I��¡dI�

Iĭ�ÊææĴŖìÊĭæñ�žĐţč��lWY�dĴƧ�ƚƛƴ�lWYƧ�ƕƙƴƗƕƖƚƨ�žčĐæč�
pertains to the establishment and preparation of the 
æčÊŖţñŖ� ĆĴŖ� ţčñ� IĭţñŖĭÊĥ� �ŨìĐţ� ¡ĭĐţƨ� ĐĭţñŖĭÊĥ� ÊŨìĐţĐĭć�
ĐŜ� ìñƑĭñì� ÊŜ� Êĭ� Đĭìñœñĭìñĭţ� Êĭì� ĴåğñæţĐŽñ� ÊæţĐŽĐţƄ�
ÊĐĬñì�Êţ�œŖĴŽĐìĐĭć�ÊŜŜŨŖÊĭæñ�Êĭì�ÊìŽĐæñƧ� �čñ�œŖĐĬÊŖƄ�
ĴåğñæţĐŽñ� ĴĆ� ţčĐŜ� ĆŨĭæţĐĴĭ� ĐŜ� ţĴ� ñĭčÊĭæñ� ŽÊĥŨñ� Êĭì�
ĐĬœŖĴŽñ�ĴŖćÊĭĐƍÊţĐĴĭÊĥ�ĴœñŖÊţĐĴĭŜ�ţčŖĴŨćč�Ê�ŜƄŜţñĬÊţĐæ�
ÊœœŖĴÊæč�ţčÊţ�ñŽÊĥŨÊţñŜ�Êĭì�ĐĬœŖĴŽñŜ�ţčñ�ñĆĆñæţĐŽñĭñŜŜ�
ĴĆ�ŖĐŜĢ�ĬÊĭÊćñĬñĭţƨ�æĴĭţŖĴĥ�ĬñæčÊĭĐŜĬŜƨ�Êĭì�æĴŖœĴŖÊţñ�
ćĴŽñŖĭÊĭæñ� œŖĴæñŜŜñŜƧ� �čñ� IĭţñŖĭÊĥ� �ŨìĐţ� ĆŨĭæţĐĴĭ� ĐŜ�
Êĭ� ĐĭţñćŖÊĥ� æĴĬœĴĭñĭţ� ĴĆ� Êĭ� ĐŜŜŨñŖ� ĴŖ� œŨåĥĐæĥƄ� ĥĐŜţñì�
æĴĬœÊĭƄƨ� ŖñŜœĴĭŜĐåĥñ� ĆĴŖ� æÊŖŖƄĐĭć� ĴŨţ� ĐĭţñŖĭÊĥ� ÊŨìĐţ�
ÊæţĐŽĐţĐñŜƧ
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Sejalan dengan POJK tersebut, Perusahaan membentuk 
Unit Audit Internal yang berfungsi membantu Direksi 
dalam mengevaluasi dan meningkatkan efektivitas 
manajemen risiko, pengendalian, dan pelaksanaan 
prinsip-prinsip GCG.

�ĐÊćÊĬ�¡ĭĐţ��ŨìĐţ�IĭţñŖĭÊĥ

Perusahaan membuat Piagam Unit Audit Internal yang 
telah berlaku sejak 28 April 2010. Piagam Unit Audit 
Internal ini merupakan pedoman kerja dan kode etik 
yang berlaku bagi seluruh anggota Unit Audit Internal 
dalam menjalankan tugas dan tanggung jawabnya.

Hal-hal penting yang diatur dalam Piagam Unit Audit 
Internal antara lain struktur dan kedudukan, tugas dan 
tanggung jawab, kode etik, dan persyaratan auditor 
internal.

Tugas dan Tanggung Jawab

Menurut Piagam Unit Audit Internal, tugas dan tanggung 
jawab Unit Audit Internal adalah 

a. Menyusun dan melaksanakan Audit Internal 
Tahunan.

b. Menguji dan mengevaluasi pelaksanaan 
pengendalian intern dan sistem manajemen risiko 
sesuai dengan kebijakan Perseroan.

æƧ� cñĥÊĢŨĢÊĭ�œñĬñŖĐĢŜÊÊĭ�ìÊĭ�œñĭĐĥÊĐÊĭ�ÊţÊŜ�ñƑŜĐñĭŜĐ�
dan efektivitas di bidang keuangan, akuntansi, 
operasional, sumber daya manusia, pemasaran, 
teknologi informasi dan kegiatan lainnya.

d. Memberikan saran perbaikan dan informasi yang 
obyektif tentang kegiatan yang diperiksa pada semua 
tingkat manajemen.

e. Membuat hasil Laporan Audit dan menyampaikan 
laporan tersebut kepada Direktur Utama.

f. Memantau, menganalisis dan melaporkan 
pelaksanaan tindak lanjut perbaikan yang telah 
disarankan.

g. Menyusun program untuk mengevaluasi mutu 
kegiatan audit internal yang telah dilakukannya.

h. Melakukan pemeriksaan khusus apabila diperlukan.

Iĭ� æĴĬœĥĐÊĭæñ� žĐţč� ţčñ� ŖñćŨĥÊţĐĴĭŜ� Ŝñţ� ĆĴŖţč� åƄ� ţčñ�
?ĐĭÊĭæĐÊĥ� �ñŖŽĐæñŜ� �ŨţčĴŖĐţƄ� ƶ�lWYƷƨ� ţčñ� �ĴĬœÊĭƄ�
has established an internal audit function aimed at 
ÊŜŜĐŜţĐĭć�ţčñ��ĴÊŖì�ĴĆ�%ĐŖñæţĴŖŜ� Đĭ� ţčñ�ÊŜŜñŜŜĬñĭţ�Êĭì�
ñĭčÊĭæñĬñĭţ�ĴĆ� ţčñ�ñĆĆñæţĐŽñĭñŜŜ�ĴĆ� ŖĐŜĢ�ĬÊĭÊćñĬñĭţ�
œŖÊæţĐæñŜƨ� ĐĭţñŖĭÊĥ� æĴĭţŖĴĥŜƨ� Êĭì� ţčñ� ĐĬœĥñĬñĭţÊţĐĴĭ� ĴĆ�
@ĴĴì��ĴŖœĴŖÊţñ�@ĴŽñŖĭÊĭæñ�ƶ@�@Ʒ�œŖĐĭæĐœĥñŜƧ

IĭţñŖĭÊĥ��ŨìĐţ�¡ĭĐţ��čÊŖţñŖ

�čñ� �ĴĬœÊĭƄ� čÊŜ� ĐĭŜţĐţŨţñì� Êĭ� IĭţñŖĭÊĥ� �ŨìĐţ� �čÊŖţñŖ�
ţčÊţ� åñæÊĬñ� ñĆĆñæţĐŽñ� Ĵĭ� �œŖĐĥ� ƗƝƨ� ƗƕƖƕƧ� �čĐŜ� �čÊŖţñŖ�
ŜñŖŽñŜ�ÊŜ�Ê�ĆŖÊĬñžĴŖĢ�Êĭì�æĴìñ�ĴĆ�ñţčĐæŜ�ÊœœĥĐæÊåĥñ�ţĴ�
Êĥĥ�ĬñĬåñŖŜ�ĴĆ�ţčñ�IĭţñŖĭÊĥ��ŨìĐţ�¡ĭĐţ�Đĭ�ţčñ�ñƃñæŨţĐĴĭ�ĴĆ�
ţčñĐŖ�ìŨţĐñŜ�Êĭì�ŖñŜœĴĭŜĐåĐĥĐţĐñŜƧ

YñƄ� ñĥñĬñĭţŜ� ÊììŖñŜŜñì�žĐţčĐĭ� ţčñ� IĭţñŖĭÊĥ� �ŨìĐţ� ¡ĭĐţ�
�čÊŖţñŖ� ñĭæĴĬœÊŜŜ� ţčñ� ĴŖćÊĭĐƍÊţĐĴĭÊĥ� ŜţŖŨæţŨŖñ� Êĭì�
čĐñŖÊŖæčƄƨ� ţčñ� ìŨţĐñŜ� Êĭì� ŖñŜœĴĭŜĐåĐĥĐţĐñŜ� ÊŜŜĐćĭñì� ţĴ�
ţčñ�ŨĭĐţƨ�ţčñ�ñŜţÊåĥĐŜčñì�æĴìñ�ĴĆ�ñţčĐæŜƨ�Êĭì�ţčñ�ŖñŕŨĐŜĐţñ�
ŕŨÊĥĐƑæÊţĐĴĭŜ�ĆĴŖ�ĐĭţñŖĭÊĥ�ÊŨìĐţĴŖŜƧ

%ŨţĐñŜ�Êĭì��ñŜœĴĭŜĐåĐĥĐţĐñŜ

Iĭ� ÊææĴŖìÊĭæñ�žĐţč� ţčñ� IĭţñŖĭÊĥ��ŨìĐţ�¡ĭĐţ� �čÊŖţñŖƨ� ţčñ�
ìŨţĐñŜ�Êĭì�ŖñŜœĴĭŜĐåĐĥĐţĐñŜ�ĴĆ�ţčñ�IĭţñŖĭÊĥ��ŨìĐţ�¡ĭĐţ�ÊŖñ�
ìñĥĐĭñÊţñì�ÊŜ�ĆĴĥĥĴžŜƩ

ÊƧ� �Ĵ� œŖñœÊŖñ� Êĭì� ñƃñæŨţñ� ţčñ� �ĭĭŨÊĥ� IĭţñŖĭÊĥ� �ŨìĐţ�
œĥÊĭƧ

åƧ� �Ĵ� ñŽÊĥŨÊţñ� Êĭì� ţñŜţ� ţčñ� ñĆĆñæţĐŽñĭñŜŜ� ĴĆ� ĐĭţñŖĭÊĥ�
æĴĭţŖĴĥ�Êĭì�ŖĐŜĢ�ĬÊĭÊćñĬñĭţ�ŜƄŜţñĬŜ�Đĭ�ÊĥĐćĭĬñĭţ�
žĐţč�ţčñ��ĴĬœÊĭƄǇŜ�œĴĥĐæĐñŜƧ

æƧ� �Ĵ�æĴĭìŨæţ� ĐĭŜœñæţĐĴĭŜ�Êĭì�ÊŜŜñŜŜĬñĭţŜ� ŖñćÊŖìĐĭć�
ţčñ�ñĆƑæĐñĭæƄ�Êĭì�ñĆĆñæţĐŽñĭñŜŜ�ĴĆ�ĴœñŖÊţĐĴĭŜ�ÊæŖĴŜŜ�
ŽÊŖĐĴŨŜ� ìĴĬÊĐĭŜƨ� ĐĭæĥŨìĐĭć� ƑĭÊĭæñƨ� ÊææĴŨĭţĐĭćƨ�
čŨĬÊĭ� ŖñŜĴŨŖæñŜƨ� ĬÊŖĢñţĐĭćƨ� ĐĭĆĴŖĬÊţĐĴĭ�
ţñæčĭĴĥĴćƄƨ�Êĭì�ĴţčñŖ�ÊæţĐŽĐţĐñŜƧ

ìƧ� �Ĵ� œŖĴŽĐìñ� ŖñæĴĬĬñĭìÊţĐĴĭŜ� ĆĴŖ� ĐĬœŖĴŽñĬñĭţ� Êĭì�
ĆŨŖĭĐŜč�ĴåğñæţĐŽñ�ĐĭĆĴŖĬÊţĐĴĭ�æĴĭæñŖĭĐĭć�ţčñ�ÊŨìĐţñì�
ÊæţĐŽĐţĐñŜ�ţĴ�Êĥĥ�ĥñŽñĥŜ�ĴĆ�ĬÊĭÊćñĬñĭţƧ

ñƧ� �Ĵ� æĴĬœĐĥñ� ţčñ� ƑĭìĐĭćŜ� ĐĭţĴ� Êĭ� �ŨìĐţ� �ñœĴŖţ� Êĭì�
ŜŨåĬĐţ�ţčĐŜ�ŖñœĴŖţ�ţĴ�ţčñ��ŖñŜĐìñĭţ�%ĐŖñæţĴŖƧ

ĆƧ� �Ĵ�ĬĴĭĐţĴŖƨ�ÊĭÊĥƄƍñƨ�Êĭì�ŖñœĴŖţ�Ĵĭ�ţčñ�ĐĬœĥñĬñĭţÊţĐĴĭ�
ĴĆ�ŖñæĴĬĬñĭìñì�ĆĴĥĥĴžƼŨœ�ĐĬœŖĴŽñĬñĭţŜƧ

ćƧ� �Ĵ�ìñŽñĥĴœ�Ê�œŖĴćŖÊĬ�ĆĴŖ�ÊŜŜñŜŜĐĭć�ţčñ�ŕŨÊĥĐţƄ�ĴĆ�ţčñ�
ĐĭţñŖĭÊĥ�ÊŨìĐţ�ÊæţĐŽĐţĐñŜ�ţčÊţ�čÊŽñ�åññĭ�æĴĭìŨæţñìƧ

čƧ� �Ĵ�ñƃñæŨţñ�ŜœñæĐÊĥ�ĐĭŜœñæţĐĴĭŜ�ÊŜ�ìññĬñì�ĭñæñŜŜÊŖƄƧ
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Struktur dan Kedudukan 

Berpedoman pada Piagam Unit Audit Internal, Unit Audit 
Internal dipimpin oleh seorang Kepala Audit Internal 
yang diangkat dan diberhentikan oleh Direktur Utama 
atas persetujuan Dewan Komisaris.  Kepala Audit Internal 
bertanggung jawab kepada Direktur Utama. Sementara 
itu, auditor dalam Unit Audit Internal bertanggung jawab 
secara langsung kepada Kepala Audit Internal.

�ŖĴƑĥ�YñœÊĥÊ�¡ĭĐţ��ŨìĐţ�IĭţñŖĭÊĥ

�ŖĴƑĥ��ìĐţƄÊ�·ĐìĐğÊţĐ��ĐĬÊ��ŨţŖÊ�ŜñĥÊĢŨ�YñœÊĥÊ�¡ĭĐţ��ŨìĐţ�
Internal Perusahaan adalah sebagai berikut:

�ţŖŨæţŨŖñ�Êĭì��ĴŜĐţĐĴĭ

�ææĴŖìĐĭć� ţĴ� ţčñ� IĭţñŖĭÊĥ� �ŨìĐţ� �čÊŖţñŖƨ� ţčñ� IĭţñŖĭÊĥ�
�ŨìĐţ� ¡ĭĐţ� ĐŜ� ĥñì� åƄ� Ê� FñÊì� ĴĆ� IĭţñŖĭÊĥ� �ŨìĐţƨ� žčĴ� ĐŜ�
ÊœœĴĐĭţñì�Êĭì�ìĐŜĬĐŜŜñì�åƄ�ţčñ��ŖñŜĐìñĭţ�%ĐŖñæţĴŖ�žĐţč�
ţčñ�æĴĭŜñĭţ�ĴĆ�ţčñ��ĴÊŖì�ĴĆ��ĴĬĬĐŜŜĐĴĭñŖŜƧ��čñ�FñÊì�ĴĆ�
IĭţñŖĭÊĥ��ŨìĐţ� ŖñœĴŖţŜ�ìĐŖñæţĥƄ� ţĴ� ţčñ��ŖñŜĐìñĭţ�%ĐŖñæţĴŖƧ�
?ŨŖţčñŖĬĴŖñƨ� ţčñ�ÊŨìĐţĴŖŜ�žĐţčĐĭ�ţčñ�IĭţñŖĭÊĥ��ŨìĐţ�¡ĭĐţ�
ÊŖñ�ìĐŖñæţĥƄ�ÊææĴŨĭţÊåĥñ�ţĴ�ţčñ�FñÊì�ĴĆ�IĭţñŖĭÊĥ��ŨìĐţƧ

�ŖĴƑĥñ�ĴĆ�ţčñ�IĭţñŖĭÊĥ��ŨìĐţ�¡ĭĐţ

�čñ� œŖĴƑĥñ� ĴĆ� �ìĐţƄÊ�·ĐìĐğÊţĐ� �ĐĬÊ� �ŨţŖÊ� ÊŜ� čñÊì� ĴĆ� ţčñ�
�ĴĬœÊĭƄǇŜ�IĭţñŖĭÊĥ��ŨìĐţ�¡ĭĐţ�ĐŜ�ÊŜ�ĆĴĥĥĴžŜƩ

Warga negara Indonesia dan berdomisili di Jakarta Selatan. Menjabat sebagai Kepala Unit Audit Internal  
pada tanggal 26 November 2024 berdasarkan Surat Keputusan Direksi tentang Pengangkatan Kepala Unit 
Audit Internal PT Mahaka Media Tbk . Beliau sebelumnya menjabat sebagai Group Internal Audit Manager – 
Mahaka Group (2010-saat ini), Group Internal Audit Supervisor – Mugi Rekso Abadi (Holding) (2006-2010)  
dan beliau juga pernah bekerja sebagai Internal Audit Metro TV & Sukma Foundation (2004-2006). Beliau 
memperoleh gelar sarjana di bidang Akuntansi dari STIE Perbana pada tahun 2002. 

�ĐţĐƍñĭ�ĴĆ� IĭìĴĭñŜĐÊ� ŖñŜĐìĐĭć� Đĭ��ĴŨţč�WÊĢÊŖţÊƧ�Fñ�žÊŜ�ÊœœĴĐĭţñì�ÊŜ� ţčñ�FñÊì�ĴĆ� ţčñ� IĭţñŖĭÊĥ��ŨìĐţ�¡ĭĐţ�
Ĵĭ�dĴŽñĬåñŖ� Ɨƛƨ� ƗƕƗƙƨ� Đĭ� ÊææĴŖìÊĭæñ�žĐţč� ţčñ� ìñæŖññ� ĐŜŜŨñì� åƄ� ţčñ��ĴÊŖì� ĴĆ� %ĐŖñæţĴŖŜ� ŖñćÊŖìĐĭć� ţčñ�
ÊœœĴĐĭţĬñĭţ�ĴĆ�ţčñ�FñÊì�ĴĆ�ţčñ�IĭţñŖĭÊĥ��ŨìĐţ�¡ĭĐţ�ĴĆ����cÊčÊĢÊ�cñìĐÊ��åĢƧ��ŖĐĴŖ�ţĴ�ţčĐŜ�ŖĴĥñƨ�čñ�čñĥì�ţčñ�
œĴŜĐţĐĴĭ�ĴĆ�@ŖĴŨœ�IĭţñŖĭÊĥ��ŨìĐţ�cÊĭÊćñŖ�Êţ�cÊčÊĢÊ�@ŖĴŨœ�ĆŖĴĬ�ƗƕƖƕ�ţĴ�ţčñ�œŖñŜñĭţƨ�@ŖĴŨœ�IĭţñŖĭÊĥ��ŨìĐţ�
�ŨœñŖŽĐŜĴŖ�Êţ�cŨćĐ��ñĢŜĴ��åÊìĐ�ƶčĴĥìĐĭćƷ�ĆŖĴĬ�Ɨƕƕƛ�ţĴ�ƗƕƖƕƨ�Êĭì�IĭţñŖĭÊĥ��ŨìĐţĴŖ�Êţ�cñţŖĴ��¶�Êĭì��ŨĢĬÊ�
?ĴŨĭìÊţĐĴĭ� ĆŖĴĬ� Ɨƕƕƙ� ţĴ� ƗƕƕƛƧ� Fñ� ĴåţÊĐĭñì� čĐŜ� �ÊæčñĥĴŖ� ĴĆ� �æĐñĭæñ� ìñćŖññ� Đĭ� �ææĴŨĭţĐĭć� ĆŖĴĬ� ��I+�
�ñŖåÊĭÊŜ�Đĭ�ƗƕƕƗƧ

Aditya Widijati Bima P
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�ÊœÊţ�¡ĭĐţ��ŨìĐţ�IĭţñŖĭÊĥ

Unit Audit Internal mengadakan rapat dengan Dewan 
Komisaris, Direksi dan Komite Audit setiap kuartal. Unit 
Audit Internal telah mengadakan rapat sebanyak 6 kali 
dengan Dewan Komisaris, 5 kali dengan Direksi dan 4 kali 
dengan Komite Audit selama tahun 2024. Secara umum, 
rapat Unit Audit Internal membahas  topik terkait biaya 
operasional, aset opname dan payroll yang telah dijalan 
baik di unit atau MahakaX. 

�ŖĴćŖÊĬ��ñĥÊţĐčÊĭ�¡ĭĐţ��ŨìĐţ�IĭţñŖĭÊĥ�

Selama tahun 2024, tidak ada pelatihan yang diikuti oleh 
Unit Audit Internal.

�ñĥÊĢŜÊĭÊÊĭ��ŨćÊŜ�¡ĭĐţ��ŨìĐţ�IĭţñŖĭÊĥ

Unit Audit Internal telah menjalankan tugas dan 
tanggung jawabnya sebagaimana ditetapkan dalam 
Piagam Audit Internal di sepanjang tahun 2024 yang 
terdiri dari;

- Melakukan �ñŽĐñž dan Penilaian atas efektivitas 
biaya dan operasional di seluruh unit usaha yang ada 
di Mahaka Media

- Melakukan cĴĭĐţĴŖĐĭć atau pengawasan secara 
berkala terhadap unit usaha dan Mahaka Media, untuk 
mengurangi terjadinya resiko Fraud dikemudian hari

- Memberikan saran kepada Direksi di Unit dan Mahaka 
Media, untuk mengurangi jumlah SDM yang dinilai 
tidak produktif lagi, berdasarkan hasil ŖñŽĐñž dan 
Penilaian yang telah dijalankan.

IĭţñŖĭÊĥ��ŨìĐţ�¡ĭĐţ�cññţĐĭć

�čñ�IĭţñŖĭÊĥ��ŨìĐţ�¡ĭĐţ�čĴĥìŜ�ĬññţĐĭćŜ�žĐţč�ţčñ��ĴÊŖì�ĴĆ�
�ĴĬĬĐŜŜĐĴĭñŖŜƨ� %ĐŖñæţĴŖŜ� Êĭì� �ŨìĐţ� �ĴĬĬĐţţññ� ñŽñŖƄ�
ŕŨÊŖţñŖƧ��čñ�IĭţñŖĭÊĥ��ŨìĐţ�¡ĭĐţ�čñĥì�ƛ�ĬññţĐĭćŜ�žĐţč�ţčñ�
�ĴÊŖì�ĴĆ��ĴĬĬĐŜŜĐĴĭñŖŜƨ�ƚ�ĬññţĐĭćŜ�žĐţč�ţčñ��ĴÊŖì�ĴĆ�
%ĐŖñæţĴŖŜ�Êĭì�ƙ�ĬññţĐĭćŜ�žĐţč�ţčñ��ŨìĐţ��ĴĬĬĐţţññƧ��čñ�
IĭţñŖĭÊĥ��ŨìĐţ�¡ĭĐţ�ĬññţĐĭć�ćñĭñŖÊĥĥƄ�ÊììŖñŜŜñŜ�ĬÊţţñŖŜ�
œñŖţÊĐĭĐĭć�ţĴ�ĴœñŖÊţĐĴĭÊĥ�ñƃœñĭŜñŜƨ�ÊŜŜñţ�ĐĭŽñĭţĴŖƄƨ�Êĭì�
œÊƄŖĴĥĥƨ�ñĭæĴĬœÊŜŜĐĭć�åĴţč�ţčñ�ŨĭĐţ�ĐţŜñĥĆ�Êĭì�cÊčÊĢÊ¼�
ÊŜ�Ê�žčĴĥñƧ

IĭţñŖĭÊĥ��ŨìĐţ�¡ĭĐţ��ŖÊĐĭĐĭć��ŖĴćŖÊĬ

%ŨŖĐĭć� ţčñ� ƄñÊŖ� ƗƕƗƙƨ� ĭĴ� ţŖÊĐĭĐĭć�žÊŜ� Êţţñĭìñì� åƄ� ţčñ�
IĭţñŖĭÊĥ��ŨìĐţ�¡ĭĐţƧ

IĬœĥñĬñĭţÊţĐĴĭ�ĴĆ�ţčñ�IĭţñŖĭÊĥ��ŨìĐţ�¡ĭĐţǇŜ�
%ŨţĐñŜ

�čñ� IĭţñŖĭÊĥ� �ŨìĐţ� ¡ĭĐţ� čÊŜ� ĆŨĥƑĥĥñì� ĐţŜ� ìŨţĐñŜ� Êĭì�
ŖñŜœĴĭŜĐåĐĥĐţĐñŜ�ÊŜ�ĴŨţĥĐĭñì�Đĭ�ţčñ�IĭţñŖĭÊĥ��ŨìĐţ��čÊŖţñŖ�
ţčŖĴŨćčĴŨţ�ţčñ�ƄñÊŖ�ƗƕƗƙƨ�žčĐæč�æĴĬœŖĐŜñŜƪ

Ƽ� �ĴĭìŨæţĐĭć� Ê� ŖñŽĐñž� Êĭì� ñŽÊĥŨÊţĐĴĭ� ĴĆ� æĴŜţ� Êĭì�
ĴœñŖÊţĐĴĭÊĥ�ñĆƑæĐñĭæƄ�ţčŖĴŨćčĴŨţ�Êĥĥ�åŨŜĐĭñŜŜ�ŨĭĐţŜ�ĴĆ�
Mahaka Media

Ƽ� IĬœĥñĬñĭţĐĭć� œñŖĐĴìĐæ�ĬĴĭĐţĴŖĐĭć� Êĭì� ŜŨœñŖŽĐŜĐĴĭ�
of business units and Mahaka Media to reduce the 
œĴţñĭţĐÊĥ�ĆĴŖ�ĆŨţŨŖñ�ĆŖÊŨìŨĥñĭţ�ÊæţĐŽĐţĐñŜ

Ƽ� �Ĵ� ŖñæĴĬĬñĭì� ţĴ� ţčñ� �ĴÊŖì� ĴĆ� %ĐŖñæţĴŖŜ�žĐţčĐĭ� ţčñ�
ŨĭĐţŜ�Êĭì�Êţ�cÊčÊĢÊ�cñìĐÊ�žÊƄŜ�ţĴ�ŖñìŨæñ�ţčñ�ĭŨĬåñŖ�
ĴĆ�ñĬœĥĴƄññŜ�ìññĬñì�ŨĭœŖĴìŨæţĐŽñƨ�ĐĭĆĴŖĬñì�åƄ�ţčñ�
ŖñŜŨĥţŜ�ĴĆ�ţčñ�æĴĭìŨæţñì�ŖñŽĐñžŜ�Êĭì�ñŽÊĥŨÊţĐĴĭŜƧ
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Dalam rangka memenuhi ketentuan Peraturan Menteri 
Keuangan Republik Indonesia Nomor 17/PMK. 01/2008 
mengenai Jasa Akuntan Publik serta peraturan Bapepam-
LK Nomor VIII. A. 2 terkait dengan Independensi Akuntan 
yang memberikan jasa audit di pasar modal, Direksi, 
berdasarkan rekomendasi dari Dewan Komisaris dan 
Komite Audit, telah menunjuk Auditor Independen yang 
tidak berada di bawah kendali Dewan Komisaris, Direksi, 
atau pihak-pihak berkepentingan lainnya dalam bentuk 
apapun terhadap Perseroan.

Auditor yang telah ditunjuk bertanggung jawab untuk 
menyampaikan opini mengenai ketaatan laporan 
keuangan yang diaudit terhadap standar laporan 
keuangan yang berlaku. Berdasarkan Keputusan Dewan 
Komisaris atas Rekomendasi Komite Audit, Perseroan 
telah menetapkan Kantor Akuntan Publik Antadaya, 
Helmiansyah, dan Yassirli sebagai Akuntan Publik 
Perseroan untuk memeriksa laporan keuangan MahakaX 
untuk tahun buku 2024.

Pelaksanaan audit oleh Kantor Akuntan Publik dilakukan 
sesuai dengan standar audit, dan auditor eksternal tidak 
menghadapi hambatan dalam mengakses dokumen 
dan unit organisasi yang diperlukan. Hasil audit telah 
disampaikan dalam laporan audit, dan permasalahan 
yang ditemukan telah disampaikan kepada Direksi.

Perusahaan berkomitmen menerapkan sistem 
œñĭćñĭìÊĥĐÊĭ� ĐĭţñŖĭÊĥ� ƄÊĭć� ñƑŜĐñĭ� ìÊĭ� ñĆñĢţĐĆ� ŨĭţŨĢ�
memastikan bahwa seluruh investasi dan aset 
Perusahaan berada dalam kondisi yang terjaga dan 
terlindungi. Sistem ini diimplementasikan dengan 
mematuhi kebijakan serta prosedur yang konsisten, di 
samping peraturan perundang-undangan yang berlaku. 
Penerapan sistem ini juga berlandaskan pada nilai-nilai, 
etika, dan integritas karyawan, sebagaimana diatur 
dalam Kode Etik Perusahaan.

Iĭ� ÊææĴŖìÊĭæñ� žĐţč� ţčñ� œŖĴŽĐŜĐĴĭŜ� Ŝñţ� ĆĴŖţč� Đĭ� ţčñ�
�ñćŨĥÊţĐĴĭ�ĴĆ� ţčñ�cĐĭĐŜţñŖ�ĴĆ�?ĐĭÊĭæñ�ĴĆ� ţčñ��ñœŨåĥĐæ�ĴĆ�
IĭìĴĭñŜĐÊ�dŨĬåñŖ� ƖƜƴ�cYƧ�ƕƖƴƗƕƕƝ�æĴĭæñŖĭĐĭć��ŨåĥĐæ�
�ææĴŨĭţĐĭć� �ñŖŽĐæñŜ� Êĭì� �ÊœñœÊĬƼ[Y� �ñćŨĥÊţĐĴĭ�
dŨĬåñŖ� ¶IIIƧ� �Ƨ� Ɨ� æĴĭæñŖĭĐĭć� ţčñ� Iĭìñœñĭìñĭæñ�
ĴĆ� �ææĴŨĭţÊĭţŜ� žčĴ� œŖĴŽĐìñ� ÊŨìĐţ� ŜñŖŽĐæñŜ� Đĭ� ţčñ�
æÊœĐţÊĥ� ĬÊŖĢñţƨ� ţčñ� �ĴÊŖì� ĴĆ� %ĐŖñæţĴŖŜƨ� ÊæţĐĭć� Ĵĭ� ţčñ�
ŖñæĴĬĬñĭìÊţĐĴĭŜ�ĴĆ� ţčñ��ĴÊŖì�ĴĆ��ĴĬĬĐŜŜĐĴĭñŖŜ�Êĭì�
ţčñ� �ŨìĐţ� �ĴĬĬĐţţññƨ� čÊŜ� ÊœœĴĐĭţñì� Êĭ� Iĭìñœñĭìñĭţ�
�ŨìĐţĴŖƧ� �čĐŜ� ÊœœĴĐĭţĬñĭţ� ñĭŜŨŖñŜ� ţčÊţ� ţčñ� ÊŨìĐţĴŖ�
ĴœñŖÊţñŜ�ĐĭìñœñĭìñĭţĥƄ�ĴĆ�ţčñ��ĴÊŖì�ĴĆ��ĴĬĬĐŜŜĐĴĭñŖŜƨ�
ţčñ��ĴÊŖì�ĴĆ�%ĐŖñæţĴŖŜƨ�Êĭì�ÊĭƄ�ĴţčñŖ�ĐĭţñŖñŜţñì�œÊŖţĐñŜ�Đĭ�
ÊĭƄ�æÊœÊæĐţƄ�žĐţč�ŖñŜœñæţ�ţĴ�ţčñ��ĴĬœÊĭƄƧ

�čñ� ÊœœĴĐĭţñì� ÊŨìĐţĴŖ� ĐŜ� ţÊŜĢñì� žĐţč� ìñĥĐŽñŖĐĭć� Êĭ�
ĴœĐĭĐĴĭ�ŖñćÊŖìĐĭć�ţčñ�æĴĭĆĴŖĬĐţƄ�ĴĆ�ţčñ�ÊŨìĐţñì�ƑĭÊĭæĐÊĥ�
ŜţÊţñĬñĭţŜ� žĐţč� ţčñ� ÊœœĥĐæÊåĥñ� ƑĭÊĭæĐÊĥ� ŖñœĴŖţĐĭć�
ŜţÊĭìÊŖìŜƧ��ŨŖŜŨÊĭţ�ţĴ�ţčñ�ìñæĐŜĐĴĭ�ĬÊìñ�åƄ�ţčñ��ĴÊŖì�
ĴĆ� �ĴĬĬĐŜŜĐĴĭñŖŜƨ� åÊŜñì� Ĵĭ� ţčñ� �ŨìĐţ� �ĴĬĬĐţţññǇŜ�
ŖñæĴĬĬñĭìÊţĐĴĭƨ�ţčñ��ĴĬœÊĭƄ�čÊŜ�ñĭćÊćñì�ţčñ��ŨåĥĐæ�
�ææĴŨĭţĐĭć�?ĐŖĬ�ĴĆ��ĭţÊìÊƄÊƨ�FñĥĬĐÊĭŜƄÊčƨ�Êĭì�½ÊŜŜĐŖĥĐ�
ţĴ� ŜñŖŽñ� ÊŜ� ţčñ� �ĴĬœÊĭƄǇŜ� �ŨåĥĐæ� �ææĴŨĭţÊĭţ� ĆĴŖ� ţčñ�
ÊŨìĐţ� ĴĆ� cÊčÊĢÊ¼ǇŜ� ƑĭÊĭæĐÊĥ� ŜţÊţñĬñĭţŜ� ĆĴŖ� ţčñ� ƗƕƗƙ�
ƑĭÊĭæĐÊĥ�ƄñÊŖƧ

�čñ�ÊŨìĐţ�žÊŜ�æĴĭìŨæţñì�åƄ�ţčñ��ŨåĥĐæ��ææĴŨĭţĐĭć�?ĐŖĬ�
Đĭ� ÊææĴŖìÊĭæñ� žĐţč� ñŜţÊåĥĐŜčñì� ÊŨìĐţ� ŜţÊĭìÊŖìŜƧ� �čñ�
ñƃţñŖĭÊĥ�ÊŨìĐţĴŖ�ñĭæĴŨĭţñŖñì�ĭĴ�ĴåŜţÊæĥñŜ�Đĭ�ÊææñŜŜĐĭć�
ţčñ� ĭñæñŜŜÊŖƄ� ìĴæŨĬñĭţŜ� Êĭì� ĴŖćÊĭĐƍÊţĐĴĭÊĥ� ŨĭĐţŜƧ�
�čñ� ƑĭìĐĭćŜ� ĴĆ� ţčñ� ÊŨìĐţ� čÊŽñ� åññĭ� ìĴæŨĬñĭţñì� Đĭ�
Êĭ� ÊŨìĐţ� ŖñœĴŖţƨ� Êĭì� ÊĭƄ� ĐŜŜŨñŜ� ĐìñĭţĐƑñì� čÊŽñ� åññĭ�
æĴĬĬŨĭĐæÊţñì�ţĴ�ţčñ��ĴÊŖì�ĴĆ�%ĐŖñæţĴŖŜƧ

�čñ��ĴĬœÊĭƄ� ĐŜ�æĴĬĬĐţţñì� ţĴ�ñŜţÊåĥĐŜčĐĭć�Ê�œŖĴƑæĐñĭţ�
Êĭì� ñĆĆñæţĐŽñ� ĐĭţñŖĭÊĥ� æĴĭţŖĴĥ� ŜƄŜţñĬ� ţĴ� ćŨÊŖÊĭţññ� ţčñ�
ŜñæŨŖĐţƄ�Êĭì�ŜÊĆñţƄ�ĴĆ�Êĥĥ�ĐţŜ�ĐĭŽñŜţĬñĭţŜ�Êĭì�ÊŜŜñţŜƧ��čĐŜ�
ŜƄŜţñĬ�ĐŜ�ĐĬœĥñĬñĭţñì�ţčŖĴŨćč�ÊìčñŖñĭæñ�ţĴ�æĴĭŜĐŜţñĭţ�
œĴĥĐæĐñŜ� Êĭì� œŖĴæñìŨŖñŜƨ� ÊŜ� žñĥĥ� ÊŜ� æĴĬœĥĐÊĭæñ� žĐţč�
ŖñĥñŽÊĭţ� ĥÊžŜ� Êĭì� ŖñćŨĥÊţĐĴĭŜƧ� �čñ� ñƃñæŨţĐĴĭ� ĴĆ� ţčĐŜ�
ŜƄŜţñĬ� ĐŜ� ĆŨŖţčñŖ� ćŖĴŨĭìñì� Đĭ� ţčñ� ŽÊĥŨñŜƨ� ñţčĐæŜƨ� Êĭì�
ĐĭţñćŖĐţƄ� ĴĆ� ñĬœĥĴƄññŜƨ� ÊŜ� ĴŨţĥĐĭñì� Đĭ� ţčñ� �ĴĬœÊĭƄǇŜ�
�Ĵìñ�ĴĆ�+ţčĐæŜƧ

Auditor 
Independen

�ĐŜţñĬ��ñĭćñĭìÊĥĐÊĭ�
IĭţñŖĭÊĥ

Iĭìñœñĭìñĭţ�
�ŨìĐţĴŖ

IĭţñŖĭÊĥ�
Control System
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Sistem pengendalian internal Perusahaan menetapkan 
kejelasan tugas dan tanggung jawab melalui pembagian 
tugas, kewenangan, serta pengelolaan risiko yang 
memadai, disertai dengan sistem informasi dan 
komunikasi yang efektif.

�ĐĭğÊŨÊĭ��ţÊŜ�+ĆñĢţĐŽĐţÊŜ��ñĭćñĭìÊĥĐÊĭ�
IĭţñŖĭÊĥ

Efektivitas sistem pengendalian internal Perusahaan 
tercermin dalam 3 (tiga) proses berikut:

1. Proses ĥñŽñĥ Entitas
• Terealisasinya peningkatan hasil  pengawasan 

internal pada level entitas.
• Unit Audit Internal Perseroan semakin 

meningkatkan mutu pengawasan dan 
pemeriksaan audit terhadap kinerja pada setiap 
unit usaha dan masing-masing departemen.

• Perseroan juga akan langsung menindaklanjuti 
setiap kritik dan saran yang ditujukan kepada 
Perusahaan.

• Untuk menjaga komitmen penerapan GCG, 
Perusahaan menetapkan prinsip-prinsip kode etik 
secara berkesinambungan pada setiap tingkat 
pekerja.

2. Proses ĥñŽñĥ Bisnis 
• Adanya peningkatan cakupan   pengawasan 

internal dalam proses bisnis telah berdampak pada 
laporan keuangan, terutama dari segi pengenalan 
risiko yang saat ini dapat dipertanggungjawabkan 
dengan lebih akurat.

3. Proses ĥñŽñĥ Teknologi Informasi
• Peningkatan keamanan jaringan dan sistem 
• Peningkatan kualitas teknologi informasi

Pernyataan Direksi Dan/Atau Dewan 
Komisaris Atas kecukupan Sistem 
�ñĭćñĭìÊĥĐÊĭ�IĭţñŖĭÊĥ

Perusahaan berkomitmen meningkatkan kualitas sistem 
pengendalian internal selama tahun 2024. Kami menilai 
sistem pengendalian internal telah dijalankan dengan 
optimal sehingga Perusahaan mampu bertumbuh 
dengan positif di seluruh aspek kinerja. Perusahaan juga  
memastikan kecukupan dan efektivitas pengendalian 
internal dalam kinerja keuangan. Kegiatan pengawasan 
internal terus dilakukan terhadap biaya-biaya operasional 
dan proses produksi. Pengendalian keuangan dan 
operasional Perusahaan juga berpedoman peraturan 
perundangan-undangan yang berlaku. 

The internal control system of the Company delineates 
ìŨţĐñŜ�Êĭì�ŖñŜœĴĭŜĐåĐĥĐţĐñŜ�æĥñÊŖĥƄ�ţčŖĴŨćč�Êĭ�ÊœœŖĴœŖĐÊţñ�
ìĐŽĐŜĐĴĭ�ĴĆ�ţÊŜĢŜƨ�ÊŨţčĴŖĐţƄƨ�Êĭì�ŖĐŜĢ�ĬÊĭÊćñĬñĭţƨ�Êĭì�ĐŜ�
supported by a robust information and communication 
ŜƄŜţñĬƧ

�ñŽĐñž�ĴĆ�ţčñ�+ĆĆñæţĐŽñĭñŜŜ�ĴĆ�IĭţñŖĭÊĥ�
Controls

�čñ� ñĆĆñæţĐŽñĭñŜŜ� ĴĆ� ţčñ� �ĴĬœÊĭƄǇŜ� ĐĭţñŖĭÊĥ� æĴĭţŖĴĥ�
ŜƄŜţñĬ�ĐŜ�ñŽĐìñĭæñì�åƄ�ţčñ�ĆĴĥĥĴžĐĭć�ţčŖññ�œŖĴæñŜŜñŜƩ

ƖƧ� +ĭţĐţƄƼ[ñŽñĥ��ŖĴæñŜŜ
Ʊ� �čñ� ñĭčÊĭæñĬñĭţ� ĴĆ� ĐĭţñŖĭÊĥ� ŜŨœñŖŽĐŜĐĴĭ� ĐŜ�

ŖñÊĥĐƍñì�Êţ�ţčñ�ñĭţĐţƄ�ĥñŽñĥƧ
Ʊ� �čñ��ĴĬœÊĭƄǇŜ�IĭţñŖĭÊĥ��ŨìĐţ�¡ĭĐţ�ĐŜ�æĴĬĬĐţţñì�ţĴ�

æĴĭţĐĭŨĴŨŜĥƄ�ĐĬœŖĴŽĐĭć�ţčñ�ŕŨÊĥĐţƄ�ĴĆ�ŜŨœñŖŽĐŜĐĴĭ�
and audit assessments of performance across all 
åŨŜĐĭñŜŜ�ŨĭĐţŜ�Êĭì�ìñœÊŖţĬñĭţŜƧ

Ʊ� �čñ��ĴĬœÊĭƄ�žĐĥĥ�œŖĴĬœţĥƄ�ÊììŖñŜŜ�ÊĭƄ�æŖĐţĐŕŨñŜ�
Êĭì�ŜŨććñŜţĐĴĭŜ�ìĐŖñæţñì�ţĴžÊŖìŜ�ĐţŜ�ĴœñŖÊţĐĴĭŜƧ

• To uphold its dedication to the implementation of 
@ĴĴì��ĴŖœĴŖÊţñ�@ĴŽñŖĭÊĭæñ�ƶ@�@Ʒƨ�ţčñ��ĴĬœÊĭƄ�
consistently establishes principles of a code of 
ñţčĐæŜ�ÊœœĥĐæÊåĥñ�ţĴ�Êĥĥ�ñĬœĥĴƄññ�ĥñŽñĥŜƧ

ƗƧ� �ŨŜĐĭñŜŜƼ[ñŽñĥ��ŖĴæñŜŜ
Ʊ� �čñ�ñƃœÊĭŜĐĴĭ�ĴĆ�ţčñ�ŜæĴœñ�ĴĆ�ĐĭţñŖĭÊĥ�ŜŨœñŖŽĐŜĐĴĭ�

žĐţčĐĭ� åŨŜĐĭñŜŜ� œŖĴæñŜŜñŜ� čÊŜ� œĴŜĐţĐŽñĥƄ�
ĐĭƒŨñĭæñì� ƑĭÊĭæĐÊĥ� ŖñœĴŖţĐĭćƨ� œÊŖţĐæŨĥÊŖĥƄ� žĐţč�
ŖñŜœñæţ�ţĴ�ţčñ�ÊææŨŖÊţñ�ŖñæĴćĭĐţĐĴĭ�ĴĆ�ŖĐŜĢŜƧ

ƘƧ� IĭĆĴŖĬÊţĐĴĭ��ñæčĭĴĥĴćƄƼ[ñŽñĥ��ŖĴæñŜŜ
Ʊ� +ĭčÊĭæñĬñĭţ�ĴĆ�ĭñţžĴŖĢ�Êĭì�ŜƄŜţñĬ�ŜñæŨŖĐţƄƧ
Ʊ� IĬœŖĴŽñĬñĭţ� Đĭ� ţčñ� ŕŨÊĥĐţƄ� ĴĆ� ĐĭĆĴŖĬÊţĐĴĭ�

ţñæčĭĴĥĴćƄƧ

�ţÊţñĬñĭţ�ĆŖĴĬ�ţčñ��ĴÊŖì�ĴĆ�%ĐŖñæţĴŖŜ�Êĭìƴ
ĴŖ��ĴÊŖì�ĴĆ��ĴĬĬĐŜŜĐĴĭñŖŜ��ñćÊŖìĐĭć�ţčñ�
�ìñŕŨÊæƄ�ĴĆ�ţčñ�IĭţñŖĭÊĥ��ĴĭţŖĴĥ��ƄŜţñĬ

�čñ� �ĴĬœÊĭƄ� ĐŜ� æĴĬĬĐţţñì� ţĴ� ñĭčÊĭæĐĭć� ţčñ� ŕŨÊĥĐţƄ�
ĴĆ� ĐţŜ� ĐĭţñŖĭÊĥ� æĴĭţŖĴĥ� ŜƄŜţñĬ� ţčŖĴŨćčĴŨţ� ţčñ� ƄñÊŖ�
ƗƕƗƙƧ�·ñ�ñŽÊĥŨÊţñ� ţčÊţ� ţčñ� ĐĭţñŖĭÊĥ� æĴĭţŖĴĥ� ŜƄŜţñĬ�čÊŜ�
åññĭ� ĐĬœĥñĬñĭţñì� ţĴ� Êĭ� ĴœţĐĬÊĥ� ìñćŖññƨ� ñĭÊåĥĐĭć� ţčñ�
�ĴĬœÊĭƄ�ţĴ�ÊæčĐñŽñ�œĴŜĐţĐŽñ�ćŖĴžţč�ÊæŖĴŜŜ�Êĥĥ�ÊŜœñæţŜ�ĴĆ�
œñŖĆĴŖĬÊĭæñƧ�?ŨŖţčñŖĬĴŖñƨ� ţčñ��ĴĬœÊĭƄ� ĐŜ�æĴĬĬĐţţñì�
ţĴ� ñĭŜŨŖĐĭć� ţčñ� ÊìñŕŨÊæƄ�Êĭì�ñĆĆñæţĐŽñĭñŜŜ�ĴĆ� ĐĭţñŖĭÊĥ�
æĴĭţŖĴĥŜ�æĴĭæñŖĭĐĭć� ĐţŜ�ƑĭÊĭæĐÊĥ�œñŖĆĴŖĬÊĭæñƧ�lĭćĴĐĭć�
ĐĭţñŖĭÊĥ� ĬĴĭĐţĴŖĐĭć� ÊæţĐŽĐţĐñŜ� ÊŖñ� æĴĭìŨæţñì� ŖñćÊŖìĐĭć�
ĴœñŖÊţĐĴĭÊĥ� æĴŜţŜ� Êĭì� œŖĴìŨæţĐĴĭ� œŖĴæñŜŜñŜƧ� �čñ�
�ĴĬœÊĭƄǇŜ� ƑĭÊĭæĐÊĥ� Êĭì� ĴœñŖÊţĐĴĭÊĥ� æĴĭţŖĴĥŜ� ÊŖñ� ÊĥŜĴ�
ćĴŽñŖĭñì�åƄ�ŖñĥñŽÊĭţ�ĥÊžŜ�Êĭì�ŖñćŨĥÊţĐĴĭŜƧ
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Perusahaan mengimplementasikan dan memelihara 
sistem manajemen risiko yang mengacu pada 
prinsip kehati-hatian yang tinggi. Perusahaan secara 
åñŖĢñĥÊĭğŨţÊĭ� ĬñĥÊĢŨĢÊĭ� ĐìñĭţĐƑĢÊŜĐ� ţñŖčÊìÊœ� ŖĐŜĐĢĴƼ
risiko baru yang mungkin timbul dan berpotensi 
memengaruhi kinerja perusahaan. Sehubungan 
dengan hal tersebut, Perusahaan juga melaksanakan 
berbagai langkah mitigasi yang sesuai dan relevan untuk 
mencegah dan menangani risiko yang terkait.

�ŖĴƑĥ��ĐŜĐĢĴ

�ìÊœŨĭ� œŖĴƑĥ� ŖĐŜĐĢĴ� �ñŖŨŜÊčÊÊĭ� ìĐ� ţÊčŨĭ� ƗƕƗƙ� ÊìÊĥč�
sebagai berikut:

The Company establishes and upholds a risk 
ĬÊĭÊćñĬñĭţ� ŜƄŜţñĬ� ćŖĴŨĭìñì� Đĭ� ţčñ� œŖĐĭæĐœĥñ� ĴĆ�
œŖŨìñĭæñƧ��čñ��ĴĬœÊĭƄ�æĴĭŜĐŜţñĭţĥƄ�ĐìñĭţĐƑñŜ�ñĬñŖćĐĭć�
ŖĐŜĢŜ� ţčÊţ�ĬÊƄ� ĐĬœÊæţ� ĐţŜ�œñŖĆĴŖĬÊĭæñƧ� Iĭ� ţčĐŜ� æĴĭţñƃţƨ�
ţčñ��ĴĬœÊĭƄ�ÊĥŜĴ�ñĬœĥĴƄŜ�Ê� ŖÊĭćñ�ĴĆ� ÊœœŖĴœŖĐÊţñ�Êĭì�
ŖñĥñŽÊĭţ� ĬĐţĐćÊţĐĴĭ� ŜţŖÊţñćĐñŜ� ţĴ� œŖñŽñĭţ� Êĭì� ÊììŖñŜŜ�
ţčñŜñ�ÊŜŜĴæĐÊţñì�ŖĐŜĢŜƧ

�ĐŜĢ��ŖĴƑĥñ

�čñ��ĴĬœÊĭƄǇŜ�ŖĐŜĢ�œŖĴƑĥñ�Đĭ�ƗƕƗƙ�ĐŜ�ÊŜ�ĆĴĥĥĴžŜƩ

Sistem 
Manajemen Risiko 

�ĐŜĢ�cÊĭÊćñĬñĭţ�
System

Jenis Risiko
�ĐŜĢ��Ƅœñ

Deskripsi
Description

Mitigasi
cĐţĐćÊţĐĴĭ

Risiko Nilai 
Tukar Mata 
Uang Asing

?ĴŖñĐćĭ�
+ƃæčÊĭćñ�
�Êţñ��ĐŜĢ�

Risiko dalam hal nilai wajar atau arus kas masa 
datang dari suatu instrumen keuangan akan 
åñŖƒŨĢţŨÊŜĐ� ÊĢĐåÊţ� œñŖŨåÊčÊĭ� ĭĐĥÊĐ� ţŨĢÊŖ� ĬÊţÊ�
ŨÊĭć� ÊŜĐĭćƧ� +ĢŜœĴŜŨŖ� @ŖŨœ� ţñŖčÊìÊœ� ƒŨĢţŨÊŜĐ�
nilai tukar terutama berasal dari kas dan bank dan 
utang usaha dalam mata uang asing. 

�čñ�ŖĐŜĢ�ţčÊţ�ţčñ�ĆÊĐŖ�ŽÊĥŨñ�ĴŖ�ĆŨţŨŖñ�æÊŜč�ƒĴžŜ�ĴĆ�Ê�
ƑĭÊĭæĐÊĥ�ĐĭŜţŖŨĬñĭţ�žĐĥĥ�ƒŨæţŨÊţñ�ìŨñ�ţĴ�æčÊĭćñŜ�
Đĭ� ĆĴŖñĐćĭ�æŨŖŖñĭæƄ�ñƃæčÊĭćñ� ŖÊţñŜƧ� �čñ�@ŖĴŨœǍŜ�
ñƃœĴŜŨŖñ��ţĴ�ƒŨæţŨÊţĐĴĭŜ�Đĭ�ñƃæčÊĭćñ�ŖÊţñŜ�ĬÊĐĭĥƄ�
comes from cash and banks and trade payables in 
ĆĴŖñĐćĭ�æŨŖŖñĭæĐñŜƧ�

¡ĭţŨĢ�ĬñĭćñĥĴĥÊ�ñĢŜœĴŜŨŖ�ÊţÊŜ�ƒŨĢţŨÊŜĐ�ĭĐĥÊĐ�ţŨĢÊŖ�
mata uang asing, Grup menjaga agar eksposur 
berada pada tingkat yang dapat diterima dengan 
membeli mata uang asing yang akan dibutuhkan 
ŨĭţŨĢ�ĬñĭćÊţÊŜĐ�ƒŨĢţŨÊŜĐ�ğÊĭćĢÊ�œñĭìñĢƧ�

�Ĵ�ĬÊĭÊćñ�ĐţŜ�ñƃœĴŜŨŖñ�ţĴ�ƒŨæţŨÊţĐĴĭŜ�Đĭ�ĆĴŖñĐćĭ�
æŨŖŖñĭæƄ� ñƃæčÊĭćñ� ŖÊţñŜƨ� ţčñ� @ŖĴŨœ� ĢññœŜ� ĐţŜ�
ñƃœĴŜŨŖñ� Êţ� Êĭ� ÊææñœţÊåĥñ� ĥñŽñĥ� åƄ� œŨŖæčÊŜĐĭć�
ţčñ�ĆĴŖñĐćĭ�æŨŖŖñĭæƄ�ţčÊţ�žĐĥĥ�åñ�ĭññìñì�ţĴ�æĴŽñŖ�
ŜčĴŖţƼţñŖĬ�ƒŨæţŨÊţĐĴĭŜƧ

Risiko Tingkat 
Suku Bunga

IĭţñŖñŜţ��Êţñ�
�ĐŜĢ�

risiko dalam hal nilai wajar atau arus kas kontraktual 
masa datang dari suatu instrumen keuangan akan 
terpengaruh akibat perubahan suku bunga pasar. 
Eksposur Grup yang terpengaruh risiko suku 
bunga terutama terkait dengan bank dan setara 
kas, piutang pihak berelasi, utang bank jangka 
pendek, utang pihak ketiga, liabilitas sewa, utang 
pembiayaan, utang pihak berelasi dan utang bank 
jangka panjang. 

�čñ� ŖĐŜĢ� ţčÊţ� ţčñ� ĆÊĐŖ� ŽÊĥŨñ� ĴŖ� ĆŨţŨŖñ� æĴĭţŖÊæţŨÊĥ�
æÊŜč�ƒĴžŜ�ĴĆ�Ê�ƑĭÊĭæĐÊĥ�ĐĭŜţŖŨĬñĭţ�žĐĥĥ�åñ�ÊĆĆñæţñì�
åƄ�æčÊĭćñŜ�Đĭ�ĬÊŖĢñţ�ĐĭţñŖñŜţ�ŖÊţñŜƧ��čñ�@ŖĴŨœǍŜ�
ñƃœĴŜŨŖñ�ţĴ�ĐĭţñŖñŜţ�ŖÊţñ�ŖĐŜĢ�ĐŜ�ĬÊĐĭĥƄ�ŖñĥÊţñì�ţĴ�
åÊĭĢŜ� Êĭì� æÊŜč� ñŕŨĐŽÊĥñĭţŜƨ� ŖñæñĐŽÊåĥñŜ� ĆŖĴĬ�
ŖñĥÊţñì�œÊŖţĐñŜƨ�ŜčĴŖţƼţñŖĬ�åÊĭĢ�ĥĴÊĭŜƨ�ţčĐŖìƼœÊŖţƄ�
ĥĴÊĭŜƨ� ĥñÊŜñ�ĥĐÊåĐĥĐţĐñŜƨ�ƑĭÊĭæĐĭć�œÊƄÊåĥñŜƨ�ŖñĥÊţñì�
œÊŖţƄ�œÊƄÊåĥñŜ�Êĭì�ĥĴĭćƼţñŖĬ�åÊĭĢ�ĥĴÊĭŜƧ

cñĬĴĭĐţĴŖ�ŜñæÊŖÊ�ĢñţÊţ�ƒŨĢţŨÊŜĐ�ŜŨĢŨ�åŨĭćÊ�œÊŜÊŖ�
dan ekspektasi pasar sehingga dapat mengambil 
langkah-langkah yang paling menguntungkan 
Grup secara tepat waktu. Manajemen tidak 
menganggap  perlunya melakukan swap suku 
bunga saat ini. 

cĴĭĐţĴŖŜ�ƒŨæţŨÊţĐĴĭŜ�Đĭ�ĬÊŖĢñţ�ĐĭţñŖñŜţ�ŖÊţñŜ�Êĭì�
ĬÊŖĢñţ�ñƃœñæţÊţĐĴĭŜ�ŜĴ�ţčÊţ� Đţ�æÊĭ�ţÊĢñ�ţčñ�ĬĴŜţ�
œŖĴƑţÊåĥñ�ŜţñœŜ�ĆĴŖ�ţčñ�@ŖĴŨœ�Đĭ�Ê�ţĐĬñĥƄ�ĬÊĭĭñŖƧ�
cÊĭÊćñĬñĭţ� ìĴñŜ� ĭĴţ� æĴĭŜĐìñŖ� Đţ� ĭñæñŜŜÊŖƄ� ţĴ�
æÊŖŖƄ�ĴŨţ�ĐĭţñŖñŜţ�ŖÊţñ�ŜžÊœŜ�Êţ�ţčĐŜ�ţĐĬñƧ�
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Jenis Risiko
�ĐŜĢ��Ƅœñ

Deskripsi
Description

Mitigasi
cĐţĐćÊţĐĴĭ

Risiko Kredit

�ŖñìĐţ��ĐŜĢ

Risiko kredit yang berasal dari piutang usaha, 
piutang lain-lain dan piutang pihak berelasi oleh 
manajemen Perusahaan sesuai dengan kebijakan, 
prosedur, dan pengendalian dari Perusahaan 
yang berhubungan dengan pengelolaan risiko 
kredit pelanggan. 

�ŖñìĐţ�ŖĐŜĢ�ĴŖĐćĐĭÊţĐĭć�ĆŖĴĬ�ţŖÊìñ�ŖñæñĐŽÊåĥñŜƨ�ĴţčñŖ�
ŖñæñĐŽÊåĥñŜ� Êĭì� ŖñæñĐŽÊåĥñŜ� ĆŖĴĬ� ŖñĥÊţñì� œÊŖţĐñŜ�
åƄ�ţčñ�@ŖĴŨœǍŜ�ĬÊĭÊćñĬñĭţ�ĐŜ�Đĭ�ÊææĴŖìÊĭæñ�žĐţč�
ţčñ�œĴĥĐæĐñŜƨ�œŖĴæñìŨŖñŜ�Êĭì�æĴĭţŖĴĥŜ�ĴĆ� ţčñ�@ŖĴŨœ�
ŖñĥÊţĐĭć�ţĴ�ţčñ�ĬÊĭÊćñĬñĭţ�ĴĆ�æŨŜţĴĬñŖ�æŖñìĐţ�ŖĐŜĢƧ�

Batasan kredit ditentukan untuk semua pelanggan 
berdasarkan kriteria penilaian secara internal. 

Credit limits are determined for all customers 
åÊŜñì�Ĵĭ�ĐĭţñŖĭÊĥ�ÊŜŜñŜŜĬñĭţ�æŖĐţñŖĐÊƧ�

Risiko 
Likuiditas

[ĐŕŨĐìĐţƄ��ĐŜĢ

Risiko dalam hal Grup tidak bisa memenuhi 
liabilitas pada saat jatuh tempo. 

�čñ� ŖĐŜĢ� Đĭ� ţčñ�ñŽñĭţ� ţčÊţ� ţčñ�@ŖĴŨœ� ĐŜ�ŨĭÊåĥñ� ţĴ�
Ĭññţ�ĐţŜ�ĴåĥĐćÊţĐĴĭŜ�žčñĭ�ţčñƄ�ĆÊĥĥ�ìŨñƧ�

Manajemen melakukan evaluasi dan pengawasan 
yang ketat atas arus kas masuk (cash-in) dan kas 
keluar (cash out) untuk memastikan tersedianya 
dana untuk memenuhi kebutuhan pembayaran 
liabilitas yang jatuh tempo. Secara umum, 
kebutuhan dana untuk pelunasan liabilitas jangka 
pendek maupun jangka panjang yang jatuh tempo 
diperoleh dari penjualan kepada pelanggan. 

cÊĭÊćñĬñĭţ� ñŽÊĥŨÊţñŜ� Êĭì� ŜţŖĐæţĥƄ� ĬĴĭĐţĴŖŜ�
æÊŜčƼĐĭ� Êĭì� æÊŜčƼĴŨţ� ƒĴžŜ� ţĴ� ñĭŜŨŖñ� ţčñ�
ÊŽÊĐĥÊåĐĥĐţƄ� ĴĆ� ĆŨĭìŜ� ţĴ� Ĭññţ� ţčñ� œÊƄĬñĭţ� ĴĆ�
ĬÊţŨŖĐĭć� ĥĐÊåĐĥĐţĐñŜƧ� Iĭ�ćñĭñŖÊĥƨ� ţčñ� ĆŨĭìŜ�ĭññìñì�
ţĴ�œÊƄ�ĴĆĆ�ŜčĴŖţƼţñŖĬ�Êĭì�ĥĴĭćƼţñŖĬ�ĥĐÊåĐĥĐţĐñŜ�ţčÊţ�
ÊŖñ�ìŨñ�ÊŖñ�ĴåţÊĐĭñì�ĆŖĴĬ�ŜÊĥñŜ�ţĴ�æŨŜţĴĬñŖŜƧ

�ĐĭğÊŨÊĭ�+ĆñĢţĐŽĐţÊŜ�cÊĭÊğñĬñĭ��ĐŜĐĢĴ

Setiap tahun, Perusahaan melakukan penilaian terhadap 
manajemen risiko. Hasil dari penilaian dan evaluasi 
manajemen risiko tersebut digunakan sebagai referensi 
untuk meningkatkan efektivitas sistem manajemen 
risiko di seluruh tingkatan dalam struktur organisasi 
Perusahaan. 

Pernyataan Direksi Dan/Atau Dewan 
Komisaris Atas kecukupan Sistem 
Manajemen Risiko

Dalam menjalankan bisnis ini, terdapat berbagai risiko 
yang dihadapi, baik yang bersifat internal maupun 
eksternal, seperti risiko terkait ketidaktersediaan bahan 
baku dan lainnya. Dewan Komisaris dan Direksi senantiasa 
berupaya untuk memitigasi risiko-risiko tersebut dengan 
menyusun rencana-rencana strategis yang dapat menjadi 
solusi untuk mengatasi potensi risiko yang mungkin 
timbul di masa mendatang. Selama tahun 2024, kami 
menilai bahwa sistem manajemen risiko Perusahaan telah 
terstruktur dengan baik dan berfungsi secara efektif. 

�ñŽĐñž�ĴĆ��ĐŜĢ�cÊĭÊćñĬñĭţ�+ĆĆñæţĐŽñĭñŜŜ

+ŽñŖƄ�ƄñÊŖƨ� ţčñ��ĴĬœÊĭƄ�ŨĭìñŖţÊĢñŜ�Ê�æĴĬœŖñčñĭŜĐŽñ�
ŖñŽĐñž�ĴĆ�ĐţŜ�ŖĐŜĢ�ĬÊĭÊćñĬñĭţ�œŖĴæñŜŜñŜƧ��čñ�ĴŨţæĴĬñŜ�
ĴĆ� ţčĐŜ� ŖĐŜĢ� ĬÊĭÊćñĬñĭţ� ÊŜŜñŜŜĬñĭţ� Êĭì� ñŽÊĥŨÊţĐĴĭ�
ŜñŖŽñ� ÊŜ� Ê� ŖñĆñŖñĭæñ� ĆĴŖ� ñĭčÊĭæĐĭć� ţčñ� ñĆĆñæţĐŽñĭñŜŜ�
ĴĆ� ţčñ�ŖĐŜĢ�ĬÊĭÊćñĬñĭţ�ŜƄŜţñĬ�ÊæŖĴŜŜ�Êĥĥ� ĥñŽñĥŜ�ĴĆ� ţčñ�
�ĴĬœÊĭƄǇŜ�ĴŖćÊĭĐƍÊţĐĴĭÊĥ�ŜţŖŨæţŨŖñƧ

�ţÊţñĬñĭţ�åƄ�ţčñ��ĴÊŖì�ĴĆ�%ĐŖñæţĴŖŜ�Êĭìƴ
ĴŖ�ţčñ��ĴÊŖì�ĴĆ��ĴĬĬĐŜŜĐĴĭñŖŜ�Ĵĭ�ţčñ�
�ìñŕŨÊæƄ�ĴĆ�ţčñ��ĐŜĢ�cÊĭÊćñĬñĭţ��ƄŜţñĬ

Iĭ� ţčñ� ĴœñŖÊţĐĴĭ� ĴĆ� ţčĐŜ� åŨŜĐĭñŜŜƨ� Ê� ŽÊŖĐñţƄ� ĴĆ� ŖĐŜĢŜ� ÊŖñ�
ñĭæĴŨĭţñŖñìƨ� åĴţč� ĐĭţñŖĭÊĥ� Êĭì� ñƃţñŖĭÊĥƨ� ĐĭæĥŨìĐĭćƨ� åŨţ�
ĭĴţ�ĥĐĬĐţñì�ţĴƨ�ţčñ�œĴţñĭţĐÊĥ�ŨĭÊŽÊĐĥÊåĐĥĐţƄ�ĴĆ�ŖÊž�ĬÊţñŖĐÊĥŜƧ�
�čñ��ĴÊŖì�ĴĆ��ĴĬĬĐŜŜĐĴĭñŖŜ�Êĭì�%ĐŖñæţĴŖŜ�æĴĭţĐĭŨÊĥĥƄ�
ñĭìñÊŽĴŖ�ţĴ�ĬĐţĐćÊţñ�ţčñŜñ�ŖĐŜĢŜ�åƄ�ĆĴŖĬŨĥÊţĐĭć�ŜţŖÊţñćĐæ�
œĥÊĭŜ� ìñŜĐćĭñì� ţĴ� ÊììŖñŜŜ� œĴţñĭţĐÊĥ� æčÊĥĥñĭćñŜ� ţčÊţ�
ĬÊƄ�ÊŖĐŜñ�Đĭ�ţčñ�ĆŨţŨŖñƧ��Ŝ�ĴĆ�ƗƕƗƙƨ�žñ�ñŽÊĥŨÊţñ�ţčÊţ�ţčñ�
�ĴĬœÊĭƄǇŜ�ŖĐŜĢ�ĬÊĭÊćñĬñĭţ�ŜƄŜţñĬ�ĐŜ�žñĥĥƼŜţŖŨæţŨŖñì�
Êĭì�ĴœñŖÊţñŜ�ñĆĆñæţĐŽñĥƄƧ
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KASUS DAN PERKARA HUKUM 

Perusahaan tidak terlibat dalam kasus dan perkara 
hukum pada tahun 2024. Oleh karena itu, Perusahaan 
tidak menyajikan infomasi terkait pokok perkara/
gugatan; status penyelesaian perkara/gugatan; dan 
pengaruhnya terhadap kondisi Emiten atau Perusahaan 
Publik .

SANKSI ADMINISTRASI DAN FINANSIAL

Perusahaan memiliki informasi material terkait sanksi 
administrasi selama tahun 2024 yang terdiri dari :

1. Teguran Pertama Pungutan OJK Tahap III–2024 
dan Denda Keterlambatan Tahap I-2024 PT Mahaka 
Media Tbk (Surat OJK No. S-1868/PM.211/2024 Tgl 13 
November 2024).

2. Teguran Pertama PT Mahaka Media Tbk sehubungan 
dengan sanksi administrasi atas keterlambatan 
penyampaian dan pengumuman laporan keuangan 
tahunan per 31 Desember 2022 (Surat OJK No. 
S-629/PM.2113/2024 tanggal 30 Mei 2024).

3. Sanksi Administratif atas Keterlambatan 
Penyampaian dan Pengumuman Laporan Keuangan 
Tahunan PT Mahaka Media Tbk per 31 Desember 
2022 (Surat OJK No. S-516/PM.2113/2024 tgl 29 April 
2024).

4. Teguran Kedua atas Denda Keterlambatan Tahap 
I–2024 Pungutan OJK PT Mahaka Media Tbk (Surat 
OJK No. S-1059/PM.211/2024 tgl 31 Juli 2024).
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�čñ� æĴĬœÊĭƄ� œĴŜŜñŜŜñŜ� ŜĐćĭĐƑæÊĭţ� ĐĭĆĴŖĬÊţĐĴĭ�
œñŖţÊĐĭĐĭć� ţĴ� ÊìĬĐĭĐŜţŖÊţĐŽñ� ŜÊĭæţĐĴĭŜ� ĐŜŜŨñì� Đĭ� ƗƕƗƙƨ�
žčĐæč�ĐĭæĥŨìñŜ�ţčñ�ĆĴĥĥĴžĐĭćƩ

ƖƧ� ��?ĐŖŜţ�·ÊŖĭĐĭć�ĆŖĴĬ�ţčñ�?ĐĭÊĭæĐÊĥ��ñŖŽĐæñŜ��ŨţčĴŖĐţƄ�
ƶlWYƷ� ŖñćÊŖìĐĭć� ţčñ� �čÊŜñ� IIIƼƗƕƗƙ� [ñŽƄ� Êĭì� ţčñ�
�čÊŜñ�IƼƗƕƗƙ�[Êţñ�?Đĭñ�ìĐŖñæţñì�Êţ����cÊčÊĢÊ�cñìĐÊ�
�åĢ� ƶlWY� [ñţţñŖ� dĴƧ� �ƼƖƝƛƝƴ�cƧ� ƗƖƖƴƗƕƗƙƨ� ìÊţñì�
dĴŽñĬåñŖ�ƖƘƨ�ƗƕƗƙƷƧ

ƗƧ� �� ?ĐŖŜţ� ·ÊŖĭĐĭć� ĐŜŜŨñì� åƄ� ��� cÊčÊĢÊ� cñìĐÊ� � �åĢ�
æĴĭæñŖĭĐĭć� ÊìĬĐĭĐŜţŖÊţĐŽñ� ŜÊĭæţĐĴĭŜ� ĆĴŖ� ţčñ� ţÊŖìƄ�
submission and announcement of the annual 
ƑĭÊĭæĐÊĥ�ŖñœĴŖţŜ�ÊŜ�ĴĆ�%ñæñĬåñŖ�ƘƖƨ�ƗƕƗƗ�ƶlWY�[ñţţñŖ�
dĴƧ��ƼƛƗƞƴ�cƧ�ƗƖƖƘƴƗƕƗƙƨ�ìÊţñì�cÊƄ�Ƙƕƨ�ƗƕƗƙƷƧ

ƘƧ� �ìĬĐĭĐŜţŖÊţĐŽñ� ŜÊĭæţĐĴĭŜ� ĐĬœĴŜñì� ĆĴŖ� ţčñ� ìñĥÊƄñì�
submission and announcement of the annual 
ƑĭÊĭæĐÊĥ�ŖñœĴŖţŜ�ÊŜ�ĴĆ�%ñæñĬåñŖ�ƘƖƨ�ƗƕƗƗ�ƶlWY�[ñţţñŖ�
dĴƧ��ƼƚƖƛƴ�cƧ�ƗƖƖƘƴƗƕƗƙƨ�ìÊţñì��œŖĐĥ�Ɨƞƨ�ƗƕƗƙƷƧ

ƙƧ� ���ñæĴĭì�·ÊŖĭĐĭć�ŖñćÊŖìĐĭć�ƑĭñŜ�ĆĴŖ�ĥÊţñ�œÊƄĬñĭţŜ�
ÊŜŜĴæĐÊţñì�žĐţč��čÊŜñ�IƼƗƕƗƙƨ�ŜœñæĐƑæÊĥĥƄ�æĴĭæñŖĭĐĭć�
ţčñ�lWY�ĥñŽƄ�æĴĥĥñæţĐĴĭ�åƄ����cÊčÊĢÊ�cñìĐÊ��åĢ�ƶlWY�
[ñţţñŖ�dĴƧ��ƼƖƕƚƞƴ�cƧ�ƗƖƖƴƗƕƗƙƨ�ìÊţñì�WŨĥƄ�ƘƖƨ�ƗƕƗƙƷƧ

Kasus dan Perkara Hukum Serta 
�ÊĭĢŜĐ��ìĬĐĭĐŜţŖÊŜĐ�ìÊĭ�?ĐĭÊĭŜĐÊĥ

[ĐţĐćÊţĐĴĭ�ÊŜ�·ñĥĥ�ÊŜ��ìĬĐĭĐŜţŖÊţĐŽñ�
Êĭì�?ĐĭÊĭæĐÊĥ��ÊĭæţĐĴĭŜ�
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Pokok-Pokok Kode Etik

MahakaX telah menyusun Kode Etik sebagai sebuah 
acuan bagi semua komponen Perusahaan serta pihak 
luar yang memiliki keterkaitan dengan kegiatan usaha 
�ñŖŨŜÊčÊÊĭƧ�FÊĥƼčÊĥ�œñĭţĐĭć�ƄÊĭć�ìĐÊţŨŖ�ŜñæÊŖÊ�ŜœñŜĐƑĢ�
terkait Tata Tertib Perusahaan antara lain meliputi 
Kewajiban Perusahaan, Kewajiban Karyawan, Hubungan 
dengan Pihak Ketiga, Kebebasan Pribadi/Kerahasiaan, 
YĥÊŜĐƑĢÊŜĐ� �ñĢñŖğÊÊĭƨ� �ñĭÊĬœĐĥÊĭ� ìÊĭ� �ñŖĐĥÊĢŨƨ� WÊĬ�
Kerja & Kehadiran, Sistem Kelola Dokumentasi & 
Komunikasi Internal, dan Perlindungan dan Penggunaan 
Aset Perusahaan.

�ñĭţŨĢ��ĴŜĐÊĥĐŜÊŜĐ�YĴìñ�+ţĐĢ�ìÊĭ�¡œÊƄÊ�
Penegakannya

MahakaX berkomitmen secara berkesinambungan 
melakukan sosialisasi Kode Etik kepada semua 
komponen Perusahaan.

�ñŖĭƄÊţÊÊĭ�YĴìñ�+ţĐĢ��ñŖĥÊĢŨ��ÊćĐ�
Anggota Direksi, Anggota Dewan 
Komisaris, dan Karyawan Emiten atau 
�ñŖŨŜÊčÊÊĭ��ŨåĥĐĢ

Kode Etik berlaku untuk karyawan. Direksi mengacu 
kepada nilai-nilai yang ada di dalam Piagam Direksi dan 
anggaran dasar.  Dewan Komisaris mengacu kepada 
nilai-nilai yang ada di dalam Piagam Dewan Komisaris 
serta Anggaran Dasar.

�ŖĐĭæĐœĥñŜ�ĴĆ�ţčñ��Ĵìñ�ĴĆ�+ţčĐæŜ

cÊčÊĢÊ¼� čÊŜ� ìñŽñĥĴœñì� Ê� �Ĵìñ� ĴĆ� +ţčĐæŜ� ìñŜĐćĭñì� ţĴ�
ŜñŖŽñ� ÊŜ� Ê� ćŨĐìĐĭć� ŖñĆñŖñĭæñ� ĆĴŖ� Êĥĥ� ĬñĬåñŖŜ� ĴĆ� ţčñ�
�ĴĬœÊĭƄ� ÊŜ� žñĥĥ� ÊŜ� ñƃţñŖĭÊĥ� œÊŖţĐñŜ� ñĭćÊćñì� Đĭ� ĐţŜ�
åŨŜĐĭñŜŜ� ÊæţĐŽĐţĐñŜƧ� �čĐŜ� �Ĵìñ� ÊììŖñŜŜñŜ� ŜñŽñŖÊĥ� ĢñƄ�
ÊŜœñæţŜƨ� ĐĭæĥŨìĐĭć� �ĴĬœÊĭƄ� låĥĐćÊţĐĴĭŜƨ� +ĬœĥĴƄññ�
�ñŜœĴĭŜĐåĐĥĐţĐñŜƨ� �ñĥÊţĐĴĭŜčĐœŜ� žĐţč� �čĐŖì� �ÊŖţĐñŜƨ�
�ñŖŜĴĭÊĥ�?ŖññìĴĬ�Êĭì��ĴĭƑìñĭţĐÊĥĐţƄƨ�WĴå��ĥÊŜŜĐƑæÊţĐĴĭƨ�
�œœñÊŖÊĭæñ� Êĭì� �ĴĭìŨæţƨ� ·ĴŖĢĐĭć� FĴŨŖŜ� Êĭì�
�ţţñĭìÊĭæñƨ� cÊĭÊćñĬñĭţ� ĴĆ� IĭţñŖĭÊĥ� %ĴæŨĬñĭţÊţĐĴĭ�
Êĭì� �ĴĬĬŨĭĐæÊţĐĴĭ� �ƄŜţñĬŜƨ� Êĭì� ţčñ� �ŖĴţñæţĐĴĭ� Êĭì�
¡ţĐĥĐƍÊţĐĴĭ�ĴĆ��ĴĬœÊĭƄ��ŜŜñţŜƧ

?ĴŖĬŜ�ĴĆ��ĴæĐÊĥĐƍÊţĐĴĭ�ĴĆ�ţčñ��Ĵìñ�ĴĆ�+ţčĐæŜ�
Êĭì�+ĭĆĴŖæñĬñĭţ�+ĆĆĴŖţŜ

cÊčÊĢÊ¼�ĐŜ�ìñìĐæÊţñì�ţĴ�æĴĭŜĐŜţñĭţĥƄ�ŜčÊŖĐĭć�ţčñ��Ĵìñ�ĴĆ�
+ţčĐæŜ�žĐţč�Êĥĥ�ÊŜœñæţŜ�ĴĆ�ţčñ��ĴĬœÊĭƄƧ

�čñ��Ĵìñ�ĴĆ�+ţčĐæŜ��ţÊţñĬñĭţ��œœĥĐñŜ�ţĴ�
cñĬåñŖŜ�ĴĆ�ţčñ��ĴÊŖì�ĴĆ�%ĐŖñæţĴŖŜ�Êĭì�ţčñ�
�ĴÊŖì�ĴĆ��ĴĬĬĐŜŜĐĴĭñŖŜ�Êĭì�+ĬœĥĴƄññŜ�ĴĆ�
IŜŜŨñŖŜ�ĴŖ��ŨåĥĐæ��ĴĬœÊĭĐñŜƧ

�čñ� �Ĵìñ� ĴĆ� +ţčĐæŜ� ĐŜ� ÊœœĥĐæÊåĥñ� ţĴ� Êĥĥ� ñĬœĥĴƄññŜƧ� �čñ�
�ĴÊŖì� ĴĆ� %ĐŖñæţĴŖŜ� ĐŜ� æĴĬĬĐţţñì� ţĴ� ŨœčĴĥìĐĭć� ţčñ�
ŽÊĥŨñŜ�Êĭì�œŖĐĭæĐœĥñŜ�ĴŨţĥĐĭñì� Đĭ� ţčñ��ĴÊŖì�ĴĆ�%ĐŖñæţĴŖŜ�
�čÊŖţñŖ� Êĭì� �čñ� �ŖţĐæĥñ� ĴĆ� �ŜŜĴæĐÊţĐĴĭƧ� �ĐĬĐĥÊŖĥƄƨ� ţčñ�
�ĴÊŖì�ĴĆ��ĴĬĬĐŜŜĐĴĭñŖŜ�ĐŜ�ìñìĐæÊţñì�ţĴ�ÊìčñŖĐĭć�ţĴ�ţčñ�
ŽÊĥŨñŜ� Êĭì� œŖĐĭæĐœĥñŜ� ñŜţÊåĥĐŜčñì� Đĭ� åĴţč� ţčñ� �ĴÊŖì� ĴĆ�
�ĴĬĬĐŜŜĐĴĭñŖŜ��čÊŖţñŖ�Êĭì�ţčñ��ŖţĐæĥñŜ�ĴĆ��ŜŜĴæĐÊţĐĴĭƧ

Kode Etik Code of 
Ethics

Perusahaan belum memiliki mekanisme resmi (tertulis) 
yang dapat diakses oleh pelapor (whistleblower). Namun 
demikian, Mahaka Media memiliki mekanisme WBS 
melalui internal audit, dan berkomitmen memperbaiki 
mekanisme tersebut untuk tahun depan.

�čñ� æĴĬœÊĭƄ� ìĴñŜ� ĭĴţ� Ƅñţ� čÊŽñ� Êĭ� ĴĆƑæĐÊĥ� žŖĐţţñĭ�
mechanism that can be accessed by reporters or 
žčĐŜţĥñåĥĴžñŖŜƧ�FĴžñŽñŖƨ�cÊčÊĢÊ�cñìĐÊ�čÊŜ�Êĭ�ĐĭţñŖĭÊĥ�
ÊŨìĐţ�·���ĬñæčÊĭĐŜĬ�Êĭì�ĐŜ�æĴĬĬĐţţñì�ţĴ�ĐĬœŖĴŽĐĭć�Đţ�
ĆĴŖ�ĭñƃţ�ƄñÊŖƧ

�ĐŜţñĬ��ñĥÊœĴŖÊĭ�
�ñĥÊĭććÊŖÊĭ

·čĐŜţĥñåĥĴžĐĭć�
System

198 2024 Annual & Sustainability Report

Ikhtisar Keuangan & Operasional
Financial & Operational Overview

Laporan Manajemen
Management Report

�ŖĴƑĥ��ñŖŨŜÊčÊÊĭ
�ĴĬœÊĭƄ��ŖĴƑĥñ



Emiten atau Perusahaan Publik memiliki kewajiban 
untuk menyampaikan laporan mengenai Informasi atau 
Fakta Material kepada Otoritas Jasa Keuangan, serta 
melakukan pengumuman tentang Informasi atau Fakta 
Material kepada masyarakat. Sehubungan dengan hal 
tersebut, Perusahaan menyediakan situs web yang berisi 
informasi terkini dan tepat sasaran, dengan tujuan untuk 
memberikan pemahaman publik mengenai Perusahaan 
secara transparan dan konsisten. Situs web tersebut 
ĬñĬŨÊţ� œŖĴƑĥ� �ñŖŨŜÊčÊÊĭ� ŜñæÊŖÊ� ĥñĭćĢÊœƨ� ţñŖĬÊŜŨĢ�
åñŖåÊćÊĐ� ğñĭĐŜ� ĥÊƄÊĭÊĭ� ìÊĭ� œŖĴìŨĢ� ĢñĬÊŜÊĭ� ƒñĢŜĐåñĥ�
yang beragam, berita terbaru, serta informasi lainnya 
yang bermanfaat bagi para pemangku kepentingan.

Informasi penting lainnya, seperti informasi mengenai 
Rapat Umum Pemegang Saham (RUPS), paparan publik, 
seminar, pameran, dan berbagai kegiatan lainnya, 
juga tersedia di situs web Perusahaan. Keterbukaan 
informasi ini merupakan wujud kepatuhan Perusahaan 
terhadap Peraturan Otoritas Jasa Keuangan (POJK) No. 
31/POJK. 04/2015 tentang keterbukaan informasi atau 
fakta material yang harus dipenuhi oleh emiten atau 
perusahaan publik, serta POJK No. 7/POJK. 04/2018 
mengenai penyampaian laporan melalui sistem 
pelaporan elektronik bagi emiten atau perusahaan 
publik. Selain itu, sebagai perusahaan publik yang 
terdaftar di Bursa Efek Indonesia (BEI), Perusahaan juga 
berkomitmen untuk mematuhi Keputusan BEI No. Kep-
00015/BEI/01-2021 tentang Kewajiban Penyampaian 
Informasi.

IŜŜŨñŖŜ� Êĭì� œŨåĥĐæĥƄ� ţŖÊìñì� æĴĬœÊĭĐñŜ� ÊŖñ� ĴåĥĐćÊţñì�
ţĴ� ŜŨåĬĐţ� ŖñœĴŖţŜ� œñŖţÊĐĭĐĭć� ţĴ� cÊţñŖĐÊĥ� IĭĆĴŖĬÊţĐĴĭ�
ĴŖ� ?ÊæţŜ� ţĴ� ţčñ� ?ĐĭÊĭæĐÊĥ� �ñŖŽĐæñŜ� �ŨţčĴŖĐţƄƨ� ÊŜ� žñĥĥ�
as to disseminate announcements of such Material 
IĭĆĴŖĬÊţĐĴĭ� ĴŖ� ?ÊæţŜ� ţĴ� ţčñ� œŨåĥĐæƧ� Iĭ� ţčĐŜ� æĴĭţñƃţƨ� ţčñ�
�ĴĬœÊĭƄ� čÊŜ� ñŜţÊåĥĐŜčñì� Ê� žñåŜĐţñ� ţčÊţ� œŖĴŽĐìñŜ�
æŨŖŖñĭţ� Êĭì� ŖñĥñŽÊĭţ� ĐĭĆĴŖĬÊţĐĴĭƨ� žĐţč� ţčñ� ĴåğñæţĐŽñ� ĴĆ�
ĆĴŜţñŖĐĭć� œŨåĥĐæ� ŨĭìñŖŜţÊĭìĐĭć� ĴĆ� ţčñ� �ĴĬœÊĭƄ� Đĭ� Ê�
ţŖÊĭŜœÊŖñĭţ�Êĭì�æĴĭŜĐŜţñĭţ�ĬÊĭĭñŖƧ��čñ�žñåŜĐţñ�ĆñÊţŨŖñŜ�
Ê� æĴĬœŖñčñĭŜĐŽñ� œŖĴƑĥñ� ĴĆ� ţčñ� �ĴĬœÊĭƄƨ� ìñţÊĐĥĐĭć� Ê�
ŽÊŖĐñţƄ�ĴĆ�ƒñƃĐåĥñ�œÊæĢÊćĐĭć�ŜñŖŽĐæñŜ�Êĭì�œŖĴìŨæţŜƨ� ţčñ�
ĬĴŜţ� Ŗñæñĭţ� ĭñžŜƨ� Êĭì� ÊììĐţĐĴĭÊĥ� ĐĭĆĴŖĬÊţĐĴĭ� ìññĬñì�
ŨŜñĆŨĥ�ĆĴŖ�ŜţÊĢñčĴĥìñŖŜƧ

?ŨŖţčñŖĬĴŖñƨ� ñŜŜñĭţĐÊĥ� ĐĭĆĴŖĬÊţĐĴĭƨ� ĐĭæĥŨìĐĭć� ìñţÊĐĥŜ�
ŖñćÊŖìĐĭć� @ñĭñŖÊĥ� cññţĐĭćŜ� ĴĆ� �čÊŖñčĴĥìñŖŜ� ƶ@c�Ʒƨ�
œŨåĥĐæ� ìĐŜæĥĴŜŨŖñŜƨ� ŜñĬĐĭÊŖŜƨ� ñƃčĐåĐţĐĴĭŜƨ� Êĭì� ŽÊŖĐĴŨŜ�
ĴţčñŖ�ÊæţĐŽĐţĐñŜƨ�ĐŜ�ÊææñŜŜĐåĥñ�Ĵĭ�ţčñ��ĴĬœÊĭƄǇŜ�žñåŜĐţñƧ�
This dissemination of information represents the 
�ĴĬœÊĭƄǇŜ�æĴĬœĥĐÊĭæñ�žĐţč�?ĐĭÊĭæĐÊĥ��ñŖŽĐæñŜ��ŨţčĴŖĐţƄ�
�ñćŨĥÊţĐĴĭ�ƶ�lWYƷ�dĴƧ�ƘƖƴ�lWYƧ�ƕƙƴƗƕƖƚƨ�žčĐæč�ćĴŽñŖĭŜ�
the disclosure of material information or facts that must 
åñ� ÊìčñŖñì� ţĴ� åƄ� ĐŜŜŨñŖŜ� ĴŖ� œŨåĥĐæ� æĴĬœÊĭĐñŜƨ� ÊŜ�žñĥĥ�
ÊŜ� �lWY� dĴƧ� Ɯƴ�lWYƧ� ƕƙƴƗƕƖƝƨ� žčĐæč� ÊììŖñŜŜñŜ� ţčñ�
ŜŨåĬĐŜŜĐĴĭ�ĴĆ�ŖñœĴŖţŜ�ŽĐÊ�Êĭ�ñĥñæţŖĴĭĐæ�ŖñœĴŖţĐĭć�ŜƄŜţñĬ�
ĆĴŖ�ĐŜŜŨñŖŜ�ĴŖ�œŨåĥĐæ�æĴĬœÊĭĐñŜƧ��ììĐţĐĴĭÊĥĥƄƨ�ÊŜ�Ê�œŨåĥĐæ�
æĴĬœÊĭƄ�ĥĐŜţñì�Ĵĭ�ţčñ�IĭìĴĭñŜĐÊ��ţĴæĢ�+ƃæčÊĭćñ�ƶI%¼Ʒƨ�
ţčñ��ĴĬœÊĭƄ�ĐŜ�æĴĬĬĐţţñì�ţĴ�ÊìčñŖĐĭć�ţĴ�I%¼�%ñæŖññ�dĴƧ�
YñœƼƕƕƕƖƚƴ�+IƴƕƖƼƗƕƗƖƨ�žčĐæč�æĴĭæñŖĭŜ�ţčñ�ĴåĥĐćÊţĐĴĭ�
ţĴ�ŜŨåĬĐţ�ĐĭĆĴŖĬÊţĐĴĭƧ

Keterbukaan 
IĭĆĴŖĬÊŜĐ

IĭĆĴŖĬÊţĐĴĭ�
Disclosure

[ĐĭĢ�ţñŖĢÊĐţ�ƄÊĭć�åñŖčŨåŨĭćÊĭ�ìñĭćÊĭ�ĢñţñŖåŨĢÊÊĭ�ĐĭĆĴŖĬÊŜĐ�ìÊœÊţ�ìĐÊĢŜñŜ�ĬñĥÊĥŨĐ
�ñĥÊţñì�ĥĐĭĢŜ�œñŖţÊĐĭĐĭć�ţĴ�ĐĭĆĴŖĬÊţĐĴĭ�ìĐŜæĥĴŜŨŖñ�æÊĭ�åñ�ÊææñŜŜñì�Êţ

www.mahakax.com/investor-relation/
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Komitmen kuat Perusahaan dalam penerapan GCG 
di semua lapisan organisasi juga diwujudkan dengan 
berbagai kebijakan internal sebagai berikut:

KEBIJAKAN ASSESSEMENT BOC BOD

Perusahaan telah menetapkan kebijakan penilaian diri 
(ŜñĥĆƼÊŜŜñŜŜĬñĭţ) untuk Direksi dan Dewan Komisaris 
yang digunakan dalam evaluasi kinerja Direksi dan 
Dewan Komisaris sebagai salah satu bentuk akuntabilitas 
dalam pelaksanaan tugas dan tanggung jawab mereka. 
Kebijakan ini merupakan wujud kepatuhan terhadap 
rekomendasi Peraturan Otoritas Jasa Keuangan (OJK) 
No. 21/POJK. 04/2015 mengenai Penerapan Pedoman 
Tata Kelola Perusahaan Terbuka, serta Surat Edaran OJK 
No. 32/SEOJK. 04/2015 tentang Pedoman Tata Kelola 
Perusahaan Terbuka. Kebijakan ini telah diatur dalam 
Piagam Dewan Komisaris dan Direksi Perusahaan.

KEBIJAKAN PENCEGAHAN Id�I%+�����%Id@

MahakaX berkomitmen terhadap pencegahan insider 
trading sebagai bagian dari implementasi Tata Kelola 
Perusahaan yang Baik meskipun belum terdapat 
kebijakan khusus yang tertulis mengenai ĐĭŜĐìñŖ�ţŖÊìĐĭć.

KEBIJAKAN ANTI KORUPSI

- Tercermin dalam setiap perjanjian dengan pihak 
ĢñţĐćÊ�ìÊĥÊĬ�ĢĥÊŨŜŨĥ�ÊĭţĐ�ĢĴŖŨœŜĐ�ìÊĭƴÊţÊŨ�ćŖÊţĐƑĢÊŜĐ 

- Tercermin dalam Kebijakan Pengadaan Perusahaan. 

KEBIJAKAN ANTI FRAUD

- Tercermin dalam Perjanjian Kerja karyawan atau 
Pakta Integritas

- Tercermin dalam setiap perjanjian dengan pihak 
ĢñţĐćÊ�ìÊĥÊĬ�ĢĥÊŨŜŨĥ�ÊĭţĐ�ĢĴŖŨœŜĐ�ìÊĭƴÊţÊŨ�ćŖÊţĐƑĢÊŜĐ 

- Tercermin dalam Kebijakan Pengadaan Perusahaan.

KEBIJAKAN PERLINDUNGAN HAK KREDITUR

MahakaX berkomitmen terhadap perlindungan hak 
kreditur dengan memenuhi kewajiban secara tepat 
žÊĢţŨ� ĬñŜĢĐœŨĭ� åñĥŨĬ� ţñŖìÊœÊţ� ĢñåĐğÊĢÊĭ� ŜœñŜĐƑĢ�
terkait perlindungan hak kreditur.

KEBIJAKAN SELEKSI PEMASOK

Melakukan pemeriksaan latar belakang pemasok 
(�ÊæĢćŖĴŨĭì��čñæĢĐĭć), untuk memastikan:

�čñ� �ĴĬœÊĭƄǇŜ� ŜţŖĴĭć� æĴĬĬĐţĬñĭţ� ţĴ� ţčñ�
ĐĬœĥñĬñĭţÊţĐĴĭ�ĴĆ�ţčñ�@�@�Êţ�Êĥĥ�ĥñŽñĥŜ�ĴĆ�ţčñ�ĴŖćÊĭĐƍÊţĐĴĭ�
ĐŜ�ÊĥŜĴ�Ŗñƒñæţñì�Đĭ�ŽÊŖĐĴŨŜ�ĐĭţñŖĭÊĥ�œĴĥĐæĐñŜƨ�ÊŜ�ĆĴĥĥĴžŜƩ

�l���l%����+��c+d���l[I�½

�čñ��ĴĬœÊĭƄ�čÊŜ�ĐĬœĥñĬñĭţñì�Ê�ŜñĥĆƼÊŜŜñŜŜĬñĭţ�œĴĥĐæƄ�
ĆĴŖ�ţčñ��ĴÊŖì�ĴĆ�%ĐŖñæţĴŖŜ�Êĭì�ţčñ��ĴÊŖì�ĴĆ��ĴĬĬĐŜŜĐĴĭñŖŜƨ�
žčĐæč� ŜñŖŽñŜ� ÊŜ� Ê� ĬñæčÊĭĐŜĬ� ĆĴŖ� ñŽÊĥŨÊţĐĭć� ţčñĐŖ�
œñŖĆĴŖĬÊĭæñ�Êĭì�ñĭŜŨŖĐĭć�ÊææĴŨĭţÊåĐĥĐţƄ�Đĭ�ţčñ�ñƃñæŨţĐĴĭ�
ĴĆ� ţčñĐŖ�ìŨţĐñŜ�Êĭì�ŖñŜœĴĭŜĐåĐĥĐţĐñŜƧ��čĐŜ�œĴĥĐæƄ�ÊĥĐćĭŜ�žĐţč�
ţčñ�ŖñæĴĬĬñĭìÊţĐĴĭŜ�Ŝñţ� ĆĴŖţč�åƄ� ţčñ�?ĐĭÊĭæĐÊĥ��ñŖŽĐæñŜ�
�ŨţčĴŖĐţƄ�ƶlWYƷ��ñćŨĥÊţĐĴĭ�dĴƧ�ƗƖƴ�lWYƧ�ƕƙƴƗƕƖƚ�ŖñćÊŖìĐĭć�
ţčñ� IĬœĥñĬñĭţÊţĐĴĭ� ĴĆ� @ŨĐìñĥĐĭñŜ� ĆĴŖ� �ŨåĥĐæ� �ĴĬœÊĭƄ�
@ĴŽñŖĭÊĭæñƨ�ÊŜ�žñĥĥ�ÊŜ�lWY��ĐŖæŨĥÊŖ�[ñţţñŖ�dĴƧ�ƘƗƴ�+lWYƧ�
ƕƙƴƗƕƖƚ� œñŖţÊĐĭĐĭć� ţĴ� @ŨĐìñĥĐĭñŜ� ĆĴŖ� �ŨåĥĐæ� �ĴĬœÊĭƄ�
@ĴŽñŖĭÊĭæñƧ� �čñ� ŖñćŨĥÊţĐĴĭŜ� æĴĭæñŖĭĐĭć� ţčĐŜ� œĴĥĐæƄ� ÊŖñ�
ĐĭæĴŖœĴŖÊţñì�žĐţčĐĭ�ţčñ��ĴĬœÊĭƄǇŜ��čÊŖţñŖ�ĆĴŖ�ţčñ��ĴÊŖì�ĴĆ�
�ĴĬĬĐŜŜĐĴĭñŖŜ�Êĭì�ţčñ��ĴÊŖì�ĴĆ�%ĐŖñæţĴŖŜƧ

Id�I%+�����%Id@���+¶+d�Ild��l[I�½

�ĥţčĴŨćč� cÊčÊĢÊ¼� cñìĐÊ� ìĴñŜ� ĭĴţ� œĴŜŜñŜŜ� Ê� ŜœñæĐƑæ�
žŖĐţţñĭ� œĴĥĐæƄ� œñŖţÊĐĭĐĭć� ţĴ� ĐĭŜĐìñŖ� ţŖÊìĐĭćƨ� Đţ� ŖñĬÊĐĭŜ�
ŖñŜĴĥŨţñĥƄ�æĴĬĬĐţţñì�ţĴ�ţčñ�œŖñŽñĭţĐĴĭ�ĴĆ�ŜŨæč�ÊæţĐŽĐţĐñŜ�
ÊŜ�Êĭ�ĐĭţñćŖÊĥ�ÊŜœñæţ�ĴĆ�ĐţŜ�æĴĬĬĐţĬñĭţ�ţĴ�ćĴĴì�æĴŖœĴŖÊţñ�
ćĴŽñŖĭÊĭæñƧ

�d�IƼ�l��¡��Ild��l[I�½

Ƽ� �ĭţĐƼæĴŖŖŨœţĐĴĭ� ÊĭìƴĴŖ� ÊĭţĐƼćŖÊţĐƑæÊţĐĴĭ� æĥÊŨŜñŜ� ÊŖñ�
ĐĭæĴŖœĴŖÊţñì�ĐĭţĴ�ñŽñŖƄ�ÊćŖññĬñĭţ�žĐţč�ţčĐŖì�œÊŖţĐñŜƨ�
ŖñƒñæţĐĭć�ţčĐŜ�œŖĐĭæĐœĥñƧ

Ƽ� �čñ� �ĴĬœÊĭƄǇŜ� �ŖĴæŨŖñĬñĭţ� �ĴĥĐæƄ� ŖñƒñæţŜ� ţčĐŜ�
œŖĐĭæĐœĥñƧ

�d�I�?��¡%��l[I�½

Ƽ� �čĐŜ� ĐŜ� Ŗñƒñæţñì� Đĭ� +ĬœĥĴƄĬñĭţ� �ćŖññĬñĭţŜ� ĴŖ�
IĭţñćŖĐţƄ��ÊæţŜ

Ƽ� �čĐŜ�ĐŜ�Ŗñƒñæţñì�Đĭ�ñŽñŖƄ�ÊćŖññĬñĭţ�žĐţč�ţčĐŖì�œÊŖţĐñŜ�
ţčŖĴŨćč� ÊĭţĐƼæĴŖŖŨœţĐĴĭ� ÊĭìƴĴŖ� ÊĭţĐƼćŖÊţĐƑæÊţĐĴĭ�
æĥÊŨŜñŜƧ

Ƽ� �čñ� �ĴĬœÊĭƄǇŜ� �ŖĴæŨŖñĬñĭţ� �ĴĥĐæƄ� ŖñƒñæţŜ� ţčĐŜ�
œŖĐĭæĐœĥñƧ

��l�+��Ild�l?���+%I�l����I@F����l[I�½

·čĐĥñ�ţčñŖñ�ĐŜ�ĭĴ�ŜœñæĐƑæ�œĴĥĐæƄ�ŖñćÊŖìĐĭć�ţčñ�œŖĴţñæţĐĴĭ�
ĴĆ�æŖñìĐţĴŖ�ŖĐćčţŜƨ�cÊčÊĢÊ¼�ĐŜ�ìñìĐæÊţñì�ţĴ�ŜÊĆñćŨÊŖìĐĭć�
ţčñŜñ� ŖĐćčţŜ� åƄ� ñĭŜŨŖĐĭć� ţčñ� ţĐĬñĥƄ� ĆŨĥƑĥĥĬñĭţ� ĴĆ� ĐţŜ�
ƑĭÊĭæĐÊĥ�ĴåĥĐćÊţĐĴĭŜƧ

�¡��[I+���+[+��Ild��l[I�½

�Ĵ�œñŖĆĴŖĬ�ŜŨœœĥĐñŖ�åÊæĢćŖĴŨĭì�æčñæĢŜ�ƶìŨñ�ìĐĥĐćñĭæñƷ�
ţĴ�ÊŜæñŖţÊĐĭƩ

�ñĭñŖÊœÊĭ��ÊţÊ�YñĥĴĥÊ�
Perusahaan Lainnya

IĬœĥñĬñĭţÊţĐĴĭ�ĴĆ�lţčñŖ�
�ĴŖœĴŖÊţñ�@ĴŽñŖĭÊĭæñ
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a. tidak adanya benturan kepentingan atau hubungan 
ÊƑĥĐÊŜĐ�ìñĭćÊĭ�œĐčÊĢ�cÊčÊĢÊƧ

b. modal kerja pemasok dapat memenuhi penyediaan 
barang atau jasa.

c. memiliki keabsahan baik untuk badan hukum ataupun 
perijinan yang dimiliki sesuai peraturan yang berlaku.

KEBIJAKAN PEMBERIAN KOMPENSASI 
JANGKA PANJANG

Perseroan tidak memiliki kebijakan pemberian insentif 
jangka panjang.

ÊƧ� �čñ� ÊåŜñĭæñ� ĴĆ� ÊĭƄ� æĴĭƒĐæţŜ� ĴĆ� ĐĭţñŖñŜţ� ĴŖ� ÊĆƑĥĐÊţñ�
ŖñĥÊţĐĴĭŜčĐœŜ�žĐţč�cÊčÊĢÊƧ

åƧ� �čñ�ŜŨœœĥĐñŖǇŜ�žĴŖĢĐĭć�æÊœĐţÊĥ�ĐŜ�ÊìñŕŨÊţñ�ţĴ�Ĭññţ�ţčñ�
ŖñŕŨĐŖñĬñĭţŜ�ĆĴŖ�ŜŨœœĥƄĐĭć�ćĴĴìŜ�ĴŖ�ŜñŖŽĐæñŜƧ

æƧ� �čñ�ŜŨœœĥĐñŖ�čĴĥìŜ�ŽÊĥĐì�ĥñćÊĥ�ŜţÊţŨŜ�ƶĆĴŖ�ĥñćÊĥ�ñĭţĐţĐñŜƷ�
Êĭì�Êĥĥ� ŖñŕŨĐŜĐţñ�œñŖĬĐţŜ�ÊŜ�ĬÊĭìÊţñì�åƄ�œŖñŽÊĐĥĐĭć�
ŖñćŨĥÊţĐĴĭŜƧƧ

[ld@Ƽ�+�c��lc�+d���Ild��l[I�½

�čñ�æĴĬœÊĭƄ�ìĴñŜ�ĭĴţ�čÊŽñ�Ê�ĥĴĭćƼţñŖĬ�ĐĭæñĭţĐŽñ�œĴĥĐæƄƧ

Penerapan Pedoman Tata 
YñĥĴĥÊ��ñŖŨŜÊčÊÊĭ��ñŖåŨĢÊ

IĬœĥñĬñĭţÊţĐĴĭ�ĴĆ��ŨåĥĐæ��ĴĬœÊĭƄ�
@ĴŽñŖĭÊĭæñ�@ŨĐìñĥĐĭñŜ

MahakaX berkomitmen memenuhi persyaratan 
penerapan GCG di lingkungan Perseroan sesuai 
dengan POJK No.21/POJK.04/2015 dan SEOJK No.32/
SEOJK.04/2015 pada tahun 2024, dengan penjelasan 
umum sebagai berikut:

Iĭ� ţčñ� ƄñÊŖ� ƗƕƗƙƨ�cÊčÊĢÊ¼� ĐŜ� ìñìĐæÊţñì� ţĴ� ÊìčñŖĐĭć� ţĴ�
the standards necessary for the implementation of Good 
�ĴŖœĴŖÊţñ�@ĴŽñŖĭÊĭæñ�ƶ@�@Ʒ�žĐţčĐĭ�ţčñ�ĴŖćÊĭĐƍÊţĐĴĭƨ� Đĭ�
æĴĬœĥĐÊĭæñ�žĐţč��lWY�dĴƧ�ƗƖƴ�lWYƧ�ƕƙƴƗƕƖƚ�Êĭì��+lWY�
dĴƧ�ƘƗƴ�+lWYƧ�ƕƙƴƗƕƖƚƧ��ñĥĴž�ĐŜ�Ê�ćñĭñŖÊĥ�ĴŽñŖŽĐñžƩ

No. Rekomendasi
�ñæĴĬĬñĭìÊţĐĴĭ

Tanggapan
�ñŜœĴĭŜñ

Penerapan
IĬœĥñĬñĭţÊţĐĴĭ

Meningkatkan Nilai Penyelenggaraan RUPS
�Ĵ�IĬœŖĴŽñ�ţčñ�¶ÊĥŨñ�ĴĆ�@c��+ƃñæŨţĐĴĭ

1. Perseroan memiliki metode atau prosedur 
teknis untuk mengumpulkan suara (voting) 
baik secara terbuka maupun tertutup 
yang mengedepankan independensi dan 
kepentingan Pemegang Saham.

Public Company has methods or procedures 
ĴĆ� ŽĴţĐĭć� åĴţč� Ĵœñĭ� Êĭì� æĥĴŜñì� ŽĴţĐĭćƨ� Đĭ�
ĴŖìñŖ� ţĴ� ñĬœčÊŜĐƍñ� ĐĭìñœñĭìñĭæƄ� Êĭì�
ĐĭţñŖñŜţŜ�ĴĆ�ŜčÊŖñčĴĥìñŖŜƧ

Diterapkan

IĬœĥñĬñĭţñì

Perusahaan telah memiliki prosedur teknis 
pengumpulan suara yang terdapat dalam tata 
tertib RUPS.

The Company has a technical procedure of 
ŽĴţĐĭć�ÊŜ�ŜţÊţñì�Đĭ�@c��ŖñćŨĥÊţĐĴĭŜƧ

2. Seluruh anggota Direksi dan anggota Dewan 
Komisaris Perusahaan Terbuka hadir dalam 
RUPS Tahunan.

�čñ� �ĴÊŖì� ĴĆ� %ĐŖñæţĴŖŜ� Êĭì� �ĴÊŖì� ĴĆ�
Commissioners of the Public Company are 
œŖñŜñĭţ�Đĭ�ţčñ��@c�Ƨ

Diterapkan

IĬœĥñĬñĭţñì

Sebagian besar anggota pengurus Perusahaan 
hadir dalam RUPS Tahunan.

cĴŜţ�ĴĆ�ţčñ��ĴĬœÊĭƄǇŜ�ĬÊĭÊćñĬñĭţ�ĬñĬåñŖŜ�
ÊŖñ�œŖñŜñĭţ�Đĭ�ţčñ��ĭĭŨÊĥ�@c�

3. Ringkasan risalah RUPS tersedia dalam 
situs web Perusahaan Terbuka paling sedikit 
selama 1 (satu) tahun.

�čñ�ĬĐĭŨţñŜ�ĴĆ�ţčñ�@c��ÊŖñ�ÊŽÊĐĥÊåĥñ�Ĵĭ�ţčñ�
�ŨåĥĐæ� �ĴĬœÊĭƄǇŜ� žñåŜĐţñ� ĆĴŖ� Êţ� ĥñÊŜţ� Ĵĭñ�
ƄñÊŖƧ

Diterapkan

IĬœĥñĬñĭţñì

Perusahaan telah menyediakan ringkasan 
risalah RUPS dalam situs web resmi Perusahaan.

The Company has disclosed the minutes of 
ĬññţĐĭć�ĴĆ�@c��Đĭ�ţčñ��ĴĬœÊĭƄǇŜ�ĴĆƑæĐÊĥ�žñåŜĐţñƧ
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No. Rekomendasi
�ñæĴĬĬñĭìÊţĐĴĭ

Tanggapan
�ñŜœĴĭŜñ

Penerapan
IĬœĥñĬñĭţÊţĐĴĭ

Meningkatkan Kualitas Komunikasi Perusahaan Terbuka dengan Pemegang Saham atau Investor
�Ĵ�+ĭčÊĭæñ�ţčñ��ŨÊĥĐţƄ�ĴĆ��ĴĬĬŨĭĐæÊţĐĴĭ��ñţžññĭ�ţčñ��ŨåĥĐæ��ĴĬœÊĭƄ�Êĭì��čÊŖñčĴĥìñŖŜ�ĴŖ�IĭŽñŜţĴŖŜ

4. Perusahaan Terbuka memiliki suatu 
kebijakan komunikasi dengan pemegang 
saham atau investor.

Public Company has a communication 
œĴĥĐæƄ�žĐţč�ŜčÊŖñčĴĥìñŖŜ�ĴŖ�ĐĭŽñŜţĴŖ

Diterapkan

IĬœĥñĬñĭţñì

Perusahaan memiliki wadah komunikasi kepada 
pemegang saham melalui Paparan Publik, 
Siaran Pers, dan email pada situs web resmi 
Perusahaan.

�čñ� �ĴĬœÊĭƄ� čÊŜ� ŜñŽñŖÊĥ� æĴĬĬŨĭĐæÊţĐĴĭ�
æčÊĭĭñĥŜ� ţĴ� ţčñ� ŜčÊŖñčĴĥìñŖŜ� ţčŖĴŨćč� �ŨåĥĐæ�
+ƃœĴŜñƨ� �ŖñŜŜ� �ĴĭĆñŖñĭæñ� Êĭì� ñĬÊĐĥ� Đĭ� ţčñ�
�ĴĬœÊĭƄǇŜ�ĴĆƑæĐÊĥ�žñåŜĐţñƧ

5. Perusahaan Terbuka mengungkapkan 
kebijakan komunikasi Perusahaan Terbuka 
dengan pemegang saham atau investor 
dalam situs web.

Public Company discloses communication 
œĴĥĐæƄ�ĴĆ��ŨåĥĐæ��ĴĬœÊĭƄ�žĐţč�ŜčÊŖñčĴĥìñŖ�
ĴŖ�ĐĭŽñŜţĴŖ�Đĭ��ĴĬœÊĭƄǇŜ�žñåŜĐţñƧ

Diterapkan

IĬœĥñĬñĭţñì

Perusahaan menyediakan akses keterbukaan 
informasi melalui situs web resmi Perusahaan.

�čñ� �ĴĬœÊĭƄ� œŖĴŽĐìñŜ� ÊææñŜŜ� ĴĆ� ĐĭĆĴŖĬÊţĐĴĭ�
ìĐŜæĥĴŜŨŖñ� ţčŖĴŨćč� ţčñ� �ĴĬœÊĭƄǇŜ� ĴĆƑæĐÊĥ�
žñåŜĐţñƧ

Memperkuat Keanggotaan dan Komposisi Dewan Komisaris
�Ĵ��ţŖñĭćţčñĭ�ţčñ�cñĬåñŖŜčĐœ�Êĭì��ĴĬœĴŜĐţĐĴĭ�ĴĆ�ţčñ��ĴÊŖì�ĴĆ��ĴĬĬĐŜŜĐĴĭñŖŜ

6. Penentuan jumlah anggota Dewan 
Komisaris mempertimbangkan kondisi 
Perusahaan Terbuka.

�čñ� ŜţĐœŨĥÊţĐĴĭ� ĴĆ� ĭŨĬåñŖ� ĴĆ� ţčñ� �ĴÊŖì� ĴĆ�
�ĴĬĬĐŜŜĐĴĭñŖŜ�žĐĥĥ�ìñţñŖĬĐĭñ�ţčñ�æĴĭìĐţĐĴĭ�
ĴĆ�ţčñ��ŨåĥĐæ��ĴĬœÊĭƄƧ

Diterapkan

IĬœĥñĬñĭţñì

Perusahaan telah memenuhi ketentuan yang 
berlaku bagi Perusahaan berdasarkan POJK 
No. 33/POJK.04/2014. Jumlah anggota Dewan 
Komisaris Perusahaan berjumlah lebih dari 2 
(dua) orang.

�čñ��ĴĬœÊĭƄ�čÊŜ�æĴĬœĥĐñì�ţčñ�œŖñŽÊĐĥĐĭć� ĥÊžŜ�
Êĭì� ŖñćŨĥÊţĐĴĭŜ� ŖñĥÊţñì� ţĴ� ţčñ� �ĴĬœÊĭƄ� åÊŜñì�
Ĵĭ� ţčñ� lWY� �ñćŨĥÊţĐĴĭ� dĴƧ� ƘƘƴ�lWYƧƕƙƴƗƕƖƙƧ�
�čñ� ĬñĬåñŖŜ� ĴĆ� ţčñ� �ĴĬœÊĭƄǇŜ� �ĴÊŖì�
ĴĆ� �ĴĬĬĐŜŜĐĴĭñŖŜ� ÊŖñ� ĬĴŖñ� ţčÊĭ� Ɨ� ƶţžĴƷ�
ĐĭìĐŽĐìŨÊĥŜƧ

7. Penentuan jumlah anggota Direksi 
mempertimbangkan kondisi Perusahaan 
Terbuka.

�čñ� ŜţĐœŨĥÊţĐĴĭ� ĴĆ� ĭŨĬåñŖ� ĴĆ� ţčñ� �ĴÊŖì� ĴĆ�
%ĐŖñæţĴŖŜ�žĐĥĥ� æĴĭŜĐìñŖ� ţčñ� æĴĭìĐţĐĴĭ� ĴĆ� ţčñ�
�ŨåĥĐæ��ĴĬœÊĭƄƧ

Diterapkan

IĬœĥñĬñĭţñì

Perusahaan telah memenuhi ketentuan yang 
berlaku bagi Perusahaan berdasarkan POJK No. 
33/POJK.04/2014. 

�čñ��ĴĬœÊĭƄ�čÊŜ�æĴĬœĥĐñì�ţčñ�œŖñŽÊĐĥĐĭć� ĥÊžŜ�
Êĭì� ŖñćŨĥÊţĐĴĭŜ� ŖñĥÊţñì� ţĴ� ţčñ� �ĴĬœÊĭƄ� åÊŜñì�
Ĵĭ�lWY��ñćŨĥÊţĐĴĭ�dĴƧ�ƘƘƴ�lWYƧƕƙƴƗƕƖƙƧ

8. Penentuan komposisi anggota Dewan 
Komisaris memperhatikan keberagaman 
keahlian, pengetahuan, dan pengalaman 
yang dibutuhkan.

�čñ� æĴĬœĴŜĐţĐĴĭ� ŜţĐœŨĥÊţĐĴĭ� ĴĆ� ţčñ� �ĴÊŖì�
of Commissioners pays attention to the 
ìĐŽñŖŜĐţƄ� ĴĆ� ŖñŕŨĐŖñì� ŜĢĐĥĥŜƨ� ĢĭĴžĥñìćñ� Êĭì�
ñƃœñŖĐñĭæñŜƧ

Diterapkan

IĬœĥñĬñĭţñì

Perusahaan telah memenuhi ketentuan yang 
berlaku bagi Perusahaan berdasarkan POJK No. 
33/POJK.04/2014. 

�čñ��ĴĬœÊĭƄ�čÊŜ�æĴĬœĥĐñì�ţčñ�œŖñŽÊĐĥĐĭć� ĥÊžŜ�
Êĭì� ŖñćŨĥÊţĐĴĭŜ� ŖñĥÊţñì� ţĴ� ţčñ� �ĴĬœÊĭƄ� åÊŜñì�
Ĵĭ�lWY��ñćŨĥÊţĐĴĭ�dĴƧ�ƘƘƴ�lWYƧƕƙƴƗƕƖƙƧ

9. Penentuan komposisi anggota Direksi 
memperhatikan keberagaman keahlian, 
pengetahuan, dan pengalaman yang 
dibutuhkan.

�čñ�æĴĬœĴŜĐţĐĴĭ�ŜţĐœŨĥÊţĐĴĭ�ĴĆ�ţčñ��ĴÊŖì�ĴĆ�
%ĐŖñæţĴŖŜ� œÊƄŜ� ÊţţñĭţĐĴĭ� ţĴ� ţčñ� ìĐŽñŖŜĐţƄ� ĴĆ�
ŖñŕŨĐŖñì�ŜĢĐĥĥŜƨ�ĢĭĴžĥñìćñ�Êĭì�ñƃœñŖĐñĭæñŜƧ

Diterapkan

IĬœĥñĬñĭţñì

Perusahaan telah memenuhi ketentuan yang 
berlaku bagi Perusahaan berdasarkan POJK No. 
33/POJK.04/2014. 

�čñ��ĴĬœÊĭƄ�čÊŜ�æĴĬœĥĐñì�ţčñ�œŖñŽÊĐĥĐĭć� ĥÊžŜ�
Êĭì� ŖñćŨĥÊţĐĴĭŜ� ŖñĥÊţñì� ţĴ� ţčñ� �ĴĬœÊĭƄ� åÊŜñì�
Ĵĭ�lWY��ñćŨĥÊţĐĴĭ�dĴƧ�ƘƘƴ�lWYƧƕƙƴƗƕƖƙƧ
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No. Rekomendasi
�ñæĴĬĬñĭìÊţĐĴĭ

Tanggapan
�ñŜœĴĭŜñ

Penerapan
IĬœĥñĬñĭţÊţĐĴĭ

10. Anggota Direksi yang membawahi bidang 
akuntansi atau keuangan memiliki keahlian 
dan/atau pengetahuan di bidang akuntansi.

�čñ� %ĐŖñæţĴŖ� žčĴ� ĴŽñŖŜññŜ� ÊææĴŨĭţĐĭć� ĴŖ�
ƑĭÊĭæñ� čÊŜ� ţčñ� ŜĢĐĥĥŜ� ÊĭìƴĴŖ� ĢĭĴžĥñìćñ� Đĭ�
ÊææĴŨĭţĐĭćƧ

Diterapkan

IĬœĥñĬñĭţñì

Perusahaan telah memenuhi ketentuan yang 
berlaku bagi Perusahaan berdasarkan POJK 
No. 33/POJK.04/2014. Perusahaan memiliki 
seorang anggota Direksi yang menjabat sebagai 
Direktur Keuangan.

�čñ��ĴĬœÊĭƄ�čÊŜ�æĴĬœĥĐñì�ţčñ�œŖñŽÊĐĥĐĭć� ĥÊžŜ�
Êĭì� ŖñćŨĥÊţĐĴĭŜ� ŖñĥÊţñì� ţĴ� ţčñ� �ĴĬœÊĭƄ� åÊŜñì�
Ĵĭ� lWY� �ñćŨĥÊţĐĴĭ� dĴƧ� ƘƘƴ�lWYƧƕƙƴƗƕƖƙƧ� �čñ�
�ĴĬœÊĭƄ�čÊŜ�Ê�%ĐŖñæţĴŖ�žčĴ�ŜñŖŽñŜ�ÊŜ�?ĐĭÊĭæñ�
%ĐŖñæţĴŖƧ

Meningkatkan Kualitas Pelaksanaan Tugas dan Tanggung Jawab Dewan Komisaris dan Direksi
�Ĵ�IĬœŖĴŽñ�ţčñ��ŨÊĥĐţƄ�ĴĆ��ñŖĆĴŖĬĐĭć�%ŨţĐñŜ�Êĭì��ñŜœĴĭŜĐåĐĥĐţĐñŜ�ĴĆ��ĴÊŖì�ĴĆ��ĴĬĬĐŜŜĐĴĭñŖŜ�Êĭì��ĴÊŖì�ĴĆ�%ĐŖñæţĴŖŜ

11. Dewan Komisaris memiliki kebijakan 
penilaian sendiri (self assessment) untuk 
menilai kinerja Dewan Komisaris.

�čñ� �ĴÊŖì� ĴĆ� �ĴĬĬĐŜŜĐĴĭñŖŜ� čÊŜ� Ê�
ŜñĥĆƼÊŜŜñŜŜĬñĭţ� œĴĥĐæƄ� ţĴ� ñŽÊĥŨÊţñ� ţčñ�
œñŖĆĴŖĬÊĭæñ�ĴĆ�ţčñ��ĴÊŖì�ĴĆ��ĴĬĬĐŜŜĐĴĭñŖŜƧ

Diterapkan

IĬœĥñĬñĭţñì

Perusahaan telah memiliki Kebijakan 
Assessment Dewan Komisaris sebagaimana 
yang dijelaskan di Board Manual Dewan 
Komisaris.

�čñ��ĴĬœÊĭƄ�čÊŜ�Êĭ��ŜŜñŜŜĬñĭţ��ĴĥĐæƄ�ĆĴŖ�ţčñ�
�ĴÊŖì� ĴĆ� �ĴĬĬĐŜŜĐĴĭñŖŜ� ÊŜ� ĬñĭţĐĴĭñì� Đĭ� ţčñ�
�ĴÊŖì�ĴĆ��ĴĬĬĐŜŜĐĴĭñŖŜǇ��ĴÊŖì�cÊĭŨÊĥƧ�

12. Direksi memiliki kebijakan penilaian sendiri 
(self assessment) untuk menilai kinerja 
Direksi.

�čñ��ĴÊŖì�ĴĆ�%ĐŖñæţĴŖŜ�čÊŜ�Ê�ŜñĥĆƼÊŜŜñŜŜĬñĭţ�
œĴĥĐæƄ� ţĴ� ñŽÊĥŨÊţñ� ţčñ� œñŖĆĴŖĬÊĭæñ� ĴĆ� ţčñ�
�ĴÊŖì�ĴĆ��ĴĬĬĐŜŜĐĴĭñŖŜƧ

Diterapkan

IĬœĥñĬñĭţñì

Perusahaan telah memiliki Kebijakan 
Assessment Direksi sebagaimana yang 
dijelaskan di Board Manual Direksi.

�čñ��ĴĬœÊĭƄ�čÊŜ�Êĭ��ŜŜñŜŜĬñĭţ��ĴĥĐæƄ�ĆĴŖ�ţčñ�
�ĴÊŖì� ĴĆ� �ĴĬĬĐŜŜĐĴĭñŖŜ� ÊŜ� ĬñĭţĐĴĭñì� Đĭ� ţčñ�
�ĴÊŖì�ĴĆ�%ĐŖñæţĴŖŜǇ��ĴÊŖì�cÊĭŨÊĥƧ�Ƨ

13. Kebijakan penilaian sendiri (self 
assessment) untuk menilai kinerja Dewan 
Komisaris, diungkapkan melalui Laporan 
Tahunan Perusahaan Terbuka.

�čñ� ŜñĥĆƼÊŜŜñŜŜĬñĭţ� œĴĥĐæƄ� ţčÊţ�
ñŽÊĥŨÊţñŜ� ţčñ�œñŖĆĴŖĬÊĭæñ�ĴĆ� ţčñ��ĴÊŖì�ĴĆ�
Commissioners is disclosed in this year’s 
�ĭĭŨÊĥ��ñœĴŖţ�ĴĆ�ţčñ��ŨåĥĐæ��ĴĬœÊĭƄƧ

Diterapkan

IĬœĥñĬñĭţñì

Perusahaan sudah memiliki kebijakan penilaian 
sendiri yang diungkapkan dalam Laporan 
Tahunan.

�čñ� æĴĬœÊĭƄ� ÊĥŖñÊìƄ� čÊŜ� ĐţŜ� Ĵžĭ� ÊŜŜñŜŜĬñĭţ�
œĴĥĐæƄƨ�žčĐæč�ĐŜ�ìĐŜæĥĴŜñì�Đĭ�ţčñ�ÊĭĭŨÊĥ�ŖñœĴŖţƧ

14. Kebijakan penilaian sendiri (self-
assessment) untuk menilai kinerja Direksi 
diungkapkan melalui Laporan Tahunan 
Perusahaan Terbuka.

�čñ� ŜñĥĆƼÊŜŜñŜŜĬñĭţ� œĴĥĐæƄ� ţčÊţ� ñŽÊĥŨÊţñŜ�
ţčñ�œñŖĆĴŖĬÊĭæñ�ĴĆ�ţčñ��ĴÊŖì�ĴĆ�%ĐŖñæţĴŖŜ�ĐŜ�
ìĐŜæĥĴŜñì�Đĭ�ţčĐŜ�ƄñÊŖǇŜ��ĭĭŨÊĥ��ñœĴŖţ�ĴĆ�ţčñ�
�ŨåĥĐæ��ĴĬœÊĭƄƧ

Diterapkan

IĬœĥñĬñĭţñì

Perusahaan sudah memiliki kebijakan penilaian 
sendiri yang diungkapkan dalam Laporan 
Tahunan.

�čñ� æĴĬœÊĭƄ� ÊĥŖñÊìƄ� čÊŜ� ĐţŜ� Ĵžĭ� ÊŜŜñŜŜĬñĭţ�
œĴĥĐæƄƨ�žčĐæč�ĐŜ�ìĐŜæĥĴŜñì�Đĭ�ţčñ�ÊĭĭŨÊĥ�ŖñœĴŖţƧ

15. Dewan Komisaris mempunyai kebijakan 
terkait pengunduran diri anggota Dewan 
Komisaris apabila terlibat dalam kejahatan 
keuangan.

�čñ� �ĴÊŖì� ĴĆ� �ĴĬĬĐŜŜĐĴĭñŖŜ� čÊŜ� Ê�
ŖñŜĐćĭÊţĐĴĭ� œĴĥĐæƄ� ĐĆ� Ê� �ĴĬĬĐŜŜĐĴĭñŖ� ĐŜ�
æĴĬĬĐţţñì�ţĴ�Ê�ƑĭÊĭæĐÊĥ�æŖĐĬñƧ

Diterapkan

IĬœĥñĬñĭţñì

Ketentuan terkait pengunduran diri anggota 
Dewan Komisaris telah diatur dalam Board 
Manual Dewan Komisaris.

�čñ��ĴÊŖì�cÊĭŨÊĥ�ĴĆ�ţčñ��ĴÊŖì�ĴĆ��ĴĬĬĐŜŜĐĴĭñŖŜ�
ìñĥĐĭñÊţñŜ� ţčñ� œŖĴŽĐŜĐĴĭŜ� œñŖţÊĐĭĐĭć� ţĴ� ţčñ�
ŖñŜĐćĭÊţĐĴĭ�ĴĆ�ĐţŜ�ĬñĬåñŖŜƧ

16 Direksi mempunyai kebijakan terkait 
pengunduran diri anggota Dewan Komisaris 
apabila terlibat dalam kejahatan keuangan.

�čñ� �ĴÊŖì� ĴĆ� %ĐŖñæţĴŖŜ� čÊŜ� Ê� ŖñŜĐćĭÊţĐĴĭ�
policy if a Commissioner is committed to a 
ƑĭÊĭæĐÊĥ�æŖĐĬñƧ

Diterapkan

IĬœĥñĬñĭţñì

Ketentuan terkait pengunduran diri anggota 
Direksi telah diatur dalam Board Manual Direksi.

�čñ� �ĴÊŖì� cÊĭŨÊĥ� ĴĆ� ţčñ� �ĴÊŖì� ĴĆ� %ĐŖñæţĴŖŜ�
ìñĥĐĭñÊţñŜ� ţčñ� œŖĴŽĐŜĐĴĭŜ� œñŖţÊĐĭĐĭć� ţĴ� ţčñ�
ŖñŜĐćĭÊţĐĴĭ�ĴĆ�ĐţŜ�ĬñĬåñŖŜƧ
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No. Rekomendasi
�ñæĴĬĬñĭìÊţĐĴĭ

Tanggapan
�ñŜœĴĭŜñ

Penerapan
IĬœĥñĬñĭţÊţĐĴĭ

17. Dewan Komisaris atau Komite yang 
menjalankan fungsi Nominasi dan 
Remunerasi menyusun kebijakan suksesi 
dalam proses Nominasi anggota Direksi.

�čñ� �ĴÊŖì� ĴĆ� �ĴĬĬĐŜŜĐĴĭñŖŜ� ĴŖ�
�ĴĬĬĐţţññ� ţčÊţ� ñƃñæŨţñŜ� ţčñ� ĭĴĬĐĭÊţĐĴĭ�
Êĭì� ŖñĬŨĭñŖÊţĐĴĭ� ĆŨĭæţĐĴĭ� ÊŖŖÊĭćñŜ�
the succession policy in the process of 
ĭĴĬĐĭÊţĐĭć�Ê�%ĐŖñæţĴŖƧ

Diterapkan

IĬœĥñĬñĭţñì

Perusahaan memiliki kebijakan suksesi dalam 
proses nominasi anggota Direksi.

The Company has succession policy  nomination 
œŖĴæñŜŜ�ĴĆ�ĬñĬåñŖŜ�ĴĆ�ţčñ��ĴÊŖì�Ĵ�%ĐŖñæţĴŖŜƧ

Meningkatkan Aspek Tata Kelola Perusahaan melalui Partisipasi Pemangku Kepentingan
�Ĵ�+ĭčÊĭæñ�ţčñ��ĴĬœÊĭƄǇŜ�@ĴŽñŖĭÊĭæñ��Ŝœñæţ�ţčŖĴŨćč��ţÊĢñčĴĥìñŖŜ��ÊŖţĐæĐœÊţĐĴĭ

18. Perusahaan Terbuka memiliki kebijakan 
untuk mencegah terjadinya ĐĭŜĐìñŖ�ţŖÊìĐĭć.

�čñ��ŨåĥĐæ��ĴĬœÊĭƄ�čÊŜ�Ê�œĴĥĐæƄ�ţĴ�œŖñŽñĭţ�
ĐĭŜĐìñŖ�ţŖÊìĐĭćƧ

Diterapkan

IĬœĥñĬñĭţñì

Berkomitmen terhadap pencegahan insider 
trading sebagai bagian dari implementasi 
Tata Kelola Perusahaan yang Baik meskipun 
belum terdapat kebijakan khusus yang tertulis 
mengenai ĐĭŜĐìñŖ�ţŖÊìĐĭć. 

Iĭ� ţčñ� æĴĭţñƃţ� ĴĆ� ĴŨŖ� æĴĬĬĐţĬñĭţ� ţĴ� ţčñ�
œŖĐĭæĐœĥñŜ� ĴĆ� @ĴĴì� �ĴŖœĴŖÊţñ� @ĴŽñŖĭÊĭæñƨ� žñ�
ŖñĬÊĐĭ�ìñìĐæÊţñì� ţĴ�œŖñŽñĭţĐĭć� ĐĭŜĐìñŖ� ţŖÊìĐĭćƨ�
ìñŜœĐţñ� ţčñ� ÊåŜñĭæñ�ĴĆ� Ê� ŜœñæĐƑæ�žŖĐţţñĭ�œĴĥĐæƄ�
Ĵĭ�ţčñ�ĬÊţţñŖƧ

19. Perusahaan Terbuka memiliki kebijakan 
antikorupsi dan anti-fraud.

�čñ��ŨåĥĐæ��ĴĬœÊĭƄ�čÊŜ�Êĭ�ÊĭţĐƼæĴŖŖŨœţĐĴĭ�
œĴĥĐæƄ�Êĭì�ÊĭţĐƼĆŖÊŨì�œĴĥĐæƄƧ

Diterapkan

IĬœĥñĬñĭţñì

Tercermin dalam setiap perjanjian dengan 
pihak ketiga dalam klausul anti korupsi dan/
ÊţÊŨ� � ćŖÊţĐƑĢÊŜĐ� ŜñŖţÊ� ĢñåĐğÊĢÊĭ� œñĭćÊìÊÊĭ�
Perusahaan.

Tercermin dari Perjanjian Kerja karyawan atau 
Pakta Integritas Perusahaan, perjanjian dengan 
pihak ketiga dalam klausul anti korupsi dan/atau  
ćŖÊţĐƑĢÊŜĐ�ìÊĭ�ĢñåĐğÊĢÊĭ��ñĭćÊìÊÊĭ��ñŖŨŜÊčÊÊĭƧ

�čĐŜ� æĴĬĬĐţĬñĭţ� ĐŜ� ñŽĐìñĭţ� Đĭ� ñŽñŖƄ�
æĴĭţŖÊæţŨÊĥ� ÊćŖññĬñĭţ� žĐţč� ţčĐŖì� œÊŖţĐñŜƨ�
žčĐæč� ñĭæĴĬœÊŜŜñŜ� ÊĭţĐƼæĴŖŖŨœţĐĴĭ� ÊĭìƴĴŖ�
ćŖÊţĐƑæÊţĐĴĭ�æĥÊŨŜñŜƨ�ÊŜ�žñĥĥ�ÊŜ�Đĭ�ţčñ�æĴĬœÊĭƄǇŜ�
œŖĴæŨŖñĬñĭţ�œĴĥĐæĐñŜƧ

cĴŖñĴŽñŖƨ� Đţ� ĐŜ� Ŗñƒñæţñì� Đĭ� ţčñ� +ĬœĥĴƄññ� ·ĴŖĢ�
�ćŖññĬñĭţ� Êĭì� ţčñ� �ĴĬœÊĭƄ� IĭţñćŖĐţƄ� �Êæţƨ�
ÊŜ�žñĥĥ�ÊŜ� Đĭ�ÊćŖññĬñĭţŜ�žĐţč� ţčĐŖì�œÊŖţĐñŜ� ţčÊţ�
ĐĭæĥŨìñ� ÊĭţĐƼæĴŖŖŨœţĐĴĭ� ÊĭìƴĴŖ� ćŖÊţĐƑæÊţĐĴĭ�
œŖĴŽĐŜĐĴĭŜƨ� ÊĥĴĭć� žĐţč� ÊìčñŖñĭæñ� ţĴ� ţčñ�
�ĴĬœÊĭƄǇŜ��ŖĴæŨŖñĬñĭţ��ĴĥĐæƄƧ

20. Perusahaan Terbuka memiliki kebijakan 
tentang seleksi dan peningkatan 
kemampuan pemasok atau vendor

�čñ��ŨåĥĐæ��ĴĬœÊĭƄ�čÊŜ�Ê�œĴĥĐæƄ�Ĵĭ�ŜñĥñæţĐĭć�
Êĭì�ĐĭæŖñÊŜĐĭć�ţčñ�ÊåĐĥĐţƄ�ĴĆ�ŜŨœœĥĐñŖŜƧ

Diterapkan

IĬœĥñĬñĭţñì

Tercermin dari pemeriksaan latar belakang 
pemasok untuk memastikan tidak adanya 
åñĭţŨŖÊĭ� ĢñœñĭţĐĭćÊĭ� ÊţÊŨ� čŨåŨĭćÊĭ� ÊĆƑĥĐÊŜĐ�
dengan pihak Mahaka, modal kerja pemasok 
dapat memenuhi penyediaan barang atau jasa, 
dan memiliki keabsahan baik untuk badan 
hukum ataupun perijinan yang dimiliki sesuai 
peraturan yang berlaku.

cÊĭĐĆñŜţñì� ţčŖĴŨćč� ţčĴŖĴŨćč� åÊæĢćŖĴŨĭì�
checks of suppliers to ensure that there are no 
æĴĭƒĐæţŜ� ĴĆ� ĐĭţñŖñŜţ� ĴŖ� ÊĆƑĥĐÊţĐĴĭŜ� žĐţč� cÊčÊĢÊƧ�
·ñ�ÊĥŜĴ�ŽñŖĐĆƄ�ţčÊţ�ţčñ�ŜŨœœĥĐñŖǇŜ�žĴŖĢĐĭć�æÊœĐţÊĥ�
ĐŜ� ŜŨĆƑæĐñĭţ� ţĴ� Ĭññţ� ţčñ� ŖñŕŨĐŖñĬñĭţŜ� ĆĴŖ� ţčñ�
œŖĴŽĐŜĐĴĭ� ĴĆ� ćĴĴìŜ� ĴŖ� ŜñŖŽĐæñŜƨ� ÊĥĴĭć� žĐţč�
ŽÊĥĐìÊţĐĭć� ţčñ� ĥñćÊĥĐţƄ� ĴĆ� ţčñĐŖ� æĴŖœĴŖÊţñ� ŜţÊţŨŜ�
Êĭì� ţčñ� œñŖĬĐţŜ� ţčñƄ� čĴĥì� Đĭ� ÊææĴŖìÊĭæñ� žĐţč�
ÊœœĥĐæÊåĥñ�ŖñćŨĥÊţĐĴĭŜƧ
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No. Rekomendasi
�ñæĴĬĬñĭìÊţĐĴĭ

Tanggapan
�ñŜœĴĭŜñ

Penerapan
IĬœĥñĬñĭţÊţĐĴĭ

21. Perusahaan Terbuka memiliki kebijakan 
tentang pemenuhan hak-hak kreditur.

The Public Company has a policy on 
æĴĬœĥƄĐĭć�æŖñìĐţĴŖŜǇ�ŖĐćčţŜƧ

Diterapkan

IĬœĥñĬñĭţñì

Tercermin dari pemenuhan kewajiban secara 
tepat waktu meskipun belum terdapat kebijakan 
ŜœñŜĐƑĢ�ţñŖĢÊĐţ�œñŖĥĐĭìŨĭćÊĭ�čÊĢ�ĢŖñìĐţŨŖƧ

�čñ� ĆŨĥƑĥĥĬñĭţ� ĴĆ� ĴåĥĐćÊţĐĴĭŜ� ĐŜ� ĴåŜñŖŽñì� Đĭ� Ê�
ţĐĬñĥƄ�ĬÊĭĭñŖƨ�ìñŜœĐţñ�ţčñ�ÊåŜñĭæñ�ĴĆ�Ê�ŜœñæĐƑæ�
œĴĥĐæƄ�ŖñćÊŖìĐĭć�ţčñ�œŖĴţñæţĐĴĭ�ĴĆ�æŖñìĐţĴŖ�ŖĐćčţŜƧ�

22. Perusahaan Terbuka memiliki kebijakan 
sistem whistleblowing.

The Public Company has a policy on the 
žčĐŜţĥñåĥĴžĐĭć�ŜƄŜţñĬƧ

Diterapkan

IĬœĥñĬñĭţñì

Saat ini, perusahaan belum memiliki mekanisme 
resmi (tertulis) yang dapat diakses oleh pelapor 
(žčĐŜţĥñåĥĴžñŖ). Namun demikian, Mahaka 
Media memiliki mekanisme WBS melalui 
internal audit, dan berkomitmen memperbaiki 
mekanisme tersebut untuk tahun depan.

�ŨŖŖñĭţĥƄƨ� ţčñ��ĴĬœÊĭƄ� ĥÊæĢŜ�Êĭ�ĴĆƑæĐÊĥ�žŖĐţţñĭ�
ĬñæčÊĭĐŜĬ� ĆĴŖ� ŖñœĴŖţĐĭć� åƄ� žčĐŜţĥñåĥĴžñŖŜƧ�
FĴžñŽñŖƨ� cÊčÊĢÊ� cñìĐÊ� ìĴñŜ� ĐĬœĥñĬñĭţ� Êĭ�
ĐĭţñŖĭÊĥ�ÊŨìĐţ�·čĐŜţĥñåĥĴžñŖ��ƄŜţñĬ� ƶ·��Ʒ�Êĭì�
ĐŜ� æĴĬĬĐţţñì� ţĴ� ñĭčÊĭæĐĭć� ţčĐŜ�ĬñæčÊĭĐŜĬ� Đĭ�
ţčñ�ĆĴŖţčæĴĬĐĭć�ƄñÊŖƧ

23. Perusahaan Terbuka memiliki kebijakan 
pemberian insentif jangka panjang kepada 
Direksi dan karyawan.

�ŨåĥĐæ� �ĴĬœÊĭƄ� čÊŜ� Ê� œĴĥĐæƄ� ĴĆ� œŖĴŽĐìĐĭć�
ĥĴĭćƼţñŖĬ� ĐĭæñĭţĐŽñŜ� ţĴ� ţčñ� �ĴÊŖì� ĴĆ�
%ĐŖñæţĴŖŜ�Êĭì�ñĬœĥĴƄññŜƧ

Belum Diterapkan

dĴţ�½ñţ�IĬœĥñĬñĭţñì

Perseroan belum memiliki kebijakan pemberian 
insentif jangka panjang kepada Direksi dan 
karyawan.

FĴžñŽñŖƨ� Đţ� čÊŜ�ĭĴţ� Ƅñţ� ñŜţÊåĥĐŜčñì� Ê� œĴĥĐæƄ� ĆĴŖ�
œŖĴŽĐìĐĭć� ĥĴĭćƼţñŖĬ� ĐĭæñĭţĐŽñŜ� ţĴ� ţčñ� �ĴÊŖì� ĴĆ�
%ĐŖñæţĴŖŜ�Êĭì�ñĬœĥĴƄññŜƧ

Meningkatkan Pelaksanaan Keterbukaan Informasi
�Ĵ�IĬœŖĴŽñ�ţčñ�IĬœĥñĬñĭţÊţĐĴĭ�ĴĆ�IĭĆĴŖĬÊţĐĴĭ�%ĐŜæĥĴŜŨŖñ

24. Perusahaan Terbuka memanfaatkan 
penggunaan teknologi informasi secara 
lebih luas selain situs web sebagai media 
keterbukaan informasi.

�čñ� �ŨåĥĐæ� �ĴĬœÊĭƄ� ŨţĐĥĐƍñŜ� ĐĭĆĴŖĬÊţĐĴĭ�
ţñæčĭĴĥĴćƄ� ĬĴŖñ� ĴœñĭĥƄ� ÊŜ� ţčñ� ĬñìĐÊ� ĴĆ�
ĐĭĆĴŖĬÊţĐĴĭ�ìĐŜæĥĴŜŨŖñƧ

Diterapkan 

IĬœĥñĬñĭţñì�

Perusahaan menggunakan media sosial, situs 
web resmi Perusahaan dan situs BEI sebagai 
pemenuhan aspek keterbukaan informasi.

�čñ��ĴĬœÊĭƄ�ŨŜñŜ�ŜĴæĐÊĥ�ĬñìĐÊƨ�ţčñ��ĴĬœÊĭƄǇŜ�
ĴĆƑæĐÊĥ�žñåŜĐţñ�Êĭì�I%¼�žñåŜĐţñ�ÊŜ�Ê�ĆŨĥƑĥĥĬñĭţ�ĴĆ�
ĐĭĆĴŖĬÊţĐĴĭ�ìĐŜæĥĴŜŨŖñ�ÊŜœñæţƧ

25. Laporan Tahunan Perusahaan Terbuka 
mengungkapkan pemilik manfaat akhir 
dalam kepemilikan saham Perusahaan 
Terbuka paling sedikit 5% (lima persen), 
selain pengungkapan pemilik manfaat akhir 
dalam kepemilikan saham Perusahaan 
Terbuka melalui pemegang saham utama 
dan pengendali.

�čñ� �ŨåĥĐæ� �ĴĬœÊĭƄǇŜ� �ĭĭŨÊĥ� �ñœĴŖţ�
ìĐŜæĥĴŜñŜ�ţčñ�ƑĭÊĥ�åñĭñƑæĐÊĥ�ĴžĭñŖ�ĴĆ�ŜčÊŖñŜ�
Đĭ� ţčñ�ĴžĭñŖŜčĐœ�ĴĆ� ţčñ��ŨåĥĐæ��ĴĬœÊĭƄ�Êţ�
ĥñÊŜţ� ƚǺ� ƶƑŽñ� œñŖæñĭţƷƨ� Đĭ� ÊììĐţĐĴĭ� ţĴ� ţčñ�
ìĐŜæĥĴŜŨŖñ� ĴĆ� ţčñ� ƑĭÊĥ� åñĭñƑæĐÊĥ� ĴžĭñŖŜčĐœ�
ĴĆ�ţčñ�œŨåĥĐæ�æĴĬœÊĭƄ�ţčŖĴŨćč�ţčñ�ĬÊğĴŖĐţƄ�
Êĭì�æĴĭţŖĴĥĥĐĭć�ŜčÊŖñčĴĥìñŖŜƧ

Diterapkan 

IĬœĥñĬñĭţñì�

Perusahaan mengungkapkan pemilik manfaat 
akhir dalam kepemilikan saham Perusahaan 
sebagaimana tercantum dalam Laporan 
Tahunan ini.

�čñ��ĴĬœÊĭƄ�ìĐŜæĥĴŜñŜ�ţčñ�ƑĭÊĥ�åñĭñƑæĐÊĥ�ĴžĭñŖ�
ĴĆ�ţčñ��ĴĬœÊĭƄǇŜ�ŜčÊŖñ�ĴžĭñŖŜčĐœ�ÊŜ�ìĐŜæĥĴŜñì�
Đĭ�ţčĐŜ��ĭĭŨÊĥ��ñœĴŖţƧ
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Ikhtisar Kinerja 
YñåñŖĥÊĭğŨţÊĭ

YñåñŖĥÊĭğŨţÊĭ�
Perusahaan

Sustainability 
�ñŖĆĴŖĬÊĭæñ�FĐćčĥĐćčţŜ

Corporate 
Sustainability

Indikator 2024 2023 IĭìĐæÊţĴŖ

Aspek Ekonomi (RpJuta) +æĴĭĴĬĐæ��Ŝœñæţ�ƶ�œcĐĥĥĐĴĭƷ

Pendapatan 208.647 200.776 �ñŽñĭŨñ�

Laba Tahun Berjalan 5.580 (52.411) IĭæĴĬñ�ĆĴŖ��čñ�½ñÊŖ

Jumlah Pajak Dibayarkan 
Kepada Pemerintah 7.237 6.679 dŨĬåñŖ�ĴĆ��Êƃ��ÊƄĬñĭţ�ţĴ�

@ĴŽñŖĭĬñĭţ

Nilai Ekonomi yang 
Didistribusikan 221.464 155.044 Economic Value Distributed

�ŜœñĢ��ĴŜĐÊĥ �ĴæĐÊĥ��Ŝœñæţ

Biaya Pelatihan (RpJuta) - 134 �ŖÊĐĭĐĭć��ĴŜţ�ƶ�œcĐĥĥĐĴĭƷ

Survei dan Riset (Rpjuta) - 402 �ŨŖŽñƄ�Êĭì��ñŜñÊŖæč�
ƶ�œcĐĥĥĐĴĭƷ

Kecelakaan Kerja - - ÆñŖĴ�?ÊţÊĥĐţƄ

Investasi Program CSR 73,8 104 �����ŖĴćŖÊĬ�IĭŽñŜţĬñĭţ

MahakaX berkomitmen untuk menerapkan tiga 
pilar keberlanjutan, yaitu lingkungan, sosial, dan tata 
kelola. Ketiga pilar ini saling berkaitan dan menjadi 
kerangka kerja yang digunakan untuk mengevaluasi 
ŜñŖţÊ� ĬñĭìñƑĭĐŜĐĢÊĭ� ĐŜŨƼĐŜŨ� ìÊĭ� ĢñœŨţŨŜÊĭ� ƄÊĭć�
berkelanjutan.

cÊčÊĢÊ¼� ĐŜ� ìñìĐæÊţñì� ţĴ� ñĬåŖÊæĐĭć� ţčŖññ� ĆĴŨĭìÊţĐĴĭÊĥ�
œĐĥĥÊŖŜ� ĴĆ� ŜŨŜţÊĐĭÊåĐĥĐţƄƩ� ñĭŽĐŖĴĭĬñĭţÊĥƨ� ŜĴæĐÊĥƨ� Êĭì�
ćĴŽñŖĭÊĭæñƧ� �čñŜñ� ĐĭţñŖæĴĭĭñæţñì� œĐĥĥÊŖŜ� æĴĥĥñæţĐŽñĥƄ�
œŖĴŽĐìñ� Ê� ĆŖÊĬñžĴŖĢ� ĆĴŖ� ÊŜŜñŜŜĐĭć� Êĭì� ÊììŖñŜŜĐĭć�
ŜŨŜţÊĐĭÊåĥñ�æčÊĥĥñĭćñŜ�Êĭì�ìñæĐŜĐĴĭƼĬÊĢĐĭćƧ
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Hubungan dengan 
Pemangku Kepentingan

�ñĥÊţĐĴĭŜčĐœ�žĐţč�
Stakeholders

�ñĭñĭţŨÊĭ�IŜĐ�[ÊœĴŖÊĭ�YñåñŖĥÊĭğŨţÊĭ

Perseroan selalu berupaya memastikan bahwa 
konten Laporan Keberlanjutan menyajikan topik, data, 
dan informasi terkini yang relevan dengan hak-hak 
para pemangku kepentingan. Dalam upaya untuk 
menciptakan inklusivitas pemangku kepentingan, 
Perseroan telah mengadakan forum internal yang 
difasilitasi oleh Tim Konsultan Keberlanjutan. Tujuan dari 
forum ini adalah untuk memastikan bahwa isi laporan 
mencakup isu-isu dan topik yang berkaitan dengan 
konteks keberlanjutan, termasuk aspek lingkungan, 
sosial, dan tata kelola.

%ñţñŖĬĐĭĐĭć�ţčñ��Ĵĭţñĭţ�ĴĆ�ţčñ�
�ŨŜţÊĐĭÊåĐĥĐţƄ��ñœĴŖţ

�čñ� �ĴĬœÊĭƄ� ĐŜ� æĴĬĬĐţţñì� ţĴ� ñĭŜŨŖĐĭć� ţčÊţ� ĐţŜ�
�ŨŜţÊĐĭÊåĐĥĐţƄ� �ñœĴŖţ� ŖñƒñæţŜ� ţčñ� ĬĴŜţ� æŨŖŖñĭţ�
ĐŜŜŨñŜƨ� ìÊţÊƨ� Êĭì� ĐĭĆĴŖĬÊţĐĴĭ� ţčÊţ� ÊŖñ� œñŖţĐĭñĭţ� ţĴ�
ŜţÊĢñčĴĥìñŖŜǇ�ŖĐćčţŜƧ��Ĵ�ĆĴŜţñŖ�ŜţÊĢñčĴĥìñŖ�ñĭćÊćñĬñĭţƨ�
ţčñ� �ĴĬœÊĭƄ� ĴŖćÊĭĐƍñì� Êĭ� ĐĭţñŖĭÊĥ� ĆĴŖŨĬƨ� ĆÊæĐĥĐţÊţñì�
åƄ� ţčñ� �ŨŜţÊĐĭÊåĐĥĐţƄ� �ĴĭŜŨĥţÊĭţ� �ñÊĬƧ� �čĐŜ� ĆĴŖŨĬ�žÊŜ�
ìñŜĐćĭñì� ţĴ� ćŨÊŖÊĭţññ� ţčÊţ� ţčñ� ŖñœĴŖţ� ÊììŖñŜŜñŜ� ĢñƄ�
ĐŜŜŨñŜ�Êĭì� ţčñĬñŜ�æĴĭæñŖĭĐĭć�ŜŨŜţÊĐĭÊåĐĥĐţƄƨ� ĐĭæĥŨìĐĭć�
ñĭŽĐŖĴĭĬñĭţÊĥƨ�ŜĴæĐÊĥƨ�Êĭì�ćĴŽñŖĭÊĭæñ�ĆÊæţĴŖŜƧ

Terkait dengan hal tersebut di atas, Perusahaan dalam 
menerapkan ketiga pilar keberlanjutan tersebut 
berpedoman pada sejumlah ketentuan yang berlaku di 
Indonesia antara lain sebagai berikut:

1. Undang-Undang (UU) No. 40 Tahun 2007 tentang 
Perseroan Terbatas.

2. UU No. 1 Tahun 1970 tentang Keselamatan Kerja.
3. UU No. 23 Tahun 1992 tentang Kesehatan.
4. UU No. 13 Tahun 2003 tentang Ketenagakerjaan.
5. UU No. 32 Tahun 2009 tentang Perlindungan dan 

Pengelolaan Lingkungan Hidup.
6. UU No. 8 Tahun 1999 tentang Perlindungan 

Konsumen.
7. Peraturan Pemerintah (PP) No. 47 Tahun 2012 tentang 

Tanggung Jawab Sosial dan Lingkungan Perseroan 
Terbatas.

8. POJK No. 51/POJK.03/2017 tentang Penerapan 
Keuangan Berkelanjutan bagi Lembaga Jasa 
Keuangan, Emiten, dan Perusahaan Publik, 
pengelolaan sumber daya manusia, kepedulian 
terhadap lingkungan, praktik operasional yang adil 
dan berintegritas.

�Ĵ� ŜŨœœĴŖţ� ĐţŜ� æĴĬĬĐţĬñĭţ� ţĴ� ţčñŜñ� œŖĐĭæĐœĥñŜƨ� ţčñ�
æĴĬœÊĭƄ�ÊìčñŖñŜ�ţĴ�Ê�ŽÊŖĐñţƄ�ĴĆ�ŖñćŨĥÊţĐĴĭŜ�Đĭ�IĭìĴĭñŜĐÊ�
ţčÊţ� ćŨĐìñ� ĐţŜ� ĐĬœĥñĬñĭţÊţĐĴĭ� ĴĆ� ŜŨŜţÊĐĭÊåĐĥĐţƄ� ÊæŖĴŜŜ�
ţčñŜñ�ţčŖññ�ìĐĬñĭŜĐĴĭŜƨ�ĐĭæĥŨìĐĭć�ţčñ�ĆĴĥĥĴžĐĭćƩ

ƖƧ� [Êž�dĴƧ�ƙƕ�ĴĆ�ƗƕƕƜ�Ĵĭ�[ĐŜţñì��ĴĬœÊĭĐñŜƧ
 
ƗƧ� [Êž�dĴƧ�Ɩ�ĴĆ�ƖƞƜƕ�Ĵĭ�lææŨœÊţĐĴĭÊĥ��ÊĆñţƄƧ�
ƘƧ� [Êž�dĴƧ�ƗƘ�ĴĆ�ƖƞƞƗ�Ĵĭ�FñÊĥţčƧ�
ƙƧ� [Êž�dĴƧ�ƖƘ�ĴĆ�ƗƕƕƘ�Ĵĭ�[ÊåĴŖƧ�
ƚƧ� [Êž�dĴƧ�ƘƗ�ĴĆ�Ɨƕƕƞ�Ĵĭ�+ĭŽĐŖĴĭĬñĭţÊĥ��ŖĴţñæţĐĴĭ�Êĭì�

Êĭì�cÊĭÊćñĬñĭţƧ�
ƛƧ� [Êž�dĴƧ�Ɲ�ĴĆ�Ɩƞƞƞ�Ĵĭ��ĴĭŜŨĬñŖ��ŖĴţñæţĐĴĭƧ�

ƜƧ� @ĴŽñŖĭĬñĭţ��ñćŨĥÊţĐĴĭ�dĴƧ�ƙƜ�ĴĆ�ƗƕƖƗ�Ĵĭ�ţčñ��ĴæĐÊĥ�
Êĭì�+ĭŽĐŖĴĭĬñĭţÊĥ��ñŜœĴĭŜĐåĐĥĐţƄ�ĴĆ��ñŜœĴĭŜĐåĐĥĐţƄ�ĴĆ�
[ĐŜţñì��ĴĬœÊĭĐñŜƧ�

ƝƧ� �lWY�dĴƧ� ƚƖƴ�lWYƧƕƘƴƗƕƖƜ� Ĵĭ� ţčñ��œœĥĐæÊţĐĴĭ� ĴĆ� ĆĴŖ�
?ĐĭÊĭæĐÊĥ� �ñŖŽĐæñŜ� IĭŜţĐţŨţĐĴĭŜƨ� IŜŜŨñŖŜ� Êĭì� �ŨåĥĐæ�
�ĴĬœÊĭĐñŜƨ� FŨĬÊĭ� �ñŜĴŨŖæñŜ� cÊĭÊćñĬñĭţƨ�
+ĭŽĐŖĴĭĬñĭţÊĥ� �ŖĴţñæţĐĴĭƨ� ?ÊĐŖ� lœñŖÊţĐĭć� �ŖÊæţĐæñŜ�
Êĭì�IĭţñćŖĐţƄƧ�œŖÊæţĐæñŜ�Êĭì�ĐĭţñćŖĐţƄƧ
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�ñĥĐåÊţÊĭ��ñĬÊĭćĢŨ�YñœñĭţĐĭćÊĭ

MahakaX telah melaksanakan kajian dan pemetaan 
terhadap para pemangku kepentingan. Ini menunjukkan 
bahwa pemangku kepentingan memiliki peran penting 
sebagai salah satu faktor kunci dalam memastikan 
keberlanjutan usaha Perusahaan. Menjaga komunikasi 
dan interaksi yang positif dengan mereka menjadi hal 
yang krusial untuk merespons isu-isu yang dianggap 
penting bagi pemangku kepentingan, sehingga 
kelangsungan usaha Perusahaan dapat terjaga.

Untuk mencapai tujuan tersebut, MahakaX mengajak 
berbagai pemangku kepentingan untuk terlibat, dengan 
harapan dapat terjalin komunikasi dua arah yang efektif 
dan memenuhi ekspektasi mereka. Rincian mengenai 
hal ini dapat dilihat pada tabel berikut:

�ţÊĢñčĴĥìñŖ�+ĭćÊćñĬñĭţ

cÊčÊĢÊ¼�čÊŜ�æĴĬœĥñţñì�Ê�æĴĬœŖñčñĭŜĐŽñ�ŜţÊĢñčĴĥìñŖ�
ŜţŨìƄ� Êĭì� ĬÊœœĐĭć� ñƃñŖæĐŜñƨ� ŖñŽñÊĥĐĭć� ţčñ� ŜĐćĭĐƑæÊĭţ�
ŖĴĥñ� ŜţÊĢñčĴĥìñŖŜ� œĥÊƄ� Đĭ� ñĭŜŨŖĐĭć� ţčñ� ŜŨŜţÊĐĭÊåĐĥĐţƄ� ĴĆ�
ţčñ� æĴĬœÊĭƄǇŜ� ĴœñŖÊţĐĴĭŜƧ� Iţ� ĐŜ� ñŜŜñĭţĐÊĥ� ţĴ� ĬÊĐĭţÊĐĭ�
œĴŜĐţĐŽñ� æĴĬĬŨĭĐæÊţĐĴĭ� Êĭì� ĐĭţñŖÊæţĐĴĭ� žĐţč� ţčñŜñ�
ŜţÊĢñčĴĥìñŖŜ� Đĭ�ĴŖìñŖ� ţĴ�ñĆĆñæţĐŽñĥƄ�ÊììŖñŜŜ� ĐŜŜŨñŜ� ţčÊţ�
ĬÊţţñŖ� ţĴ� ţčñĬƨ� ţčñŖñåƄ� ŜñæŨŖĐĭć� ţčñ� æĴĭţĐĭŨĐţƄ� ĴĆ� ţčñ�
�ĴĬœÊĭƄǇŜ�åŨŜĐĭñŜŜƧ

�Ĵ� ĆĴŜţñŖ� ţčĐŜ� ñĭćÊćñĬñĭţƨ� cÊčÊĢÊ¼� ÊæţĐŽñĥƄ� ĐĭŽĐţñŜ�
ŜţÊĢñčĴĥìñŖŜ�ţĴ�œÊŖţĐæĐœÊţñƨ�ÊĐĬĐĭć�ţĴ�ñŜţÊåĥĐŜč�ñĆĆñæţĐŽñ�
ţžĴƼžÊƄ� æĴĬĬŨĭĐæÊţĐĴĭ� Êĭì�Ĭññţ� ţčñĐŖ� ñƃœñæţÊţĐĴĭŜƧ�
?ŨŖţčñŖ�ìñţÊĐĥŜ�æÊĭ�åñ�ĆĴŨĭì�Đĭ�ţčñ�ţÊåĥñ�åñĥĴžƩ

Pemangku 
Kepentingan
Stakeholders

cñţĴìñ��ĥĐåÊţÊĭ
+ĭćÊćñĬñĭţ�cñţčĴì

Frekuensi
?ŖñŕŨñĭæƄ

Topik Utama
Key Topics

�ĐĭìÊĢÊĭ�ƄÊĭć��ñĥñŽÊĭ
�ñĥñŽÊĭţ��æţĐĴĭŜ

Pelanggan

Customers

·ñåŜĐţñ, Kunjungan 
Langsung, Call Center. 

·ñåŜĐţñƨ�%ĐŖñæţ�¶ĐŜĐţŜƨ��Êĥĥ�
�ñĭţñŖƧ

Setiap saat/per 
bulan/per tahun

�ĭƄţĐĬñ�ƴ�
cĴĭţčĥƄ�ƴ�
�ĭĭŨÊĥĥƄ

Hubungan 
komersial, 
Customer 
retention, dan 
Kualitas layanan.

�ŨŜĐĭñŜŜ�
�ñĥÊţĐĴĭŜčĐœŜƨ�
�ŨŜţĴĬñŖ�[ĴƄÊĥţƄƨ�
Êĭì��ñŖŽĐæñ��ŨÊĥĐţƄƧ

Memberikan layanan dan 
produk yang memuaskan, 
serta memberikan 
edukasi kepada 
pelanggan, masyarakat, 
dan komunitas lokal.

%ñĥĐŽñŖĐĭć�ŜÊţĐŜĆÊæţĴŖƄ�
ŜñŖŽĐæñŜ�Êĭì�œŖĴìŨæţŜ�
žčĐĥñ�ñìŨæÊţĐĭć�
æŨŜţĴĬñŖŜƨ�ŜĴæĐñţƄƨ�Êĭì�
ĥĴæÊĥ�æĴĬĬŨĭĐţĐñŜƧ

Pemegang 
Saham

Shareholders

RUPS baik RUPST maupun 
RUPSLB

@c��åĴţč��@c��Êĭì�+@c�

Tahunan/Jika 
Dibutuhkan

�ĭĭŨÊĥƴÊŜ�
needed

Pengembangan 
Usaha/Tata Kelola/
Manajemen

Business 
Development/
@ĴŽñŖĭÊĭæñƴ
cÊĭÊćñĬñĭţ

Pengelolaan usaha 
secara produktif, 
Peningkatan Kinerja, 
serta Perlindungan dan 
Kesejahteraan Karyawan

�ŖĴìŨæţĐŽñ�åŨŜĐĭñŜŜ�
ĬÊĭÊćñĬñĭţƨ�
Performance 
IĬœŖĴŽñĬñĭţƨ�Êĭì�
Employee Protection and 
·ñĥĆÊŖñ
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Pemangku 
Kepentingan
Stakeholders

cñţĴìñ��ĥĐåÊţÊĭ
+ĭćÊćñĬñĭţ�cñţčĴì

Frekuensi
?ŖñŕŨñĭæƄ

Topik Utama
Key Topics

�ĐĭìÊĢÊĭ�ƄÊĭć��ñĥñŽÊĭ
�ñĥñŽÊĭţ��æţĐĴĭŜ

Karyawan

Employees

Rapat Kerja dengan 
karyawan

·ĴŖĢ�cññţĐĭć�žĐţč�
employees

2 kali

�žĴ�ţĐĬñŜ

Ketenagakerjaan 
dan kesejahteraan

Employment and 
·ñĥĆÊŖñ

Menyediakan tempat 
kerja yang nyaman, 
pelatihan, imbalan kerja 
yang memadai, dan 
memberikan kesempatan 
untuk berkembang.

�ŖĴŽĐìñ�Ê�æĴĬĆĴŖţÊåĥñ�
žĴŖĢœĥÊæñƨ�ţŖÊĐĭĐĭćƨ�
appropriate compensation 
and opportunities for 
ìñŽñĥĴœĬñĭţƧ

Pemerintah 
dan Pembuat 
Kebijakan

@ĴŽñŖĭĬñĭţ�
and Policy 
Makers

Dengar pendapat dengan 
Kementerian, dan pelaporan 
kerja yang teratur kepada 
regulator dan Pemerintah

FñÊŖĐĭć�žĐţč�ţčñ�cĐĭĐŜţŖƄƨ�
Êĭì�ŖñćŨĥÊŖ�žĴŖĢ�ŖñœĴŖţĐĭć�
ţĴ�ŖñćŨĥÊţĴŖŜ�Êĭì�ţčñ�
@ĴŽñŖĭĬñĭţ

Secara rutin dari 
sifat laporan 
tersebut berkala 
atau insidentil 

�ĴŨţĐĭñ�ĆŖĴĬ�
the nature of the 
ŖñœĴŖţƨ�œñŖĐĴìĐæ�ĴŖ�
incidental 

Pembangunan/
pengembangan 
usaha/investasi

�ŨŜĐĭñŜŜ�
ìñŽñĥĴœĬñĭţ�ƴ�
ĐĭŽñŜţĬñĭţ

Pencapaian rencana kerja 
yang sudah ditentukan, 
dan Operasional 
Perusahaan yang sesuai 
dengan ketentuan di 
industri media 

�æčĐñŽĐĭć�ţčñ�
œŖñìñţñŖĬĐĭñì�žĴŖĢ�œĥÊĭƨ�
and company operations 
Đĭ�ÊææĴŖìÊĭæñ�žĐţč�
ŖñćŨĥÊţĐĴĭŜ�Đĭ�ţčñ�ĬñìĐÊ�
industry

Mitra kerja, dan 
supplier

Partners and 
suppliers

Kontrak kerja, mitra 
investasi, dan koordinasi 
operasional

·ĴŖĢ�æĴĭţŖÊæţŜƨ�ĐĭŽñŜţĬñĭţ�
partners and operational 
coordination

Saat diperlukan

·čñĭ�ĭññìñì

Hubungan 
komersial

Commercial 
relations

Obyektivitas proses 
pengadaan dan kerja 
sama yang saling 
menguntungkan

låğñæţĐŽĐţƄ�Đĭ�œŖĴæŨŖñĬñĭţ�
processes and mutually 
åñĭñƑæĐÊĥ�æĴĴœñŖÊţĐĴĭ

Media Massa

Mass Media

Press Release, Public Expose, 
Media Visit, Press gathering, 
dan Press Conference

�ŖñŜŜ��ñĥñÊŜñƨ��ŨåĥĐæ�+ƃœĴŜñƨ�
cñìĐÊ�¶ĐŜĐţƨ��ŖñŜŜ�ćÊţčñŖĐĭćƨ�
and Press Conference

Minimal 1 x 
setahun untuk 
public expose 
dan saat 
diperlukan

�ţ�ĥñÊŜţ�Ĵĭæñ�Ê�
year for public 
ñƃœĴŜñ�Êĭì�žčñĭ�
needed 

Pelaksanaan 
program

IĬœĥñĬñĭţÊţĐĴĭ�ĴĆ�
ţčñ�œŖĴćŖÊĬ�

Narasumber berita yang 
terpercaya, pemberitaan 
yang akurat.

�ŖŨŜţñì�ĭñžŜ�ŜĴŨŖæñŜƨ�
ÊææŨŖÊţñ�ŖñœĴŖţĐĭćƧ

Masyarakat dan 
komunitas lokal

Society 
and local 
community

Pertemuan forum CSR

����?ĴŖŨĬ�cññţĐĭć

2x setahun

Ɨ�ţĐĬñŜ�Ê�ƄñÊŖ

Rencana dan 
aktualisasi kegiatan 
CSR

�ĥÊĭĭĐĭć�Êĭì�
implementation of 
����ÊæţĐŽĐţĐñŜ

Pelaksanaan program 
tanggung jawab sosial 
dan lingkungan, dan 
kesempatan kerja.

IĬœĥñĬñĭţÊţĐĴĭ�ĴĆ�ŜĴæĐÊĥ�
Êĭì�ñĭŽĐŖĴĭĬñĭţÊĥ�
ŖñŜœĴĭŜĐåĐĥĐţƄ�œŖĴćŖÊĬŜ�
and employment 
opportunities
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Strategi 
YñåñŖĥÊĭğŨţÊĭ

Sustainability 
�ţŖÊţñćƄ

MahakaX berkomitmen merealisasikan nilai-nilai 
keberlanjutan dalam kegiatan operasional dengan 
berpedoman pada POJK No.51/POJK.03/2017. 
Perusahaan mempertimbangkan kepentingan 
masyarakat dan lingkungan dan proses pengambilan 
keputusan bisnis. Sehubungan dengan hal tersebut, 
ìĐŜÊĬœĐĭć�åñŖŨœÊƄÊ�ŨĭţŨĢ�ĬñŖÊĐč� ĢñŨĭţŨĭćÊĭ� ƶœŖĴƑţƷƨ�
MahakaX juga menyelaraskan aktivitas usahanya dengan 
masyarakat (people) dan menunjukkan kepedulian 
terhadap lingkungan (planet). 

Komitmen MahakaX tercermin melalui kebijakan 
keberlanjutan yang mengedepankan pembangunan 
yang bertanggung jawab, berpijak pada visi, misi, dan 
nilai-nilai korporasi. Perusahaan berkomitmen untuk 
mematuhi semua undang-undang, peraturan, dan 
standar yang berlaku di industri. Selain itu, MahakaX 
berupaya keras untuk mencegah dampak negatif dan 
menciptakan dampak positif dari semua aktivitas yang 
dilakukan, baik di dalam maupun di luar ekosistem. 
Perusahaan juga berkomitmen untuk membangun 
partisipasi masyarakat dengan menyediakan informasi 
yang transparan dan dibutuhkan oleh para pemangku 
kepentingan.

Kontribusi Terhadap Pembangunan 
�ñŖĢñĥÊĭğŨţÊĭ

Sebagai wujud dukungan dan kontribusi perusahaan 
terhadap Tujuan Pembangunan Berkelanjutan (TPB), 
MahakaX telah merumuskan berbagai inisiatif strategis 
yang sejalan dengan kebijakan serta aktivitas bisnis 
perusahaan. Kontribusi Perusahaan dalam mendukung 
pencapaian TPB pada tahun 2024 akan disesuaikan 
dengan karakteristik industri dan bidang usaha kami, 
sebagai berikut:

cÊčÊĢÊ¼ƨ� Đĭ� ÊææĴŖìÊĭæñ� žĐţč� �lWY� dĴƧ� ƚƖƴ�lWYƧ�
ƕƘƴƗƕƖƜƨ�ĐŜ�ìñìĐæÊţñì�ţĴ�ñĬåĴìƄĐĭć�ŜŨŜţÊĐĭÊåĐĥĐţƄ�ŽÊĥŨñŜ�
ţčŖĴŨćčĴŨţ�ĐţŜ�ĴœñŖÊţĐĴĭŜƧ��čñ��ĴĬœÊĭƄ�ŖñæĴćĭĐƍñŜ�ţčñ�
ĐĬœĴŖţÊĭæñ� ĴĆ� æĴĭŜĐìñŖĐĭć� ŜĴæĐñţÊĥ� Êĭì� ñĭŽĐŖĴĭĬñĭţÊĥ�
ĐĭţñŖñŜţŜ� Đĭ� ĐţŜ� åŨŜĐĭñŜŜ� ìñæĐŜĐĴĭŜƧ� �čñŖñĆĴŖñƨ� žčĐĥñ�
œŨŖŜŨĐĭć�œŖĴƑţÊåĐĥĐţƄƨ�cÊčÊĢÊ¼�ñĭŜŨŖñŜ�ţčÊţ�ĐţŜ�ÊæţĐŽĐţĐñŜ�
ÊĥĐćĭ�žĐţč�ţčñ�ĭññìŜ�ĴĆ�ţčñ�æĴĬĬŨĭĐţƄ�Êĭì�ìñĬĴĭŜţŖÊţñŜ�
Ê�æĴĬĬĐţĬñĭţ�ţĴ�ñĭŽĐŖĴĭĬñĭţÊĥ�ŜţñžÊŖìŜčĐœƧ

�čĐŜ� ìñìĐæÊţĐĴĭ� ĐŜ� ñŽĐìñĭţ� Đĭ� cÊčÊĢÊ¼ǇŜ� �ŨŜţÊĐĭÊåĐĥĐţƄ�
�ĴĥĐæƄƨ� žčĐæč� ñĬœčÊŜĐƍñŜ� ŖñŜœĴĭŜĐåĥñ� ìñŽñĥĴœĬñĭţ�
ćŨĐìñì� åƄ� ţčñ� æĴĬœÊĭƄǇŜ� ¶ĐŜĐĴĭƨ� cĐŜŜĐĴĭƨ� Êĭì� ¶ÊĥŨñŜƧ�
�čñ� æĴĬœÊĭƄ� ÊìčñŖñŜ� ţĴ� Êĥĥ� ŖñĥñŽÊĭţ� ĥÊžŜƨ� ŖñćŨĥÊţĐĴĭŜƨ�
Êĭì� ĐĭìŨŜţŖƄ� ŜţÊĭìÊŖìŜƨ� ŜţŖĐŽĐĭć� ţĴ� ĬĐĭĐĬĐƍñ� ĭñćÊţĐŽñ�
ĐĬœÊæţŜ� Êĭì� ĆĴŜţñŖ� œĴŜĐţĐŽñ� æĴĭţŖĐåŨţĐĴĭŜ� ţčŖĴŨćč� ĐţŜ�
ĐĭĐţĐÊţĐŽñŜƨ� åĴţč� žĐţčĐĭ� ţčñ� æĴĬĬŨĭĐţƄ� Êĭì� åñƄĴĭìƧ�
�ììĐţĐĴĭÊĥĥƄƨ� cÊčÊĢÊ¼� ĐŜ� æĴĬĬĐţţñì� ţĴ� ĆĴŜţñŖĐĭć�
æĴĬĬŨĭĐţƄ�ñĭćÊćñĬñĭţ�åƄ�œŖĴŽĐìĐĭć�ŜţÊĢñčĴĥìñŖŜ�žĐţč�
ţčñ�ţŖÊĭŜœÊŖñĭţ�ĐĭĆĴŖĬÊţĐĴĭ�ţčñƄ�ŖñŕŨĐŖñƧ

�ĴĭţŖĐåŨţĐĴĭ�ţĴ��ŨŜţÊĐĭÊåĥñ�%ñŽñĥĴœĬñĭţ

Iĭ� ÊĥĐćĭĬñĭţ�žĐţč� ĴŨŖ� æĴĬĬĐţĬñĭţ� ţĴ� ţčñ� �ŨŜţÊĐĭÊåĥñ�
%ñŽñĥĴœĬñĭţ� @ĴÊĥŜ� ƶ�%@ŜƷƨ� cÊčÊĢÊ¼� čÊŜ� ìñŽñĥĴœñì� Ê�
ŖÊĭćñ� ĴĆ� ŜţŖÊţñćĐæ� ĐĭĐţĐÊţĐŽñŜ� ţčÊţ� Ŗñƒñæţ� ţčñ� æĴĬœÊĭƄǇŜ�
œĴĥĐæĐñŜ� Êĭì� åŨŜĐĭñŜŜ� ÊæţĐŽĐţĐñŜƧ� lŨŖ� æĴĭţŖĐåŨţĐĴĭŜ�
ţĴžÊŖì�ÊæčĐñŽĐĭć� ţčñ��%@Ŝ� Đĭ�ƗƕƗƙ�žĐĥĥ�åñ� ţčĴŨćčţĆŨĥĥƄ�
ţÊĐĥĴŖñì�ţĴ�ŜŨĐţ�ţčñ�ŨĭĐŕŨñ�æčÊŖÊæţñŖĐŜţĐæŜ�ĴĆ�ĴŨŖ�ĐĭìŨŜţŖƄ�
Êĭì�åŨŜĐĭñŜŜ�ŜñæţĴŖŜƨ�ÊŜ�ĴŨţĥĐĭñì�åñĥĴžƩ

�ĐĥÊŖ����
SDG Pillars

�ŨğŨÊĭ��ĐĥÊŖ����
SDG Pillars Goal

Keterangan
Description

Kehidupan sehat dan 
sejahtera

Menjamin kehidupan 
yang sehat dan 
meningkatkan 
kesejahteraan seluruh 
penduduk semua usia.

@ĴĴì�čñÊĥţč�Êĭì�žñĥĥƼ
åñĐĭć

+ĭŜŨŖñ�čñÊĥţčƄ�ĥĐŽñŜ�
Êĭì�œŖĴĬĴţñ�žñĥĥƼ
åñĐĭć�ĆĴŖ�Êĥĥ�Êţ�Êĥĥ�ÊćñŜ

Industri media & 
entertainment turut 
berperan dalam 
menyediakan produk 
dan layanan penyiaran 
yang berkontribusi 
pada pembentukan 
kehidupan sehat dan 
Sejahtera.

The media and 
entertainment 
ĐĭìŨŜţŖƄ�ŜĐćĭĐƑæÊĭţĥƄ�
contributes to the 
œŖĴŽĐŜĐĴĭ�ĴĆ�åŖĴÊìæÊŜţ�
œŖĴìŨæţŜ�Êĭì�ŜñŖŽĐæñŜ�
that foster a healthy 
and prosperous 
ĥĐĆñŜţƄĥñƧ

Kesetaraan gender

Mencapai kesetaraan 
gender dan 
memberdayakan kaum 
perempuan

@ñĭìñŖ�ñŕŨÊĥĐţƄ

�æčĐñŽñ�ćñĭìñŖ�
ñŕŨÊĥĐţƄ�Êĭì�ñĬœĴžñŖ�
Êĥĥ�žĴĬñĭ�Êĭì�ćĐŖĥŜ

Kesempatan yang 
sama diberikan 
kepada seluruh 
pegawai baik dalam 
proses rekrutmen 
hingga dalam promosi 
jabatan.

+ŕŨÊĥ�ĴœœĴŖţŨĭĐţĐñŜ�
ÊŖñ�œŖĴŽĐìñì�ţĴ�Êĥĥ�
ñĬœĥĴƄññŜƨ�åĴţč�Đĭ�
ţčñ�čĐŖĐĭć�œŖĴæñŜŜ�Êĭì�
in the promotion of 
ñĬœĥĴƄññŜƧ
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Membangun Budaya 
YñåñŖĥÊĭğŨţÊĭ

�ŨĐĥìĐĭć�Ê��ŨĥţŨŖñ�
of Sustainability

MahakaX didirikan dengan visi untuk membangun 
ekosistem kreatif yang memprioritaskan para kreator, 
komunitas, serta dialog di dalamnya, sekaligus 
mendukung aspek commerce. Sejak tahun 1992, 
MahakaX telah menjadi rumah bagi berbagai perusahaan 
di sektor media dan hiburan. Kami menawarkan beragam 
layanan, mulai dari saluran radio terbaik, media daring 
dan luring, media olahraga, manajemen kreator, hingga 
rumah produksi kreatif, serta terlibat dalam inovasi Web3 
dan NFT.

Sejak awal berdirinya, MahakaX telah menunjukkan 
kemampuan untuk berkembang dan beradaptasi 
dengan dinamika industri yang terus berubah. Saat ini, 
Perusahaan memiliki ambisi untuk menjadi ekosistem 
kreatif terdepan dan terlengkap di Indonesia, dengan 
memaksimalkan setiap potensi yang ada serta terus 
melakukan transformasi.

cÊčÊĢÊ¼� žÊŜ� ñŜţÊåĥĐŜčñì� žĐţč� Ê� ŽĐŜĐĴĭ� ţĴ� æŨĥţĐŽÊţñ� Ê�
æŖñÊţĐŽñ� ñæĴŜƄŜţñĬ� ţčÊţ� œŖĐĴŖĐţĐƍñŜ� æŖñÊţĴŖŜƨ� ĆĴŜţñŖŜ�
æĴĬĬŨĭĐţƄ� ñĭćÊćñĬñĭţƨ� Êĭì� ñĭæĴŨŖÊćñŜ� ĬñÊĭĐĭćĆŨĥ�
ìĐÊĥĴćŨñƨ� Êĥĥ� žčĐĥñ� ŜŨœœĴŖţĐĭć� æĴĬĬñŖæĐÊĥ� ĐĭţñŖñŜţŜƧ�
�Đĭæñ�ĐţŜ�ĐĭæñœţĐĴĭ�Đĭ�ƖƞƞƗƨ�ţčñ�æĴĬœÊĭƄ�čÊŜ�ŜñŖŽñì�ÊŜ�
Ê�čŨå�ĆĴŖ�Ê�ìĐŽñŖŜñ�ŖÊĭćñ�ĴĆ�åŨŜĐĭñŜŜñŜ�žĐţčĐĭ�ţčñ�ĬñìĐÊ�
Êĭì� ñĭţñŖţÊĐĭĬñĭţ� ĐĭìŨŜţŖĐñŜƧ� ·ñ� ĴĆĆñŖ� Êĭ� ñƃţñĭŜĐŽñ�
ÊŖŖÊƄ�ĴĆ�ŜñŖŽĐæñŜƨ�ĐĭæĥŨìĐĭć�ţĴœƼţĐñŖ�ŖÊìĐĴ�æčÊĭĭñĥŜƨ�åĴţč�
ĴĭĥĐĭñ�Êĭì�ĴĆƒĐĭñ�ĬñìĐÊ�œĥÊţĆĴŖĬŜƨ�ŜœĴŖţŜ�ĬñìĐÊƨ�æŖñÊţĴŖ�
ĬÊĭÊćñĬñĭţƨ� Êĭì� œŖĴìŨæţĐĴĭ� čĴŨŜñŜƨ� Êĭì� žñ� ÊŖñ�
ÊæţĐŽñĥƄ�ñƃœĥĴŖĐĭć�ĐĭĭĴŽÊţĐĴĭŜ�Đĭ�·ñåƘ�Êĭì�d?�ŜƧ

?ŖĴĬ�ţčñ�åñćĐĭĭĐĭćƨ�cÊčÊĢÊ¼�čÊŜ�ŜčĴžæÊŜñì�ĐţŜ�æÊœÊæĐţƄ�
ţĴ� ÊìÊœţ� Êĭì� ţčŖĐŽñ� ÊĬĐìŜţ� ţčñ� ñŽĴĥŽĐĭć� ĥÊĭìŜæÊœñ� ĴĆ�
ţčñ� ĐĭìŨŜţŖƄƧ� �ĴìÊƄƨ� ţčñ� æĴĬœÊĭƄ� ÊŜœĐŖñŜ� ţĴ� åñ� ţčñ�
ĆĴŖñĬĴŜţ�Êĭì�ĬĴŜţ�æĴĬœŖñčñĭŜĐŽñ�æŖñÊţĐŽñ�ñæĴŜƄŜţñĬ�
Đĭ�IĭìĴĭñŜĐÊƨ�čÊŖĭñŜŜĐĭć�ñŽñŖƄ�ÊŽÊĐĥÊåĥñ�ĴœœĴŖţŨĭĐţƄ�Êĭì�
æĴĭţĐĭŨÊĥĥƄ�ñĬåŖÊæĐĭć�ţŖÊĭŜĆĴŖĬÊţĐĴĭƧ

�ĐĥÊŖ����
SDG Pillars

�ŨğŨÊĭ��ĐĥÊŖ����
SDG Pillars Goal

Keterangan
Description

�ñĢñŖğÊÊĭ�ĥÊƄÊĢ�
dan pertumbuhan 
ekonomi

Meningkatkan 
pertumbuhan 
ekonomi yang inklusif 
dan berkelanjutan, 
kesempatan kerja 
yang produktif dan 
menyeluruh, serta 
pekerjaan yang layak 
untuk semua.

%ñæñĭţ�žĴŖĢ�Êĭì�
ñæĴĭĴĬĐæ�ćŖĴžţč

�ŖĴĬĴţñ�ŜŨŜţÊĐĭñìƨ�
ĐĭæĥŨŜĐŽñ�Êĭì�
sustainable 
ñæĴĭĴĬĐæ�ćŖĴžţčƨ�
ĆŨĥĥ�Êĭì�œŖĴìŨæţĐŽñ�
employment and 
ìñæñĭţ�žĴŖĢ�ĆĴŖ�ÊĥĥƧ

Keberadaan 
Perusahaan 
memberikan dampak 
tidak langsung berupa 
penyerapan tenaga 
kerja.

�čñ�ñƃĐŜţñĭæñ�ĴĆ�ţčñ�
business impacts 
indirectly in the form of 
ñĬœĥĴƄĬñĭţƧ

Konsumsi dan 
produksi yang 
bertanggung jawab

Menjamin pola produksi 
dan konsumsi yang 
berkelanjutan

�ñŜœĴĭŜĐåĥñ�
æĴĭŜŨĬœţĐĴĭ�Êĭì�
œŖĴìŨæţĐĴĭ

Ensure sustainable 
consumption and 
production pattern

Proses produksi 
Perusahaan 
berpedoman pada 
Pedoman Pemberitaan 
Media Siber dan 
ketentuan terkait 
lainnya.

The production 
processes of the 
Company are 
ćĴŽñŖĭñì�åƄ�ţčñ��ƄåñŖ�
cñìĐÊ��ñœĴŖţĐĭć�
Guidelines and other 
ŖñĥñŽÊĭţ�ŖñćŨĥÊţĐĴĭŜƧ
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MahakaX berkomitmen untuk memberikan dampak 
positif melalui seluruh konten dan layanan yang 
ditawarkan. Keberhasilan yang telah diraih dalam kinerja 
ĴœñŖÊŜĐĴĭÊĥ�ìÊĭ�ƑĭÊĭŜĐÊĥ�ŜñĥÊĬÊ�œñŖğÊĥÊĭÊĭ�åĐŜĭĐŜ�ĢÊĬĐ�
semakin mendorong kesadaran untuk memberikan 
kontribusi yang lebih berarti dalam aspek lingkungan, 
sosial, dan tata kelola. Perusahaan sepenuhnya 
menyadari bahwa pencapaian ini tidak terlepas dari 
dukungan dari seluruh pemangku kepentingan. 
Sehubungan dengan hal tersebut, Perusahaan berupaya 
untuk mengintegrasikan bisnis, media, teknologi, dan 
kreativitas secara bersamaan, untuk mewujudkan 
pertumbuhan yang berkelanjutan melalui ekosistem 
kreatif yang lengkap.

cÊčÊĢÊ¼� ĐŜ� ìñìĐæÊţñì� ţĴ� æŖñÊţĐĭć� Ê� œĴŜĐţĐŽñ� ĐĬœÊæţ�
ţčŖĴŨćč� ţčñ� æĴĭţñĭţ� Êĭì� ŜñŖŽĐæñŜ� žñ� ĴĆĆñŖƧ� �čñ�
�ĴĬœÊĭƄǇŜ� ŜŨææñŜŜ� Đĭ� åĴţč� ĴœñŖÊţĐĴĭÊĥ� Êĭì� ƑĭÊĭæĐÊĥ�
œñŖĆĴŖĬÊĭæñ� ţčŖĴŨćčĴŨţ� ĴŨŖ� ğĴŨŖĭñƄ� čÊŜ� ĐĭŜœĐŖñì� ŨŜ�
ţĴ� ñĭčÊĭæñ� ĴŨŖ� æĴĭţŖĐåŨţĐĴĭŜ� ţĴ� ñĭŽĐŖĴĭĬñĭţÊĥƨ� ŜĴæĐÊĥƨ�
Êĭì� ćĴŽñŖĭÊĭæñ� ĐĭĐţĐÊţĐŽñŜƧ� cÊčÊĢÊ¼� ŖñæĴćĭĐƍñ� ţčÊţ�
these accomplishments are closely tied to the support 
ĴĆ�Êĥĥ�ĴŨŖ�ŜţÊĢñčĴĥìñŖŜƧ�Iĭ�ĥĐćčţ�ĴĆ�ţčĐŜƨ�ţčñ�æĴĬœÊĭƄ�ÊĐĬŜ�
ţĴ� ŜñÊĬĥñŜŜĥƄ� ĐĭţñćŖÊţñ� åŨŜĐĭñŜŜƨ� ĬñìĐÊƨ� ţñæčĭĴĥĴćƄƨ�
Êĭì� æŖñÊţĐŽĐţƄƨ� ĆĴŜţñŖĐĭć� ŜŨŜţÊĐĭÊåĥñ� ćŖĴžţč� žĐţčĐĭ� Ê�
æĴĬœŖñčñĭŜĐŽñ�æŖñÊţĐŽñ�ñæĴŜƄŜţñĬƧ

�ÊţÊ�YñĥĴĥÊ�
YñåñŖĥÊĭğŨţÊĭ

Sustainable 
@ĴŽñŖĭÊĭæñ

MahakaX berkomitmen untuk menerapkan tata kelola 
yang berkelanjutan, serta memastikan bahwa setiap 
kegiatan dan keputusan yang diambil sejalan dengan 
prinsip-prinsip keberlanjutan. Penerapan prinsip-prinsip 
keberlanjutan perlu mendapatkan pemantauan yang 
baik untuk memastikan bahwa komitmen perusahaan 
terhadap keberlanjutan didukung oleh semua tingkat 
organisasi, mulai dari manajemen puncak hingga 
karyawan.

Secara khusus, tanggung jawab dalam penerapan 
Keuangan Berkelanjutan berada di bawah pengawasan 
Direktur Utama. Setiap karyawan MahakaX memiliki 
peran dalam pelaksanaan Keuangan Berkelanjutan, 
termasuk anggota Direksi dan Dewan Komisaris, pejabat, 
unit kerja, serta seluruh karyawan.

Pengembangan Kompetensi Terkait Aspek 
YñåñŖĥÊĭğŨţÊĭ

Pada tahun 2024, Perseroan telah melaksanakan 
pengembangan kompetensi yang berkaitan dengan 
aspek keberlanjutan sebagaimana yang telah dijelaskan 
di bagian pelatihan dan pengembangan kompetensi 
ìÊŖĐ� åÊå� �ŖĴƑĥ� �ñŖŨŜÊčÊÊĭ� ìÊŖĐ� ĥÊœĴŖÊĭ� ţÊčŨĭÊĭ� ìÊĭ�
berkelanjutan ini.

cÊčÊĢÊ¼�ĐŜ�ìñìĐæÊţñì�ţĴ�ÊìĴœţĐĭć�ŜŨŜţÊĐĭÊåĥñ�åŨŜĐĭñŜŜ�
œŖÊæţĐæñŜƨ� ñĭŜŨŖĐĭć� ţčÊţ� ñÊæč� ÊæţĐŽĐţƄ� Êĭì� ìñæĐŜĐĴĭ� ĐŜ�
ÊĥĐćĭñì�žĐţč�œŖĐĭæĐœĥñŜ�ĴĆ�ŜŨŜţÊĐĭÊåĐĥĐţƄƧ�Iţ�ĐŜ�ñŜŜñĭţĐÊĥ�ţĴ�
monitor the application of these principles carefully so 
that our commitment to sustainability is embraced at 
Êĥĥ� ĥñŽñĥŜ� ĴĆ� ţčñ� ĴŖćÊĭĐƍÊţĐĴĭƨ� ĆŖĴĬ� ţĴœ�ĬÊĭÊćñĬñĭţ� ţĴ�
ñŽñŖƄ�ñĬœĥĴƄññƧ

Iĭ� œÊŖţĐæŨĥÊŖƨ� ţčñ� ŖñŜœĴĭŜĐåĐĥĐţƄ� ĆĴŖ� ĐĬœĥñĬñĭţĐĭć�
ŜŨŜţÊĐĭÊåĥñ� ƑĭÊĭæñ� ĥĐñŜ� žĐţč� ţčñ� �ŖñŜĐìñĭţ� %ĐŖñæţĴŖƧ�
+ŽñŖƄ� ĐĭìĐŽĐìŨÊĥ� Êţ� cÊčÊĢÊ¼� čÊŜ� Ê� œÊŖţ� ţĴ� œĥÊƄ� Đĭ� ţčĐŜ�
ñĭìñÊŽĴŖƿţčĐŜ� ĐĭæĥŨìñŜ� ĬñĬåñŖŜ� ĴĆ� ţčñ� �ĴÊŖì� ĴĆ�
%ĐŖñæţĴŖŜƨ�ţčñ��ĴÊŖì�ĴĆ��ĴĬĬĐŜŜĐĴĭñŖŜƨ�ĴĆƑæñŖŜƨ�ŽÊŖĐĴŨŜ�
žĴŖĢ�ŨĭĐţŜƨ�Êĭì�Êĥĥ�ñĬœĥĴƄññŜƧ

�ĴĬœñţñĭæƄ�%ñŽñĥĴœĬñĭţ�Đĭ��ŨŜţÊĐĭÊåĐĥĐţƄ

Iĭ� ƗƕƗƙƨ� ţčñ� æĴĬœÊĭƄ� ĐĬœĥñĬñĭţñì� æĴĬœñţñĭæƄ�
ìñŽñĥĴœĬñĭţ�ĐĭĐţĐÊţĐŽñŜ�ĆĴæŨŜñì�Ĵĭ�ŜŨŜţÊĐĭÊåĐĥĐţƄ�ĐŜŜŨñŜƨ�
ÊŜ�ĴŨţĥĐĭñì�Đĭ�ţčñ��ŖÊĐĭĐĭć�Êĭì��ĴĬœñţñĭæƄ�%ñŽñĥĴœĬñĭţ�
ŜñæţĐĴĭ�ĴĆ�ţčñ��ĴĬœÊĭƄ��ŖĴƑĥñ�æčÊœţñŖ�Đĭ�ţčĐŜ��ĭĭŨÊĥ�Êĭì�
�ŨŜţÊĐĭÊåĐĥĐţƄ��ñœĴŖţƧ
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Tantangan atas Penerapan 
�ÊţÊ�YñĥĴĥÊ��ñŖĢñĥÊĭğŨţÊĭ

�čÊĥĥñĭćñŜ�Ĵĭ��ŨŜţÊĐĭÊåĥñ�
@ĴŽñŖĭÊĭæñ�IĬœĥñĬñĭţÊţĐĴĭ�

Penerapan prinsip-prinsip keberlanjutan di setiap 
aktivitas bisnis MahakaX sejalan dengan misi 
Perusahaan yakni mentransformasikan hidup melalui 
sebuah ekosistem yang mendukung kreativitas, bisnis, 
dan teknologi secara bersamaan. Adapun tantangan 
yang dihadapi Perusahaan dalam penerapan tata 
Kelola berkelanjutan pada tahun 2024 adalah terkait 
dengan keterbukaan informasi; keterlibatan dalam CSR 
berkesinambungan; rapat berkala antara Direksi dan 
Dewan Komisaris; dan implementasi fungsi kontrol 
Perusahaan baik melalui Komite Audit maupun Internal 
Audit.

Perusahaan belum menggunakan pihak independen 
ŨĭţŨĢ� ĬñĥÊĢŨĢÊĭ� ŽñŖĐƑĢÊŜĐ� ţñŖţŨĥĐŜ� čĐĭććÊ� ĥÊœĴŖÊĭ�
keberlanjutan ini diterbitkan.

FÊĥƼčÊĥ�ƄÊĭć��ñŖĢÊĐţÊĭ�%ñĭćÊĭ��ñŖŨåÊčÊĭ�
IĢĥĐĬ

Perusahaan berkomitmen untuk mempertimbangkan 
hal-hal terkait perubahan iklim dalam pengambilan 
keputusan bisnis, jika diperlukan. Meskipun Perusahaan 
berpandangan bahwa model bisnis dan produknya akan 
tetap dapat bertahan setelah transisi ke perekonomian 
rendah karbon, hal-hal terkait perubahan iklim 
dipertimbangkan oleh MahakaX.

Meskipun risiko terkait perubahan iklim saat ini mungkin 
ţĐìÊĢ� ĬñĬĐĥĐĢĐ� ìÊĬœÊĢ� ƄÊĭć� ŜĐćĭĐƑĢÊĭƨ� �ñŖŨŜÊčÊÊĭ�
terus memantau dengan cermat perubahan dan 
perkembangan yang relevan, seperti undang-undang 
baru terkait perubahan iklim. Selain itu, Perusahaan juga 
åñŖĢĴĬĐţĬñĭ�ĬñĥÊĭğŨţĢÊĭ�ŨœÊƄÊ�ñƑŜĐñĭŜĐ�œñĭććŨĭÊÊĭ�
Listrik kantor, pemakaian kertas, penggunaan air, dan 
pengelolaan limbah.

cÊčÊĢÊ¼� ĐŜ� ìñìĐæÊţñì� ţĴ� ĐĭţñćŖÊţĐĭć� ŜŨŜţÊĐĭÊåĐĥĐţƄ�
œŖĐĭæĐœĥñŜ�ĐĭţĴ�Êĥĥ�ĴĆ� ĐţŜ�åŨŜĐĭñŜŜ�ÊæţĐŽĐţĐñŜƨ�žčĐæč�ÊĥĐćĭŜ�
ŜñÊĬĥñŜŜĥƄ� žĐţč� ţčñ� æĴĬœÊĭƄǇŜ� ĬĐŜŜĐĴĭ� ţĴ� ţŖÊĭŜĆĴŖĬ�
ĥĐŽñŜ�åƄ�ĆĴŜţñŖĐĭć�Êĭ�ñæĴŜƄŜţñĬ�ţčÊţ�ĭŨŖţŨŖñŜ�æŖñÊţĐŽĐţƄƨ�
åŨŜĐĭñŜŜƨ� Êĭì� ţñæčĭĴĥĴćƄƧ� FĴžñŽñŖƨ� Đĭ� ƗƕƗƙƨ� ţčñ�
�ĴĬœÊĭƄ� ĆÊæñŜ� ŜñŽñŖÊĥ� æčÊĥĥñĭćñŜ� Đĭ� ñŜţÊåĥĐŜčĐĭć�
ŜŨŜţÊĐĭÊåĥñ� ćĴŽñŖĭÊĭæñƧ� �čñŜñ� æčÊĥĥñĭćñŜ� ĐĭæĥŨìñ�
ñĭŜŨŖĐĭć� ţŖÊĭŜœÊŖñĭæƄ� Đĭ� ĐĭĆĴŖĬÊţĐĴĭƨ� ìñĬĴĭŜţŖÊţĐĭć�
Ê� ŜţŖĴĭć� æĴĬĬĐţĬñĭţ� ţĴ� ŜŨŜţÊĐĭÊåĥñ� æĴŖœĴŖÊţñ� ŜĴæĐÊĥ�
ŖñŜœĴĭŜĐåĐĥĐţƄ�ƶ���Ʒƨ�ĆÊæĐĥĐţÊţĐĭć�ŖñćŨĥÊŖ�ĬññţĐĭćŜ�åñţžññĭ�
ţčñ��ĴÊŖì�ĴĆ�%ĐŖñæţĴŖŜ�Êĭì�ţčñ��ĴÊŖì�ĴĆ��ĴĬĬĐŜŜĐĴĭñŖŜƨ�
Êĭì� ñĆĆñæţĐŽñĥƄ� ĬÊĭÊćĐĭć� ţčñ� æĴĬœÊĭƄǇŜ� ĴŽñŖŜĐćčţ�
ĆŨĭæţĐĴĭŜ� ţčŖĴŨćč� ţčñ� �ŨìĐţ� �ĴĬĬĐţţññ� Êĭì� IĭţñŖĭÊĥ�
�ŨìĐţƧ

�čñ� �ĴĬœÊĭƄ� čÊŜ� ĭĴţ� ŜĴŨćčţ� ţčñ� ÊŜŜĐŜţÊĭæñ� ĴĆ� Êĭ�
Đĭìñœñĭìñĭţ�ţčĐŖì�œÊŖţƄ�ţĴ�æĴĭìŨæţ�Ê�žŖĐţţñĭ�ŽñŖĐƑæÊţĐĴĭ�
œŖĐĴŖ�ţĴ�ţčñ�œŨåĥĐæÊţĐĴĭ�ĴĆ�ţčĐŜ��ŨŜţÊĐĭÊåĐĥĐţƄ��ñœĴŖţƧ

�ĥĐĬÊţñƼ�ñĥÊţñì�cÊţţñŖŜ

�čñ��ĴĬœÊĭƄ�ĐŜ�ìñìĐæÊţñì�ţĴ�ĐĭţñćŖÊţĐĭć�æĥĐĬÊţñ�æčÊĭćñ�
considerations into its business decisions as deemed 
ÊœœŖĴœŖĐÊţñƧ��ĥţčĴŨćč�ţčñ��ĴĬœÊĭƄ�ĐŜ�æĴĭƑìñĭţ�ţčÊţ� ĐţŜ�
åŨŜĐĭñŜŜ�ĬĴìñĥ�Êĭì�œŖĴìŨæţŜ�žĐĥĥ�ŜŨŜţÊĐĭ�ţčñĐŖ�ŽĐÊåĐĥĐţƄ�Đĭ�
Ê�ţŖÊĭŜĐţĐĴĭĐĭć�ĥĴžƼæÊŖåĴĭ�ñæĴĭĴĬƄƨ�cÊčÊĢÊ¼�ĐŜ�ÊæţĐŽñĥƄ�
ÊììŖñŜŜĐĭć�æĥĐĬÊţñ�æčÊĭćñ�ĐŜŜŨñŜƧ

·čĐĥñ� ţčñ� ŖĐŜĢŜ� ÊŜŜĴæĐÊţñì� žĐţč� æĥĐĬÊţñ� æčÊĭćñ� ĬÊƄ�
ĭĴţ� œŖñŜñĭţĥƄ� ñƃñŖţ� Ê� ŜŨåŜţÊĭţĐÊĥ� ĐĬœÊæţƨ� ţčñ��ĴĬœÊĭƄ�
ŖñĬÊĐĭŜ� ŽĐćĐĥÊĭţ� Đĭ� ĬĴĭĐţĴŖĐĭć� œñŖţĐĭñĭţ� æčÊĭćñŜ� Êĭì�
ìñŽñĥĴœĬñĭţŜƨ� ĐĭæĥŨìĐĭć� ñĬñŖćĐĭć� æĥĐĬÊţñ� æčÊĭćñ�
ĥñćĐŜĥÊţĐĴĭƧ� ?ŨŖţčñŖĬĴŖñƨ� ţčñ� æĴĬœÊĭƄ� ĐŜ� ìñìĐæÊţñì� ţĴ�
œñŖŜĐŜţñĭţĥƄ�ñĭčÊĭæĐĭć�ĐţŜ�ĐĭĐţĐÊţĐŽñŜ�ÊĐĬñì�Êţ�ĐĬœŖĴŽĐĭć�
ñĆƑæĐñĭæƄ�Đĭ�ţčñ�ŨţĐĥĐƍÊţĐĴĭ�ĴĆ�ñĥñæţŖĐæĐţƄƨ�œÊœñŖƨ�žÊţñŖƨ�Êĭì�
žÊŜţñ�ĬÊĭÊćñĬñĭţ�žĐţčĐĭ�ţčñ�ĴĆƑæñ�ñĭŽĐŖĴĭĬñĭţƧ
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Kinerja 
YñåñŖĥÊĭğŨţÊĭ

Sustainability 
Performance

MahakaX sepenuhnya mendukung inisiatif Keuangan 
Berkelanjutan. Dengan demikian, Perusahaan 
ĬñĭğÊĥÊĭĢÊĭ� åĐŜĭĐŜ� ƄÊĭć� åñŖĆĴĢŨŜ� œÊìÊ� �ŖĴƑţƨ� �ĥÊĭñţƨ�
dan People (P3). Konsep ini dikenal sebagai triple bottom 
line, yang merupakan pendekatan bisnis berkelanjutan 
dalam mengukur keberhasilan perusahaan berdasarkan 
tiga kriteria: People (Sosial), Planet (Lingkungan), dan 
�ŖĴƑţ�ƶ+ĢĴĭĴĬĐƷƧ

Dalam aspek People, Perusahaan berkomitmen untuk 
memberikan kontribusi yang positif bagi para pekerja 
dan masyarakat. Langkah ini diambil demi memastikan 
keberlangsungan bisnis, karena Perusahaan menyadari 
åÊčžÊ� ĆĴĢŨŜ� ţĐìÊĢ� čÊĭƄÊ� œÊìÊ� œñĭæÊœÊĐÊĭ� œŖĴƑţƨ�
melainkan juga pada perhatian terhadap orang-orang 
yang memiliki peranan penting dalam operasional 
bisnis. Di antara berbagai upaya yang telah dilakukan, 
Perusahaan memberikan upah yang adil, tunjangan, 
bonus, jaminan pemeliharaan kesehatan, serta pelatihan 
dan pengembangan untuk meningkatkan keterampilan 
karyawan.

Dalam aspek Planet, MahakaX berkomitmen untuk 
menciptakan bisnis yang harmonis dengan alam serta 
meminimalkan dampak negatif terhadap lingkungan. 
Tujuan utama dari upaya ini adalah untuk menjaga 
kelestarian lingkungan dan mencegah terjadinya 
dampak buruk yang dapat merusak, seperti banjir, 
kebakaran lahan, dan perubahan iklim. Untuk mencapai 
hal ini, Perusahaan telah mengambil berbagai langkah, 
ÊĭţÊŖÊ�ĥÊĐĭ�ìñĭćÊĭ�ñƑŜĐñĭŜĐ�œñĭććŨĭÊÊĭ�ĥĐŜţŖĐĢ�ìĐ�ĢÊĭţĴŖƨ�
pengurangan pemakaian kertas, penggunaan air yang 
bijaksana, penerapan pemilahan sampah di lingkungan 
kantor, serta pengelolaan limbah yang sesuai dengan 
peraturan yang berlaku.

%ÊĥÊĬ�čÊĥ��ŖĴƑţƨ�cÊčÊĢÊ¼�åñŖčÊŜĐĥ�ĬñĭæÊœÊĐ�ĢñŨĭţŨĭćÊĭ�
ƑĭÊĭŜĐÊĥ� ƄÊĭć�ŜñğÊĥÊĭ�ìñĭćÊĭ�ĢñœñĭţĐĭćÊĭ�ĬÊŜƄÊŖÊĢÊţ�
dan lingkungan. Perusahaan tidak bisa hanya berfokus 
pada keuntungan semata mengingat terdapat dampak 
dari kegiatan usaha yang perlu diperhatikan. MahakaX 
meyakini bahwa dengan peduli terhadap masyarakat 
ìÊĭ�ĥĐĭćĢŨĭćÊĭƨ�œŖĴƑţ�ƄÊĭć�åÊĐĢ�ğŨćÊ�ìÊœÊţ�ìĐčÊŜĐĥĢÊĭƧ

cÊčÊĢÊ¼� ñƃœŖñŜŜñŜ� ĐţŜ� ŨĭñŕŨĐŽĴæÊĥ� ŜŨœœĴŖţ� ĆĴŖ�
ţčñ� �ŨŜţÊĐĭÊåĥñ� ?ĐĭÊĭæñ� IĭĐţĐÊţĐŽñƧ� �ææĴŖìĐĭćĥƄƨ� ţčñ�
�ĴĬœÊĭƄ�ÊìčñŖñŜ�ţĴ�Ê�åŨŜĐĭñŜŜ�ĬĴìñĥ�ţčÊţ�ñĬœčÊŜĐƍñŜ�
ţčñ� œŖĐĭæĐœĥñŜ� ĴĆ� �ŖĴƑţƨ� �ĥÊĭñţƨ� Êĭì� �ñĴœĥñ� ƶ�ƘƷƧ� �čĐŜ�
ĆŖÊĬñžĴŖĢ� ĐŜ� ŖñæĴćĭĐƍñì� ÊŜ� ţčñ� �ŖĐœĥñ� �ĴţţĴĬ� [Đĭñƨ�
Ê� ŜŨŜţÊĐĭÊåĥñ� åŨŜĐĭñŜŜ� ÊœœŖĴÊæč� ţčÊţ� ñŽÊĥŨÊţñŜ� Ê�
æĴĬœÊĭƄǇŜ� ŜŨææñŜŜ� ÊææĴŖìĐĭć� ţĴ� ţčŖññ� æŖĐţñŖĐÊƩ� �ñĴœĥñ�
ƶŜĴæĐÊĥƷƨ��ĥÊĭñţ�ƶñĭŽĐŖĴĭĬñĭţÊĥƷƨ�Êĭì��ŖĴƑţ�ƶñæĴĭĴĬĐæƷƧ

Iĭ� ţčñ� ŖñÊĥĬ� ĴĆ� ŜĴæĐÊĥ� ŖñŜœĴĭŜĐåĐĥĐţƄƨ� ţčñ� �ĴĬœÊĭƄ�
ĐŜ� ìñìĐæÊţñì� ţĴ� ĬÊĢĐĭć� Ê� œĴŜĐţĐŽñ� ĐĬœÊæţ� Ĵĭ� åĴţč�
ĐţŜ� ñĬœĥĴƄññŜ� Êĭì� ţčñ� åŖĴÊìñŖ� æĴĬĬŨĭĐţƄƧ� �čĐŜ�
æĴĬĬĐţĬñĭţ�čÊŜ�åññĭ�ŨĭìñŖţÊĢñĭ� ţĴ�ñĭŜŨŖñ� ţčñ� ĥĴĭćƼ
ţñŖĬ� ŜŨŜţÊĐĭÊåĐĥĐţƄ� ĴĆ� ţčñ� åŨŜĐĭñŜŜƨ� ÊŜ� ţčñ� �ĴĬœÊĭƄ�
ÊæĢĭĴžĥñìćñŜ� ţčÊţ� ĐţŜ� ĆĴæŨŜ� ñƃţñĭìŜ� åñƄĴĭì� ĬñŖñ�
œŖĴƑţ�ćñĭñŖÊţĐĴĭ�ţĴ�ĐĭæĥŨìñ�ţčñ�žñĥĆÊŖñ�ĴĆ�ţčñ�ĐĭìĐŽĐìŨÊĥŜ�
žčĴ� æĴĭţŖĐåŨţñ� ŜĐćĭĐƑæÊĭţĥƄ� ţĴ� ĐţŜ� ĴœñŖÊţĐĴĭŜƧ� �ĬĴĭć�
ţčñ� ŽÊŖĐĴŨŜ� ĐĭĐţĐÊţĐŽñŜ� ĐĬœĥñĬñĭţñìƨ� ţčñ� æĴĬœÊĭƄ�
œŖĴŽĐìñŜ� ñŕŨĐţÊåĥñ� æĴĬœñĭŜÊţĐĴĭƨ� åñĭñƑţŜƨ� åĴĭŨŜñŜƨ�
čñÊĥţč� ĐĭŜŨŖÊĭæñƨ� ÊŜ�žñĥĥ� ÊŜ� ţŖÊĐĭĐĭć� Êĭì� ìñŽñĥĴœĬñĭţ�
ĴœœĴŖţŨĭĐţĐñŜ�ÊĐĬñì�Êţ�ñĭčÊĭæĐĭć�ñĬœĥĴƄññ�ŜĢĐĥĥŜƧ

·Đţč� ŖñćÊŖì� ţĴ� ñĭŽĐŖĴĭĬñĭţÊĥ� ŜţñžÊŖìŜčĐœƨ� cÊčÊĢÊ¼�
ĐŜ� ìñìĐæÊţñì� ţĴ� ñŜţÊåĥĐŜčĐĭć� Ê� åŨŜĐĭñŜŜ� ĬĴìñĥ� ţčÊţ� ĐŜ�
æĴĭćŖŨñĭţ�žĐţč�ñæĴĥĴćĐæÊĥ�œŖĐĭæĐœĥñŜ�Êĭì� ţĴ�ĬĐĭĐĬĐƍĐĭć�
ÊìŽñŖŜñ�ñĆĆñæţŜ�Ĵĭ�ţčñ�ñĭŽĐŖĴĭĬñĭţƧ��čñ�œŖĐĬÊŖƄ�ĴåğñæţĐŽñ�
ĴĆ�ţčñŜñ�ĐĭĐţĐÊţĐŽñŜ�ĐŜ�ţĴ�ŜÊĆñćŨÊŖì�ţčñ�ñĭŽĐŖĴĭĬñĭţ�Êĭì�
ÊŽñŖţ�ìñţŖĐĬñĭţÊĥ�æĴĭŜñŕŨñĭæñŜ�ţčÊţ�ĬÊƄ�ÊŖĐŜñƨ�ŜŨæč�ÊŜ�
ƒĴĴìĐĭćƨ�ĥÊĭì�ìñćŖÊìÊţĐĴĭƨ�Êĭì�æĥĐĬÊţñ�æčÊĭćñƧ��Ĵ�ŖñÊĥĐƍñ�
ţčĐŜ� ćĴÊĥƨ� ţčñ� æĴĬœÊĭƄ� čÊŜ� ĐĬœĥñĬñĭţñì� Ê� ŽÊŖĐñţƄ� ĴĆ�
ĬñÊŜŨŖñŜƨ�ĐĭæĥŨìĐĭć�ţčñ�ñĆƑæĐñĭţ�ŨţĐĥĐƍÊţĐĴĭ�ĴĆ�ñĥñæţŖĐæĐţƄ�
Đĭ�ĐţŜ�ĴĆƑæñŜƨ�Ê�ŖñìŨæţĐĴĭ�Đĭ�œÊœñŖ�æĴĭŜŨĬœţĐĴĭƨ�œŖŨìñĭţ�
žÊţñŖ�ŨŜÊćñƨ�ţčñ�ñŜţÊåĥĐŜčĬñĭţ�ĴĆ�žÊŜţñ�ŜĴŖţĐĭć�ŜƄŜţñĬŜ�
žĐţčĐĭ�ţčñ�žĴŖĢœĥÊæñƨ�Êĭì�ţčñ�ĬÊĭÊćñĬñĭţ�ĴĆ�žÊŜţñ� Đĭ�
ÊææĴŖìÊĭæñ�žĐţč�ŖñĥñŽÊĭţ�ŖñćŨĥÊţĐĴĭŜƧ

Iĭ� ţñŖĬŜ� ĴĆ� ƑĭÊĭæĐÊĥ� œñŖĆĴŖĬÊĭæñƨ� cÊčÊĢÊ¼� čÊŜ�
ŜŨææñŜŜĆŨĥĥƄ�ÊţţÊĐĭñì�œŖĴƑţŜ�ţčÊţ�ÊĥĐćĭ�žĐţč�ţčñ�ĐĭţñŖñŜţŜ�
ĴĆ� åĴţč� ŜĴæĐñţƄ� Êĭì� ţčñ� ñĭŽĐŖĴĭĬñĭţƧ� �čñ� æĴĬœÊĭƄ�
ŖñæĴćĭĐƍñŜ�ţčÊţ�Đţ�æÊĭĭĴţ�œŖĐĴŖĐţĐƍñ�œŖĴƑţ�ţĴ�ţčñ�ñƃæĥŨŜĐĴĭ�ĴĆ�
œĴţñĭţĐÊĥ�ĐĬœÊæţŜ�ŜţñĬĬĐĭć�ĆŖĴĬ�ĐţŜ�åŨŜĐĭñŜŜ�ÊæţĐŽĐţĐñŜƧ�
cÊčÊĢÊ¼� ĐŜ� ƑŖĬĥƄ� æĴĭŽĐĭæñì� ţčÊţ� Ê� æĴĬĬĐţĬñĭţ� ţĴ�
ŜĴæĐÊĥ� ŖñŜœĴĭŜĐåĐĥĐţƄ� Êĭì� ñĭŽĐŖĴĭĬñĭţÊĥ� ŜŨŜţÊĐĭÊåĐĥĐţƄ�
žĐĥĥ�ŨĥţĐĬÊţñĥƄ�ƄĐñĥì�ĆÊŽĴŖÊåĥñ�ƑĭÊĭæĐÊĥ�ŖñţŨŖĭŜƧ
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Kinerja 
Ekonomi

Economic 
Performance

Laporan keuangan auditan Perusahaan tahun 2024 
menunjukkan bahwa MahakaX mampu mencatatkan 
pendapatan neto sebesar Rp208.647 miliar pada tahun 
2024. Capaian ini tumbuh 3,92% YoY dibandingkan senilai 
Rp200.776 miliar pada tahun sebelumnya. Selanjutnya, 
Perusahaan juga membukukan pendapatan keuangan 
sebesar Rp726 miliar dengan pertumbuhan sebesar 
2,69% YoY. Selain itu pendapatan lainnya MahakaX 
adalah sebesar Rp25.916 miliar dengan kenaikan 
sebesar 55% YoY.

Peningkatan pendapatan tersebut berperan positif 
terhadap peningkatan nilai ekonomi yang didistribusikan 
kepada setiap pemangku kepentingan pada tahun buku 
2024 seperti yang dijelaskan pada tabel berikut ini:

�čñ�ÊŨìĐţñì�ƑĭÊĭæĐÊĥ�ŖñœĴŖţ�ĴĆ�cÊčÊĢÊ¼�ĆĴŖ�ţčñ�ƑŜæÊĥ�ƄñÊŖ�
ƗƕƗƙ� ŖñŽñÊĥŜ� ţčÊţ� ţčñ�æĴĬœÊĭƄ�ÊæčĐñŽñì�ĭñţ� ŖñŽñĭŨñŜ�
ÊĬĴŨĭţĐĭć� ţĴ� �œƗƕƝƨƛƙƜ� åĐĥĥĐĴĭƧ� �čĐŜ� œñŖĆĴŖĬÊĭæñ�
ŖñƒñæţŜ�Ê�ƄñÊŖƼĴĭƼƄñÊŖ�ćŖĴžţč�ĴĆ�ƘƧƞƗǺ�æĴĬœÊŖñì�ţĴ�ĭñţ�
ŖñŽñĭŨñŜ�ĴĆ��œƗƕƕƨƜƜƛ�åĐĥĥĐĴĭ�ŖñæĴŖìñì�Đĭ�ţčñ�œŖñæñìĐĭć�
ƄñÊŖƧ� �ììĐţĐĴĭÊĥĥƄƨ� ţčñ� æĴĬœÊĭƄ� ŖñœĴŖţñì� ƑĭÊĭæĐÊĥ�
ĐĭæĴĬñ� ĴĆ� �œƜƗƛ� åĐĥĥĐĴĭƨ� žčĐæč� ŖñœŖñŜñĭţŜ� Ê� ƄñÊŖƼĴĭƼ
ƄñÊŖ� ĐĭæŖñÊŜñ� ĴĆ� ƗƧƛƞǺƧ� ?ŨŖţčñŖĬĴŖñƨ�cÊčÊĢÊ¼ǇŜ� ĴţčñŖ�
ĐĭæĴĬñ� ţĴţÊĥñì��œƗƚƨƞƖƛ�åĐĥĥĐĴĭƨ�ĬÊŖĢĐĭć�Ê� ŖĐŜñ�ĴĆ�ƚƚǺ�
æĴĬœÊŖñì�ţĴ�ţčñ�œŖñŽĐĴŨŜ�ƄñÊŖƧ

�čñ� ĐĭæŖñÊŜñ� Đĭ� ĐĭæĴĬñ�čÊŜ�ŜĐćĭĐƑæÊĭţĥƄ�æĴĭţŖĐåŨţñì� ţĴ�
ţčñ�ñĭčÊĭæñĬñĭţ�ĴĆ�ñæĴĭĴĬĐæ�ŽÊĥŨñ�ìĐŜţŖĐåŨţñì�ţĴ�ñÊæč�
ŜţÊĢñčĴĥìñŖ�ìŨŖĐĭć�ţčñ�ƑŜæÊĥ�ƄñÊŖ�ƗƕƗƙƨ�ÊŜ�ĐĥĥŨŜţŖÊţñì�Đĭ�
ţčñ�ţÊåĥñ�åñĥĴžƩ

(Dinyatakan dalam jutaan Rupiah | +ƃœŖñŜŜñì�Đĭ�ĬĐĥĥĐĴĭŜ�ĴĆ��ŨœĐÊč)

Uraian 2024 2023 Description

dĐĥÊĐ�+ĢĴĭĴĬĐ�%ĐœñŖĴĥñč +æĴĭĴĬĐæ�¶ÊĥŨñ�låţÊĐĭñì

Pendapatan Neto 208.647 200.776 dñţ��ñŽñĭŨñŜ

Pendapatan Keuangan 726 707 ?ĐĭÊĭæĐÊĥ�IĭæĴĬñ

Pendapatan Lainnya 25.916 11.710 lţčñŖ�IĭæĴĬñ

Jumlah Nilai Ekonomi Diperoleh 235.291 213.193 �ĴţÊĥ�ñæĴĭĴĬĐæ�ŽÊĥŨñ�ĴåţÊĐĭñì

dĐĥÊĐ�+ĢĴĭĴĬĐ�%ĐìĐŜţŖĐåŨŜĐĢÊĭ  +æĴĭĴĬĐæ�¶ÊĥŨñ�%ĐŜţŖĐåŨţñì

Biaya Operasional 132.245 141.571 lœñŖÊţĐĴĭÊĥ�+ƃœñĭŜñŜ

Gaji dan Tunjangan 54.125 73.107 �ÊĥÊŖƄ�Êĭì��ñĭñƑţ

Pembayaran Pajak 7.237 6.679 �Êƃ��ÊƄĬñĭţ

Beban Keuangan 3.526 3.928 ?ĐĭÊĭæñ��ĴŜţŜ

Jumlah Nilai Ekonomi Didistribusikan 197.133 225.285 Total Economic Value Distributed

dĐĥÊĐ�+ĢĴĭĴĬĐ�%ĐţÊčÊĭ +æĴĭĴĬĐæ�¶ÊĥŨñ��ñţÊĐĭñì

Nilai Ekonomi Ditahan 38.158 (17.623) +æĴĭĴĬĐæ�¶ÊĥŨñ��ñţÊĐĭñì

Manajemen Risiko Keuangan

Perusahaan telah menetapkan manajemen risiko 
secara sistematis dengan mengikuti berbagai tahapan. 
Adapun kerangka manajemen risiko perusahaan telah 
dilaksanakan melalui langkah-langkah sebagai berikut:

1. Memelihara arus kas antara pemasukan dan 
pengeluaran;

2. Mengendalikan secara ketat biaya-biaya yang tidak 
langsung terhadap operasional; dan

3. Meningkatkan upaya penagihan (collection).

?ĐĭÊĭæĐÊĥ��ĐŜĢ�cÊĭÊćñĬñĭţ

�čñ� �ĴĬœÊĭƄ� čÊŜ� ìñŽñĥĴœñì� Ê� æĴĬœŖñčñĭŜĐŽñ� ŖĐŜĢ�
ĬÊĭÊćñĬñĭţ� ĆŖÊĬñžĴŖĢ� ţčŖĴŨćč� ţčñ� ĬñţĐæŨĥĴŨŜ�
ñƃñæŨţĐĴĭ� ĴĆ� ŜñŽñŖÊĥ� œčÊŜñŜƧ� �čĐŜ� ĆŖÊĬñžĴŖĢ� čÊŜ� åññĭ�
ĐĬœĥñĬñĭţñì�ŽĐÊ�ţčñ�ĆĴĥĥĴžĐĭć�ĬñÊŜŨŖñŜƩ�

ƖƧ� +ĭŜŨŖĐĭć�Ê�åÊĥÊĭæñì�æÊŜč�ƒĴž�åñţžññĭ�ŖñŽñĭŨñ�Êĭì�
ñƃœñĭŜñŜƪ�

ƗƧ� +ƃñŖæĐŜĐĭć� ŜţŖĐĭćñĭţ� æĴĭţŖĴĥ� ĴŽñŖ� æĴŜţŜ� ţčÊţ� ÊŖñ� ĭĴţ�
ìĐŖñæţĥƄ�ÊŜŜĴæĐÊţñì�žĐţč�ĴœñŖÊţĐĴĭÊĥ�ÊæţĐŽĐţĐñŜƪ�Êĭì

ƘƧ� +ĭčÊĭæĐĭć� ñĆĆĴŖţŜ� ţĴžÊŖìŜ� ţčñ� æĴĥĥñæţĐĴĭ� ĴĆ�
ŖñæñĐŽÊåĥñŜƧ
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Manajemen 
Rantai Pasok

Supply Chain 
cÊĭÊćñĬñĭţ

MahakaX menjalin kerja sama dengan pemasok 
dalam menjalankan aktivitas usaha guna memastikan 
kelancaran operasional. Sesuai dengan kebijakan seleksi 
pemasok yang telah ditetapkan, setiap pengadaan barang 
atau jasa untuk memenuhi kebutuhan perusahaan harus 
melalui proses seleksi yang ketat. Dalam pelaksanaan 
proses seleksi ini, Perusahaan juga mendapat dukungan 
dari bagian Procurement yang bertanggungjawab atas 
pengelolaan rantai pasok.

Peningkatan Kemampuan Pemasok

MahakaX berkomitmen melakukan evaluasi untuk 
memastikan bahwa proses pengadaan barang dan jasa 
åñŖĥÊĭćŜŨĭć�ìñĭćÊĭ�ñĆñĢţĐĆ�ìÊĭ�ñƑŜĐñĭƨ�ŜñŖţÊ�ĬñĬñĭŨčĐ�
kriteria yang telah ditetapkan, termasuk kualitas 
pekerjaan dan layanan yang diberikan. Tujuan dari 
evaluasi ini adalah;

- Mendapatkan harga sesuai dengan harga 
wajar yang berlaku dalam kisaran harga pasar. 

- Mendapatkan kinerja dan kualitas pemasok sesuai 
dengan �ñŖŽĐæñ� [ñŽñĥ� �ćŖññĬñĭţ yang diberikan 
kepada MahakaX

- Mendapatkan pemasok yang baik secara kualitas 
barang atau Jasa yang akan diberikan kepada 
Mahaka.

Hak dan Kewajiban Pemasok

Berpedoman kepada petunjuk pelaksanaan pengadaan 
barang dan jasa, hak dan kewajiban pemasok adalah 
sebagai berikut:

Hak pemasok: 
- Menerima informasi secara detail terkait barang atau 

jasa yang dibutuhkan oleh MahakaX

- Menerima pembayaran sesuai jumlah tagihan dan 
jangka waktu pembayaran ditetapkan oleh MahakaX 

cÊčÊĢÊ¼�æĴĥĥÊåĴŖÊţñŜ�æĥĴŜñĥƄ�žĐţč�ŜŨœœĥĐñŖŜ�ţĴ�ĆÊæĐĥĐţÊţñ�
ŜñÊĬĥñŜŜ�åŨŜĐĭñŜŜ�ĴœñŖÊţĐĴĭŜƧ��Ĵ�ÊĥĐćĭ�žĐţč�ĴŨŖ��ŨœœĥĐñŖ�
�ñĥñæţĐĴĭ��ĴĥĐæƄƨ�Êĥĥ�œŖĴæŨŖñĬñĭţ�ĴĆ�ćĴĴìŜ�Êĭì�ŜñŖŽĐæñŜ�
ĭñæñŜŜÊŖƄ� ĆĴŖ� ţčñ� æĴĬœÊĭƄǇŜ� ĭññìŜ� ŨĭìñŖćĴñŜ� Ê�
ţčĴŖĴŨćč� ŜñĥñæţĐĴĭ� œŖĴæñŜŜƧ� �čĐŜ� œŖĴæñŜŜ� ĐŜ� åĴĥŜţñŖñì�
åƄ� ţčñ� ŜŨœœĴŖţ� ĴĆ� ţčñ� �ŖĴæŨŖñĬñĭţ� ìñœÊŖţĬñĭţƨ�žčĐæč�
ĴŽñŖŜññŜ�ŜŨœœĥƄ�æčÊĐĭ�ĬÊĭÊćñĬñĭţƧ

�ŨœœĥĐñŖ��ÊœÊåĐĥĐţƄ�+ĭčÊĭæñĬñĭţ

cÊčÊĢÊ¼� ĐŜ� ìñìĐæÊţñì� ţĴ� æĴĭìŨæţĐĭć� Ê� ţčĴŖĴŨćč�
ñŽÊĥŨÊţĐĴĭ� ĴĆ� ţčñ� œŖĴæŨŖñĬñĭţ� œŖĴæñŜŜ� ĆĴŖ� ćĴĴìŜ� Êĭì�
ŜñŖŽĐæñŜƧ��čĐŜ�ñŽÊĥŨÊţĐĴĭ�ÊĐĬŜ�ţĴ�ñĭŜŨŖñ�ĐţŜ�ñĆĆñæţĐŽñĭñŜŜ�
Êĭì� ñĆƑæĐñĭæƄ� žčĐĥñ� ĬññţĐĭć� ñŜţÊåĥĐŜčñì� æŖĐţñŖĐÊƨ�
ĐĭæĥŨìĐĭć�ţčñ�ŕŨÊĥĐţƄ�ĴĆ�žĴŖĢ�Êĭì�ŜñŖŽĐæñŜ�œŖĴŽĐìñìƧ��čñ�
œŨŖœĴŜñ�ĴĆ�ţčĐŜ�ñŽÊĥŨÊţĐĴĭ�ÊŜ�ĆĴĥĥĴžŜƩ

Ƽ� +ĭŜŨŖĐĭć� œŖĐæñŜ� ĴåţÊĐĭñì� ÊŖñ� æĴĭŜĐŜţñĭţ� žĐţč�
ŖñÊŜĴĭÊåĥñ�ĬÊŖĢñţ� ŖÊţñŜ�žĐţčĐĭ� ţčñ� ÊœœĥĐæÊåĥñ� œŖĐæñ�
ŖÊĭćñƧ

Ƽ� ¶ñŖĐĆƄĐĭć� ţčÊţ� ŜŨœœĥĐñŖ� œñŖĆĴŖĬÊĭæñ� Êĭì� ŕŨÊĥĐţƄ�
ÊìčñŖñ� ţĴ� ţčñ� �ñŖŽĐæñ� [ñŽñĥ� �ćŖññĬñĭţ� ñŜţÊåĥĐŜčñì�
žĐţč�cÊčÊĢÊ

Ƽ� IìñĭţĐĆƄĐĭć�ŜŨœœĥĐñŖŜ�žčĴ�ĴĆĆñŖ�ćĴĴìŜ�ĴŖ�ŜñŖŽĐæñŜ�ĴĆ�
ŜŨœñŖĐĴŖ�ŕŨÊĥĐţƄ�ţĴ�cÊčÊĢÊƧ

�ŨœœĥĐñŖ��ĐćčţŜ�Êĭì�låĥĐćÊţĐĴĭŜ

Iĭ� ĥĐĭñ� žĐţč� ţčñ� IĬœĥñĬñĭţÊţĐĴĭ� @ŨĐìñĥĐĭñŜ� ĆĴŖ�
�ŖĴæŨŖñĬñĭţ� ĴĆ� @ĴĴìŜ� Êĭì� �ñŖŽĐæñŜƨ� ţčñ� ŖĐćčţŜ�
Êĭì� ĴåĥĐćÊţĐĴĭŜ� ĴĆ� ŜŨœœĥĐñŖŜ� ÊŖñ� ĴŨţĥĐĭñì� ÊŜ� ĆĴĥĥĴžŜƩ 
 
�ŨœœĥĐñŖ�ŖĐćčţŜ�Ʃ
Ƽ� �Ĵ� åñ� œŖĴŽĐìñì� žĐţč� æĴĬœŖñčñĭŜĐŽñ� ĐĭĆĴŖĬÊţĐĴĭ�

œñŖţÊĐĭĐĭć� ţĴ� ţčñ� ćĴĴìŜ� ĴŖ� ŜñŖŽĐæñŜ� ĭññìñì� åƄ�
cÊčÊĢÊƧ

Ƽ� �Ĵ�ŖñæñĐŽñ�œÊƄĬñĭţ�Đĭ�ÊææĴŖìÊĭæñ�žĐţč�ţčñ�ĐĭŽĴĐæñì�
ŜŨĬ�Êĭì�ţčñ�œÊƄĬñĭţ�ŜæčñìŨĥñ�ŜţĐœŨĥÊţñì�åƄ�cÊčÊĢÊƧ�

Sehubungan dengan risiko yang timbul akibat 
penerapan keuangan berkelanjutan yang berkaitan 
dengan aspek ekonomi, sosial, dan lingkungan hidup, 
terdapat beberapa risiko yang dapat berpengaruh 
terhadap keberlangsungan usaha perusahaan, antara 
lain: meningkatnya biaya produksi, meningkatnya biaya 
operasional, serta terjadinya arus kas yang negatif.

Iĭ�ŖñĥÊţĐĴĭ�ţĴ�ţčñ�ŖĐŜĢŜ�ţčÊţ�ĬÊƄ�ÊŖĐŜñ�ĆŖĴĬ�ţčñ�ÊìĴœţĐĴĭ�
ĴĆ� ŜŨŜţÊĐĭÊåĥñ� ƑĭÊĭæñƨ� œÊŖţĐæŨĥÊŖĥƄ� æĴĭæñŖĭĐĭć�
ñæĴĭĴĬĐæƨ� ŜĴæĐÊĥƨ� Êĭì� ñĭŽĐŖĴĭĬñĭţÊĥ� ìĐĬñĭŜĐĴĭŜƨ� ţčñ�
�ĴĬœÊĭƄ� ĆÊæñŜ� ŜñŽñŖÊĥ� œĴţñĭţĐÊĥ� æčÊĥĥñĭćñŜ� ţčÊţ� æĴŨĥì�
æĴĬœŖĴĬĐŜñ� ţčñ� ŜŨŜţÊĐĭÊåĐĥĐţƄ� ĴĆ� ĐţŜ� ĴœñŖÊţĐĴĭŜƧ� �čñŜñ�
æčÊĥĥñĭćñŜ� ĐĭæĥŨìñƩ� ñŜæÊĥÊţĐĭć� œŖĴìŨæţĐĴĭ� æĴŜţŜƨ� ŖĐŜĐĭć�
ĴœñŖÊţĐĴĭÊĥ�ñƃœñĭŜñŜƨ�Êĭì�ţčñ�œĴţñĭţĐÊĥ�ĆĴŖ�ÊìŽñŖŜñ�æÊŜč�
ƒĴžƧ
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Kewajiban pemasok:
- Memastikan barang atau jasa mengacu kepada 

Service Level Agreement yang sudah ditetapkan 
MahakaX

- Menjaga dan memastikan agar pemasok dapat 
mempertahankan kinerja dan kualitas barang atau 
jasa yang diberikan kepada Mahaka

- Memiliki badan hukum yang sah dan kegiatan usaha 
sesuai dengan akta pendirian perusahaan, serta 
perijinan terkait.

- Memiliki NPWP dan SPPKP yang aktif terdaftar dalam 
kantor wilayah pajak setempat.

Sementara itu, kewajiban pemasok adalah memastikan 
barang atau jasa mengacu kepada �ñŖŽĐæñ� [ñŽñĥ�
�ćŖññĬñĭţ yang sudah ditetapkan MahakaX. Selain itu, 
pemasok berkewajiban untuk menjaga dan memastikan 
agar pemasok dapat mempertahankan kinerja dan 
kualitas barang atau jasa yang diberikan kepada 
MahakaX. Pemasok juga diwajibkan untuk memiliki 
badan hukum yang sah dan kegiatan usaha sesuai 
dengan akta pendirian perusahaan, serta perijinan terkait 
serta memiliki NPWP dan SPPKP yang aktif terdaftar 
dalam kantor wilayah pajak setempat.

Hubungan Perusahaan dengan Pemasok

Dalam menjalin hubungan dengan Pemasok, 
Perusahaan menerapkan prinsip kemitraan melalui 
tindakan antara lain:

- Menjaga hubungan saling menguntungkan kedua 
belah pihak dengan kesepakatan/perjanjian jangka 
panjang.

- Melakukan pemeriksaan latar belakang pemasok 
(background checking), untuk memastikan tidak 
ÊìÊĭƄÊ�åñĭţŨŖÊĭ�ĢñœñĭţĐĭćÊĭ�ÊţÊŨ�čŨåŨĭćÊĭ�ÊƑĥĐÊŜĐ�
dengan pihak Mahaka.

- Melakukan pembayaran sesuai dengan jumlah dan 
jangka waktu pembayaran sesuai dengan ketentuan 
yang telah disepakati.

YñţñŖĥĐåÊţÊĭ��ñĬÊŜĴĢ�[ĴĢÊĥ

MahakaX memperhatikan keterlibatan pemasok lokal 
untuk mendukung perputaran ekonomi para pemasok 
lokal dengan tetap mempertimbangkan kualitas produk/
jasa yang ditawarkan.

Adapun kontribusi pemasok dari dalam dan luar negeri 
dalam kurun waktu tiga tahun terakhir adalah sebagai 
berikut.

�ŨœœĥĐñŖ�ĴåĥĐćÊţĐĴĭŜƩ
Ƽ� �Ĵ�ćŨÊŖÊĭţññ�ţčÊţ�ţčñ�œŖĴŽĐŜĐĴĭ�ĴĆ�ćĴĴìŜ�ĴŖ�ŜñŖŽĐæñŜ�

æĴĬœĥĐñŜ�žĐţč�ţčñ��ñŖŽĐæñ�[ñŽñĥ��ćŖññĬñĭţ�ŜţĐœŨĥÊţñì�
åƄ�cÊčÊĢÊƧ

Ƽ� �Ĵ� ŨœčĴĥì� Êĭì� ÊŜŜŨŖñ� ţčñ� æĴĭŜĐŜţñĭţ� œñŖĆĴŖĬÊĭæñ�
Êĭì� ŕŨÊĥĐţƄ� ĴĆ� ţčñ� ćĴĴìŜ� ĴŖ� ŜñŖŽĐæñŜ� ŖñĭìñŖñì� ţĴ�
cÊčÊĢÊƧ

Ƽ� �Ĵ� œĴŜŜñŜŜ� ĥñćĐţĐĬÊţñ� ĥñćÊĥ� ŜţÊĭìĐĭć� Êĭì� åŨŜĐĭñŜŜ�
ĴœñŖÊţĐĴĭŜ� ţčÊţ� ÊĥĐćĭ� žĐţč� ţčñ� æĴĬœÊĭƄǇŜ� ìññì� ĴĆ�
ñŜţÊåĥĐŜčĬñĭţƨ�ÊĥĴĭć�žĐţč�Êĥĥ�ĭñæñŜŜÊŖƄ�ĥĐæñĭŜñŜƧ

Ƽ� �Ĵ� ĬÊĐĭţÊĐĭ� Êĭ� ÊæţĐŽñ� Êĭì� ŖñćĐŜţñŖñì� �ÊƃœÊƄñŖ�
IìñĭţĐƑæÊţĐĴĭ�dŨĬåñŖ�ƶd�·�Ʒ�Êĭì�¶���+ĭţŖñœŖñĭñŨŖ�
�ĴĭƑŖĬÊţĐĴĭ� [ñţţñŖ� ƶ���Y�Ʒ� žĐţč� ţčñ� ĥĴæÊĥ� ţÊƃ�
ÊŨţčĴŖĐţƄƧ

�ĴĭŽñŖŜñĥƄƨ� ŜŨœœĥĐñŖŜ� ÊŖñ� ĴåĥĐćÊţñì� ţĴ� ñĭŜŨŖñ� ţčÊţ� ţčñ�
ćĴĴìŜ�ĴŖ�ŜñŖŽĐæñŜ�œŖĴŽĐìñì�ÊŖñ� Đĭ�ÊææĴŖìÊĭæñ�žĐţč� ţčñ�
�ñŖŽĐæñ� [ñŽñĥ� �ćŖññĬñĭţ� ñŜţÊåĥĐŜčñì� åƄ� cÊčÊĢÊ¼Ƨ��
cĴŖñĴŽñŖƨ� Đţ� ĐŜ� ĐĬœñŖÊţĐŽñ� ţčÊţ� ŜŨœœĥĐñŖŜ� ĬÊĐĭţÊĐĭ�
ţčñ� œñŖĆĴŖĬÊĭæñ� Êĭì� ŕŨÊĥĐţƄ� ŜţÊĭìÊŖìŜ� ĴĆ� ţčñ� ćĴĴìŜ�
ĴŖ� ŜñŖŽĐæñŜ� ŖñĭìñŖñìƧ� �ŨœœĥĐñŖŜ� ĬŨŜţ� ÊĥŜĴ� ñƃĐŜţ� ÊŜ�
ĥñćĐţĐĬÊţñ� ĥñćÊĥ� ñĭţĐţĐñŜ�ñĭćÊćĐĭć� Đĭ�åŨŜĐĭñŜŜ�ÊæţĐŽĐţĐñŜ�
ţčÊţ� ÊĥĐćĭ�žĐţč� ţčñ� æĴĬœÊĭƄǇŜ� ÊŖţĐæĥñŜ� ĴĆ� ĐĭæĴŖœĴŖÊţĐĴĭ�
Êĭì�œĴŜŜñŜŜ� ţčñ�ĭñæñŜŜÊŖƄ�œñŖĬĐţŜƧ�?ŨŖţčñŖĬĴŖñƨ� ţčñƄ�
ÊŖñ�ŖñŕŨĐŖñì�ţĴ�čĴĥì�Êĭ�ÊæţĐŽñ��Êƃ�IìñĭţĐƑæÊţĐĴĭ�dŨĬåñŖ�
ƶd�·�Ʒ� Êĭì� Ê� �ÊƃÊåĥñ� +ĭţŖñœŖñĭñŨŖ��ñŖţĐƑæÊţñ� ƶ���Y�Ʒ�
ŖñćĐŜţñŖñì�žĐţč�ţčñ�ĥĴæÊĥ�ţÊƃ�ÊŨţčĴŖĐţƄƧ

�čñ��ĴĬœÊĭƄǇŜ��ñĥÊţĐĴĭŜčĐœ�žĐţč��ŨœœĥĐñŖŜ

Iĭ� åŨĐĥìĐĭć� ŖñĥÊţĐĴĭŜčĐœŜ� žĐţč� ŜŨœœĥĐñŖŜƨ� ţčñ� æĴĬœÊĭƄ�
ÊìčñŖñŜ� ţĴ� Ê� œÊŖţĭñŖŜčĐœ� œŖĐĭæĐœĥñƨ� ìñĬĴĭŜţŖÊţñì�
ţčŖĴŨćč�ŽÊŖĐĴŨŜ�ĐĭĐţĐÊţĐŽñŜ�ŜŨæč�ÊŜƩ�

Ƽ� �Ĵ� ĬÊĐĭţÊĐĭ� Ê� ĬŨţŨÊĥĥƄ� åñĭñƑæĐÊĥ� ŖñĥÊţĐĴĭŜčĐœ� žĐţč�
ĥĴĭćƼţñŖĬ�ÊćŖññĬñĭţŜƴæĴĭţŖÊæţŜƧ

Ƽ� �Ĵ� æĴĭìŨæţ� ŜŨœœĥĐñŖ� åÊæĢćŖĴŨĭì� æčñæĢŜ� ţĴ� ñĭŜŨŖñ�
ĭĴ� æĴĭƒĐæţŜ� ĴĆ� ĐĭţñŖñŜţ� ĴŖ� ÊĆƑĥĐÊţñ� ŖñĥÊţĐĴĭŜčĐœŜ�žĐţč�
cÊčÊĢÊ�ñĭţĐţĐñŜƧ

Ƽ� �Ĵ� ĬÊĢñ� œÊƄĬñĭţŜ� ÊææĴŖìĐĭć� ţĴ� ţčñ� ÊćŖññìƼŨœĴĭ�
ÊĬĴŨĭţ�Êĭì�œÊƄĬñĭţ�ţñŖĬŜƧƧ

[ĴæÊĥ��ŨœœĥĐñŖ�IĭŽĴĥŽñĬñĭţ

cÊčÊĢÊ¼� œŖĐĴŖĐţĐƍñŜ� ţčñ� ñĭćÊćñĬñĭţ� ĴĆ� ĥĴæÊĥ� ŜŨœœĥĐñŖŜ�
ţĴ�åĴĥŜţñŖ�ţčñĐŖ�ñæĴĭĴĬĐæ�ñæĴŜƄŜţñĬ�žčĐĥñ�ñĭŜŨŖĐĭć�ţčñ�
ŕŨÊĥĐţƄ�ĴĆ�ţčñ�œŖĴìŨæţŜ�Êĭì�ŜñŖŽĐæñŜ�œŖĴŽĐìñìƧ

lŽñŖ� ţčñ� œÊŜţ� ţčŖññ� ƄñÊŖŜƨ� ţčñ� æĴĭţŖĐåŨţĐĴĭŜ� ĆŖĴĬ� åĴţč�
ĥĴæÊĥ�Êĭì�ĆĴŖñĐćĭ�ŜŨœœĥĐñŖŜ�čÊŽñ�åññĭ�ÊŜ�ĆĴĥĥĴžŜƩ

(Dinyatakan dalam jutaan | +ƃœŖñŜŜñì�Đĭ�ĬĐĥĥĐĴĭŜ�ĴĆ��ŨœĐÊč)

2024 2023 2022

Dalam Negeri 147.828 145.818 130.502 Domestic

Ikhtisar Keuangan & Operasional
Financial & Operational Overview

Laporan Manajemen
Management Report

�ŖĴƑĥ��ñŖŨŜÊčÊÊĭ
�ĴĬœÊĭƄ��ŖĴƑĥñ

Analisa & Pembahasan Manajemen
Management Discussion & Analysis 06Tata Kelola Perusahaan

Good Corporate Governance

Laporan Tahunan & Keberlanjutan 2024 219

Laporan Keberlanjutan
Sustainability Report



Kebijakan Pengadaan Perusahaan

- Melakukan penyesuaian �Ũìćñţ untuk kebutuhan 
permintaan barang atau jasa melalui dokumen 
permintaan barang atau jasa dari unit/divisi terkait 
kepada divisi procurement.

- Procurement melakukan tender dengan ketentuan 
minimum 3 pemasok dan menetapkan pemenang 
tender yang dapat memenuhi sesuai target harga 
dan �ñŖŽĐæñ�[ñŽñĥ��ćŖññĬñĭţ yang telah ditetapkan 
Perusahaan.

- Memastikan bahwa pemasok tidak akan melakukan 
œñĭƄŨÊœÊĭ�ìÊĭ�ćŖÊţĐƑĢÊŜĐ�ìÊĥÊĬ�åñĭţŨĢ�ÊœÊœŨĭ�ìÊĭ�
œñĬÊŜĴĢ�åŨĢÊĭ�ĬñŖŨœÊĢÊĭ�œĐčÊĢ� ţñŖÊƑĥĐÊŜĐ�ìñĭćÊĭ�
Perusahaan.

�ĴĬœÊĭƄ��ñĥÊţĐĴĭŜ�žĐţč��ŨœœĥĐñŖŜ

Ƽ� �Ĵ�ÊìğŨŜţ�ţčñ��Ũìćñţ�ĆĴŖ�ţčñ�ŖñŕŨĐŖñì�ćĴĴìŜ�ĴŖ�ŜñŖŽĐæñŜ�
ţčŖĴŨćč� Ê� ćĴĴìŜƴŜñŖŽĐæñŜ� ŖñŕŨñŜţ� ìĴæŨĬñĭţ� ĆŖĴĬ�
ţčñ�ŖñĥñŽÊĭţ�ŨĭĐţƴìĐŽĐŜĐĴĭ�ţĴ�ţčñ�œŖĴæŨŖñĬñĭţ�ìĐŽĐŜĐĴĭƧ

Ƽ� �ŖĴæŨŖñĬñĭţ�æĴĭìŨæţŜ�Ê� ţñĭìñŖ�žĐţč�Ê�ĬĐĭĐĬŨĬ�ĴĆ�
Ƙ�ŜŨœœĥĐñŖŜ�Êĭì�ŜñĥñæţŜ�ţčñ�žĐĭĭĐĭć�åĐììñŖ�žčĴ�æÊĭ�
Ĭññţ�ţčñ�ţÊŖćñţ�œŖĐæñ�Êĭì�ţčñ��ĴĬœÊĭƄǇŜ�ñŜţÊåĥĐŜčñì�
�ñŖŽĐæñ�[ñŽñĥ��ćŖññĬñĭţƧ

Ƽ� �Ĵ� ñĭŜŨŖñ� ţčÊţ� ŜŨœœĥĐñŖŜ� žĐĥĥ� ĭĴţ� ñĭćÊćñ� Đĭ� åŖĐåñŖƄ�
ĴŖ�ćŖÊţĐƑæÊţĐĴĭ�Đĭ�ÊĭƄ�ĆĴŖĬ�Êĭì�ţčÊţ�ŜŨœœĥĐñŖŜ�ÊŖñ�ĭĴţ�
ÊĆƑĥĐÊţñì�žĐţč�ţčñ��ĴĬœÊĭƄ

Kinerja 
Lingkungan

+ĭŽĐŖĴĭĬñĭţÊĥ�
Performance

Komitmen Lingkungan

Komitmen MahakaX terhadap lingkungan diwujudkan 
melalui upaya memastikan pemenuhan standar 
lingkungan yang berlaku dan pencegahan terhadap 
kemungkinan terjadinya pencemaran, baik yang 
berdampak kecil maupun besar. Kebijakan Perusahaan 
menegaskan komitmen untuk menerapkan langkah-
langkah perlindungan dan pelestarian lingkungan yang 
mencakup pencegahan pencemaran serta kontaminasi 
lingkungan dengan menjamin bahwa pengelolaan limbah 
yang dihasilkan dari operasional Perusahaan dilakukan 
secara efektif, memastikan kendaraan operasional selalu 
dalam kondisi optimal, serta mencegah kegiatan yang 
berpotensi menimbulkan pencemaran lingkungan.

Komitmen tersebut direalisasikan melalui pelaksanaan 
kegiatan operasional Perusahaan dengan memastikan 
bahwa aspek pemeliharaan, pelestarian, dan 
pengelolaan lingkungan senantiasa menjadi bagian 
integral dari seluruh aktivitas. Sehubungan dengan 
hal ini, Perusahaan senantiasa memastikan bahwa 
setiap risiko pencemaran yang terdapat dalam kegiatan 
operasional telah dikelola dan dimitigasi dengan baik.

+ĭŽĐŖĴĭĬñĭţÊĥ��ĴĬĬĐţĬñĭţ

cÊčÊĢÊ¼ǇŜ� ìñìĐæÊţĐĴĭ� ţĴ� ñĭŽĐŖĴĭĬñĭţÊĥ� ŜţñžÊŖìŜčĐœ�
ĐŜ� ìñĬĴĭŜţŖÊţñì� ţčŖĴŨćč� ĐţŜ� ÊìčñŖñĭæñ� ţĴ� ÊœœĥĐæÊåĥñ�
ñĭŽĐŖĴĭĬñĭţÊĥ� ŜţÊĭìÊŖìŜ� Êĭì� ĐţŜ� œŖĴÊæţĐŽñ� ĬñÊŜŨŖñŜ�
ţĴ�œŖñŽñĭţ�œĴĥĥŨţĐĴĭƨ�ŖñćÊŖìĥñŜŜ�ĴĆ�ŜæÊĥñƧ��čñ�æĴĬœÊĭƄǇŜ�
œĴĥĐæƄ� ŨĭñŕŨĐŽĴæÊĥĥƄ� ÊŜŜñŖţŜ� ĐţŜ� æĴĬĬĐţĬñĭţ� ţĴ�
ĐĬœĥñĬñĭţĐĭć� ĬñÊŜŨŖñŜ� ĆĴŖ� ñĭŽĐŖĴĭĬñĭţÊĥ� œŖĴţñæţĐĴĭ�
Êĭì� æĴĭŜñŖŽÊţĐĴĭƧ� �čĐŜ� ĐĭæĥŨìñŜ� ţčñ� œŖñŽñĭţĐĴĭ� ĴĆ�
œĴĥĥŨţĐĴĭ� Êĭì� æĴĭţÊĬĐĭÊţĐĴĭ�åƄ� ñĭŜŨŖĐĭć� ţčÊţ� Êĥĥ�žÊŜţñ�
ćñĭñŖÊţñì� ĆŖĴĬ� ţčñ�æĴĬœÊĭƄǇŜ�ĴœñŖÊţĐĴĭŜ� ĐŜ�ĬÊĭÊćñì�
ñĆĆñæţĐŽñĥƄƨ� ĬÊĐĭţÊĐĭĐĭć� æĴĬœÊĭƄ� ŽñčĐæĥñŜ� Đĭ� ĴœţĐĬÊĥ�
æĴĭìĐţĐĴĭƨ�Êĭì�ţÊĢĐĭć�ŜţñœŜ�ţĴ�ÊŽñŖţ�ÊæţĐŽĐţĐñŜ�ţčÊţ�æĴŨĥì�
œĴţñĭţĐÊĥĥƄ�ĥñÊì�ţĴ�ñĭŽĐŖĴĭĬñĭţÊĥ�ìñćŖÊìÊţĐĴĭƧ

�čĐŜ� æĴĬĬĐţĬñĭţ� ĐŜ� ĐĭţñćŖÊţñì� ĐĭţĴ� ţčñ� ĴœñŖÊţĐĴĭÊĥ�
ÊæţĐŽĐţĐñŜ�ĴĆ� ţčñ��ĴĬœÊĭƄƨ�ñĭŜŨŖĐĭć�ţčÊţ�æĴĭŜĐìñŖÊţĐĴĭŜ�
ĆĴŖ� ñĭŽĐŖĴĭĬñĭţÊĥ� æĴĭŜñŖŽÊţĐĴĭƨ� œŖñŜñŖŽÊţĐĴĭƨ�
Êĭì� ĬÊĭÊćñĬñĭţ� ÊŖñ� ñĬåñììñì� Đĭ� Êĥĥ� ĴœñŖÊţĐĴĭŜƧ�
�ĴĭŜñŕŨñĭţĥƄƨ� ţčñ� �ĴĬœÊĭƄ� æĴĭţĐĭŨÊĥĥƄ� ñĭŜŨŖñŜ� ţčÊţ�
ÊĭƄ� ŖĐŜĢŜ� ĴĆ� œĴĥĥŨţĐĴĭ� ÊŜŜĴæĐÊţñì� žĐţč� ĐţŜ� ĴœñŖÊţĐĴĭÊĥ�
ÊæţĐŽĐţĐñŜ�ÊŖñ�ÊìñŕŨÊţñĥƄ�ĬÊĭÊćñì�Êĭì�ĬĐţĐćÊţñìƧ
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YĴĬĐţĬñĭ��ñĭććŨĭÊÊĭ�cÊţñŖĐÊĥ�ƄÊĭć�
Ramah Lingkungan

Dalam pelaksanaan kegiatan operasional, Perseroan 
telah berkomitmen untuk menerapkan penggunaan 
material yang ramah lingkungan. Upaya yang dilakukan 
mencakup penggunaan kertas bekas untuk dokumen-
dokumen bersifat sementara, pemanfaatan gelas dan 
tumbler guna mengurangi penggunaan wadah plastik 
untuk minuman, penggunaan tas kertas, pengumpulan 
koran bekas untuk didaur ulang, serta pemisahan jenis 
sampah di kantor berdasarkan kategori sampah organik, 
non-organik, dan bahan beracun.

Penggunaan Energi

Perusahaan berkomitmen untuk mengelola sumber daya 
energi secara optimal, terpadu, dan berkelanjutan dalam 
ŖÊĭćĢÊ�ĬñĭæÊœÊĐ�ñƑŜĐñĭŜĐ�ñĭñŖćĐƧ�+ĭñŖćĐ�ƄÊĭć�ìĐćŨĭÊĢÊĭ�
oleh Perusahaan dalam menjalankan kegiatan usaha adalah 
berupa listrik.  Listrik yang dipasok oleh PLN dipergunakan 
untuk keperluan kantor dan penunjang proses produksi. 
Selain listrik, Perusahaan juga menggunakan jenis energi 
lainnya dalam rangka mendukung proses produksi 
ŜñĢÊĥĐćŨŜ�ìĐŽñŖŜĐƑĢÊŜĐ�ìÊĥÊĬ�čÊĥ�œñĬÊĭĆÊÊţÊĭ�ñĭñŖćĐƧ

Tabel berikut menjelaskan konsumsi energi yang 
dibukukan oleh Perusahaan selama tahun 2024.

¡œÊƄÊ�ìÊĭ��ñĭæÊœÊĐÊĭ�+ƑŜĐñĭŜĐ�+ĭñŖćĐ

Perusahaan secara konsisten berusaha untuk 
menanamkan dan memelihara budaya hemat energi. 
Pertama, setiap karyawan hanya diperbolehkan 
menggunakan lampu ketika benar-benar diperlukan dan 
diharapkan untuk mematikannya setelah selesai digunakan 
atau ketika mereka sudah menyelesaikan tugasnya. Selain 
itu, karyawan diharapkan dapat mengatur suhu ruangan 
serta mengelola penggunaan pendingin udara (AC) sesuai 
kebutuhan. Mereka juga dianjurkan untuk menghemat 
penggunaan perangkat elektronik yang tidak esensial demi 
ñƑŜĐñĭŜĐ�ĢÊĭţĴŖƧ�[ÊĭćĢÊč�ñƑŜĐñĭŜĐ�ñĭñŖćĐ�ĐĭĐ�ŜñğÊĥÊĭ�ìñĭćÊĭ�
komitmen Perusahaan terhadap pengurangan emisi 
karbon dalam rangka mitigasi perubahan iklim. 

�ĴĬĬĐţĬñĭţ�ţĴ�+ĭŽĐŖĴĭĬñĭţÊĥĥƄ�?ŖĐñĭìĥƄ�
cÊţñŖĐÊĥŜ

�čñ��ĴĬœÊĭƄ�ĐŜ�ìñìĐæÊţñì�ţĴ�ĐĭţñćŖÊţĐĭć�ñĭŽĐŖĴĭĬñĭţÊĥĥƄ�
ĆŖĐñĭìĥƄ� ĬÊţñŖĐÊĥŜ� ĐĭţĴ� ĐţŜ� ĴœñŖÊţĐĴĭŜƧ� lŨŖ� ĐĭĐţĐÊţĐŽñŜ�
ĐĭæĥŨìñ�ŨţĐĥĐƍĐĭć�žÊŜţñ�œÊœñŖ�ĆĴŖ�ţñĬœĴŖÊŖƄ�ìĴæŨĬñĭţŜƨ�
ñĬœĥĴƄĐĭć� ćĥÊŜŜñŜ� Êĭì� æŨœŜ� ţĴ� ĬĐĭĐĬĐƍñ� œĥÊŜţĐæ�
æĴĭţÊĐĭñŖ� ŨŜÊćñ� ĆĴŖ� åñŽñŖÊćñŜƨ� Êĭì� ĴœţĐĭć� ĆĴŖ� œÊœñŖ�
åÊćŜ�ţĴ�ŖñìŨæñ�ĴŨŖ�ñĭŽĐŖĴĭĬñĭţÊĥ�ĆĴĴţœŖĐĭţƧ��ììĐţĐĴĭÊĥĥƄƨ�
žñ� ÊæţĐŽñĥƄ� æĴĥĥñæţ� ŨŜñì� ĭñžŜœÊœñŖŜ� ĆĴŖ� ŖñæƄæĥĐĭć� Êĭì�
ĐĬœĥñĬñĭţ� Ê� žÊŜţñ� ŜñœÊŖÊţĐĴĭ� ŜƄŜţñĬ� Đĭ� ĴŨŖ� ĴĆƑæñƨ�
æÊţñćĴŖĐƍĐĭć� žÊŜţñ� ĐĭţĴ� ĴŖćÊĭĐæƨ� ĐĭĴŖćÊĭĐæƨ� Êĭì� ţĴƃĐæ�
ţƄœñŜƧ

+ĭñŖćƄ�¡ţĐĥĐƍÊţĐĴĭ

�čñ� �ĴĬœÊĭƄ� ĐŜ� ìñìĐæÊţñì� ţĴ� ţčñ� ĴœţĐĬÊĥƨ� ĐĭţñćŖÊţñìƨ�
Êĭì� ŜŨŜţÊĐĭÊåĥñ� ĬÊĭÊćñĬñĭţ� ĴĆ� ñĭñŖćƄ� ŖñŜĴŨŖæñŜ�
ţĴ� ñĭčÊĭæñ� ñĭñŖćƄ� ñĆƑæĐñĭæƄƧ� �čñ� ñĭñŖćƄ� ŨţĐĥĐƍñì� åƄ�
ţčñ� �ĴĬœÊĭƄ� Đĭ� ĐţŜ� ĴœñŖÊţĐĴĭŜ� ĐŜ� ñĥñæţŖĐæĐţƄƧ� +ĥñæţŖĐæĐţƄ�
ŜŨœœĥĐñì� åƄ� �[d� ĐŜ� ñĬœĥĴƄñì� ĆĴŖ� ĴĆƑæñ� ĴœñŖÊţĐĴĭŜ� ÊŜ�
žñĥĥ�ÊŜ�ţĴ�ŜŨœœĴŖţ�ţčñ�œŖĴìŨæţĐĴĭ�œŖĴæñŜŜƧ�Iĭ�ÊììĐţĐĴĭ�ţĴ�
ñĥñæţŖĐæĐţƄƨ� ţčñ� �ĴĬœÊĭƄ� ĐĭæĴŖœĴŖÊţñŜ� ŽÊŖĐĴŨŜ� ţƄœñŜ� ĴĆ�
ñĭñŖćƄ�ţĴ�åĴĥŜţñŖ�ţčñ�œŖĴìŨæţĐĴĭ�œŖĴæñŜŜ�Êĭì�ţĴ�ìĐŽñŖŜĐĆƄ�
ĐţŜ�ñĭñŖćƄ�œĴŖţĆĴĥĐĴƧ

�čñ� ţÊåĥñ� åñĥĴž� œŖñŜñĭţŜ� ţčñ� ñĭñŖćƄ� æĴĭŜŨĬœţĐĴĭ�
ŖñæĴŖìñì�åƄ�ţčñ��ĴĬœÊĭƄ�ĆĴŖ�ţčñ�ƄñÊŖ�ƗƕƗƙƧ

+ĭñŖćƄ�+ĆƑæĐñĭæƄ�IĭĐţĐÊţĐŽñŜ�Êĭì�
�ææĴĬœĥĐŜčĬñĭţŜ

�čñ� �ĴĬœÊĭƄ� ĐŜ� ŨĭžÊŽñŖĐĭć� Đĭ� ĐţŜ� æĴĬĬĐţĬñĭţ� ţĴ�
ĆĴŜţñŖĐĭć�Êĭì�ŜŨŜţÊĐĭĐĭć�Ê�æŨĥţŨŖñ�ĴĆ�ñĭñŖćƄ�æĴĭŜñŖŽÊţĐĴĭƧ�
?ĐŖŜţĥƄƨ�Êĥĥ�ñĬœĥĴƄññŜ�ÊŖñ�ñƃœñæţñì�ţĴ�ŨţĐĥĐƍñ�ĥĐćčţĐĭć�ŜĴĥñĥƄ�
žčñĭ�ĭñæñŜŜÊŖƄ�Êĭì�ţĴ�ŜžĐţæč�ĴĆĆ�ĥĐćčţŜ�ÊĆţñŖ�ŨŜñ�ĴŖ�ŨœĴĭ�
ţčñ� æĴĬœĥñţĐĴĭ� ĴĆ� ţčñĐŖ� žĴŖĢƧ� �ììĐţĐĴĭÊĥĥƄƨ� ñĬœĥĴƄññŜ�
ÊŖñ� ñĭæĴŨŖÊćñì� ţĴ� ŖñćŨĥÊţñ� ŖĴĴĬ� ţñĬœñŖÊţŨŖñŜ� Êĭì�
ĬÊĭÊćñ�ÊĐŖ�æĴĭìĐţĐĴĭĐĭć�ŨŜÊćñ�ğŨìĐæĐĴŨŜĥƄƧ�?ŨŖţčñŖĬĴŖñƨ�
ţčñƄ� ÊŖñ� ŨŖćñì� ţĴ� ĬĐĭĐĬĐƍñ� ţčñ� ŨŜñ� ĴĆ� ĭĴĭƼñŜŜñĭţĐÊĥ�
ñĥñæţŖĴĭĐæ� ìñŽĐæñŜ� ţĴ� ñĭčÊĭæñ� ĴĆƑæñ� ñĆƑæĐñĭæƄƧ� �čñŜñ�
ñĭñŖćƄ� ñĆƑæĐñĭæƄ� ĐĭĐţĐÊţĐŽñŜ� ÊĥĐćĭ� žĐţč� ţčñ� �ĴĬœÊĭƄǇŜ�
æĴĬĬĐţĬñĭţ� ţĴ� ŖñìŨæĐĭć�æÊŖåĴĭ�ñĬĐŜŜĐĴĭŜ� Đĭ�ĴŖìñŖ� ţĴ�
ĬĐţĐćÊţñ�ţčñ�ñĆĆñæţŜ�ĴĆ�æĥĐĬÊţñ�æčÊĭćñƧ

Sumber 
Energi
+ĭñŖćƄ�

Sources

Satuan
Unit

�ñŖĐĴìñ�ȇ Period

2024 2023 2022

¶ĴĥŨĬñ GJ ¶ĴĥŨĬñ GJ ¶ĴĥŨĬñ GJ

Listrik
Electricity kWh              40.487                     162              46.184                     185                  1.578                         6 

Catatan
dĴţñ

Faktor konversi menggunakan standar IPCC (UNEP) 2006, GHG Protocol (WBSD, WRI), dan ISO 14064
�ĴĭŽñŖŜĐĴĭ�ĆÊæţĴŖŜ�åÊŜñì�Ĵĭ�ţčñ�I����ƶ¡d+�Ʒ�Ɨƕƕƛ�ćŨĐìñĥĐĭñŜƨ�ţčñ�@F@��ŖĴţĴæĴĥ�ƶìñŽñĥĴœñì�åƄ�·���%�Êĭì�·�IƷƨ�Êĭì�I�l�Ɩƙƕƛƙ�ŜţÊĭìÊŖìŜƧ�

1 kWh = 0,004 GJ
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Pengurangan Emisi

MahakaX menerapkan penghematan bahan bakar 
sebagai bentuk kepedulian terhadap keberlanjutan 
lingkungan serta sebagai dukungan terhadap Peraturan 
Presiden Republik Indonesia Nomor 61 Tahun 2011 
mengenai Rencana Aksi Nasional Penurunan Emisi Gas 
Rumah Kaca (RAN-GRK). Peraturan ini telah menjadi 
dasar bagi berbagai kementerian, lembaga negara, serta 
pemerintah daerah untuk melaksanakan kegiatan yang 
dapat memberikan dampak positif, baik secara langsung 
maupun tidak langsung, dalam upaya pengurangan 
emisi gas rumah kaca.

Perusahaan telah melanjutkan program penghematan 
bahan bakar pada tahun 2024 sebagai upaya untuk 
menurunkan emisi. Salah satu langkah yang diambil 
adalah menyediakan voucher bagi karyawan yang 
ingin menggunakan kendaraan umum untuk keperluan 
pekerjaan di luar kantor. Selain itu, kawasan tempat 
Perusahaan beroperasi juga telah mengurangi lahan 
parkir di setiap gedung kantor yang ada di kawasan 
tersebut. Langkah ini diharapkan dapat mendorong 
para penghuni kawasan untuk beralih ke penggunaan 
kendaraan umum dalam aktivitas sehari-hari. 
Perusahaan meyakini bahwa tindakan ini merupakan 
ŨœÊƄÊ� ƄÊĭć� ŜÊĭćÊţ� ŜĐćĭĐƑĢÊĭ� ìÊĥÊĬ� œŖĴćŖÊĬ�
penghematan emisi.

+ĬĐŜŜĐĴĭ��ñìŨæţĐĴĭ

�ñŖŨŜÊčÊÊĭ� ĬñĭćĐĬœĥñĬñĭţÊŜĐĢÊĭ� œñĭćčñĬÊţÊĭ�
åÊčÊĭ� åÊĢÊŖ� ŨĭţŨĢ�ĬñĭŨĭğŨĢĢÊĭ� ĢñœñìŨĥĐÊĭ� ţñŖčÊìÊœ�
ĢñåñŖĥÊĭćŜŨĭćÊĭ� ĥĐĭćĢŨĭćÊĭ�ŜñŖţÊ�ìŨĢŨĭćÊĭ� ţñŖčÊìÊœ�
�ñŖÊţŨŖÊĭ� �ŖñŜĐìñĭ� �ñœŨåĥĐĢ� IĭìĴĭñŜĐÊ� dĴƧ� ƛƖ� �ÊčŨĭ�
ƗƕƖƖ� ţñĭţÊĭć� �ñĭæÊĭÊ� �ĢŜĐ� dÊŜĐĴĭÊĥ� �ñĭŨŖŨĭÊĭ� +ĬĐŜĐ�
@ÊŜ��ŨĬÊč�YÊæÊ�Ǆ��dƼ@�YǅƧ��ñŖÊţŨŖÊĭ�ĐĭĐ�ţñĥÊč�ĬñĭğÊìĐ�
ìÊŜÊŖ� åÊćĐ� åñŖåÊćÊĐ� YñĬñĭţñŖĐÊĭ� ţñŖĢÊĐţƴĥñĬåÊćÊ�
ĭñćÊŖÊ� ŜñŖţÊ� �ñĬñŖĐĭţÊč� %ÊñŖÊč� ŨĭţŨĢ� ĬñĥÊĢŜÊĭÊĢÊĭ�
ĢñćĐÊţÊĭ� ƄÊĭć� ÊĢÊĭ� ĬñĬåñŖĐĢÊĭ� ìÊĬœÊĢ� åÊĐĢ� ŜñæÊŖÊ�
ĥÊĭćŜŨĭć� ĬÊŨœŨĭ� ţĐìÊĢ� ĥÊĭćŜŨĭć� ŨĭţŨĢ� ĬñĭćŨŖÊĭćĐ�
ćÊŜ�ŖŨĬÊč�ĢÊæÊ�ƶ@�YƷƧ�

�čñ��ĴĬœÊĭƄ�čÊŜ�ĬÊĐĭţÊĐĭñì�ĐţŜ�ĆŨñĥƼŜÊŽĐĭć�ĐĭĐţĐÊţĐŽñ�Đĭ�
ƗƕƗƙ�žĐţč�ţčñ�ĴåğñæţĐŽñ�ĴĆ�ŖñìŨæĐĭć�ñĬĐŜŜĐĴĭŜƧ���ĭĴţÊåĥñ�
ĬñÊŜŨŖñ� ĐĬœĥñĬñĭţñì� ĐŜ� ţčñ� œŖĴŽĐŜĐĴĭ� ĴĆ� ŽĴŨæčñŖŜ� ţĴ�
ñĬœĥĴƄññŜ� žčĴ� Ĵœţ� ţĴ� ŨţĐĥĐƍñ� œŨåĥĐæ� ţŖÊĭŜœĴŖţÊţĐĴĭ� ĆĴŖ�
žĴŖĢƼŖñĥÊţñì� œŨŖœĴŜñŜ� ĴŨţŜĐìñ� ţčñ� ĴĆƑæñƧ� ?ŨŖţčñŖĬĴŖñƨ�
ţčñ� ŖñćĐĴĭ� Đĭ� žčĐæč� ţčñ� æĴĬœÊĭƄ� ĴœñŖÊţñŜ� čÊŜ� ÊĥŜĴ�
ìñæŖñÊŜñì� ţčñ� ĭŨĬåñŖ� ĴĆ� œÊŖĢĐĭć� ŜœÊæñŜ� ÊŽÊĐĥÊåĥñ�
Đĭ� ñÊæč� ĴĆƑæñ� åŨĐĥìĐĭćƧ� �čĐŜ� ÊæţĐĴĭ� ĐŜ� ÊĭţĐæĐœÊţñì� ţĴ�
œŖĴĬĴţñ� ţčñ� ŨţĐĥĐƍÊţĐĴĭ� ĴĆ� œŨåĥĐæ� ţŖÊĭŜœĴŖţÊţĐĴĭ� ÊĬĴĭć�
ĥĴæÊĥ� ŖñŜĐìñĭţŜ� ĆĴŖ� ţčñĐŖ�ìÊĐĥƄ�ÊæţĐŽĐţĐñŜƧ��čñ�æĴĬœÊĭƄ� ĐŜ�
æĴĭƑìñĭţ� ţčÊţ� ţčĐŜ� ñĭìñÊŽĴŖ� ŖñœŖñŜñĭţŜ� Ê� ŜŨåŜţÊĭţĐÊĥ�
æĴĭţŖĐåŨţĐĴĭ�ţĴ�ţčñ�ñĬĐŜŜĐĴĭ�ŖñìŨæţĐĴĭ�œŖĴćŖÊĬƧ

Sumber 
Energi
+ĭñŖćƄ�

Sources

Satuan
Unit

�ñŖĐĴìñ�ȇ Period

2024 2023 2022

¶ĴĥŨĬñ KgCO2e ¶ĴĥŨĬñ KgCO2e ¶ĴĥŨĬñ KgCO2e

Listrik
Electricity kWh              40.487               31.985              46.184              36.485                  1.578                  1.247 

Catatan

dĴţñ

Faktor emisi mengacu kepada kalkulator hijau yang diterbitkan oleh Bank Indonesia dan Kementerian 
Koordinator Bidang Kemaritiman dan Investasi ( Oktober 2024)
+ĬĐŜŜĐĴĭ�ĆÊæţĴŖŜ�œñŖţÊĐĭ�ţĴ�ţčñ�ćŖññĭ�æÊĥæŨĥÊţĴŖ�ŖñĥñÊŜñì�åƄ��ÊĭĢ�IĭìĴĭñŜĐÊ�Đĭ�æĴĥĥÊåĴŖÊţĐĴĭ�žĐţč�ţčñ�
�ĴĴŖìĐĭÊţĐĭć�cĐĭĐŜţŖƄ�ĆĴŖ�cÊŖĐţĐĬñ��ĆĆÊĐŖŜ�Êĭì�IĭŽñŜţĬñĭţ�Đĭ�læţĴåñŖƨ�ƗƕƗƙƧ

Listrik (Electricity) = 0,790 kg CO2/kWh

(Dinyatakan dalam TonCO2 eq /+ƃœŖñŜŜñì�Đĭ��Ĵĭć�lƗ�ñŕ)

 Satuan
Unit      2024 2023 2022  

Sumber Emisi Tidak Langsung/ Indirect Emission Sources

Listrik PLN TonCO2 eq 32 36 1 �[d�+ĥñæţŖĐæĐţƄ

Sumber Emisi Langsung/ Direct Emission Sources

- TonCO2 eq - - -

WŨĬĥÊč TonCO2 eq 32 36 1 �ĴţÊĥ
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�ñĭćñĥĴĥÊÊĭ�YĴĭŜŨĬŜĐ��ĐŖ

Dalam upaya mengurangi dampak lingkungan yang 
ditimbulkan oleh kegiatan operasional, MahakaX 
ŜñæÊŖÊ� ţñŖŨŜƼĬñĭñŖŨŜ� åñŖŨœÊƄÊ� ĬñĭìĴŖĴĭć� ñƑŜĐñĭŜĐ�
penggunaan air. Langkah tersebut bertujuan untuk 
menjaga ketersediaan cadangan air serta mengurangi 
emisi gas rumah kaca, mengingat bahwa sistem 
œñĭćÊĐŖÊĭ� œŨåĥĐĢ� ĬñĬñŖĥŨĢÊĭ� ñĭñŖćĐ� ƄÊĭć� ŜĐćĭĐƑĢÊĭ�
untuk proses pemurnian dan distribusi air. Data 
pemakaian air di Kantor Pusat Perusahaan dari tahun 
2022 hingga tahun 2024 dilakukan oleh pihak pengelola 
gedung. 

�ñĭćĴĥÊčÊĭ�[ĐĬåÊč�ìÊĭ�+ƒŨñĭ

Sumber limbah yang dihasilkan oleh Perusahaan terdiri 
dari limbah perkantoran, yang meliputi kertas dan 
plastik, limbah domestik, termasuk buangan toilet, air 
hujan, dan jenis limbah lainnya, serta limbah dari kantin, 
berupa sisa makanan.

Limbah padat yang dihasilkan selanjutnya dibuang 
ke Tempat Pembuangan Sementara (TPS), kemudian 
dilanjutkan ke Tempat Pembuangan Akhir (TPA) dengan 
melibatkan pihak ketiga, yaitu pihak swasta. Sementara 
itu, limbah cair akan diolah menggunakan sistem 
Sewage Treatment Plant (STP) yang berlokasi di Kantor 
Pusat, sebelum akhirnya dibuang ke saluran kota.

·ÊţñŖ��ĴĭŜŨĬœţĐĴĭ�cÊĭÊćñĬñĭţ

Iĭ� Êĭ� ñĭìñÊŽĴŖ� ţĴ� ĬĐţĐćÊţñ� ţčñ� ñĭŽĐŖĴĭĬñĭţÊĥ� ĐĬœÊæţ�
ĴĆ� ĐţŜ� ĴœñŖÊţĐĴĭŜƨ� cÊčÊĢÊ¼� ĐŜ� æĴĬĬĐţţñì� ţĴ� œŖĴĬĴţĐĭć�
ţčñ�ñĆƑæĐñĭţ�ŨţĐĥĐƍÊţĐĴĭ�ĴĆ�žÊţñŖ�ŖñŜĴŨŖæñŜƧ��čĐŜ� ĐĭĐţĐÊţĐŽñ�
ÊĐĬŜ� ţĴ� œŖñŜñŖŽñ� ţčñ� ÊŽÊĐĥÊåĐĥĐţƄ� ĴĆ�žÊţñŖ� ŖñŜñŖŽñŜ� Êĭì�
ìĐĬĐĭĐŜč�ćŖññĭčĴŨŜñ�ćÊŜ�ñĬĐŜŜĐĴĭŜƨ�œÊŖţĐæŨĥÊŖĥƄ�Đĭ�ĥĐćčţ�
ĴĆ�ţčñ�ŜŨåŜţÊĭţĐÊĥ�ñĭñŖćƄ�ŖñŕŨĐŖñĬñĭţŜ�ÊŜŜĴæĐÊţñì�žĐţč�
ţčñ�œŨŖĐƑæÊţĐĴĭ�Êĭì�ìĐŜţŖĐåŨţĐĴĭ�ĴĆ�žÊţñŖ� ţčŖĴŨćč�œŨåĥĐæ�
žÊţñŖ�ŜƄŜţñĬŜƧ��čñ�åŨĐĥìĐĭć�ĬÊĭÊćñĬñĭţ�æĴĭìŨæţñì�Êĭ�
ÊĭÊĥƄŜĐŜ�ĴĆ�žÊţñŖ�ŨŜÊćñ�ìÊţÊ�Êţ�ţčñ��ĴĬœÊĭƄ�FñÊì�lĆƑæñ�
ĆĴŖ�ţčñ�œñŖĐĴì�ĆŖĴĬ�ƗƕƗƗ�ţĴ�ƗƕƗƙƧ�

·ÊŜţñ�Êĭì�·ÊŜţñžÊţñŖ��ŖñÊţĬñĭţ

�čñ�žÊŜţñ� ćñĭñŖÊţñì� åƄ� ţčñ� �ĴĬœÊĭƄ� ĴŖĐćĐĭÊţñŜ� ĆŖĴĬ�
ŽÊŖĐĴŨŜ� ŜĴŨŖæñŜƨ� ĐĭæĥŨìĐĭć� ĴĆƑæñ� žÊŜţñ� ƶæĴĬœŖĐŜñì� ĴĆ�
œÊœñŖ�Êĭì�œĥÊŜţĐæƷƨ�ìĴĬñŜţĐæ�žÊŜţñ�ƶñĭæĴĬœÊŜŜĐĭć�ţĴĐĥñţ�
žÊŜţñƨ�ŖÊĐĭžÊţñŖƨ�Êĭì�ĴţčñŖ�ĆĴŖĬŜ�ĴĆ�ŖñĆŨŜñƷƨ�Êĭì�æÊĭţññĭ�
žÊŜţñ�Đĭ�ţčñ�ĆĴŖĬ�ĴĆ�ĆĴĴì�ŜæŖÊœŜƧ

�čñ� ŜĴĥĐì� žÊŜţñ� œŖĴìŨæñì� ĐŜ� ĐĭĐţĐÊĥĥƄ� ìĐŜœĴŜñì� ĴĆ� Êţ�
ţčñ� �ñĬœĴŖÊŖƄ� %ĐŜœĴŜÊĥ� �Đţñ� ƶ���Ʒ� Êĭì� ŜŨåŜñŕŨñĭţĥƄ�
ţŖÊĭŜĆñŖŖñì� ţĴ� ţčñ�?ĐĭÊĥ�%ĐŜœĴŜÊĥ��Đţñ� ƶ���Ʒ� ţčŖĴŨćč� ţčñ�
ñĭćÊćñĬñĭţ�ĴĆ�Ê�ţčĐŖìƼœÊŖţƄ�ŜñŖŽĐæñ�œŖĴŽĐìñŖƨ�ŜœñæĐƑæÊĥĥƄ�
ĆŖĴĬ� ţčñ� œŖĐŽÊţñ� ŜñæţĴŖƧ� Iĭ� æĴĭţŖÊŜţƨ� ĥĐŕŨĐì� žÊŜţñ� ĐŜ�
ţŖñÊţñì� Êţ� ţčñ��ñžÊćñ��ŖñÊţĬñĭţ��ĥÊĭţ� ƶ���Ʒ� ĥĴæÊţñì� Êţ�
ţčñ��ĴĬœÊĭƄǇŜ�FñÊìŕŨÊŖţñŖŜ�œŖĐĴŖ� ţĴ� ĐţŜ�ìĐŜæčÊŖćñ� ĐĭţĴ�
ţčñ�ĬŨĭĐæĐœÊĥ�ŜñžñŖÊćñ�ŜƄŜţñĬƧ

Tempat Pembuangan 
Sementara (TPS)

%ĐÊĬåĐĥ�Ĵĥñč��ĐčÊĢ�
Ketiga (Swasta)

Tempat Pembuangan 
Akhir (TPA)

Untuk limbah domestik yang berasal dari buangan toilet, 
gedung kantor Perseroan telah menerapkan penggunaan 
�ĐĴƑĥ��ñœţĐæ��ÊĭĢƧ��ĐĴƑĥ��ñœţĐæ��ÊĭĢ�ĬñŖŨœÊĢÊĭ�ŜñåŨÊč�
wadah penampungan yang berfungsi untuk mengurai 
dan mendekomposisi kotoran, sehingga dapat 
menghasilkan air bersih yang memenuhi syarat untuk 
dibuang, selanjutnya dialirkan ke saluran kota.

?ĴŖ� ţčñ� ĬÊĭÊćñĬñĭţ� ĴĆ� ìĴĬñŜţĐæ� žÊŜţñ� ĴŖĐćĐĭÊţĐĭć�
ĆŖĴĬ� ŖñŜţŖĴĴĬŜƨ� ţčñ� æĴĬœÊĭƄǇŜ� ĴĆƑæñ� åŨĐĥìĐĭć� čÊŜ�
ÊìĴœţñì�ţčñ�ŨţĐĥĐƍÊţĐĴĭ�ĴĆ��ĐĴƑĥ��ñœţĐæ��ÊĭĢŜƧ��čñŜñ�ţÊĭĢŜ�
ŜñŖŽñ� ţčñ�œŨŖœĴŜñ�ĴĆ�ìñæĴĬœĴŜĐĭć�Êĭì�åŖñÊĢĐĭć�ìĴžĭ�
žÊŜţñƨ� ŨĥţĐĬÊţñĥƄ� ŖñŜŨĥţĐĭć� Đĭ� ţčñ� œŖĴìŨæţĐĴĭ� ĴĆ� æĥñÊĭ�
žÊţñŖ� ţčÊţ� æĴĬœĥĐñŜ� žĐţč� ìĐŜœĴŜÊĥ� ŖñćŨĥÊţĐĴĭŜƨ� žčĐæč�
ĐŜ� ŜŨåŜñŕŨñĭţĥƄ� ìĐŖñæţñì� ĐĭţĴ� ţčñ� ĬŨĭĐæĐœÊĥ� ìŖÊĐĭÊćñ�
ŜƄŜţñĬƧ
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Keanekaragaman Hayati

[ĴĢÊŜĐ� ĆÊŜĐĥĐţÊŜ� œŖĴìŨĢŜĐ� �ñŖŨŜÊčÊÊĭ� ŜñæÊŖÊ� ćñĴćŖÊƑŜ�
terletak pada jarak yang tidak berdekatan atau 
bersinggungan dengan area konservasi maupun 
dengan wilayah yang memiliki keanekaragaman hayati 
yang tinggi. Meskipun demikian, keberadaan fasilitas 
produksi Perusahaan senantiasa memperhatikan 
aspek lingkungan terkait ekosistem yang berada di 
sekelilingnya.

Sehubungan dengan hal tersebut, Perusahaan 
berkomitmen untuk menjaga kelestarian ekosistem di 
sekitar wilayah operasional dan berupaya untuk tidak 
ĬñĭĐĬåŨĥĢÊĭ�ìÊĬœÊĢ�ĭñćÊţĐĆ�ţñŖčÊìÊœ�čÊåĐţÊţ�ƒĴŖÊ�ìÊĭ�
fauna yang terdapat di area tersebut.

Pengaduan Lingkungan Hidup

MahakaX melaporkan bahwa hasil pembuangan limbah 
Perusahaan dan area operasionalnya tidak memberikan  
ìÊĬœÊĢ� ƄÊĭć� ŜĐćĭĐƑĢÊĭ� ţñŖčÊìÊœ� ĢñÊĭñĢÊŖÊćÊĬÊĭ�
hayati dan habitat di badan serta aliran air. Oleh karena itu, 
selama periode pelaporan, tidak ada pengaduan terkait 
dampak lingkungan yang diajukan terhadap Mahaka. 
Selain itu, Perusahaan juga tidak dikenakan sanksi atau 
denda akibat ketidakpatuhan terhadap undang-undang 
dan peraturan lingkungan yang berlaku.

�ĐÊƄÊ��ñĭćñĥĴĥÊÊĭ�[ĐĭćĢŨĭćÊĭ

MahakaX melaporkan biaya pengelolaan dan 
pemantauan lingkungan hidup senilai Rp226,5 juta pada 
tahun 2024 dibandingkan sebesar Rp242,00 juta pada 
tahun sebelumnya.

�ĐĴìĐŽñŖŜĐţƄ

�ñćÊŖìĐĭć� åĐĴìĐŽñŖŜĐţƄƨ� ţčñ� ćñĴćŖÊœčĐæ� ĥĴæÊţĐĴĭ� ĴĆ� ţčñ�
company’s production facilities is both distinct from 
Êĭì�ìĴñŜ�ĭĴţ� ĐĭţñŖŜñæţ�žĐţč�œŖĴţñæţñì�ÊŖñÊŜ�ĴŖ� ŖñćĐĴĭŜ�
æčÊŖÊæţñŖĐƍñì� åƄ� čĐćč� åĐĴìĐŽñŖŜĐţƄƧ� dĴĭñţčñĥñŜŜƨ� ţčñ�
establishment of the Company’s production facilities is 
æĴĭŜĐŜţñĭţĥƄ� ĬĐĭìĆŨĥ� ĴĆ� ñĭŽĐŖĴĭĬñĭţÊĥ� æĴĭŜĐìñŖÊţĐĴĭŜ�
œñŖţĐĭñĭţ�ţĴ�ţčñ�ŜŨŖŖĴŨĭìĐĭć�ñæĴŜƄŜţñĬƧ

Iĭ�ţčĐŜ�æĴĭţñƃţƨ�ţčñ��ĴĬœÊĭƄ�ĐŜ�æĴĬĬĐţţñì�ţĴ�œŖñŜñŖŽĐĭć�
ţčñ� ŜŨŜţÊĐĭÊåĐĥĐţƄ� ĴĆ� ţčñ� ñæĴŜƄŜţñĬ� Đĭ� œŖĴƃĐĬĐţƄ� ţĴ� ĐţŜ�
ĴœñŖÊţĐĴĭŜ�Êĭì�ŜţŖĐŽñŜ�ţĴ�ĬĐţĐćÊţñ�ÊĭƄ�œĴţñĭţĐÊĥ�ĭñćÊţĐŽñ�
ĐĬœÊæţŜ�Ĵĭ�ĥĴæÊĥ�ƒĴŖÊ�Êĭì�ĆÊŨĭÊ�čÊåĐţÊţŜƧ

+ĭŽĐŖĴĭĬñĭţÊĥ��ĴĬœĥÊĐĭţŜ

cÊčÊĢÊ¼� ŖñœĴŖţñì� ţčÊţ� ţčñ� �ĴĬœÊĭƄǇŜ� žÊŜţñ� ìĐŜœĴŜÊĥ�
œŖÊæţĐæñŜ�Êĭì�ĴœñŖÊţĐĴĭÊĥ�ÊŖñÊŜ�ìĴ�ĭĴţ�ŜĐćĭĐƑæÊĭţĥƄ�ĐĬœÊæţ�
åĐĴìĐŽñŖŜĐţƄ� Êĭì� ñæĴŜƄŜţñĬŜ� žĐţčĐĭ� žÊţñŖ� åĴìĐñŜ� Êĭì�
ŜţŖñÊĬŜƧ� �ĴĭŜñŕŨñĭţĥƄƨ� ĭĴ� ñĭŽĐŖĴĭĬñĭţÊĥ� æĴĬœĥÊĐĭţŜ�
žñŖñ�ĥĴìćñì�ÊćÊĐĭŜţ�cÊčÊĢÊ�ìŨŖĐĭć�ţčñ�ŖñœĴŖţĐĭć�œñŖĐĴìƧ�
?ŨŖţčñŖĬĴŖñƨ� ţčñ� �ĴĬœÊĭƄ� čÊŜ� ĭĴţ� åññĭ� ŜŨåğñæţñì� ţĴ�
ÊĭƄ�ŜÊĭæţĐĴĭŜ�ĴŖ�ƑĭñŜ�ĆĴŖ�ĭĴĭƼæĴĬœĥĐÊĭæñ�žĐţč�ŖñĥñŽÊĭţ�
ñĭŽĐŖĴĭĬñĭţÊĥ�ĥÊžŜ�Êĭì�ŖñćŨĥÊţĐĴĭŜƧ

�ĴŜţŜ�ĴĆ�+ĭŽĐŖĴĭĬñĭţÊĥ�cÊĭÊćñĬñĭţ

cÊčÊĢÊ¼� ŖñœĴŖţñì� ñĭŽĐŖĴĭĬñĭţÊĥ� ĬÊĭÊćñĬñĭţ� Êĭì�
ĬĴĭĐţĴŖĐĭć� ñƃœñĭŜñŜ� ÊĬĴŨĭţĐĭć� ţĴ� �œƗƗƛƧƚ� ĬĐĥĥĐĴĭ�
Đĭ�ƗƕƗƙƨ� Đĭ�æĴĭţŖÊŜţ� ţĴ��œƗƙƗƧƕƕ�ĬĐĥĥĐĴĭ� ĐĭæŨŖŖñì� Đĭ� ţčñ�
œŖñŽĐĴŨŜ�ƄñÊŖƧ
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Ketenagakerjaan dan 
YñŜñĥÊĬÊţÊĭ�YñŖğÊ

Employment and 
Occupational Safety

Komitmen Ketenagakerjaan

Sumber Daya Manusia (SDM) memegang peranan 
yang sangat krusial dalam menentukan keberlanjutan 
usaha MahakaX. Agar perusahaan dapat bertahan, 
berkembang, dan beroperasi secara berkelanjutan, 
diperlukan dukungan dari SDM yang memiliki karakter 
unggul dan kompeten.

Perusahaan menerapkan sistem manajemen 
SDM yang bersifat transparan, terukur, dan dapat 
dipertanggungjawabkan dalam proses perencanaan 
strategis, pengelolaan, pengawasan, evaluasi, serta 
pengembangan seluruh aspek yang berkaitan dengan 
manajemen SDM. Lingkungan kerja yang kondusif, 
dilengkapi dengan fasilitas Kesehatan dan Keselamatan 
Kerja (K3) sesuai dengan standar operasional yang 
berlaku, disediakan dan diterapkan dengan ketat 
kepada seluruh karyawan perusahaan. Upaya ini 
bertujuan untuk menjamin kenyamanan suasana kerja 
dan menjamin keamanan dalam bekerja, yang pada 
akhirnya diharapkan dapat berkontribusi positif terhadap 
peningkatan produktivitas.

Ketenagakerjaan

Perusahaan percaya bahwa Sumber Daya Manusia (SDM) 
yang profesional dan berkualitas tinggi merupakan 
aset terpenting dalam mencapai tujuan bisnis serta 
merealisasikan visi dan misi perusahaan. Pengelolaan 
SDM kami selalu berpegang pada peraturan perundang-
undangan yang berlaku di bidang ketenagakerjaan, demi 
memberikan perlindungan dan kesejahteraan yang 
optimal bagi seluruh karyawan.

Pada tahun 2024, perusahaan melaporkan total jumlah 
karyawan sebanyak 470 orang. Dari angka tersebut, 
karyawan tetap menyumbang 73,83%, sementara 
karyawan kontrak berjumlah 26,17%. Untuk penjelasan 
ĥñåĐč� ŖĐĭæĐ� ĬñĭćñĭÊĐ� œŖĴƑĥ� ŜŨĬåñŖ� ìÊƄÊ� ĬÊĭŨŜĐÊƨ�
ĐĭĆĴŖĬÊŜĐ� ţñŖŜñåŨţ� ìÊœÊţ� ìĐţñĬŨĢÊĭ� ìĐ� åÊå� �ŖĴƑĥ�
Perusahaan.

Rekrutmen

Perusahaan telah merencanakan pemenuhan kebutuhan 
sumber daya manusia (SDM) yang sejalan dengan 
perkembangan usaha saat ini serta ekspansi bisnis di 
masa depan. Proses ini dimulai dengan rekrutmen guna 
mendapatkan SDM yang kompeten dan memenuhi 
ĢŨÊĥĐƑĢÊŜĐ�ƄÊĭć�ìĐţñţÊœĢÊĭ�Ĵĥñč��ñŖŨŜÊčÊÊĭƧ

+ĬœĥĴƄĬñĭţ��ĴĬĬĐţĬñĭţ

FŨĬÊĭ� �ñŜĴŨŖæñŜ� ƶF�Ʒ� œĥÊƄŜ� Ê� ŽĐţÊĥ� ŖĴĥñ� Đĭ� ñĭŜŨŖĐĭć�
ţčñ� ŜŨŜţÊĐĭÊåĐĥĐţƄ� ĴĆ� cÊčÊĢÊ¼ǇŜ� åŨŜĐĭñŜŜƧ� ?ĴŖ� ţčñ�
æĴĬœÊĭƄ� ţĴ� ţčŖĐŽñ�Êĭì�ĴœñŖÊţñ� ŜŨŜţÊĐĭÊåĥƄƨ� Đţ� ŖñĥĐñŜ�Ĵĭ�
F�� œŖĴĆñŜŜĐĴĭÊĥŜ� žčĴ� œĴŜŜñŜŜ� ñƃæñœţĐĴĭÊĥ� ŜĢĐĥĥŜ� Êĭì�
æĴĬœñţñĭæĐñŜƧ

�Ĵ�ÊæčĐñŽñ�ţčĐŜƨ�ţčñ�æĴĬœÊĭƄ�čÊŜ�ÊìĴœţñì�Ê�ţŖÊĭŜœÊŖñĭţƨ�
ĬñÊŜŨŖÊåĥñƨ� Êĭì� ÊææĴŨĭţÊåĥñ� čŨĬÊĭ� ŖñŜĴŨŖæñ�
ĬÊĭÊćñĬñĭţ� ŜƄŜţñĬ� ţčÊţ� ĐĭţñćŖÊţñŜ� ĐĭţĴ� ĐţŜ� ŜţŖÊţñćĐæ�
œĥÊĭĭĐĭćƨ� ŜŨœñŖŽĐŜĐĴĭƨ� ñŽÊĥŨÊţĐĴĭƨ� Êĭì� ìñŽñĥĴœĬñĭţ�
œŖĴæñŜŜñŜ� ŖñĥÊţñì� ţĴ� F�� ĬÊĭÊćñĬñĭţƧ� cÊčÊĢÊ¼� ĐŜ�
æĴĬĬĐţţñì�ţĴ�œŖĴŽĐìĐĭć�Ê�æĴĭìŨæĐŽñ�žĴŖĢ�ñĭŽĐŖĴĭĬñĭţƨ�
ñŕŨĐœœñì� žĐţč� lææŨœÊţĐĴĭÊĥ� FñÊĥţč� Êĭì� �ÊĆñţƄ� ƶYƘƷ�
ĆÊæĐĥĐţĐñŜ� ţčÊţ�æĴĬœĥƄ�žĐţč�ĴœñŖÊţĐĴĭÊĥ�ŜţÊĭìÊŖìŜƧ��čñŜñ�
ĬñÊŜŨŖñŜ�ÊŖñ�ŖĐćĴŖĴŨŜĥƄ�ĐĬœĥñĬñĭţñì�ĆĴŖ�Êĥĥ�ñĬœĥĴƄññŜƨ�
ĆĴŜţñŖĐĭć� Ê� œĥñÊŜÊĭţ� žĴŖĢœĥÊæñ� ÊţĬĴŜœčñŖñ� žčĐĥñ�
ñĭŜŨŖĐĭć�ŜÊĆñţƄƧ�¡ĥţĐĬÊţñĥƄƨ�ţčñŜñ�ñĆĆĴŖţŜ�ÊĐĬ�ţĴ�ñĭčÊĭæñ�
œŖĴìŨæţĐŽĐţƄ�Êĭì�ìŖĐŽñ�ţčñ�æĴĬœÊĭƄǇŜ�ŜŨææñŜŜƧ

+ĬœĥĴƄĬñĭţ

�čñ� �ĴĬœÊĭƄ� ĐŜ� ƑŖĬĥƄ� ĴĆ� ţčñ� ĴœĐĭĐĴĭ� ţčÊţ� œŖĴĆñŜŜĐĴĭÊĥ�
Êĭì� čĐćčƼŕŨÊĥĐţƄ� FŨĬÊĭ� �ñŜĴŨŖæñŜ� ƶF�Ʒ� æĴĭŜţĐţŨţñ�
ţčñ� ĬĴŜţ� ŜĐćĭĐƑæÊĭţ� ÊŜŜñţ� Đĭ� ÊæčĐñŽĐĭć� ĐţŜ� åŨŜĐĭñŜŜ�
ĴåğñæţĐŽñŜ� Êĭì� ŖñÊĥĐƍĐĭć� ĐţŜ� ŽĐŜĐĴĭ� Êĭì�ĬĐŜŜĐĴĭƧ�lŨŖ�F��
ĬÊĭÊćñĬñĭţ� æĴĭŜĐŜţñĭţĥƄ� æĴĬœĥĐñŜ� žĐţč� Êĥĥ� œñŖţĐĭñĭţ�
ĥÊžŜ�Êĭì�ŖñćŨĥÊţĐĴĭŜ�ćĴŽñŖĭĐĭć�ñĬœĥĴƄĬñĭţ� ţĴ�ñĭŜŨŖñ�
ĴœţĐĬÊĥ�œŖĴţñæţĐĴĭ�Êĭì�žñĥĆÊŖñ�ĆĴŖ�Êĥĥ�ñĬœĥĴƄññŜƧ

�Ŝ�ĴĆ�ƗƕƗƙƨ� ţčñ��ĴĬœÊĭƄ� ŖñœĴŖţñì�Ê� ţĴţÊĥ�žĴŖĢĆĴŖæñ�ĴĆ�
ƙƜƕ�ĐĭìĐŽĐìŨÊĥŜƧ�lĆ�ţčĐŜ�ĭŨĬåñŖƨ�ƜƘƧƝƘǺ�žñŖñ�œñŖĬÊĭñĭţ�
ñĬœĥĴƄññŜƨ� žčĐĥñ� ƗƛƧƖƜǺ� žñŖñ� æĴĭţŖÊæţ� ñĬœĥĴƄññŜƧ� ��
ĬĴŖñ�æĴĬœŖñčñĭŜĐŽñ�ĴŽñŖŽĐñž�ĴĆ�ţčñ�čŨĬÊĭ�ŖñŜĴŨŖæñŜ�
œŖĴƑĥñ�ĐŜ�ÊŽÊĐĥÊåĥñ�Đĭ�ţčñ��ĴĬœÊĭƄ��ŖĴƑĥñ�ŜñæţĐĴĭƧ

�ñæŖŨĐţĬñĭţ

The Company has planned to meet human resources 
ƶF�Ʒ� ĭññìŜ� Đĭ� ĥĐĭñ�žĐţč� æŨŖŖñĭţ� åŨŜĐĭñŜŜ� ìñŽñĥĴœĬñĭţ�
Êĭì�ĆŨţŨŖñ�åŨŜĐĭñŜŜ�ñƃœÊĭŜĐĴĭƧ��čĐŜ�œŖĴæñŜŜ�åñćĐĭŜ�žĐţč�
ŖñæŖŨĐţĬñĭţ� ţĴ� ĴåţÊĐĭ� æĴĬœñţñĭţ� œñŖŜĴĭĭñĥ� žčĴ�Ĭññţ�
ţčñ�ŕŨÊĥĐƑæÊţĐĴĭŜ�Ŝñţ�åƄ�ţčñ��ĴĬœÊĭƄƧ
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Dalam pelaksanaan proses rekrutmen, Perusahaan 
menetapkan batas usia minimum untuk mencegah 
terjadinya pemanfaatan pekerja anak atau pekerja di 
bawah umur. Selain itu, Perusahaan juga memberikan 
kesempatan yang sama kepada seluruh calon pelamar 
tanpa membedakan gender, suku, ras, maupun agama. 
Setelah direkrut, karyawan akan mendapatkan kontrak 
kerja yang jelas, serta dijamin bebas dari praktik kerja 
paksa di lingkungan Perusahaan.

YñŜñĬœÊţÊĭ�YñŖğÊ�ƄÊĭć��ìĐĥ�ìÊĭ�
Kesetaraan Gender

MahakaX dengan tegas menolak segala bentuk 
diskriminasi dan senantiasa menghormati hak asasi 
manusia dalam pengelolaan sumber daya manusia. 
Setiap individu berhak diperlakukan secara setara, adil, 
dan penuh rasa hormat, tanpa memandang usia, ras, 
ÊćÊĬÊƨ� ĢñƄÊĢĐĭÊĭƨ� ğñĭĐŜ� ĢñĥÊĬĐĭƨ� ÊţÊŨ� ĢĴĭìĐŜĐ� ƑŜĐĢƧ�
Perusahaan tidak membedakan keberagaman latar 
belakang, bakat, dan pengalaman para karyawan. Setiap 
pelanggaran terhadap kebijakan ini akan ditindaklanjuti 
sesuai dengan peraturan yang berlaku.

Perusahaan berkomitmen untuk memberikan 
kesempatan kerja yang setara bagi semua karyawan, 
tanpa memandang gender, suku, terlebih lagi ras. 
MahakaX juga membuka pintu selebar-lebarnya bagi 
seluruh tenaga kerja produktif di Indonesia untuk 
bergabung dengan Perusahaan.

Lebih dari itu, MahakaX sangat menjunjung tinggi prinsip 
kesetaraan gender. Perusahaan tidak membedakan 
dalam memberikan kesempatan kerja atau dalam 
pengembangan karir bagi laki-laki dan perempuan. 
Komposisi karyawan Perusahaan menunjukkan 
perbandingan jumlah karyawan Perempuan dan laki-laki 
adalah 33,83% dan 66,17% untuk tahun 2024.

Iĭ�ĐĬœĥñĬñĭţĐĭć�ţčñ�ŖñæŖŨĐţĬñĭţ�œŖĴæñŜŜƨ�ţčñ��ĴĬœÊĭƄ�
ŜñţŜ�Ê�ĬĐĭĐĬŨĬ�Êćñ�ĥĐĬĐţ�ţĴ�œŖñŽñĭţ�ţčñ�ŨŜñ�ĴĆ�æčĐĥì�ĥÊåĴŖ�
ĴŖ�ŨĭìñŖÊćñ�žĴŖĢñŖŜƧ�Iĭ�ÊììĐţĐĴĭƨ�ţčñ��ĴĬœÊĭƄ�œŖĴŽĐìñŜ�
ñŕŨÊĥ� ĴœœĴŖţŨĭĐţĐñŜ� ţĴ� Êĥĥ� œĴţñĭţĐÊĥ� ÊœœĥĐæÊĭţŜ� žĐţčĴŨţ�
ŖñćÊŖì�ţĴ�ćñĭìñŖƨ�ñţčĭĐæĐţƄƨ�ŖÊæñ�ĴŖ�ŖñĥĐćĐĴĭƧ�lĭæñ�čĐŖñìƨ�
ñĬœĥĴƄññŜ�ŖñæñĐŽñ�Ê�æĥñÊŖ�ñĬœĥĴƄĬñĭţ�æĴĭţŖÊæţ�Êĭì�ÊŖñ�
ćŨÊŖÊĭţññì�ţĴ�åñ�ĆŖññ�ĆŖĴĬ�ĆĴŖæñì�ĥÊåĴŖ�œŖÊæţĐæñŜ�Đĭ�ţčñ�
�ĴĬœÊĭƄǇŜ�ñĭŽĐŖĴĭĬñĭţƧ

+ŕŨÊĥ�+ĬœĥĴƄĬñĭţ�lœœĴŖţŨĭĐţƄ�Êĭì�
@ñĭìñŖ�+ŕŨÊĥĐţƄ

cÊčÊĢÊ¼� ĐŜ� ìñìĐæÊţñì� ţĴ� ĆĴŜţñŖĐĭć� Êĭ� ĐĭæĥŨŜĐŽñ� žĴŖĢ�
ñĭŽĐŖĴĭĬñĭţ� žčñŖñ� ìĐŜæŖĐĬĐĭÊţĐĴĭ� ĴĆ� ÊĭƄ� ĆĴŖĬ� ĐŜ�
ŨĭñŕŨĐŽĴæÊĥĥƄ� Ŗñğñæţñìƨ� Êĭì� ŖñŜœñæţ� ĆĴŖ� čŨĬÊĭ� ŖĐćčţŜ�
ĐŜ� œÊŖÊĬĴŨĭţ� Đĭ� ĴŨŖ� čŨĬÊĭ� ŖñŜĴŨŖæñ� œŖÊæţĐæñŜƧ� +ŽñŖƄ�
ĐĭìĐŽĐìŨÊĥ�ìñŜñŖŽñŜ�ţĴ�åñ�ţŖñÊţñì�ñŕŨÊĥĥƄƨ�ĆÊĐŖĥƄƨ�Êĭì�žĐţč�
ìĐćĭĐţƄƨ� ĐŖŖñŜœñæţĐŽñ� ĴĆ� ţčñĐŖ� Êćñƨ� ŖÊæñƨ� ŖñĥĐćĐĴĭƨ� åñĥĐñĆŜƨ�
ćñĭìñŖƨ� ĴŖ� œčƄŜĐæÊĥ� ÊåĐĥĐţĐñŜƧ� �čñ� �ĴĬœÊĭƄ� čĴĭĴŖ� ţčñ�
ìĐŽñŖŜñ� åÊæĢćŖĴŨĭìŜƨ� ŜĢĐĥĥŜƨ� Êĭì� ñƃœñŖĐñĭæñŜ� ĴĆ� ĴŨŖ�
ñĬœĥĴƄññŜ� žĐţčĴŨţ� œŖñğŨìĐæñƧ� �ĭƄ� åŖñÊæčñŜ� ĴĆ� ţčĐŜ�
æĴĬĬĐţĬñĭţ� žĐĥĥ� åñ� ÊììŖñŜŜñì� Đĭ� ÊææĴŖìÊĭæñ� žĐţč�
ŖñĥñŽÊĭţ�ĥÊžŜƧ

lŨŖ� æĴĬœÊĭƄ� ĐŜ� ƑŖĬĥƄ� æĴĬĬĐţţñì� ţĴ� ĴĆĆñŖĐĭć� ñŕŨÊĥ�
ñĬœĥĴƄĬñĭţ�ĴœœĴŖţŨĭĐţĐñŜ� ţĴ�Êĥĥ� ĐĭìĐŽĐìŨÊĥŜƨ� ŖñćÊŖìĥñŜŜ�
ĴĆ�ćñĭìñŖƨ�ñţčĭĐæĐţƄƨ�ĴŖ�ŖÊæñƧ�cÊčÊĢÊ¼�žÊŖĬĥƄ�žñĥæĴĬñŜ�
Êĥĥ� ţÊĥñĭţñì� Êĭì� œŖĴìŨæţĐŽñ� žĴŖĢñŖŜ� Đĭ� IĭìĴĭñŜĐÊ� ţĴ�
åñæĴĬñ�œÊŖţ�ĴĆ�ĴŨŖ�ţñÊĬƧ

?ŨŖţčñŖĬĴŖñƨ�žñ�ţÊĢñ�œŖĐìñ�Đĭ�ŨœčĴĥìĐĭć�ţčñ�œŖĐĭæĐœĥñ�ĴĆ�
ćñĭìñŖ�ñŕŨÊĥĐţƄƧ�·ñ�ñĭŜŨŖñ� ţčÊţ�åĴţč�Ĭñĭ�Êĭì�žĴĬñĭ�
čÊŽñ� ñŕŨÊĥ� ÊææñŜŜ� ţĴ� ñĬœĥĴƄĬñĭţ� ĴœœĴŖţŨĭĐţĐñŜ�
Êĭì� æÊŖññŖ� ÊìŽÊĭæñĬñĭţƧ� �Ŝ� ĴĆ� ƗƕƗƙƨ� ĴŨŖ� ñĬœĥĴƄññ�
æĴĬœĴŜĐţĐĴĭ�ŖñƒñæţŜ�ţčĐŜ�æĴĬĬĐţĬñĭţƨ�žĐţč�ĆñĬÊĥñ�Êĭì�
ĬÊĥñ� ñĬœĥĴƄññŜ� ŖñœŖñŜñĭţñì� Êţ� ƘƘƧƝƘǺ� Êĭì� ƛƛƧƖƜǺ�
ŖñŜœñæţĐŽñĥƄƧ
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Pekerja Anak dan Kerja Paksa

MahakaX berkomitmen kuat untuk mematuhi seluruh 
peraturan dan perundang-undangan yang terkait 
dengan ketenagakerjaan. Hal ini termasuk memastikan 
bahwa karyawan memenuhi syarat usia minimum yang 
ditetapkan serta mematuhi ketentuan mengenai jam 
kerja. Untuk menjamin kelayakan tenaga kerja, usia 
minimum yang ditetapkan oleh Perusahaan adalah 18 
tahun, sesuai dengan standar yang berlaku. Langkah ini 
menggambarkan komitmen kami dalam mendukung 
praktik ketenagakerjaan yang adil dan bertanggung 
jawab.

Terkait dengan jam kerja, Perusahaan menetapkan 
durasi kerja harian sebanyak 8 jam dan total 40 jam per 
minggu, yang dibagi ke dalam 5 hari kerja. Kebijakan 
ini bertujuan untuk menciptakan keseimbangan antara 
produktivitas dan kesejahteraan karyawan, sesuai 
dengan Pasal 77 Undang-Undang Nomor 13 Tahun 
2003 tentang Ketenagakerjaan. Dengan pendekatan 
ini, Perusahaan berusaha untuk memastikan operasi 
berjalan dengan optimal tanpa mengabaikan kebutuhan 
karyawan dalam mempertahankan kualitas hidup yang 
baik.

Rasio Gaji Terendah dan Standar Upah 
Minimum

MahakaX telah menetapkan kebijakan mengenai 
pemberian gaji, di mana nilai upah minimum bagi pekerja 
pada golongan terendah disesuaikan dengan Upah 
Minimum Provinsi setempat sebagaimana dijelaskan 
pada tabel di tabawah ini untuk wilayah Provinsi DKI 
Jakarta. Langkah ini diambil untuk memastikan hak-hak 
pekerja terpenuhi dengan baik.

�čĐĥì�[ÊåĴŖ�Êĭì�?ĴŖæñì�[ÊåĴŖ

cÊčÊĢÊ¼� ĐŜ� ìñìĐæÊţñì� ţĴ� ÊìčñŖĐĭć� ţĴ� Êĥĥ� ĥÊžŜ� Êĭì�
ŖñćŨĥÊţĐĴĭŜ� ŜŨŖŖĴŨĭìĐĭć� ñĬœĥĴƄĬñĭţ� œŖÊæţĐæñŜƧ� �čĐŜ�
æĴĬĬĐţĬñĭţ�ĐĭæĥŨìñŜ�ñĭŜŨŖĐĭć�ţčÊţ�Êĥĥ�ñĬœĥĴƄññŜ�Ĭññţ�
ţčñ�ĬĐĭĐĬŨĬ�Êćñ� ŖñŕŨĐŖñĬñĭţŜ�Êĭì� ĆĴĥĥĴž�ŖñćŨĥÊţĐĴĭŜ�
ŖñćÊŖìĐĭć� žĴŖĢĐĭć� čĴŨŖŜƧ� Iĭ� ĥĐĭñ� žĐţč� ñŜţÊåĥĐŜčñì�
ŜţÊĭìÊŖìŜƨ� ţčñ� æĴĬœÊĭƄ�čÊŜ� Ŝñţ� ţčñ�ĬĐĭĐĬŨĬ�Êćñ� ĆĴŖ�
ñĬœĥĴƄĬñĭţ�Êţ�ƖƝ�ƄñÊŖŜƨ�ŖñƒñæţĐĭć�ĴŨŖ�ìñìĐæÊţĐĴĭ�ţĴ�ĆÊĐŖ�
Êĭì�ŖñŜœĴĭŜĐåĥñ�ñĬœĥĴƄĬñĭţ�œŖÊæţĐæñŜƧ

Iĭ� ţñŖĬŜ�ĴĆ�žĴŖĢĐĭć�čĴŨŖŜƨ�cÊčÊĢÊ¼�čÊŜ�ñŜţÊåĥĐŜčñì�Ê�
ìÊĐĥƄ�ĥĐĬĐţ�ĴĆ�Ɲ�čĴŨŖŜƨ�ÊĬĴŨĭţĐĭć�ţĴ�Ê�ţĴţÊĥ�ĴĆ�ƙƕ�čĴŨŖŜ�œñŖ�
žññĢƨ�žčĐæč�ĐŜ�ŜœŖñÊì�ÊæŖĴŜŜ�ƚ�žĴŖĢĐĭć�ìÊƄŜƧ��čĐŜ�œĴĥĐæƄ�
ĐŜ� ìñŜĐćĭñì� ţĴ� ŜţŖĐĢñ� Ê� åÊĥÊĭæñ� åñţžññĭ� œŖĴìŨæţĐŽĐţƄ�
Êĭì� ţčñ� žñĥĥƼåñĐĭć� ĴĆ� ĴŨŖ� ñĬœĥĴƄññŜƨ� Đĭ� ÊææĴŖìÊĭæñ�
žĐţč� �ŖţĐæĥñ� ƜƜ� ĴĆ� [Êž� dĴƧ� ƖƘ� ĴĆ� ƗƕƕƘ� Ĵĭ� [ÊåĴŖƧ� �Ƅ�
ĐĬœĥñĬñĭţĐĭć�ţčñŜñ�ĬñÊŜŨŖñŜƨ�žñ�ÊĐĬ�ţĴ�ĴœţĐĬĐƍñ�ĴŨŖ�
ĴœñŖÊţĐĴĭŜ�žčĐĥñ�ñĭŜŨŖĐĭć�ţčÊţ�ĴŨŖ�ñĬœĥĴƄññŜǇ�ĭññìŜ�ÊŖñ�
Ĭñţƨ�ĆĴŜţñŖĐĭć�Ê�čñÊĥţčƄ�žĴŖĢƼĥĐĆñ�åÊĥÊĭæñƧ

�ÊĥÊŖƄ��ţÊĭìÊŖìŜ�Êĭì�cĐĭĐĬŨĬ�·Êćñ�
�ĴĥĐæƄ

cÊčÊĢÊ¼� čÊŜ� ĐĬœĥñĬñĭţñì� Ê� ŜÊĥÊŖƄ� œĴĥĐæƄ� ţčÊţ� ÊĥĐćĭŜ�
žĐţč� ţčñ� ĥĴæÊĥ� �ŖĴŽĐĭæĐÊĥ�cĐĭĐĬŨĬ�·Êćñ� ĆĴŖ�žĴŖĢñŖŜ� Đĭ�
ţčñ�ĥĴžñŜţ�ĐĭæĴĬñ�åŖÊæĢñţƨ�ÊŜ�ìñţÊĐĥñì�Đĭ�ţčñ�ţÊåĥñ�åñĥĴž�
ĆĴŖ�%YI�WÊĢÊŖţÊ��ŖĴŽĐĭæñƧ��čĐŜ�ĐĭĐţĐÊţĐŽñ�ñĭŜŨŖñŜ�ţčÊţ�ţčñ�
ŖĐćčţŜ�ĴĆ�ĴŨŖ�žĴŖĢñŖŜ�ÊŖñ�Ũœčñĥì�Êĭì�ŖñŜœñæţñìƧ

¡œÊč�cĐĭĐĬŨĬ��ñćĐĴĭÊĥ�ƶ�œƷ
��ñćĐĴĭÊĥ�cĐĭĐĬŨĬ�·Êćñ�ƶ�œƷ

Upah Karyawan Tetap Terendah (Rp)
�[ĴžñŜţ��ñŖĬÊĭñĭţ�+ĬœĥĴƄññŜǇ��ÊĥÊŖƄ�ƶ�œƷ

2024 2023 2022 2024 2023 2022

5.067.381 4.901.798 4.641.854. 5.250.000 5.000.000 4.650.000
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Program Kesejahteraan Karyawan

Lebih lanjut, sesuai dengan perundang-undangan 
yang berlaku, Perusahaan juga mengimplementasikan 
program kesejahteraan bagi karyawan melalui sistem 
remunerasi serta berbagai fasilitas atau manfaat lainnya, 
seperti tunjangan hari raya, cuti melahirkan, asuransi 
kesehatan, dan layanan kesehatan. Secara keseluruhan, 
Perusahaan tidak membedakan hak-hak yang diberikan 
kepada karyawan tetap maupun karyawan kontrak.

+ĬœĥĴƄññ�·ñĥĆÊŖñ��ŖĴćŖÊĬ

Iĭ�ÊììĐţĐĴĭƨ�Đĭ�æĴĬœĥĐÊĭæñ�žĐţč�ŖñĥñŽÊĭţ�ĥÊžŜƨ�ţčñ��ĴĬœÊĭƄ�
œŖĴŽĐìñŜ�Ê�æĴĬœŖñčñĭŜĐŽñ�ñĬœĥĴƄññ�žñĥĆÊŖñ�œŖĴćŖÊĬƧ��čĐŜ�
œŖĴćŖÊĬ�ĐĭæĥŨìñŜ�Ê�žñĥĥƼŜţŖŨæţŨŖñì�ŖñĬŨĭñŖÊţĐĴĭ�ŜƄŜţñĬ�
ÊĥĴĭć� žĐţč� ŽÊŖĐĴŨŜ� åñĭñƑţŜ� ŜŨæč� ÊŜ� čĴĥĐìÊƄ� ÊĥĥĴžÊĭæñŜƨ�
ĬÊţñŖĭĐţƄ� ĥñÊŽñƨ� čñÊĥţč� ĐĭŜŨŖÊĭæñƨ� Êĭì�ĬñìĐæÊĥ� ŜñŖŽĐæñŜƧ�
IĬœĴŖţÊĭţĥƄƨ�ţčñ��ĴĬœÊĭƄ�ñĭŜŨŖñŜ�ţčÊţ�ţčñ�ŖĐćčţŜ�ÊĥĥĴæÊţñì�
ţĴ�œñŖĬÊĭñĭţ�ñĬœĥĴƄññŜ�ÊŖñ�ñŕŨÊĥĥƄ�ñƃţñĭìñì�ţĴ�æĴĭţŖÊæţ�
ñĬœĥĴƄññŜƨ�œŖĴĬĴţĐĭć�ĆÊĐŖĭñŜŜ�Êĭì�ĐĭæĥŨŜĐŽĐţƄƧ

 Karyawan Tetap 
Permanent Employee

Karyawan Tidak Tetap 
Temporary Employees

Asuransi Jiwa
[ĐĆñ�IĭŜŨŖÊĭæñ √ √

Jaminan Sosial dan  
Kesejahteraan
Social Security and  
·ñĥĆÊŖñ

√ √

Layanan Kesehatan
FñÊĥţč��ñŖŽĐæñ √ √

Cuti melahirkan
cÊţñŖĭĐţƄ�ĥñÊŽñ √ √

Kesehatan dan 
YñŜñĥÊĬÊţÊĭ�YñŖğÊ�ƶYƘƷ

lææŨœÊţĐĴĭÊĥ�FñÊĥţč�
and Safety

Perusahaan telah menyiapkan berbagai sarana dan 
prasarana guna mendukung upaya pencegahan dalam 
meminimalisir kemungkinan terjadinya insiden kerja di 
setiap unit operasional. Pelaksanaan sistem kesehatan 
dan keselamatan kerja perusahaan berlandaskan 
sejumlah ketentuan perundang-undangan antara lain:

• UU No 1 Tahun 1970 tentang Keselamatan Kerja;
• UU No 13 Tahun 2013 tentang Ketenagakerjaan;
• PP No 50 Tahun 2012 tentang Sistem Manajemen 

Keselamatan dan Kesehatan Kerja.
• Peraturan Pemerintah RI No 101 Tahun 2014 tentang 

Pengelolaan Limbah B3;

�čñ� �ĴĬœÊĭƄ� čÊŜ� ñŜţÊåĥĐŜčñì� ŽÊŖĐĴŨŜ� ĆÊæĐĥĐţĐñŜ� Êĭì�
ĐĭĆŖÊŜţŖŨæţŨŖñ� ţĴ� ŜŨœœĴŖţ� œŖñŽñĭţĐŽñ� ĬñÊŜŨŖñŜ� ÊĐĬñì�
Êţ� ĬĐĭĐĬĐƍĐĭć� ţčñ� ĥĐĢñĥĐčĴĴì� ĴĆ� žĴŖĢœĥÊæñ� ÊææĐìñĭţŜ�
žĐţčĐĭ�ñÊæč�ĴœñŖÊţĐĴĭÊĥ�ŨĭĐţƧ��čñ�ĐĬœĥñĬñĭţÊţĐĴĭ�ĴĆ�ţčñ�
�ĴĬœÊĭƄǇŜ� lææŨœÊţĐĴĭÊĥ� FñÊĥţč� Êĭì� �ÊĆñţƄ� �ƄŜţñĬ� ĐŜ�
ćŖĴŨĭìñì�Đĭ�ŜñŽñŖÊĥ�ĥñćÊĥ�œŖĴŽĐŜĐĴĭŜƨ�ĐĭæĥŨìĐĭćƩ

Ʊ� [Êž�dĴƧ�Ɩ�ĴĆ�ƖƞƜƕ�æĴĭæñŖĭĐĭć�lææŨœÊţĐĴĭÊĥ��ÊĆñţƄ
Ʊ� [Êž�dĴƧ�ƖƘ�ĴĆ�ƗƕƖƘ�Ĵĭ�cÊĭœĴžñŖ
Ʊ� @ĴŽñŖĭĬñĭţ��ñćŨĥÊţĐĴĭ�dĴƧ�ƚƕ�ĴĆ�ƗƕƖƗ�ŖñćÊŖìĐĭć�ţčñ�

lææŨœÊţĐĴĭÊĥ��ÊĆñţƄ�Êĭì�FñÊĥţč�cÊĭÊćñĬñĭţ��ƄŜţñĬ
Ʊ� @ĴŽñŖĭĬñĭţ��ñćŨĥÊţĐĴĭ�ĴĆ�ţčñ��ñœŨåĥĐæ�ĴĆ�IĭìĴĭñŜĐÊ�

dĴƧ� ƖƕƖ� ĴĆ� ƗƕƖƙ� æĴĭæñŖĭĐĭć� ţčñ� cÊĭÊćñĬñĭţ� ĴĆ�
FÊƍÊŖìĴŨŜ�Êĭì��ĴƃĐæ�·ÊŜţñ�ƶ�Ƙ�·ÊŜţñƷ
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�ñĬåñŖìÊƄÊÊĭ��ĴŜĐÊĥ�
dan Masyarakat

Social and Community 
+ĬœĴžñŖĬñĭţ

Lingkungan Bekerja yang Layak dan Aman

Sejalan dengan misi perusahaan untuk 
mentransformasikan kehidupan melalui ekosistem 
yang mendukung kreativitas, bisnis, dan teknologi, 
MahakaX berkomitmen untuk menciptakan praktik 
ketenagakerjaan yang sehat serta menciptakan 
iklim kerja yang kondusif. Perusahaan juga berupaya 
membangun budaya keselamatan dengan menerapkan 
prosedur keamanan yang sesuai dengan ketentuan 
perundang-undangan yang berlaku. Sepanjang tahun 
2024, Perusahaan terus berupaya meningkatkan aspek 
kesehatan dan keselamatan kerja. Dengan bangga, kami 
melaporkan bahwa selama tahun tersebut ada/tidak  
terdapat kasus yang tergolong berat.

YĴĬĐţĬñĭ��ñĬåĐĭÊÊĭ��ĴŜĐÊĥ�
Kemasyarakatan

MahakaX memiliki komitmen yang kuat terhadap 
pelaksanaan tanggung jawab sosial perusahaan, yang 
merupakan bagian integral dari strategi bisnis serta sejalan 
dengan nilai-nilai perusahaan. Dalam upaya mewujudkan 
komitmen ini, Perusahaan berupaya membangun 
dan memelihara hubungan harmonis dengan semua 
pemangku kepentingan. MahakaX merancang program 
tanggung jawab sosial perusahaan (CSR) dengan fokus 
pada kegiatan yang mendorong pengembangan potensi 
masyarakat, terutama di sekitar wilayah operasional 
Perusahaan. Untuk melaksanakan program ini, MahakaX 
menetapkan anggaran CSR secara proporsional, yang 
menjadi bagian dari anggaran tahunan dan disesuaikan 
dengan kondisi keuangan Perusahaan.

%ÊĬœÊĢ�lœñŖÊŜĐĴĭÊĥ��ñŖčÊìÊœ�cÊŜƄÊŖÊĢÊţ

Keberadaan MahakaX telah memberikan dampak positif 
bagi masyarakat di berbagai wilayah operasinya. Hal ini 
terlihat dari peningkatan aktivitas ekonomi, baik di sektor 
formal maupun informal, yang secara tidak langsung 
berkontribusi pada peningkatan taraf hidup dan 
kesejahteraan masyarakat, serta penciptaan lapangan 
kerja.

%ñæñĭţ�Êĭì��ÊĆñ�·ĴŖĢĐĭć�+ĭŽĐŖĴĭĬñĭţ

Iĭ�ÊĥĐćĭĬñĭţ�žĐţč�ţčñ��ĴĬœÊĭƄǇŜ�ĬĐŜŜĐĴĭ�ţĴ� ţŖÊĭŜĆĴŖĬ�
ĥĐŽñŜ� ţčŖĴŨćč� Êĭ� ñæĴŜƄŜţñĬ� ţčÊţ� ĆĴŜţñŖŜ� æŖñÊţĐŽĐţƄƨ�
åŨŜĐĭñŜŜƨ� Êĭì� ţñæčĭĴĥĴćƄƨ� cÊčÊĢÊ¼� ĐŜ� æĴĬĬĐţţñì�
ţĴ� ñŜţÊåĥĐŜčĐĭć� čñÊĥţčƄ� ñĬœĥĴƄĬñĭţ� œŖÊæţĐæñŜ� Êĭì�
Ê� æĴĭìŨæĐŽñ� žĴŖĢ� ñĭŽĐŖĴĭĬñĭţƧ� �čñ� �ĴĬœÊĭƄ� ÊĥŜĴ�
ñĭìñÊŽĴŖŜ�ţĴ�æŨĥţĐŽÊţñ�Ê�æŨĥţŨŖñ�ĴĆ�ŜÊĆñţƄ�åƄ�ĐĬœĥñĬñĭţĐĭć�
ŜÊĆñţƄ�œŖĴţĴæĴĥŜ�Đĭ�ÊææĴŖìÊĭæñ�žĐţč�ţčñ�ŖñĥñŽÊĭţ�ĥÊžŜ�Êĭì�
ŖñćŨĥÊţĐĴĭŜƧ��čŖĴŨćčĴŨţ�ƗƕƗƙƨ�ţčñ��ĴĬœÊĭƄ�žĐĥĥ�œñŖŜĐŜţ�
in its efforts to enhance aspects of occupational health 
Êĭì�ŜÊĆñţƄƧ�·ñ�ţÊĢñ�œŖĐìñ�Đĭ�ŖñœĴŖţĐĭć�ţčÊţ�ţčñŖñ�žñŖñ�ĭĴ�
ĐĭæĐìñĭţŜ�æĥÊŜŜĐƑñì�ÊŜ�ŜñŖĐĴŨŜ�ìŨŖĐĭć�ţčñ�ƄñÊŖƧ

�ĴĬĬĐţĬñĭţ�ţĴ��ĴĬĬŨĭĐţƄ��ĴæĐÊĥ�
%ñŽñĥĴœĬñĭţ

MahakaX is deeply committed to corporate social 
ŖñŜœĴĭŜĐåĐĥĐţƄ�ƶ���Ʒƨ�ŽĐñžĐĭć�Đţ�ÊŜ�Ê�ĆŨĭìÊĬñĭţÊĥ�ÊŜœñæţ�
ĴĆ�ĐţŜ�åŨŜĐĭñŜŜ�ŜţŖÊţñćƄ�Êĭì�ÊĥĐćĭñì�žĐţč�ĐţŜ�æĴŖñ�ŽÊĥŨñŜƧ�
�Ĵ�ŨœčĴĥì�ţčĐŜ�æĴĬĬĐţĬñĭţƨ�ţčñ�æĴĬœÊĭƄ�ÊæţĐŽñĥƄ�žĴŖĢŜ�
ţĴ�ñŜţÊåĥĐŜč�Êĭì�ĭŨŖţŨŖñ�ŜţŖĴĭć�ŖñĥÊţĐĴĭŜčĐœŜ�žĐţč�Êĥĥ� ĐţŜ�
ŜţÊĢñčĴĥìñŖŜƧ� cÊčÊĢÊ¼� ĐŜ� æŨŖŖñĭţĥƄ� ìñŽñĥĴœĐĭć� Ê� ����
œŖĴćŖÊĬ�ţčÊţ�ñĬœčÊŜĐƍñŜ�ĐĭĐţĐÊţĐŽñŜ�ÊĐĬñì�Êţ�ñĭčÊĭæĐĭć�
æĴĬĬŨĭĐţƄ� œĴţñĭţĐÊĥƨ� œÊŖţĐæŨĥÊŖĥƄ� Đĭ� ţčñ� ŖñćĐĴĭŜ�
ŜŨŖŖĴŨĭìĐĭć� ĐţŜ� ĴœñŖÊţĐĴĭŜƧ� �Ĵ� ñĆĆñæţĐŽñĥƄ� ŖĴĥĥ� ĴŨţ� ţčĐŜ�
œŖĴćŖÊĬƨ�ţčñ�æĴĬœÊĭƄ�ÊĥĥĴæÊţñŜ�Ê�ìñìĐæÊţñì�����åŨìćñţ�
ÊŜ�œÊŖţ�ĴĆ�ĐţŜ�ÊĭĭŨÊĥ�ƑĭÊĭæĐÊĥ�œĥÊĭĭĐĭćƨ�ñĭŜŨŖĐĭć�Đţ�ÊĥĐćĭŜ�
žĐţč�ţčñ�ĴŽñŖÊĥĥ�ƑĭÊĭæĐÊĥ�čñÊĥţč�ĴĆ�ţčñ�ĴŖćÊĭĐƍÊţĐĴĭƧ

lœñŖÊţĐĴĭÊĥ�IĬœÊæţ�Ĵĭ�ţčñ��ĴĬĬŨĭĐţƄ

�čñ�œŖñŜñĭæñ�ĴĆ�cÊčÊĢÊ¼�čÊŜ�ĥñì�ţĴ�ŜĐćĭĐƑæÊĭţ�œĴŜĐţĐŽñ�
æčÊĭćñŜ� Đĭ� ţčñ� æĴĬĬŨĭĐţĐñŜ� žčñŖñ� Đţ� ĴœñŖÊţñŜƧ� �čĐŜ�
ĐĬœÊæţ� ĐŜ� Ŗñƒñæţñì� Đĭ� ţčñ� åĴĴŜţ� ţĴ� ñæĴĭĴĬĐæ� ÊæţĐŽĐţƄ�
žĐţčĐĭ� åĴţč� ĆĴŖĬÊĥ� Êĭì� ĐĭĆĴŖĬÊĥ� ŜñæţĴŖŜƨ�žčĐæč� Đĭ� ţŨŖĭ�
æĴĭţŖĐåŨţñŜ�ţĴ�ĐĬœŖĴŽñì�ĥĐŽĐĭć�ŜţÊĭìÊŖìŜ�Êĭì�æĴĬĬŨĭĐţƄ�
žñĥĆÊŖñƨ�ÊĥĴĭć�žĐţč�ţčñ�æŖñÊţĐĴĭ�ĴĆ�ĭñž�ğĴå�ĴœœĴŖţŨĭĐţĐñŜƧ
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Pengaduan Masyarakat

Perusahaan telah mengimplementasikan mekanisme 
dan prosedur pengaduan yang telah dijelaskan 
dalam bab GCG terkait dengan Sistem Pelaporan 
(Whistleblowing System). Keberadaan sarana 
pengaduan ini sangat penting untuk menjaga hubungan 
yang harmonis dengan para pemangku kepentingan, 
terutama masyarakat. Untuk memfasilitasi pengaduan 
terkait dampak operasional, perusahaan menyediakan 
berbagai media, baik elektronik maupun non-elektronik.

�ĢţĐŽĐţÊŜ�ƄÊĭć��ñŖčŨåŨĭćÊĭ�
ìñĭćÊĭ��ñĭćñĬåÊĭćÊĭ��ĴŜĐÊĥ�ìÊĭ�
Kemasyarakatan

MahakaX berperan sebagai mitra strategis bagi 
masyarakat, tidak hanya dalam menjalankan 
operasionalnya, tetapi juga melalui kontribusi yang 
ŜĐćĭĐƑĢÊĭ�ìĐ�åĐìÊĭć�ŜĴŜĐÊĥƧ�%ñĭćÊĭ�œñĥÊĢŜÊĭÊÊĭ�œŖĴćŖÊĬ�
Tanggung Jawab Sosial Perusahaan (CSR), Perusahaan 
berkomitmen untuk memberikan manfaat yang 
berkelanjutan bagi masyarakat dan lingkungan sekitar.

Kontribusi Perusahaan terhadap pengembangan dan 
pemberdayaan masyarakat terwujud dalam berbagai 
kegiatan CSR. Secara kumulatif, dana CSR yang telah 
direalisasikan selama tahun 2024 mencapai Rp73,8 juta 
yang digunakan untuk sejumlah aktivitas yang terkait 
dengan aspek pendidikan, kesehatan, kesejahteraan dan 
kegiatan sosial kemasyarakatan sebagaimana dijelaskan 
pada tabel berikut ini:

�ŨåĥĐæ��ĴĬœĥÊĐĭţŜ

�Ĵ� ÊììŖñŜŜ� œŨåĥĐæ� æĴĭæñŖĭŜƨ� cÊčÊĢÊ¼� čÊŜ� ñŜţÊåĥĐŜčñì�
Ê� ŖĴåŨŜţ� æĴĬœĥÊĐĭţ� ĬñæčÊĭĐŜĬƨ� ìñţÊĐĥñì� Đĭ� ţčñ�
@ĴĴì� �ĴŖœĴŖÊţñ� @ĴŽñŖĭÊĭæñ� ƶ@�@Ʒ� ŜñæţĐĴĭ� Ĵĭ� ţčñ�
·čĐŜţĥñåĥĴžĐĭć� �ƄŜţñĬƧ� �čĐŜ� ĬñæčÊĭĐŜĬ� œĥÊƄŜ� Ê�
ŽĐţÊĥ� ŖĴĥñ� Đĭ� ĆĴŜţñŖĐĭć� æĴĭŜţŖŨæţĐŽñ� ŖñĥÊţĐĴĭŜčĐœŜ� žĐţč�
ŜţÊĢñčĴĥìñŖŜƨ� œÊŖţĐæŨĥÊŖĥƄ� ţčñ� æĴĬĬŨĭĐţƄƧ� �Ĵ� ĬÊĢñ� Đţ�
ñÊŜĐñŖ� ĆĴŖ� ĐĭìĐŽĐìŨÊĥŜ� ţĴ�ŽĴĐæñ� ţčñĐŖ� æĴĭæñŖĭŜ� ŖñćÊŖìĐĭć�
ĴœñŖÊţĐĴĭÊĥ� ĐĬœÊæţŜƨ� ţčñ� æĴĬœÊĭƄ� ĴĆĆñŖŜ� ŽÊŖĐĴŨŜ�
æčÊĭĭñĥŜ� ĆĴŖ� æĴĬœĥÊĐĭţŜƨ� ÊææñŜŜĐåĥñ� ţčŖĴŨćč� åĴţč�
ñĥñæţŖĴĭĐæ�Êĭì�ţŖÊìĐţĐĴĭÊĥ�ĬñÊĭŜƧ

�æţĐŽĐţĐñŜ��ñŖţÊĐĭĐĭć�ţĴ��ĴæĐÊĥ�Êĭì�
�ĴĬĬŨĭĐţƄ�%ñŽñĥĴœĬñĭţ

cÊčÊĢÊ¼�ŜñŖŽñŜ�ÊŜ�Ê�ŜţŖÊţñćĐæ�œÊŖţĭñŖ�ţĴ�ţčñ�æĴĬĬŨĭĐţƄƨ�
ñĭćÊćĐĭć�ĭĴţ�ĴĭĥƄ�Đĭ�ţčñ�æĴĭìŨæţ�ĴĆ�ĐţŜ�åŨŜĐĭñŜŜ�åŨţ�ÊĥŜĴ�
ţčŖĴŨćč� ŜŨåŜţÊĭţĐÊĥ� æĴĭţŖĐåŨţĐĴĭŜ� ţĴ� ţčñ� ŜĴæĐÊĥ� ŜñæţĴŖƧ�
�čŖĴŨćč� ţčñ� ĐĬœĥñĬñĭţÊţĐĴĭ� ĴĆ� ţčñ� �ĴŖœĴŖÊţñ� �ĴæĐÊĥ�
�ñŜœĴĭŜĐåĐĥĐţƄ�ƶ���Ʒ�œŖĴćŖÊĬƨ�ţčñ��ĴĬœÊĭƄ�ĐŜ�ìñìĐæÊţñì�
ţĴ�œŖĴŽĐìĐĭć�ŜŨŜţÊĐĭÊåĥñ�åñĭñƑţŜ�ţĴ�åĴţč�ţčñ�æĴĬĬŨĭĐţƄ�
Êĭì�ţčñ�ŜŨŖŖĴŨĭìĐĭć�ñĭŽĐŖĴĭĬñĭţƧ

The Company’s commitment to community 
ìñŽñĥĴœĬñĭţ� Êĭì� ñĬœĴžñŖĬñĭţ� ĐŜ� ñŽĐìñĭţ� ţčŖĴŨćč�
ŽÊŖĐĴŨŜ�����ĐĭĐţĐÊţĐŽñŜƧ�Iĭ�ţĴţÊĥƨ�ţčñ�����ĆŨĭìŜ�ćñĭñŖÊţñì�
Đĭ�ƗƕƗƙ�ÊĬĴŨĭţñì�ţĴ��œƜƘƧƝ�ĬĐĥĥĐĴĭƨ�žčĐæč�žñŖñ�ÊĥĥĴæÊţñì�
ţĴ� ŜñŽñŖÊĥ� ÊæţĐŽĐţĐñŜ� ÊæŖĴŜŜ� ţčñ� ìĴĬÊĐĭŜ� ĴĆ� ñìŨæÊţĐĴĭƨ�
čñÊĥţčƨ�žñĥĆÊŖñƨ�Êĭì�ŜĴæĐÊĥ�ñĭćÊćñĬñĭţƨ�ÊŜ�ìñţÊĐĥñì�Đĭ�ţčñ�
ĆĴĥĥĴžĐĭć�ţÊåĥñƩ

(Dinyatakan dalam Rupiah penuh | +ƃœŖñŜŜñì�Đĭ�ĆŨĥĥ��ŨœĐÊč)

2024 2023 2022

Realisasi dana CSR
�ñÊĥĐƍÊţĐĴĭ�ĴĆ�����ĆŨĭìŜ 73.800.000 104.000.000 1.277.534.142
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Perincian kegiatan CSR tahun 2024 
%ñţÊĐĥŜ�ĴĆ�����ÊæţĐŽĐţĐñŜ�Đĭ�ƗƕƗƙ

Jenis Kegiatan
�ƄœñŜ�ĴĆ��æţĐŽĐţĐñŜ

dĐĥÊĐ�dĴĬĐĭÊĥ
dĴĬĐĭÊĥ�¶ÊĥŨñŜ�ƶ�œƷ

1. Qurban PT Kalyanamitra Adhara Mahardhika (Alive) pada Idul Adha 1445 H
�ŨŖåÊĭ����YÊĥƄÊĭÊĬĐţŖÊ��ìčÊŖÊ�cÊčÊŖìčĐĢÊ�ƶ�ĥĐŽñƷ�Ĵĭ�+Đì�ÊĥƼ�ìčÊ�Ɩƙƙƚ�F 20.400.000

2. Republika berbagi dengan dengan Anak Yatim
�ñœŨåĥĐĢÊ�ŜčÊŖñŜ�žĐţč�ĴŖœčÊĭŜ 27.000.000

3 Republika mengadakan kegiatan bebersih Leuwung di Gunung Putri, Jayagiri
�ñœŨåĥĐĢÊ�ĴŖćÊĭĐƍñì�Ê�æĥñÊĭŨœ�ĐĭĐţĐÊţĐŽñ�Đĭ�[ñŨžŨĭćƨ�ŜĐţŨÊţñì�Ĵĭ�cĴŨĭţ��ŨţŖĐƨ�WÊƄÊćĐŖĐ 26.400.000

WŨĬĥÊč�ȇ��ĴţÊĥ 73.800.000

Tanggung Jawab Produk 
ìÊĭ�YñœŨÊŜÊĭ��ñĥÊĭććÊĭ

�ŖĴìŨæţ��ñŜœĴĭŜĐåĐĥĐţƄ�Êĭì�
Customer Satisfaction

Komitmen Memberikan Layanan yang 
Setara bagi Konsumen

Melalui stasiun TV (Free-to-Air) atau FTA dan jaringan 
radio kami yang berjangkauan nasional maupun platform 
media digital yang dimiliki oleh MahakaX, Perusahaan 
berkomitmen memberikan memberikan akses yang 
setara kepada seluruh pemirsa untuk memperoleh 
konten atau program atau tayangan yang berkualitas. 
Perusahaan berkomitmen memenuhi ketentuan, kode 
etik, dan peraturan yang berlaku di bidang media di 
antaranya Undang-Undang Penyiaran, Undang-Undang 
Hak Cipta, Pedoman Komisi Penyiaran Indonesia (KPI), 
Pedoman Perilaku Penyiaran dan Standar Program 
Siaran (P3SPS) serta etika pariwara dalam melayani 
pemirsa/pelanggan dengan baik. 

Selanjutnya, Perusahaan juga berkomitmen memenuhi 
ketentuan yang diatur dalam Undang-Undang No. 32 
tahun 2002 tentang Penyiaran, termasuk materi siaran 
informasi, program, konten, dan produk multimedia 
lainnya. Dalam hal ini, Perusahaan berkomitmen tidak 
memuat larangan terhadap penerbitan materi berita 
ƄÊĭć�åñŖŜĐĆÊţ�ĬñĬƑţĭÊčƨ�ĬñĭćčÊŜŨţƨ�ĬñĭƄñŜÊţĢÊĭƨ�ÊţÊŨ�
tidak benar. MahakaX juga memastikan bahwa konten 

�ĴĬĬĐţĬñĭţ�ţĴ��ŖĴŽĐìĐĭć�+ŕŨĐţÊåĥñ�
�ñŖŽĐæñŜ�ţĴ��ĴĭŜŨĬñŖŜ

cÊčÊĢÊ¼ƨ� ţčŖĴŨćč� ĐţŜ� ?��� ţñĥñŽĐŜĐĴĭ� ŜţÊţĐĴĭŜƨ� ĭÊţĐĴĭÊĥ�
ŖÊìĐĴ� ĭñţžĴŖĢƨ� Êĭì� ŽÊŖĐĴŨŜ� ìĐćĐţÊĥ� ĬñìĐÊ� œĥÊţĆĴŖĬŜƨ� ĐŜ�
ìñìĐæÊţñì� ţĴ� ñĭŜŨŖĐĭć� ñŕŨÊĥ� ÊææñŜŜ� ĆĴŖ� Êĥĥ� ŽĐñžñŖŜ� ţĴ�
čĐćčƼŕŨÊĥĐţƄ� æĴĭţñĭţƨ� œŖĴćŖÊĬĬĐĭćƨ� Êĭì� åŖĴÊìæÊŜţŜƧ�
�čñ��ĴĬœÊĭƄ� ĐŜ� ŖñŜĴĥŨţñ� Đĭ�ÊìčñŖĐĭć� ţĴ� ţčñ�œŖĴŽĐŜĐĴĭŜƨ�
æĴìñŜ�ĴĆ�ñţčĐæŜƨ�Êĭì�ŖñćŨĥÊţĐĴĭŜ�œñŖţĐĭñĭţ� ţĴ� ţčñ�ĬñìĐÊ�
ŜñæţĴŖƨ�ĐĭæĥŨìĐĭć�åŨţ�ĭĴţ�ĥĐĬĐţñì�ţĴ�ţčñ��ŖĴÊìæÊŜţĐĭć�[Êžƨ�
�ĴœƄŖĐćčţ�[Êžƨ�ćŨĐìñĥĐĭñŜ�ñŜţÊåĥĐŜčñì�åƄ�ţčñ�IĭìĴĭñŜĐÊĭ�
�ŖĴÊìæÊŜţĐĭć��ĴĬĬĐŜŜĐĴĭ�ƶY�IƷƨ�åŖĴÊìæÊŜţĐĭć�åñčÊŽĐĴŖ�
ćŨĐìñĥĐĭñŜƨ� Êĭì� ţčñ� �ŖĴÊìæÊŜţ� �ŖĴćŖÊĬ� �ţÊĭìÊŖìŜ�
ƶ�Ƙ���Ʒƨ�ÊŜ�žñĥĥ�ÊŜ�ÊìŽñŖţĐŜĐĭć�ñţčĐæŜƨ� Đĭ�ĴŖìñŖ�ţĴ�ŜñŖŽñ�
ĴŨŖ�ŽĐñžñŖŜ�Êĭì�æŨŜţĴĬñŖŜ�ñĆĆñæţĐŽñĥƄƧ

?ŨŖţčñŖĬĴŖñƨ� ţčñ��ĴĬœÊĭƄ� ĐŜ�æĴĬĬĐţţñì� ţĴ�æĴĬœĥƄĐĭć�
žĐţč� ţčñ� ŜţĐœŨĥÊţĐĴĭŜ� ĴĆ� [Êž� dĴƧ� ƘƗ� ĴĆ� ƗƕƕƗ� ŖñćÊŖìĐĭć�
�ŖĴÊìæÊŜţĐĭćƨ� ñĭæĴĬœÊŜŜĐĭć� ţčñ� åŖĴÊìæÊŜţ� ĴĆ�
ĐĭĆĴŖĬÊţĐĴĭ� ĬÊţñŖĐÊĥŜƨ� œŖĴćŖÊĬŜƨ� æĴĭţñĭţƨ� Êĭì� ĴţčñŖ�
ĬŨĥţĐĬñìĐÊ�œŖĴìŨæţŜƧ� Iĭ� ţčĐŜ�æĴĭţñƃţƨ�cÊčÊĢÊ¼�œĥñìćñŜ�
ţĴ� ŖñĆŖÊĐĭ� ĆŖĴĬ� ìĐŜŜñĬĐĭÊţĐĭć� ĭñžŜ� ĬÊţñŖĐÊĥŜ� ţčÊţ�
æĴŨĥì� åñ� ìññĬñì� ìñĆÊĬÊţĴŖƄƨ� ĐĭæĐţĐĭćƨ� ĬĐŜĥñÊìĐĭćƨ� ĴŖ�
ĆÊĥŜñƧ��čñ�ĴŖćÊĭĐƍÊţĐĴĭ�ÊĥŜĴ�ćŨÊŖÊĭţññŜ�ţčÊţ�ţčñ�æĴĭţñĭţ�

Ikhtisar Keuangan & Operasional
Financial & Operational Overview

Laporan Manajemen
Management Report

�ŖĴƑĥ��ñŖŨŜÊčÊÊĭ
�ĴĬœÊĭƄ��ŖĴƑĥñ

Analisa & Pembahasan Manajemen
Management Discussion & Analysis 06Tata Kelola Perusahaan

Good Corporate Governance

Laporan Tahunan & Keberlanjutan 2024 231

Laporan Keberlanjutan
Sustainability Report



yang dihasilkan tidak mengandung unsur kekerasan, 
kecabulan, perjudian, penyalahgunaan narkotika dan 
obat-obatan terlarang, termasuk rokok. Perusahaan juga 
menekankan pentingnya perlindungan terhadap anak-
anak, remaja, dan perempuan menjadi prioritas, dan rasa 
hormat terhadap pandangan keagamaan serta larangan 
mempolarisasi suku, agama, ras, dan hubungan antar 
golongan (SARA).

Pedoman Pemberitaan Media Siber

Media penyiaran Perusahaan telah memiliki Pedoman 
Pemberitaan Media Siber yang disusun berdasarkan 
Undang-Undang Nomor 40 Tahun 1999 tentang Pers 
dan Kode Etik Jurnalistik. Media Siber adalah segala 
bentuk media yang menggunakan wahana internet dan 
melaksanakan kegiatan jurnalistik, serta memenuhi 
persyaratan Undang-Undang Pers dan Standar 
Perusahaan Pers yang ditetapkan Dewan Pers. 

MahakaX melalui entitas anaknya yang bergerak dalam 
œñĭƄĐÊŖÊĭ� ?��ƨ� cÊčÊĢÊ¼� ĬñĥÊĢŨĢÊĭ� ŽñŖĐƑĢÊŜĐ� ìÊĭ�
keberimbangan berita. Berita yang dapat merugikan 
œĐčÊĢ�ĥÊĐĭ�ĬñĬñŖĥŨĢÊĭ�ŽñŖĐƑĢÊŜĐ�œÊìÊ�åñŖĐţÊ�ƄÊĭć�ŜÊĬÊ�
untuk memenuhi prinsip akurasi dan keberimbangan. 
�ÊìÊ� œŖĐĭŜĐœĭƄÊ� ŜñţĐÊœ� åñŖĐţÊ� čÊŖŨŜ� ĬñĥÊĥŨĐ� ŽñŖĐƑĢÊŜĐ�
kecuali untuk hal-hal tertentu yang dikecualikan dengan 
memenuhi sejumlah syarat yang telah ditentukan.

Perusahaan mewajibkan setiap pengguna untuk 
melakukan registrasi keanggotaan dan melakukan 
proses log-in terlebih dahulu untuk dapat 
mempublikasikan semua bentuk Isi Buatan Pengguna. 
Ketentuan mengenai log-in diatur lebih lanjut.  MahakaX 
mewajibkan pengguna memberi persetujuan tertulis 
bahwa Isi Buatan Pengguna yang dipublikasikan: 

ƖƧ� �ĐìÊĢ�ĬñĬŨÊţ�ĐŜĐ�åĴčĴĭćƨ�ƑţĭÊčƨ�ŜÊìĐŜ�ìÊĭ�æÊåŨĥƪ��
2. Tidak memuat isi yang mengandung prasangka 

dan kebencian terkait dengan suku, agama, ras, dan 
antargolongan (SARA), serta menganjurkan tindakan 
kekerasan; 

3. Tidak memuat isi diskriminatif atas dasar perbedaan 
jenis kelamin dan bahasa, serta tidak merendahkan 
martabat orang lemah, miskin, sakit, cacat jiwa, atau 
cacat jasmani.

Selanjutnya, terkait dengan iklan, media penyiaran 
MahakaX membedakan dengan tegas antara produk 
berita dan iklan. Setiap berita/artikel/isi yang merupakan 
iklan dan atau isi berbayar mencantumkan keterangan 
”advertorial”, ”iklan”, ”ads”, ”sponsored”, atau kata lain 
menjelaskan bahwa berita/artikel/isi tersebut adalah 
iklan.

œŖĴìŨæñì� ŜčÊĥĥ� ĭĴţ� æĴĭţÊĐĭ� ñĥñĬñĭţŜ� ĴĆ� ŽĐĴĥñĭæñƨ�
ĴåŜæñĭĐţƄƨ� ćÊĬåĥĐĭćƨ� ĭÊŖæĴţĐæŜƨ� ĴŖ� ŜŨåŜţÊĭæñ� ÊåŨŜñƨ�
ĐĭæĥŨìĐĭć� ţĴåÊææĴ� œŖĴìŨæţŜƧ� �ììĐţĐĴĭÊĥĥƄƨ� ţčñ� �ĴĬœÊĭƄ�
ŨĭìñŖŜæĴŖñŜ� ţčñ� ŜĐćĭĐƑæÊĭæñ� ĴĆ� ŜÊĆñćŨÊŖìĐĭć� ţčñ�
ĐĭţñŖñŜţŜ� ĴĆ� æčĐĥìŖñĭƨ� ÊìĴĥñŜæñĭţŜƨ� Êĭì� žĴĬñĭ� ÊŜ� Ê�
œŖĐĴŖĐţƄ�žčĐĥñ�ŖñŜœñæţĐĭć�ŖñĥĐćĐĴŨŜ�åñĥĐñĆŜ�Êĭì�œŖĴčĐåĐţĐĭć�
ţčñ� œĴĥÊŖĐƍÊţĐĴĭ� ĴĆ� ñţčĭĐæĐţƄƨ� ŖñĥĐćĐĴĭƨ� ŖÊæñƨ� Êĭì� ĐĭţñŖƼ
ćŖĴŨœ�ŖñĥÊţĐĴĭŜ�ƶ����ƷƧ

�ƄåñŖ�cñìĐÊ��ñœĴŖţĐĭć�@ŨĐìñĥĐĭñŜ

�čñ�åŖĴÊìæÊŜţĐĭć�ĬñìĐÊ�ĴĆ�ţčñ��ĴĬœÊĭƄ�čÊŜ�ñŜţÊåĥĐŜčñì�
�ƄåñŖ� cñìĐÊ� �ñœĴŖţĐĭć� @ŨĐìñĥĐĭñŜ� Đĭ� ÊææĴŖìÊĭæñ� žĐţč�
[Êž�dĴƧ�ƙƕ�ĴĆ�Ɩƞƞƞ�æĴĭæñŖĭĐĭć�ţčñ��ŖñŜŜƨ�ÊŜ�žñĥĥ�ÊŜ�ţčñ�
WĴŨŖĭÊĥĐŜţĐæ��Ĵìñ�ĴĆ�+ţčĐæŜƧ� Ǆ�ƄåñŖ�cñìĐÊǅ� ŖñĆñŖŜ� ţĴ�ÊĭƄ�
ĬñìĐÊ�ĆĴŖĬÊţ�ţčÊţ�ŨţĐĥĐƍñŜ�ţčñ�IĭţñŖĭñţ�ÊŜ�Ê�œĥÊţĆĴŖĬ�ĆĴŖ�
ñĭćÊćĐĭć� Đĭ� ğĴŨŖĭÊĥĐŜţĐæ� ÊæţĐŽĐţĐñŜƨ� œŖĴŽĐìñì� Đţ� ÊìčñŖñŜ�
ţĴ� ţčñ� ŜţĐœŨĥÊţĐĴĭŜ� ĴĆ� ţčñ� �ŖñŜŜ� [Êž� Êĭì� ţčñ� ŜţÊĭìÊŖìŜ�
ñŜţÊåĥĐŜčñì�åƄ�ţčñ��ŖñŜŜ��ĴŨĭæĐĥƧ

cÊčÊĢÊ¼ƨ� ţčŖĴŨćč� ĐţŜ� ŜŨåŜĐìĐÊŖƄ� ĐĭŽĴĥŽñì� Đĭ� ?ŖññƼţĴƼ
�ĐŖ� ƶ?��Ʒ� åŖĴÊìæÊŜţĐĭćƨ� ĐŜ� æĴĬĬĐţţñì� ţĴ� ñĭŜŨŖĐĭć� ţčñ�
ÊææŨŖÊæƄ� Êĭì� åÊĥÊĭæñ� ĴĆ� ĭñžŜ� ŖñœĴŖţĐĭćƧ� dñžŜ� ĐţñĬŜ�
ţčÊţ�ĬÊƄ�ÊìŽñŖŜñĥƄ�ÊĆĆñæţ�ţčĐŖì�œÊŖţĐñŜ�ŖñŕŨĐŖñ�ÊììĐţĐĴĭÊĥ�
ŽñŖĐƑæÊţĐĴĭ� ţĴ� ŨœčĴĥì� ţčñ� œŖĐĭæĐœĥñŜ� ĴĆ� ÊææŨŖÊæƄ� Êĭì�
åÊĥÊĭæñƧ��Ŝ�Ê�ćñĭñŖÊĥ�ŖŨĥñƨ�Êĥĥ�ĭñžŜ�ĐţñĬŜ�ĬŨŜţ�åñ�ŜŨåğñæţ�
ţĴ� ŽñŖĐƑæÊţĐĴĭƨ� žĐţč� æñŖţÊĐĭ� ñƃæñœţĐĴĭŜ� œñŖĬĐŜŜĐåĥñƨ�
œŖĴŽĐìñì�ţčÊţ�ţčñƄ�Ĭññţ�Ê�ŜœñæĐƑñì�Ŝñţ�ĴĆ�æŖĐţñŖĐÊƧ

The Company mandates that each user must complete 
Ê� ŖñćĐŜţŖÊţĐĴĭ� œŖĴæñŜŜ� Êĭì� ĥĴć� Đĭ� œŖĐĴŖ� ţĴ� œĴŜţĐĭć� ÊĭƄ�
ĆĴŖĬ�ĴĆ�¡ŜñŖ�@ñĭñŖÊţñì��ĴĭţñĭţƧ��ñćŨĥÊţĐĴĭŜ�œñŖţÊĐĭĐĭć�
ţĴ� ŖñćĐŜţŖÊţĐĴĭ�ÊŖñ�ìñĥĐĭñÊţñì� Đĭ� ĆŨŖţčñŖ�ìñţÊĐĥƧ�cÊčÊĢÊ¼�
ŜţĐœŨĥÊţñŜ� ţčÊţ� ŨŜñŖŜ� ĬŨŜţ� œŖĴŽĐìñ� žŖĐţţñĭ� æĴĭŜñĭţ�
ÊĆƑŖĬĐĭć�ţčÊţ�ţčñ�¡ŜñŖ�@ñĭñŖÊţñì��Ĵĭţñĭţ�œŨåĥĐŜčñìƩ�

ƖƧ� ĐŜ�ìñŽĴĐì�ĴĆ�ĆÊĥŜñčĴĴìŜƨ�ĥĐåñĥƨ�ŜÊìĐŜĬƨ�Êĭì�ĴåŜæñĭĐţƄƪ�
ƗƧ� ìĴñŜ�ĭĴţ� æĴĭţÊĐĭ�ĬÊţñŖĐÊĥ� ţčÊţ� ñƃčĐåĐţŜ� œŖñğŨìĐæñ� ĴŖ�

čÊţŖñì� ŖñĥÊţñì� ţĴ� ñţčĭĐæĐţƄƨ� ŖñĥĐćĐĴĭƨ� ŖÊæñƨ� ĴŖ� ĐĭţñŖƼ
ćŖĴŨœ� ŖñĥÊţĐĴĭŜ� ƶ����Ʒ� Êĭì� ìĴñŜ� ĭĴţ� ĐĭæĐţñ� ÊæţŜ� ĴĆ�
ŽĐĴĥñĭæñƪ�

3) does not include discriminatory content based 
Ĵĭ� ćñĭìñŖ� ĴŖ� ĥĐĭćŨĐŜţĐæ� ìĐĆĆñŖñĭæñŜ� Êĭì� ìĴñŜ� ĭĴţ�
æĴĬœŖĴĬĐŜñ�ţčñ�ìĐćĭĐţƄ�ĴĆ�ŽŨĥĭñŖÊåĥñƨ�ĐĬœĴŽñŖĐŜčñìƨ�
Đĥĥƨ�ĴŖ�ìĐĆĆñŖñĭţĥƄƼÊåĥñì�ĐĭìĐŽĐìŨÊĥŜƧ

?ŨŖţčñŖĬĴŖñƨ� žĐţč� ŖñćÊŖìŜ� ţĴ� ÊìŽñŖţĐŜĐĭćƨ� cÊčÊĢÊ¼ǇŜ�
åŖĴÊìæÊŜţ� ĬñìĐÊ� ìĐŜţĐĭæţĥƄ� ŜñœÊŖÊţñŜ� ĭñžŜ� œŖĴìŨæţŜ�
ĆŖĴĬ� ÊìŽñŖţĐŜñĬñĭţŜƧ� �ĭƄ� ĭñžŜ� ÊŖţĐæĥñ� ĴŖ� æĴĭţñĭţ� ţčÊţ�
ŜñŖŽñŜ� ÊŜ� Êĭ� ÊìŽñŖţĐŜñĬñĭţ� ĴŖ� ŜœĴĭŜĴŖñì� æĴĭţñĭţ�žĐĥĥ�
åñ� æĥñÊŖĥƄ� ĐìñĭţĐƑñì� žĐţč� ţñŖĬŜ� ŜŨæč� ÊŜ� ǄÊìŽñŖţĴŖĐÊĥƨǅ�
ǄÊìŽñŖţĐŜñĬñĭţƨǅ�ǄÊìŜƨǅ�ǄŜœĴĭŜĴŖñìƨǅ�ĴŖ�ĴţčñŖ�ÊœœŖĴœŖĐÊţñ�
ţñŖĬĐĭĴĥĴćƄ�ĐĭìĐæÊţĐĭć�ţčÊţ�ţčñ�ĭñžŜ�ÊŖţĐæĥñ�ĴŖ�æĴĭţñĭţ�ĐŜ�
Đĭìññì�Êĭ�ÊìŽñŖţĐŜñĬñĭţƧ
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IĭĴŽÊŜĐ�ìÊĭ��ñĭćñĬåÊĭćÊĭ��ŖĴìŨĢ�

Sejalan dengan kemajuan teknologi dan perubahan 
preferensi konsumen untuk mengonsumsi informasi 
dan konten dari media digital lain, industri media & 
ñĭţñŖţÊĐĭĬñĭţ�ĬñĭćÊĥÊĬĐ� œñŖŨåÊčÊĭ� ŜĐćĭĐƑĢÊĭ� ìÊĥÊĬ�
beberapa tahun terakhir.  Sehubungan dengan hal 
tersebut, MahakaX berkomitmen untuk melakukan 
investasi pada infrastruktur digital yang diharapkan 
mampu mendukung inovasi produk dan layanan kepada 
para pemirsa. 

Perusahaan secara berkesinambungan melakukan riset 
sehingga diharapkan mampu menghasilkan program 
dan konten yang berkualitas yang sesuai dengan selera 
dan kebutuhan pemirsa pada semua platform media 
yang dimilikinya. 

+ŽÊĥŨÊŜĐ�ÊţÊŜ�YñÊĬÊĭÊĭ�ŜñŖţÊ�%ÊĬœÊĢ�
Konten/Program bagi Pemirsa

Disamping melakukan inovasi produk dan layanan, 
MahakaX juga berkomitmen untuk program acara dan 
konten yang ditayangkan telah melalui proses evaluasi 
keamanan dan sesuai dengan ketentuan perundang-
perundangan yang berlaku. Evaluasi tersebut dilakukan 
berdasarkan Pedoman Pemberitaan Media Siber yang 
telah ditetapkan oleh Perusahaan. 

Berdasarkan pedoman tersebut, media penyiaran 
MahakaX berhak melakukan pencabutan berita jika 
terkait dengan SARA, kesusilaan, masa depan anak, 
pengalaman traumatik korban atau berdasarkan 
pertimbangan khusus lain yang ditetapkan Dewan Pers. 
Pencabutan berita tersebut disertai dengan alasan 
pencabutan dan diumumkan kepada publik.

Jumlah Konten/Program yang Dikaji dan Ditarik Kembali
MahakaX dengan didukung oleh entitas anak 
berkomitmen untuk menghasilkan konten atau program 
yang bersifat mendidik, menghibur dan memenuhi 
unsur-unsur etika media, baik konten/program yang 
tayang di TV FTA nasional maupun platform media digital. 
Terkait dengan hal tersebut, Perusahaan memastikan 
bahwa kualitas program atau konten yang diproduksi 
telah melalui proses seleksi yang ketat dan memenuhi 
unsur etika media sesuai dengan ketentuan regulator 
sebagaimana yang diamanatkan dalam Pedoman 
Pemberitaan Media Siber.

Perusahaan melaporkan selama tahun 2024 ada/
tidak ada  tayangan program, konten, maupun produk 
multimedia lainnya yang dilakukan pemberhentian 
penyiarannya.

IĭĭĴŽÊţĐĴĭ�Êĭì��ŖĴìŨæţ�%ñŽñĥĴœĬñĭţ

�čñ�ĬñìĐÊ�Êĭì�ñĭţñŖţÊĐĭĬñĭţ�ĐĭìŨŜţŖƄ�čÊŜ�ñƃœñŖĐñĭæñì�
ŜŨåŜţÊĭţĐÊĥ� ţŖÊĭŜĆĴŖĬÊţĐĴĭŜ� Đĭ� Ŗñæñĭţ� ƄñÊŖŜƨ� ìŖĐŽñĭ� åƄ�
ţñæčĭĴĥĴćĐæÊĥ� ÊìŽÊĭæñĬñĭţŜ� Êĭì� ñŽĴĥŽĐĭć� æĴĭŜŨĬñŖ�
œŖñĆñŖñĭæñŜ� ŖñćÊŖìĐĭć� ţčñ� æĴĭŜŨĬœţĐĴĭ� ĴĆ� ĐĭĆĴŖĬÊţĐĴĭ�
Êĭì� æĴĭţñĭţ� ţčŖĴŨćč� ŽÊŖĐĴŨŜ� ìĐćĐţÊĥ� ĬñìĐÊƧ� Iĭ� ţčĐŜ�
æĴĭţñƃţƨ� cÊčÊĢÊ¼� ĐŜ� ìñìĐæÊţñì� ţĴ� ĐĭŽñŜţĐĭć� Đĭ� ìĐćĐţÊĥ�
ĐĭĆŖÊŜţŖŨæţŨŖñ�ţĴ�ĆÊæĐĥĐţÊţñ�ĐĭĭĴŽÊţĐĴĭ�Đĭ�ĐţŜ�œŖĴìŨæţŜ�Êĭì�
ŜñŖŽĐæñŜ�ĆĴŖ�ĐţŜ�ÊŨìĐñĭæñƧ

�čñ� �ĴĬœÊĭƄ� ĐŜ� ñĭćÊćñì� Đĭ� ĴĭćĴĐĭć� ŖñŜñÊŖæč� ÊĐĬñì�
Êţ� œŖĴìŨæĐĭć� čĐćčƼŕŨÊĥĐţƄ� œŖĴćŖÊĬŜ� Êĭì� æĴĭţñĭţ� ţčÊţ�
ÊŖñ�ÊĥĐćĭñì�žĐţč� ţčñ�œŖñĆñŖñĭæñŜ�Êĭì�ĭññìŜ�ĴĆ� ŽĐñžñŖŜ�
ÊæŖĴŜŜ�Êĥĥ�ĴĆ�ĐţŜ�ĬñìĐÊ�œĥÊţĆĴŖĬŜƧ

�ŜŜñŜŜĬñĭţ�ĴĆ�ţčñ��ñæŨŖĐţƄ�Êĭì�IĬœÊæţ�ĴĆ�
�Ĵĭţñĭţ�Êĭì��ŖĴćŖÊĬŜ�Ĵĭ�¶ĐñžñŖŜ

Iĭ� ÊììĐţĐĴĭ� ţĴ� ĐţŜ� ĐĭĭĴŽÊţĐŽñ� œŖĴìŨæţŜ� Êĭì� ŜñŖŽĐæñŜƨ�
cÊčÊĢÊ¼� ĐŜ� ìñìĐæÊţñì� ţĴ� åŖĴÊìæÊŜţĐĭć� œŖĴćŖÊĬŜ� Êĭì�
æĴĭţñĭţ� ţčÊţ� čÊŽñ� ŨĭìñŖćĴĭñ� Ê� ţčĴŖĴŨćč� ŜñæŨŖĐţƄ�
ñŽÊĥŨÊţĐĴĭ� œŖĴæñŜŜƨ� ñĭŜŨŖĐĭć� æĴĬœĥĐÊĭæñ�žĐţč� ŖñĥñŽÊĭţ�
ĥÊžŜ� Êĭì� ŖñćŨĥÊţĐĴĭŜƧ� �čĐŜ� ñŽÊĥŨÊţĐĴĭ� ĐŜ� æĴĭìŨæţñì� Đĭ�
ÊææĴŖìÊĭæñ�žĐţč�ţčñ�æĴĬœÊĭƄǇŜ��ƄåñŖ�cñìĐÊ��ñœĴŖţĐĭć�
@ŨĐìñĥĐĭñŜƧ

�ŨŖŜŨÊĭţ� ţĴ� ţčñŜñ� ćŨĐìñĥĐĭñŜƨ� cÊčÊĢÊ¼� ŖñŜñŖŽñŜ�
ţčñ� ŖĐćčţ� ţĴ� ŖñţŖÊæţ� ĭñžŜ� ĐţñĬŜ� ţčÊţ� œñŖţÊĐĭ� ţĴ� ĐŜŜŨñŜ�
ŖñĥÊţñì� ţĴ� ñţčĭĐæĐţƄƨ� ŖñĥĐćĐĴĭƨ� ŖÊæñƨ� Êĭì� ĐĭţñŖƼćŖĴŨœ�
ŖñĥÊţĐĴĭŜ� ƶ����Ʒƨ� ĬĴŖÊĥĐţƄƨ� ţčñ� žñĥĆÊŖñ� ĴĆ� æčĐĥìŖñĭƨ� ţčñ�
ţŖÊŨĬÊţĐæ� ñƃœñŖĐñĭæñŜ� ĴĆ� ŽĐæţĐĬŜƨ� ĴŖ� ÊĭƄ� ĴţčñŖ� ŜœñæĐÊĥ�
æĴĭŜĐìñŖÊţĐĴĭŜ� ÊŜ� ĐìñĭţĐƑñì� åƄ� ţčñ� �ŖñŜŜ� �ĴŨĭæĐĥƧ� �ĭƄ�
ŖñţŖÊæţĐĴĭ� ĴĆ� ĭñžŜ� žĐĥĥ� åñ� ÊææĴĬœÊĭĐñì� åƄ� Ê� ìñţÊĐĥñì�
ñƃœĥÊĭÊţĐĴĭ�ĴĆ�ţčñ�ŖñÊŜĴĭŜ�ĆĴŖ�ŜŨæč�ÊæţĐĴĭƨ�žčĐæč�žĐĥĥ�åñ�
æĴĬĬŨĭĐæÊţñì�ţĴ�ţčñ�œŨåĥĐæƧ

dŨĬåñŖ�ĴĆ��Ĵĭţñĭţƴ�ŖĴćŖÊĬŜ��ñŽĐñžñì�Êĭì�·ĐţčìŖÊžĭ
cÊčÊĢÊ¼ƨ� Đĭ� æĴĭğŨĭæţĐĴĭ� žĐţč� ĐţŜ� ŜŨåŜĐìĐÊŖĐñŜƨ� ĐŜ�
ìñìĐæÊţñì� ţĴ� œŖĴìŨæĐĭć� æĴĭţñĭţ� Êĭì�œŖĴćŖÊĬŜ� ţčÊţ� ÊŖñ�
åĴţč� ñìŨæÊţĐĴĭÊĥ� Êĭì� ñĭţñŖţÊĐĭĐĭćƨ�žčĐĥñ� ÊĥŜĴ� ÊìčñŖĐĭć�
ţĴ� ţčñ� œŖĐĭæĐœĥñŜ� ĴĆ� ĬñìĐÊ� ñţčĐæŜƧ� �čĐŜ� æĴĬĬĐţĬñĭţ�
ñƃţñĭìŜ�ţĴ�Êĥĥ�æĴĭţñĭţ�Êĭì�œŖĴćŖÊĬŜ�åŖĴÊìæÊŜţ�Ĵĭ�åĴţč�
ĭÊţĐĴĭÊĥ� ?ŖññƼţĴƼ�ĐŖ� ƶ?��Ʒ� ţñĥñŽĐŜĐĴĭ� Êĭì� ìĐćĐţÊĥ� ĬñìĐÊ�
œĥÊţĆĴŖĬŜƧ�Iĭ�ţčĐŜ�æĴĭţñƃţƨ�ţčñ��ĴĬœÊĭƄ�ñĭŜŨŖñŜ�ţčÊţ�ţčñ�
ŕŨÊĥĐţƄ�ĴĆ�ţčñ�œŖĴìŨæñì�œŖĴćŖÊĬŜ�Êĭì�æĴĭţñĭţ�ĐŜ�ŜŨåğñæţ�
ţĴ� Ê� ŖĐćĴŖĴŨŜ� ŜñĥñæţĐĴĭ� œŖĴæñŜŜƨ� ĬññţĐĭć� Êĥĥ� ĬñìĐÊ�
ñţčĐæŜ�ŜţÊĭìÊŖìŜ�ÊŜ�ĴŨţĥĐĭñì�åƄ� ţčñ� ŖñĥñŽÊĭţ� ŖñćŨĥÊţĴŖƄ�
ÊŨţčĴŖĐţĐñŜ�Đĭ�ÊææĴŖìÊĭæñ�žĐţč�ţčñ��ƄåñŖ�cñìĐÊ��ñœĴŖţĐĭć�
@ŨĐìñĥĐĭñŜƧ

�čñ��ĴĬœÊĭƄ� ŖñœĴŖţŜ� ţčÊţƨ�ìŨŖĐĭć� ţčñ�ƄñÊŖ�ƗƕƗƙƨ� ţčñŖñ�
čÊŽñ� åññĭ� ĭĴ� œŖĴćŖÊĬŜƨ� æĴĭţñĭţƨ� ĴŖ� ĴţčñŖ�ĬŨĥţĐĬñìĐÊ�
œŖĴìŨæţŜ�ţčÊţ�čÊŽñ�åññĭ�žĐţčìŖÊžĭƧ
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�ŨŖŽñĐ�ìÊĭ��ĐŜñţ

MahakaX dalam menjalankan kegiatan usaha di industri 
media & entertainment berkomitmen memberikan 
produk dan layanan yang sesuai dengan ekspektasi 
pelanggan dan tunduk kepada ketentuan perundang-
undangan yang berlaku. Oleh karena itu, Perusahaan 
setiap tahun melakukan survei terkait dengan produk 
dan pelanggan disamping melakukan riset yang telah 
dijelaskan sebelumnya.

Pada tahun 2024, Mahakax tidak ada beban survei dan 
riset. 

�ñĭćÊìŨÊĭ��ñĥÊĭććÊĭ

Pelanggan/konsumen Perusahaan dapat mengajukan 
keluhan maupun pengaduan terkait  kualitas produk 
dan jasa layanan yang diberikan. Keluhan maupun 
pengaduan tersebut dapat disampaikan melalui

�ŨŖŽñƄ�Êĭì��ñŜñÊŖæč

cÊčÊĢÊ¼�ĐŜ�ìñìĐæÊţñì�ţĴ�ĴĆĆñŖĐĭć�œŖĴìŨæţŜ�Êĭì�ŜñŖŽĐæñŜ�
ţčÊţ�ÊĥĐćĭ�žĐţč�æŨŜţĴĬñŖ�ñƃœñæţÊţĐĴĭŜ�žčĐĥñ�ÊìčñŖĐĭć�ţĴ�
ÊœœĥĐæÊåĥñ�ĥÊžŜ�Êĭì�ŖñćŨĥÊţĐĴĭŜƧ��Ĵ�ţčĐŜ�ñĭìƨ�ţčñ��ĴĬœÊĭƄ�
æĴĭìŨæţŜ� ÊĭĭŨÊĥ� œŖĴìŨæţ� Êĭì� æŨŜţĴĬñŖ� ŜŨŖŽñƄŜƨ� Đĭ�
ÊììĐţĐĴĭ�ţĴ�ţčñ�ÊĆĴŖñĬñĭţĐĴĭñì�ŖñŜñÊŖæč�ĐĭĐţĐÊţĐŽñŜƧ

Iĭ�ƗƕƗƙƨ�cÊčÊĢÊƃ�ìĐì�ĭĴţ�ŖñæĴŖì�ÊĭƄ�ñƃœñĭŜñŜ�ŖñĥÊţñì�ţĴ�
ŜŨŖŽñƄŜ�Êĭì�ŖñŜñÊŖæčƧ

�ŨŜţĴĬñŖ��ĴĬœĥÊĐĭţŜ

�čñ� æĴĬœÊĭƄǇŜ� æŨŜţĴĬñŖŜƴæĴĭŜŨĬñŖŜ� æÊĭ� ŜŨåĬĐţ�
æĴĬœĥÊĐĭţŜ� ĴŖ� æĥÊĐĬŜ� ŖñćÊŖìĐĭć� ţčñ� ŕŨÊĥĐţƄ� ĴĆ� ţčñ�
œŖĴìŨæţŜ�Êĭì�ŜñŖŽĐæñŜ�œŖĴŽĐìñìƧ��ĴĬœĥÊĐĭţŜ�Êĭì�æĥÊĐĬŜ�
can be submitted by

�ñĥñœĴĭ��ȇ��ñĥñœčĴĭñ
?Êƃ��ȇ�?ÊƃĐĬĐĥñ
+ĬÊĐĥ�

(021) 573 9203 
(021) 573 9210
corcomm@mahakax.com
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Kami mohon kesediaan para pemangku kepentingan 
untuk memberikan umpan balik setelah membaca 
Laporan Keberlanjutan ini dengan mengirim email atau 
mengirim formulir ini melalui fax atau pos. Sebagai 
informasi, tidak terdapat umpan balik atas laporan 
periode sebelumnya.

·ñ�žĴŨĥì� ĥĐĢñ� ţĴ� ÊŜĢ� Êĥĥ� ŜţÊĢñčĴĥìñŖŜ� ţĴ� ĢĐĭìĥƄ� œŖĴŽĐìñ�
ĆññìåÊæĢ� ÊĆţñŖ� ŖñÊìĐĭć� ţčĐŜ� ŜŨŜţÊĐĭÊåĐĥĐţƄ� ŖñœĴŖţ� åƄ�
ŜñĭìĐĭć� ñĬÊĐĥ� ĴŖ� Ŝñĭì� ţčĐŜ� ĆĴŖĬ� åƄ� ĆÊƃ� ĴŖ� ĬÊĐĥƧ� ?ĴŖ�
½ĴŨŖ� ĐĭĆĴŖĬÊţĐĴĭƨ� ţčñŖñ� ĐŜ�ĭĴ� ĆññìåÊæĢ�Ĵĭ� ţčñ�œŖñŽĐĴŨŜ�
œñŖĐĴìǇŜ�ŖñœĴŖţƧ

Lembar 
¡ĬœÊĭ��ÊĥĐĢ

1 out of 2?ññìåÊæĢ�
?ĴŖĬ

�ŖĴƑĥ��ĭìÊ
½ĴŨŖ��ŖĴƑĥñ

Nama (bila berkenan)
dÊĬñ�(if you please)

Institusi/Perusahaan
IĭŜţĐţŨţĐĴĭƴ�ĴĬœÊĭƄ

Email

Telp/Hp
�čĴĭñƴcĴåĐĥñ

@ĴĥĴĭćÊĭ��ñĬÊĭćĢŨ�YñœñĭţĐĭćÊĭ
�ţÊĢñčĴĥìñŖŜ�@ŖĴŨœ

Pemerintah
@ĴŽñŖĭĬñĭţ

LSM
d@l

Perusahaan 
Corporate

Masyarakat
Community

Media

Akademik 
�æÊìñĬĐæ

Lain-lain, mohon sebutkan 
lţčñŖŜƨ�œĥñÊŜñ�ŜţÊţñ

Pemegang Saham
IĭŽñŜţĴŖ

Laporan ini bermanfaat bagi anda 
This report is useful to you1

Laporan ini menggambarkan 
kinerja Perusahaan dalam 
pembangunan berkelanjutan  
This report describes the 
Company’s performance in 
ŜŨŜţÊĐĭÊåĐĥĐţƄ�ìñŽñĥĴœĬñĭţ�

2

Sangat Tidak Setuju 
Strongly Disagree

Tidak Setuju 
Disagree

Netral 
Neutral

Setuju
Agree

Sangat Setuju
Strongly Agree

Laporan ini mudah dimengerti   
This report is easy to understand3

Laporan ini menarik    
�čĐŜ�ŖñœĴŖţ�ĐŜ�ĐĭţñŖñŜţĐĭć�4

Laporan ini meningkatkan 
kepercayaan Anda pada 
keberlanjutan Perusahaan     
This report increases your trust in 
the Company’s sustainability

5

cĴčĴĭ�œĐĥĐč�ğÊžÊåÊĭ�ƄÊĭć�œÊĥĐĭć�ŜñŜŨÊĐ
�ĥñÊŜñ�æčĴĴŜñ�ţčñ�ĬĴŜţ�ÊœœŖĴœŖĐÊţñ�ÊĭŜžñŖ
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Mohon berkenan mengisi 
�ĥñÊŜñ�æĴĬœĥñţñ�ţčñ�åñĥĴž�ŜţÊţñĬñĭţŜƩ

cĴčĴĭ�ÊćÊŖ�ĆĴŖĬŨĥĐŖ�ĐĭĐ�ìĐĢĐŖĐĬĢÊĭ�ĢñĬåÊĥĐ�ĢñœÊìÊ
YĐĭìĥƄ�Ŝñĭì�ţčĐŜ�ĆĴŖĬ�ţĴ

2 out of 2

1. Bagian laporan mana yang paling berguna bagi Anda
·čĐæč�œÊŖţ�ĴĆ�ţčĐŜ�ŖñœĴŖţ�ĐŜ�ĬĴŜţ�ŨŜñĆŨĥ�ţĴ�ƄĴŨ�Ʃ

2. Bagian laporan mana yang kurang berguna bagi Anda
·čĐæč�œÊŖţ�ĴĆ�ţčĐŜ�ŖñœĴŖţ�ĐŜ�ĥñŜŜ�ŨŜñĆŨĥ�ţĴ�ƄĴŨ�Ʃ

3. Bagian laporan mana yang paling menarik bagi Anda 
·čĐæč�œÊŖţ�ĴĆ�ţčĐŜ�ŖñœĴŖţ�ĐŜ�ţčñ�ĬĴŜţ�ĐĭţñŖñŜţĐĭć�ţĴ�ƄĴŨ�Ʃ

4. Bagian laporan mana yang kurang menarik bagi Anda
·čĐæč�œÊŖţ�ĴĆ�ţčĐŜ�ŖñœĴŖţ�ĐŜ�ĥñŜŜ�ĐĭţñŖñŜţĐĭć�ţĴ�ƄĴŨ�Ʃ

5. Mohon berikan saran/usul/komentar Anda atas laporan ini
�ĥñÊŜñ�ćĐŽñ�ŨŜ�ƄĴŨŖ�ÊìŽĐæñƴŜŨććñŜţĐĴĭŜƴæĴĬĬñĭţŜ�Ĵĭ�ţčĐŜ�ŖñœĴŖţ�Ʃ

PT Mahaka Media, Tbk.

lĆƑæñ
Sahid Sudirman Centre Lt. 10
Jl. Jend. Sudirman No. 86,
Jakarta Pusat 10220

�ñĥƧ� ǪƛƗƗƖ�ƚƜƘ�ƞƗƕƘ
?ÊƃƧ� ǪƛƗƗƖ�ƚƜƘ�ƞƗƖƕ
Website www.mahakax.com
Email corcomm@mahakax.com
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FÊĥÊĬÊĭ�ĐĭĐ�ŜñĭćÊğÊ�ìĐĢĴŜĴĭćĢÊĭ�
�čĐŜ�œÊćñ�ĐŜ�ĐĭţñĭţĐĴĭÊĥĥƄ�ĥñĆţ�åĥÊĭĢ
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  The original consolidated financial statements included here in 
are in the Indonesian language. 
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Catatan/ 31 Desember 2024/ 31 Desember 2023/
Notes December 31, 2024 December 31, 2023

ASET ASSETS
ASET LANCAR CURRENT ASSETS
Kas dan setara kas 4 21.966.209.077          31.456.534.546          Cash and cash equivalents
Piutang usaha - neto Trade receivables - net

Pihak ketiga 5 57.915.751.689          44.121.470.397          Third parties
Pihak berelasi 5,8a,35 3.925.677.163            5.375.683.271              Related parties

Piutang lain-lain - neto Other receivables - net
Pihak ketiga 3.731.636.957            2.323.833.195            Third parties
Pihak berelasi 8b 2.565.786.154            2.915.786.154            Related parties

Persediaan 6 2.080.447.846            4.507.335.825            Inventories
Uang muka 7 26.682.675.604          28.170.510.969          Advances
Biaya dibayar di muka 7 1.229.958.095            2.267.826.399            Prepaid expenses
Pajak dibayar di muka 18a 3.129.521.862            4.822.827.506            Prepaid taxes

Jumlah Aset Lancar 123.227.664.447        125.961.808.262        Total Current Assets

ASET TIDAK LANCAR NONCURRENT ASSETS
Aset pajak tangguhan 18e 4.976.258.354            7.008.382.469            Deferred tax assets
Aset tetap - neto 9 19.674.012.528          26.047.194.162          Fixed assets - net
Aset tak berwujud - neto 10 12.013.015.186          15.430.559.988          Intangible assets - net
Aset hak guna - neto 11 2.689.341.026            2.762.127.202            Right-of-use assets - net
Investasi pada entitas asosiasi - neto 12 14.158.905.754          18.373.538.947          Investment in Associates - net
Aset keuangan pada nilai wajar Financial assets at fair value

melalui penghasilan through other
komprehensif lain - neto 13 43.001.728.350          43.001.728.350          comprehensive income - net

Piutang pihak berelasi - neto 8c 21.776.011.761          31.090.360.101          Due from related parties - net
Aset lain-lain 1.410.457.531            1.460.786.379            Other assets

Jumlah Aset Tidak Lancar 119.699.730.490        145.174.677.598        Total Noncurrent Assets
JUMLAH ASET 242.927.394.937        271.136.485.860        TOTAL ASSETS

 
 

Lihat catatan atas laporan keuangan konsolidasian yang merupakan bagian tidak terpisahkan dari laporan keuangan 
konsolidasian secara keseluruhan/ See the notes to the consolidated financial statements which are an integral 

part of the consolidated financial statements as a whole. 
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Biaya dibayar di muka 7 1.229.958.095            2.267.826.399            Prepaid expenses
Pajak dibayar di muka 18a 3.129.521.862            4.822.827.506            Prepaid taxes

Jumlah Aset Lancar 123.227.664.447        125.961.808.262        Total Current Assets

ASET TIDAK LANCAR NONCURRENT ASSETS
Aset pajak tangguhan 18e 4.976.258.354            7.008.382.469            Deferred tax assets
Aset tetap - neto 9 19.674.012.528          26.047.194.162          Fixed assets - net
Aset tak berwujud - neto 10 12.013.015.186          15.430.559.988          Intangible assets - net
Aset hak guna - neto 11 2.689.341.026            2.762.127.202            Right-of-use assets - net
Investasi pada entitas asosiasi - neto 12 14.158.905.754          18.373.538.947          Investment in Associates - net
Aset keuangan pada nilai wajar Financial assets at fair value

melalui penghasilan through other
komprehensif lain - neto 13 43.001.728.350          43.001.728.350          comprehensive income - net

Piutang pihak berelasi - neto 8c 21.776.011.761          31.090.360.101          Due from related parties - net
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Catatan/ 31 Desember 2024/ 31 Desember 2023/
Notes December 31, 2024 December 31, 2023

LIABILITAS DAN EKUITAS LIABILITIES AND EQUITY
(DEFISIENSI MODAL) (CAPITAL DEFICIENCY)

LIABILITAS LIABILITIES
Liabillitas Jangka Pendek Current Liabilities
Utang bank jangka pendek 14 19.390.296.001            17.003.503.395            Short-term bank loans
Utang usaha Trade payables

Pihak ketiga 15 31.803.276.212            40.718.382.619            Third parties
Pihak berelasi 8d,15 17.630.731.925            15.240.439.954            Related parties 

Utang lain-lain Other payables
Pihak ketiga 16 9.950.194.441              10.457.562.343            Third parties
Pihak berelasi 8e 775.089.795                 225.979.590                 Related parties

Beban akrual 17 19.161.567.452            20.689.243.359            Accrued expenses
Utang pajak 18b 20.001.435.858            17.183.099.102            Taxes payable
Uang muka penjualan tanah -                                    15.000.000.000            Cash advance from selling property
Pendapatan diterima di muka Sales advances 

- jangka pendek 19 7.601.852.162              10.371.257.360            - current portion
Uang jaminan dari pelanggan Security deposit from customers

- jangka pendek 460.245.196                 466.105.330                 - current portion
Bagian utang jangka panjang yang Current maturities of

jatuh tempo dalam waktu satu tahun long-term liabilities:
Pinjaman pihak ketiga 20 82.125.418.625            80.633.418.625            Third party loans
Utang pembiayaan jangka pendek 21 43.909.499                   55.601.620                   Financing liabilities
Liabilitas sewa 11 741.273.940                 509.125.944                 Lease liabilities

Jumlah Liabilitas Jangka Pendek 209.685.291.106          228.553.719.241          Total Current Liabilities

Liabilitas Jangka Panjang Non-Current Liabilities
Bagian utang jangka panjang - setelah Long-term liabilities

dikurangi bagian yang jatuh tempo - net of current
dalam waktu satu tahun maturities:

Utang pembiayaan 21 -                                    43.909.499                   Financing liabilities
Liabilitas sewa 11 2.654.459.108              2.991.017.680              Lease liabilities

Pendapatan diterima di muka Sales advances 
- jangka panjang 19 10.278.313.151            11.311.901.736            - non-current portion

Uang jaminan dari pelanggan Security deposit from customers
- jangka panjang 1.464.827.598              1.269.671.321              - non-current portion

Utang pihak berelasi 8f 108.992.118.853          102.609.012.368          Due to related parties
Liabilitas imbalan kerja 22 23.568.905.742            30.149.349.762            Employee benefits liabilities

Jumlah Liabilitas Jangka Panjang 146.958.624.452          148.374.862.366          Total Non-Current Liabilities

JUMLAH LIABILITAS 356.643.915.558          376.928.581.607          TOTAL LIABILITIES

 
Lihat catatan atas laporan keuangan konsolidasian yang merupakan bagian tidak terpisahkan dari laporan keuangan 

konsolidasian secara keseluruhan/ See the notes to the consolidated financial statements which are an integral 
part of the consolidated financial statements as a whole. 
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Catatan/ 31 Desember 2024/ 31 Desember 2023/
Notes December 31, 2024 December 31, 2023

EKUITAS (DEFISIENSI MODAL) EQUITY (CAPITAL DEFICIENCY)
Modal saham 23 393.589.285.700         393.589.285.700         Share capital
Tambahan modal disetor - neto 24 (46.686.972.913)          (46.480.424.927)          Additional paid-in capital - net
Saldo laba (defisit) Retained earnings (deficit)

Ditentukan penggunaannya 438.712.505                438.712.505                Appropriated
Belum ditentukan penggunaannya (349.940.303.357)        (347.076.181.844)        Unappropriated

Keuntungan yang belum direalisasi Unrealized gains on ownership
atas kepemilikan aset keuangan of financial assets are
diukur pada nilai wajar melalui - current portion
penghasilan komprehensif lain 18.838.039.860           18.838.039.860           other comprehensive income

Jumlah ekuitas neto yang dapat Total equity net
diatribusikan kepada attributable to

Pemilik Entitas Induk 16.238.761.795           19.309.431.294           Owners of the Company
Kepentingan non-pengendali 25 (129.955.282.416)        (125.101.527.041)        Non-controlling interests

JUMLAH EKUITAS TOTAL EQUITY 
(DEFISIENSI MODAL) (113.716.520.621)        (105.792.095.747)        (CAPITAL DEFICIENCY)

JUMLAH LIABILITAS TOTAL LIABILITIES
DAN EKUITAS AND EQUITY 
(DEFISIENSI MODAL) 242.927.394.937         271.136.485.860         (CAPITAL DEFICIENCY)

 
 

Lihat catatan atas laporan keuangan konsolidasian yang merupakan bagian tidak terpisahkan dari laporan keuangan 
konsolidasian secara keseluruhan/ See the notes to the consolidated financial statements which are an integral 

part of the consolidated financial statements as a whole. 
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Catatan/ 31 Desember 2024/ 31 Desember 2023/
Notes December 31, 2024 December 31, 2023

EKUITAS (DEFISIENSI MODAL) EQUITY (CAPITAL DEFICIENCY)
Modal saham 23 393.589.285.700         393.589.285.700         Share capital
Tambahan modal disetor - neto 24 (46.686.972.913)          (46.480.424.927)          Additional paid-in capital - net
Saldo laba (defisit) Retained earnings (deficit)

Ditentukan penggunaannya 438.712.505                438.712.505                Appropriated
Belum ditentukan penggunaannya (349.940.303.357)        (347.076.181.844)        Unappropriated

Keuntungan yang belum direalisasi Unrealized gains on ownership
atas kepemilikan aset keuangan of financial assets are
diukur pada nilai wajar melalui - current portion
penghasilan komprehensif lain 18.838.039.860           18.838.039.860           other comprehensive income

Jumlah ekuitas neto yang dapat Total equity net
diatribusikan kepada attributable to

Pemilik Entitas Induk 16.238.761.795           19.309.431.294           Owners of the Company
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Catatan/  31 Desember 2024/  31 Desember 2023/ 
Notes December 31, 2024 December 31, 2023

PENDAPATAN NETO 26 208.646.955.109         200.775.734.875         NET REVENUES
BEBAN POKOK PENDAPATAN 27 (132.244.859.480)        (141.571.457.934)        COST OF REVENUES

LABA BRUTO 76.402.095.629           59.204.276.941           GROSS PROFIT

Beban penjualan 28 (2.976.185.562)            (2.230.815.407)            Selling expenses
Beban umum dan administrasi 29,35 (83.723.902.167)          (111.195.334.524)        General and administrative expenses
Beban keuangan (3.526.338.992)            (3.927.704.627)            Financial expenses
Pendapatan keuangan 726.087.998                707.007.765                Financial income
Keuntungan penjualan aset tetap - neto 15.374.161.447           1.476.064.450             Gain on sale of fixed asset - net
Pendapatan imbalan kerja 35 8.229.250.503             7.291.851.978             Other income on employee benefits 
Pembalikan cadangan piutang 107.625.804                1.203.567.630             Reversal of allowance for receivables impairment
Rugi (laba) selisih kurs - neto (1.466.452.186)            647.075.074                Loss (Gain) on foreign exchange - net
Beban penyisihan penurunan nilai persediaan 6 (543.998.616)               -                                  Reserve of allowance for inventory impairment
Bagian laba entitas asosiasi 12 462.537.190                865.969.571                Share of profit of Associates
Beban penyisihan penurunan nilai piutang -                                  (226.002.517)               Reserve of allowance for receivables impairment
Lainnya - neto 3.752.388.111             452.239.275                Others - net
LABA (RUGI) SEBELUM PROFIT (LOSS) BEFORE
BEBAN PAJAK PENGHASILAN 12.817.269.159           (45.731.804.391)           INCOME TAX EXPENSE

TAKSIRAN BEBAN PAJAK ESTIMATED NET INCOME
PENGHASILAN NETO 18c (7.237.331.833)            (6.678.800.551)            TAX EXPENSE

LABA (RUGI) TAHUN BERJALAN 5.579.937.326             (52.410.604.942)          PROFIT (LOSS) FOR THE YEARS

PENGHASILAN KOMPREHENSIF LAIN OTHER COMPREHENSIVE INCOME
Pos yang tidak direklasifikasi ke Items not reclassified to 

laba rugi profit of loss
Pengukuran kembali liabilitas Remeasurement of employee

imbalan kerja 22 (16.685.672.114)          (67.082.696.226)          benefit liabilities
Penyesuaian aset keuangan yang Adjustment on financial

diukur pada nilai wajar melalui assets measured at fair
penghasilan value through other
komprehensif lain 13 -                                  (20.109.067.639)          comprehensive income

Bagian penghasilan komprehensif Share in other
entitas asosiasi 12 -                                  (128.760.752)               comprehensive

Efek pajak terkait 18e 3.686.857.900             4.570.691.716             Related tax effects

Total Rugi Komprehensif Lain (12.998.814.214)          (82.749.832.901)          Total Other Comprehensive Loss

RUGI KOMPREHENSIF COMPREHENSIVE LOSS
TAHUN BERJALAN (7.418.876.888)            (135.160.437.843)        FOR THE YEARS

LABA (RUGI) TAHUN BERJALAN YANG PROFIT (LOSS) FOR THE YEARS 
DAPAT DIATRIBUSIKAN KEPADA: ATTRIBUTABLE TO

Pemilik entitas induk 7.507.435.097             (43.705.035.627)          Owners of the company
Kepentingan non-pengendali (1.927.497.771)            (8.705.569.315)            Non-controlling interest

Total 5.579.937.326             (52.410.604.942)          Total

RUGI KOMPREHENSIF COMPREHENSIVE LOSS
TAHUN BERJALAN YANG DAPAT  FOR THE YEARS
DIATRIBUSIKAN KEPADA ATTRIBUTABLE TO

Pemilik entitas induk (2.864.121.513)            (126.376.633.816)        Owners of the company
Kepentingan non-pengendali (4.554.755.375)            (8.783.804.027)            Non-controlling interest

Total (7.418.876.888)            (135.160.437.843)        Total

LABA (RUGI) PER SAHAM DASAR 34 1,91                             (11,10)                         PROFIT (LOSS) PER SHARE

 
 

Lihat catatan atas laporan keuangan konsolidasian yang merupakan bagian yang tidak terpisahkan dari laporan keuangan 
konsolidasian secara keseluruhan/ See the notes to the consolidated financial statements which are an integral 

part of the consolidated financial statements as a whole. 
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  The original consolidated financial statements included here in 
are in the Indonesian language. 

�
PT MAHAKA MEDIA TBK DAN ENTITAS ANAK 
LAPORAN ARUS KAS KONSOLIDASIAN 
UNTUK TAHUN-TAHUN YANG BERAKHIR PADA TANGGAL  
31 DESEMBER 2024 DAN 2023  
(Disajikan dalam Rupiah, kecuali dinyatakan lain)�

 PT MAHAKA MEDIA TBK AND SUBSIDIARIES 
CONSOLIDATED CASH FLOW  

FOR THE YEARS ENDED ON  
DECEMBER 31, 2024 AND 2023  

                           (Expressed in Rupiah, unless otherwise stated) 
�

6  

31 Desember 2024/ 31 Desember 2023/
December 31, 2024 December 31, 2023

ARUS KAS DARI AKTIVITAS OPERASI CASH FLOWS FROM OPERATING ACTIVITIES
Penerimaan dari pelanggan dan lainnya 192.796.608.087                     190.918.368.748                     Cash receipts from customers and others
Pembayaran untuk Cash paid to

pemasok, karyawan, dan operasi (222.990.465.689)                   (246.259.324.483)                   suppliers employee, and operational
Arus kas digunakan Cash flows used in

untuk aktivitas operasi (30.193.857.602)                     (55.340.955.735)                     operating activities

Penerimaan pendapatan  keuangan 726.087.998                            707.007.765                            Receipts of financial income
Pembayaran beban keuangan (3.526.338.992)                       (3.927.704.627)                       Payment of financial expenses

Arus Kas Neto Digunakan untuk Net Cash Flows Used in
Aktivitas Operasi (32.994.108.596)                     (58.561.652.597)                     Operating Activities

ARUS KAS DARI AKTVITAS  INVESTASI CASH FLOWS FROM INVESTING ACTIVITIES
Penerimaan dari pelepasan Proceeds from ownership divestment

kepemilikan entitas asosiasi 4.500.000.000                         (6.666.666.667)                       in share in associates
Penerimaan penjualan aset tetap 2.590.346.690                         1.476.064.450                         Proceeds from sale of  fixed assets
Perolehan aset tetap (784.944.525)                          (1.329.202.283)                       Acquisition of fixed assets
Perolehan aset tak berwujud (620.440.282)                          (1.494.992.637)                       Acquisition of intagible assets
Penerimaan dari uang muka penjualan tanah -                                              15.000.000.000                       Receipt from cash advance selling property

Arus Kas Neto Diperoleh dari Net Cash Flows Recipt from    
Aktivitas Investasi 5.684.961.883                         6.985.202.863                         Investing Activities

ARUS KAS DARI AKTIVITAS PENDANAAN CASH FLOWS FROM FINANCING ACTIVITIES
Penerimaan utang bank jangka pendek 15.216.114.343                       4.933.341.327                         Receipt short term bank loan
Penerimaan piutang lain-lain Receipt (additional) of other receivables 

- Pihak berelasi 9.664.348.340                         7.696.847.827                         - Related parties
Penerimaan utang lain-lain Receipt (payment) of

 - Pihak berelasi 6.932.216.690                         2.083.407.639                         other payables - Related parties
Penerimaan utang lain-lain Receipt of other payables

dan pinjaman - Pihak ketiga 984.632.098                            192.277.687                            and loans - Third parties
Pembayaran utang bank jangka pendek (12.829.321.737)                     (4.795.633.482)                       Payment short term bank loan
Pembayaran piutang lain-lain - Pihak ketiga (1.407.803.762)                       (247.044.194)                          Payment of other receivables  - Third parties
Pembayaran liabilitas sewa (685.763.108)                          (1.087.893.161)                       Payment of lease liabilities
Pembayaran utang pembiayaan (55.601.620)                            (191.185.801)                          Financing debt payments

Arus Kas Neto Diperoleh dari Net Cash Flows Recipt from 
Aktivitas Pendanaan 17.818.821.244                       8.584.117.842                         Financing Activities

 PENURUNAN NETO KAS DECREASE IN CASH
KAS DAN SETARA KAS (9.490.325.469)                       (42.992.331.892)                     AND CASH EQUIVALENTS

KAS DAN SETARA KAS CASH AND CASH EQUIVALENTS
AWAL TAHUN 31.456.534.546                       74.448.866.438                       AT THE BEGINNING OF THE YEAR

KAS DAN SETARA KAS CASH AND CASH EQUIVALENTS
AKHIR TAHUN 21.966.209.077                       31.456.534.546                       AT THE END OF THE YEAR

 
 

Lihat catatan atas laporan keuangan konsolidasian yang merupakan bagian yang tidak terpisahkan dari laporan keuangan 
konsolidasian secara keseluruhan/ See the notes to the consolidated financial statements which are an integral 

part of the consolidated financial statements as a whole. 
 

 
 



  The original consolidated financial statements included here in 
are in the Indonesian language. 

 
PT MAHAKA MEDIA TBK DAN ENTITAS ANAK 
CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN KONSOLIDASIAN 
PADA TANGGAL-TANGGAL DAN UNTUK TAHUN-TAHUN YANG 
BERAKHIR PADA 31 DESEMBER 2024 DAN 2023 
(Disajikan dalam Rupiah, kecuali dinyatakan lain) 
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1. INFORMASI UMUM 1.   GENERAL INFORMATION 
 

a. Pendirian a.   Establishment 
 
PT Mahaka Media Tbk �³(QWLWDV ,QGXN´� didirikan 
dengan nama PT Abdi Bangsa Tbk berdasarkan Akta 
Notaris No. 229 tanggal 28 November 1992 oleh Siti 
Pertiwi Henny Shidki, S.H. Akta Pendirian ini telah 
disahkan oleh Departemen Kehakiman Republik 
Indonesia melalui Surat No. C2-10310.HT.01.01. 
TH.92 tanggal 19 Desember 1992 dan telah 
diumumkan dalam Berita Negara Republik Indonesia 
No. 9, Tambahan No. 564 tanggal 29 Januari 1993. 

PT Mahaka Media Tbk (the ³&RPSDQ\´� was established 
under the name PT Abdi Bangsa Tbk based on Notarial 
Deed No. 229 dated November 28, 1992 of Siti Pertiwi 
Henny Shidki, S.H. This Deed of Establishment has 
been approved by the Ministry of Justice of the Republic 
of Indonesia through Letter No. C2-10310.HT.01.01. 
TH.92 dated December 19, 1992 and was published in 
the State Gazette of the Republic of Indonesia No. 9, 
Supplement No. 564 dated January 29, 1993. 

 
Anggaran Dasar Entitas Induk telah mengalami 
beberapa kali perubahan. Perubahan terakhir 
diaktakan dengan Akta Notaris No. 7 tanggal                        
19 Agustus 2020 oleh Zulkifli Harahap, S.H., 
sehubungan dengan perubahan Pasal 3 Anggaran 
Dasar. Akta tersebut telah mendapat persetujuan dari 
Menteri Kehakiman Republik Indonesia melalui Surat 
Keputusan No. AHU-0062453.AH.01.02. Tahun 2020 
tanggal 10 Desember 2020. Sampai dengan tanggal 
laporan keuangan konsolidasian, akta ini belum 
diumumkan dalam Berita Negara Republik Indonesia. 

The Company's Articles of Association have been 
amended several times. The latest amendment was 
based on Notarial Deed No. 7 dated August 19, 2020 of 
Zulkifli Harahap, S.H., concerning change of Article 3 
of the Articles of Association. The deed was approved by 
the Ministry of Law and Human Rights of the Republic of 
Indonesia through Decision Letter No. AHU-0062453. 
AH.01.02.Tahun 2020 dated December 10, 2020. Until 
the date of the consolidated financial statements, the 
deed has not yet been published in the State Gazette 
of the Republic of Indonesia. 

 
Sesuai dengan Pasal 3 Anggaran Dasar, ruang 
lingkup kegiatan Entitas Induk adalah berusaha dalam 
bidang aktivitas penerbitan, termasuk surat kabar, 
periklanan, perfilman dan informasi multimedia 
lainnya. 

In accordance with Article 3 of the Articles of Association, 
the &RPSDQ\¶V�VFRSH�RI�DFWLYLWLHV�LV�WR engage in the field 
of publishing activities, including newspaper, advertising, 
film and other multimedia information. 

 
Entitas Induk berdomisili di Sahid Sudirman Centre 
Lantai 10, Jl. Jenderal Sudirman No. 86, Jakarta 
Pusat. Entitas Induk memulai kegiatan operasi 
komersialnya di tahun 1993. 

The Company is domiciled in Sahid Sudirman Centre 
10th Floor, Jl. Jenderal Sudirman No. 86, Central 
Jakarta. The Company started its commercial operation 
in 1993. 

 
Entitas induk langsung entitas induk adalah                  
PT Beyond Media, yang didirikan dan berdomisili di 
Indonesia, sedangkan pengendali utama Entitas Induk 
adalah Erick Thohir. 

7KH� &RPSDQ\¶V� LPPHGLDWH� SDUHQW� FRPSDQ\� LV                  
PT Beyond Media, which was established and domiciled 
in Indonesia, while the &RPSDQ\¶V ultimate controller is 
Erick Thohir. 

 
b. Penawaran Umum Saham Entitas Induk b. Public Offering of the &RPSDQ\¶V�6KDUHV 

 
Penawaran Umum Perdana Initial Public Offering 
  
Sesuai dengan Surat Keputusan Ketua Badan Pengawas 
Pasar Modal (BAPEPAM) No.S-153/PM/1993 tanggal 
5 Februari 1993, Entitas Induk memperoleh pernyataan 
efektif untuk melakukan penawaran umum perdana 
kepada masyarakat sebanyak 2.899.951 saham 
dengan nilai nominal Rp 1.000 per saham. Saham 
yang ditawarkan ini tidak dicatatkan di Bursa Efek 
Jakarta. 

In accordance with the Decree of the Chairman of the 
Capital Market Supervisory Agency (BAPEPAM) No. 
S-153/PM/1993 dated February 5, 1993, the Company 
obtained an effective statement to conduct an initial 
public offering of 2,899,951 shares with a par value of 
Rp1,000 per share. The shares offered are not listed on 
the Jakarta Stock Exchange. 

  
Penawaran Umum Terbatas I Limited Public Offering I 

  
Sesuai dengan Surat Keputusan Ketua Bapepam No. 
S-1562/PM/2000 tanggal 29 Juni 2000, Entitas Induk 
memperoleh pernyataan efektif untuk melaksanakan 
Penawaran Umum Terbatas I sebanyak 15 juta saham 
dengan nilai nominal Rp1.000 per saham, di mana 
setiap pemegang saham yang memiliki 2 saham 
berhak atas 3 Hak Memesan Efek Terlebih Dahulu 
(HMETD) untuk membeli 3 saham baru yang 
ditawarkan dengan harga Rp1.500 per saham. 

In accordance with the Decree of the Chairman of 
Bapepam No. S-1562/PM/2000 dated June 29, 2000, 
the Parent Entity obtained an effective statement to carry 
out the Limited Public Offering I of 15 million shares with 
a nominal value of Rp1,000 per share, in which each 
shareholder who owns 2 shares has the right to 3 Rights 
Issue Preemptive Rights (HMETD) to purchase 3 new 
shares offered at Rp1,500 per share. 



  The original consolidated financial statements included here in 
are in the Indonesian language. 

 
PT MAHAKA MEDIA TBK DAN ENTITAS ANAK 
CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN KONSOLIDASIAN 
PADA TANGGAL-TANGGAL DAN UNTUK TAHUN-TAHUN YANG 
BERAKHIR PADA 31 DESEMBER 2024 DAN 2023 
(Disajikan dalam Rupiah, kecuali dinyatakan lain) 

 PT MAHAKA MEDIA TBK AND ITS SUBSIDIARIES 
NOTES TO THE CONSOLIDATED FINANCIAL STATEMENTS  

FOR THE DATES AND YEARS ENDED  
DECEMBER 31, 2024 AND 2023 

(Expressed in Rupiah, unless otherwise stated) 
�

7  

1. INFORMASI UMUM 1.   GENERAL INFORMATION 
 

a. Pendirian a.   Establishment 
 
PT Mahaka Media Tbk �³(QWLWDV ,QGXN´� didirikan 
dengan nama PT Abdi Bangsa Tbk berdasarkan Akta 
Notaris No. 229 tanggal 28 November 1992 oleh Siti 
Pertiwi Henny Shidki, S.H. Akta Pendirian ini telah 
disahkan oleh Departemen Kehakiman Republik 
Indonesia melalui Surat No. C2-10310.HT.01.01. 
TH.92 tanggal 19 Desember 1992 dan telah 
diumumkan dalam Berita Negara Republik Indonesia 
No. 9, Tambahan No. 564 tanggal 29 Januari 1993. 

PT Mahaka Media Tbk (the ³&RPSDQ\´� was established 
under the name PT Abdi Bangsa Tbk based on Notarial 
Deed No. 229 dated November 28, 1992 of Siti Pertiwi 
Henny Shidki, S.H. This Deed of Establishment has 
been approved by the Ministry of Justice of the Republic 
of Indonesia through Letter No. C2-10310.HT.01.01. 
TH.92 dated December 19, 1992 and was published in 
the State Gazette of the Republic of Indonesia No. 9, 
Supplement No. 564 dated January 29, 1993. 

 
Anggaran Dasar Entitas Induk telah mengalami 
beberapa kali perubahan. Perubahan terakhir 
diaktakan dengan Akta Notaris No. 7 tanggal                        
19 Agustus 2020 oleh Zulkifli Harahap, S.H., 
sehubungan dengan perubahan Pasal 3 Anggaran 
Dasar. Akta tersebut telah mendapat persetujuan dari 
Menteri Kehakiman Republik Indonesia melalui Surat 
Keputusan No. AHU-0062453.AH.01.02. Tahun 2020 
tanggal 10 Desember 2020. Sampai dengan tanggal 
laporan keuangan konsolidasian, akta ini belum 
diumumkan dalam Berita Negara Republik Indonesia. 

The Company's Articles of Association have been 
amended several times. The latest amendment was 
based on Notarial Deed No. 7 dated August 19, 2020 of 
Zulkifli Harahap, S.H., concerning change of Article 3 
of the Articles of Association. The deed was approved by 
the Ministry of Law and Human Rights of the Republic of 
Indonesia through Decision Letter No. AHU-0062453. 
AH.01.02.Tahun 2020 dated December 10, 2020. Until 
the date of the consolidated financial statements, the 
deed has not yet been published in the State Gazette 
of the Republic of Indonesia. 

 
Sesuai dengan Pasal 3 Anggaran Dasar, ruang 
lingkup kegiatan Entitas Induk adalah berusaha dalam 
bidang aktivitas penerbitan, termasuk surat kabar, 
periklanan, perfilman dan informasi multimedia 
lainnya. 

In accordance with Article 3 of the Articles of Association, 
the &RPSDQ\¶V�VFRSH�RI�DFWLYLWLHV�LV�WR engage in the field 
of publishing activities, including newspaper, advertising, 
film and other multimedia information. 

 
Entitas Induk berdomisili di Sahid Sudirman Centre 
Lantai 10, Jl. Jenderal Sudirman No. 86, Jakarta 
Pusat. Entitas Induk memulai kegiatan operasi 
komersialnya di tahun 1993. 

The Company is domiciled in Sahid Sudirman Centre 
10th Floor, Jl. Jenderal Sudirman No. 86, Central 
Jakarta. The Company started its commercial operation 
in 1993. 

 
Entitas induk langsung entitas induk adalah                  
PT Beyond Media, yang didirikan dan berdomisili di 
Indonesia, sedangkan pengendali utama Entitas Induk 
adalah Erick Thohir. 

7KH� &RPSDQ\¶V� LPPHGLDWH� SDUHQW� FRPSDQ\� LV                  
PT Beyond Media, which was established and domiciled 
in Indonesia, while the &RPSDQ\¶V ultimate controller is 
Erick Thohir. 

 
b. Penawaran Umum Saham Entitas Induk b. Public Offering of the &RPSDQ\¶V�6KDUHV 

 
Penawaran Umum Perdana Initial Public Offering 
  
Sesuai dengan Surat Keputusan Ketua Badan Pengawas 
Pasar Modal (BAPEPAM) No.S-153/PM/1993 tanggal 
5 Februari 1993, Entitas Induk memperoleh pernyataan 
efektif untuk melakukan penawaran umum perdana 
kepada masyarakat sebanyak 2.899.951 saham 
dengan nilai nominal Rp 1.000 per saham. Saham 
yang ditawarkan ini tidak dicatatkan di Bursa Efek 
Jakarta. 

In accordance with the Decree of the Chairman of the 
Capital Market Supervisory Agency (BAPEPAM) No. 
S-153/PM/1993 dated February 5, 1993, the Company 
obtained an effective statement to conduct an initial 
public offering of 2,899,951 shares with a par value of 
Rp1,000 per share. The shares offered are not listed on 
the Jakarta Stock Exchange. 

  
Penawaran Umum Terbatas I Limited Public Offering I 

  
Sesuai dengan Surat Keputusan Ketua Bapepam No. 
S-1562/PM/2000 tanggal 29 Juni 2000, Entitas Induk 
memperoleh pernyataan efektif untuk melaksanakan 
Penawaran Umum Terbatas I sebanyak 15 juta saham 
dengan nilai nominal Rp1.000 per saham, di mana 
setiap pemegang saham yang memiliki 2 saham 
berhak atas 3 Hak Memesan Efek Terlebih Dahulu 
(HMETD) untuk membeli 3 saham baru yang 
ditawarkan dengan harga Rp1.500 per saham. 

In accordance with the Decree of the Chairman of 
Bapepam No. S-1562/PM/2000 dated June 29, 2000, 
the Parent Entity obtained an effective statement to carry 
out the Limited Public Offering I of 15 million shares with 
a nominal value of Rp1,000 per share, in which each 
shareholder who owns 2 shares has the right to 3 Rights 
Issue Preemptive Rights (HMETD) to purchase 3 new 
shares offered at Rp1,500 per share. 

  The original consolidated financial statements included here in 
are in the Indonesian language. 

 
PT MAHAKA MEDIA TBK DAN ENTITAS ANAK 
CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN KONSOLIDASIAN 
PADA TANGGAL-TANGGAL DAN UNTUK TAHUN-TAHUN YANG 
BERAKHIR PADA 31 DESEMBER 2024 DAN 2023 
(Disajikan dalam Rupiah, kecuali dinyatakan lain) 

 PT MAHAKA MEDIA TBK AND ITS SUBSIDIARIES 
NOTES TO THE CONSOLIDATED FINANCIAL STATEMENTS  

FOR THE DATES AND YEARS ENDED  
DECEMBER 31, 2024 AND 2023 

(Expressed in Rupiah, unless otherwise stated) 
�

8  

1. INFORMASI UMUM (lanjutan) 1. GENERAL INFORMATION (continued) 
 

b. Penawaran Umum Saham Entitas Induk (lanjutan) b. Public Offering of the &RPSDQ\¶V�6KDUHV 
(continued) 

 

Pencatatan Saham di Bursa Listing of Shares on the Stock Exchange 
 

Pada April 2002, Entitas Induk melakukan pencatatan 
saham di Bursa Efek Jakarta sebanyak 400 juta 
saham dengan nilai nominal Rp100 per saham dengan 
jumlah keseluruhan sebesar Rp40 miliar yang 
merupakan seluruh modal dasar ditempatkan dan 
disetor penuh Entitas Induk. 

On April 2002, the Parent Entity listed 400 million shares 
on the Jakarta Stock Exchange with a nominal value of 
Rp100 per share for a total of Rp40 billion, which is the 
entire issued and fully paid authorized capital of the 
Parent Entity. 

  
Penawaran Umum Terbatas II Limited Public Offering II 

 

Pada bulan Juli 2002, Entitas Induk melaksanakan 
Penawaran Umum Terbatas II dalam rangka 
penerbitan HMETD sebanyak 240 juta saham dengan 
nilai nominal Rp100 per saham dengan jumlah 
keseluruhan sebesar Rp25,2 miliar, di mana setiap 
pemegang saham yang memiliki 5 saham berhak atas 
3 HMETD untuk membeli saham baru yang ditawarkan 
dengan harga Rp105 per saham. 

In July 2002, the Parent Entity conducted Limited Public 
Offering II in order to issue HMETD of 240 million 
shares with a nominal value of Rp100 per share for a 
total of Rp25.2 billion, in which each shareholder who 
owns 5 shares is entitled to 3 HMETD to buy new 
shares offered at a price of Rp105 per share. 

  
Penawaran Umum Terbatas III Limited Public Offering III 
  

Pada bulan Oktober 2004, Entitas Induk 
melaksanakan Penawaran Umum Terbatas III dalam 
rangka penerbitan HMETD sebanyak 512 juta saham 
dengan nilai nominal Rp100 per saham dengan jumlah 
keseluruhan sebesar Rp64 miliar, di mana setiap 
pemegang saham yang memiliki 5 saham berhak atas 
4 HMETD untuk membeli 4 saham baru yang 
ditawarkan dengan harga Rp125 per saham. 

In October 2004, the Parent Entity conducted Limited 
Public Offering III for the purpose of issuing HMETD of 
512 million shares with a nominal value of Rp100 per 
share for a total of Rp64 billion, in which the shareholder 
who own 5 shares are entitled to 4 HMETD to purchase 
4 shares were offered at a price of Rp125 per share. 

 
Penawaran Umum Terbatas IV Limited Public Offering IV 

 

Pada bulan Juli 2008, Entitas Induk melaksanakan 
Penawaran Umum Terbatas IV dalam rangka 
penerbitan HMETD sebanyak 270 juta saham dengan 
nilai nominal Rp100 per saham dengan jumlah 
keseluruhan sebesar Rp67,5 miliar, di mana setiap 
pemegang saham yang memiliki 500 saham berhak 
atas 117 HMETD untuk membeli 117 saham baru 
yang ditawarkan dengan harga Rp250 per saham. 

In July 2008, the Parent Entity conducted Limited Public 
Offering IV in order to issue HMETD of 270 million 
shares with a nominal value of Rp100 per share for a 
total of Rp67.5 billion, in which each shareholder who 
owns 500 shares is entitled to 117 HMETD to purchase 
117 new shares were offered at Rp250 per share. 

  
Penawaran Umum Terbatas V Limited Public Offering V 
  
Pada bulan Juli 2010, Entitas Induk melaksanakan 
Penawaran Umum Terbatas V dalam rangka 
penerbitan HMETD sebanyak 1.333.125.000 saham 
dengan nilai nominal Rp100 per saham dengan jumlah 
keseluruhan sebesar Rp1.333.125.000, di mana 
setiap pemegang saham yang memiliki 16 saham 
berhak atas 15 HMETD untuk membeli 15 saham baru 
yang ditawarkan dengan harga Rp105 per saham. 

In July 2010, the Parent Entity conducted Limited Public 
Offering V in order to issue HMETD of 1,333,125,000 
shares with a nominal value of Rp100 per share for a 
total of Rp1,333,125,000, in which each shareholder 
who owns 16 shares is entitled to 15 HMETD  to buy 15 
new shares offered at Rp105 per share. 

  
Penawaran Umum Terbatas VI Limited Public Offering VI 
  

Pada bulan Februari 2022, Entitas Induk 
melaksanakan Penawaran Umum Terbatas VI dalam 
rangka penerbitan HMETD sebanyak 1.180.767.857 
saham dengan nilai nominal Rp150 per saham dengan 
jumlah keseluruhan sebesar Rp177.115.178.550. 

In February 2022, the Parent Entity conducted Limited 
Public Offering VI in order to issue HMETD of 
1,180,767,857 shares with a nominal value of Rp150 
per share for a total of Rp177,115,178,550. 
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1. INFORMASI UMUM (lanjutan) 1. GENERAL INFORMATION (continued) 
 

b. Penawaran Umum Saham Entitas Induk (lanjutan) b. Public Offering of WKH�&RPSDQ\¶V�6KDUHV 
(continued) 

 
Penawaran Umum Terbatas VI (lanjutan) Limited Public Offering VI (continued) 

 
Entitas Induk telah mencatatkan seluruh sahamnya 
pada Bursa Efek Indonesia. 

The Parent Entity has listed all of its shares on the 
Indonesia Stock Exchange. 

 
c. Kepemilikan pada Entitas Anak c. Ownership in Subsidiaries 

 
Laporan keuangan konsolidasian meliputi laporan 
keuangan Entitas Induk dan Entitas Anak (secara 
kolektif disebut sebagai ³*UXS´� yang dimiliki, baik 
secara langsung maupun tidak langsung dengan 
rincian sebagai berikut: 

The consolidated financial statements include the 
financial statements of the Company and subsidiaries 
�FROOHFWLYHO\� UHIHUUHG� DV� WKH� ³*URXS´�� WKDW� DUH� RZQHG� 
either direclty or indirectly with the following details: 

 

Entitas Anak/ Domisili/ Jenis Usaha/
Persentase 

Kepemilikan/

Tahun 
Beroperasi 
Komersial/

Total Aset (Sebelum 
Eliminasi)/

Subsidiaries Domicile Nature of Business Percentage of 
Ownership

Year of 
Commercial 
Operations

Total Assets (Before 
Elimination)

Kepemilikan langsung melalui Entitas Induk/Direct ownership of the Company

PT Republika Media Mandiri Penerbitan pers/
(RMM) Jakarta Press publication 95,64% 2004 28.100.655.665          

PT Gamma Investa Lestari Pengelolaan gedung/
(GIL) Jakarta Building management 99,98% 2006 30.106.584.280          

PT Kalyanamitra Adhara Penyelenggara acara/
Mahardhika (KAM) Jakarta Event organizer 80,00% 2007 29.176.665.473          

PT Kreatif Intel Teknologi Konten Kreatif Agensi/
(KIT) Jakarta Agency creative content 99,99% 2022 3.975.146.465            

PT Danapati Abinaya Penyiaran televisi/
Investama (DAI) Jakarta Television broadcasting 50,00% 2005 5.936.291.170            

PT Archytect Teknologi  Pengembangan perangkat lunak/
Indonesia (ATI) Jakarta Software development 70,00% 2022 2.305.847.269            

PT Akasia Code Digital Pengembangan perangkat lunak/
(ACD) Jakarta Software development 50,00% 2022 1.287.160.452            

PT Akasia Digital Wahana d/h Perdagangan peralatan komunikasi/
PT Akasia Damcorp Waba (ADW) Jakarta Communication equipment trade 50,00% 2021 1.070.240.539            

PT Akasia Cepat Indonesia Pengiriman Barang/
   (ACI) Jakarta Delivery goods 50,00% 2022 1.000.000.000            

Kepemilikan tidak langsung melalui RMM/Indirect ownership through RMM

Percetakan dan
perdagangan buku/

PT Pustaka Abdi Bangsa Book printing and 
(PAB) Jakarta trading 51,00% 2004 11.313.991.748          

Percetakan dan
perdagangan umum/

PT Republika Grafika Printing and general
(RG) Jakarta trading 90,00% *) 230.100.000               

31 Desember 2024/December 31, 2024
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1. INFORMASI UMUM (lanjutan) 1. GENERAL INFORMATION (continued) 
 

b. Penawaran Umum Saham Entitas Induk (lanjutan) b. Public Offering of WKH�&RPSDQ\¶V�6KDUHV 
(continued) 

 
Penawaran Umum Terbatas VI (lanjutan) Limited Public Offering VI (continued) 

 
Entitas Induk telah mencatatkan seluruh sahamnya 
pada Bursa Efek Indonesia. 

The Parent Entity has listed all of its shares on the 
Indonesia Stock Exchange. 

 
c. Kepemilikan pada Entitas Anak c. Ownership in Subsidiaries 

 
Laporan keuangan konsolidasian meliputi laporan 
keuangan Entitas Induk dan Entitas Anak (secara 
kolektif disebut sebagai ³*UXS´� yang dimiliki, baik 
secara langsung maupun tidak langsung dengan 
rincian sebagai berikut: 

The consolidated financial statements include the 
financial statements of the Company and subsidiaries 
�FROOHFWLYHO\� UHIHUUHG� DV� WKH� ³*URXS´�� WKDW� DUH� RZQHG� 
either direclty or indirectly with the following details: 

 

Entitas Anak/ Domisili/ Jenis Usaha/
Persentase 

Kepemilikan/

Tahun 
Beroperasi 
Komersial/

Total Aset (Sebelum 
Eliminasi)/

Subsidiaries Domicile Nature of Business Percentage of 
Ownership

Year of 
Commercial 
Operations

Total Assets (Before 
Elimination)

Kepemilikan langsung melalui Entitas Induk/Direct ownership of the Company

PT Republika Media Mandiri Penerbitan pers/
(RMM) Jakarta Press publication 95,64% 2004 28.100.655.665          

PT Gamma Investa Lestari Pengelolaan gedung/
(GIL) Jakarta Building management 99,98% 2006 30.106.584.280          

PT Kalyanamitra Adhara Penyelenggara acara/
Mahardhika (KAM) Jakarta Event organizer 80,00% 2007 29.176.665.473          

PT Kreatif Intel Teknologi Konten Kreatif Agensi/
(KIT) Jakarta Agency creative content 99,99% 2022 3.975.146.465            

PT Danapati Abinaya Penyiaran televisi/
Investama (DAI) Jakarta Television broadcasting 50,00% 2005 5.936.291.170            

PT Archytect Teknologi  Pengembangan perangkat lunak/
Indonesia (ATI) Jakarta Software development 70,00% 2022 2.305.847.269            

PT Akasia Code Digital Pengembangan perangkat lunak/
(ACD) Jakarta Software development 50,00% 2022 1.287.160.452            

PT Akasia Digital Wahana d/h Perdagangan peralatan komunikasi/
PT Akasia Damcorp Waba (ADW) Jakarta Communication equipment trade 50,00% 2021 1.070.240.539            

PT Akasia Cepat Indonesia Pengiriman Barang/
   (ACI) Jakarta Delivery goods 50,00% 2022 1.000.000.000            

Kepemilikan tidak langsung melalui RMM/Indirect ownership through RMM

Percetakan dan
perdagangan buku/

PT Pustaka Abdi Bangsa Book printing and 
(PAB) Jakarta trading 51,00% 2004 11.313.991.748          

Percetakan dan
perdagangan umum/

PT Republika Grafika Printing and general
(RG) Jakarta trading 90,00% *) 230.100.000               

31 Desember 2024/December 31, 2024
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1. INFORMASI UMUM (lanjutan) 1. GENERAL INFORMATION (continued) 
 

c. Kepemilikan pada Entitas Anak (lanjutan) c. Ownership in Subsidiaries (continued) 
 

Entitas Anak/ Domisili/ Jenis Usaha/
Persentase 

Kepemilikan/

Tahun 
Beroperasi 
Komersial/

Total Aset (Sebelum 
Eliminasi)/

Subsidiaries Domicile Nature of Business Percentage of 
Ownership

Year of 
Commercial 
Operations

Total Assets (Before 
Elimination)

Kepemilikan tidak langsung melalui RMM (lanjutan)/Indirect ownership through RMM (continued)

Percetakan dan
perdagangan umum/

PT Cahaya Republika Printing and general
(CR) Jakarta trading 90,00% *) 212.600.000               

PT Republika Media Penyiaran televisi/
Visual (RMV) Jakarta Television broadcasting 80,00% 2010**) -                                  

*) Belum beroperasi secara komersial/Not yet operating commercially
**) Tidak beroperasi secara komersial sejak bulan Januari 2018/Not operating comercially since January 2018

31 Desember 2024/December 31, 2024

 

Entitas Anak/ Domisili/ Jenis Usaha/
Persentase 

Kepemilikan/

Tahun 
Beroperasi 
Komersial/

Total Aset (Sebelum 
Eliminasi)/

Subsidiaries Domicile Nature of Business Percentage of 
Ownership

Year of 
Commercial 
Operations

Total Assets (Before 
Elimination)

Kepemilikan langsung melalui Entitas Induk/Direct ownership of the Company

PT Republika Media Mandiri Penerbitan pers/
(RMM) Jakarta Press publication 95,64% 2004 43.149.165.665         

PT Gamma Investa Lestari Pengelolaan gedung/
(GIL) Jakarta Building management 99,98% 2006 29.812.414.265         

PT Kalyanamitra Adhara Penyelenggara acara/
Mahardhika (KAM) Jakarta Event organizer 80,00% 2007 24.416.458.069         

PT Kreatif Intel Teknologi Konten Kreatif Agensi/
(KIT) Jakarta Agency creative content 97,00% 2022 7.358.735.002           

PT Danapati Abinaya Penyiaran televisi/
Investama (DAI) Jakarta Television broadcasting 50,00% 2005 7.258.528.416           

PT Archytect Teknologi  Pengembangan perangkat lunak/
Indonesia (ATI) Jakarta Software development 70,00% 2022 3.038.280.911           

PT Akasia Code Digital Pengembangan perangkat lunak/
(ACD) Jakarta Software development 50,00% 2022 1.235.619.433           

PT Akasia Digital Wahana d/h Perdagangan peralatan komunikasi/
PT Akasia Damcorp Waba (ADW) Jakarta Communication equipment trade 50,00% 2021 1.197.875.427           

PT Akasia Cepat Indonesia Pengiriman Barang/
(ACI) Jakarta Delivery goods 50,00% 2022 1.000.000.000           

Kepemilikan tidak langsung melalui RMM/Indirect ownership through RMM

Percetakan dan
perdagangan buku/

PT Pustaka Abdi Bangsa Book printing and 
(PAB) Jakarta trading 51,00% 2004 16.188.654.986         

Percetakan dan
perdagangan umum/

PT Republika Grafika Printing and general
(RG) Jakarta trading 90,00% *) 230.100.000              

31 Desember 2023/December 31, 2023

�
� �



  The original consolidated financial statements included here in 
are in the Indonesian language. 

 
PT MAHAKA MEDIA TBK DAN ENTITAS ANAK 
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1. INFORMASI UMUM (lanjutan) 1. GENERAL INFORMATION (continued) 
 

c. Kepemilikan pada Entitas Anak (lanjutan) c. Ownership in Subsidiaries (continued) 
 

Entitas Anak/ Domisili/ Jenis Usaha/
Persentase 

Kepemilikan/

Tahun 
Beroperasi 
Komersial/

Total Aset (Sebelum 
Eleminasi)/

Subsidiaries Domicile Nature of Business Percentage of 
Ownership

Year of 
Commercial 
Operations

Total Assets (Before 
Elemination)

Kepemilikan tidak langsung melalui RMM (lanjutan)/Indirect ownership through RMM (continued)

Percetakan dan
perdagangan umum/

PT Cahaya Republika Printing and general
(CR) Jakarta trading 90,00% *) 212.600.000               

PT Republika Media Penyiaran televisi/
Visual (RMV) Jakarta Television broadcasting 80,00% 2010**) -                                  

*) Belum beroperasi secara komersial/Not yet operating commercially
**) Tidak beroperasi secara komersial sejak bulan Januari 2018/Not operating comercially since January 2018

31 Desember 2023/December 31, 2023

 
 

PT Republika Media Mandiri (RMM) PT Republika Media Mandiri (RMM) 
 

Berdasarkan Akta Notaris Drs. Soegeng Santosa, 
S.H., M.H. No. 1 pada tanggal 2 Maret 2004, Entitas 
Induk melakukan penyertaan saham dengan 
mengambil saham baru yang diterbitkan oleh RMM 
sebesar 99,90% setara dengan 24.975 lembar saham 
dan sebesar Rp249.750.000. 

Based on Notarial Deed No. 1 dated March 2, 2004, 
of Drs. Soegeng Santosa, S.H., M.H., the Company 
invested shares by acquiring new shares issued by 
RMM of 99,90% of equivalent to 24,975 shares and 
amounting to Rp249,750.000. 

  
Berdasarkan Akta Notaris Drs. Soegeng Santosa, 
S.H., M.H. No. 8 pada tanggal 21 Desember 2004, 
Entitas Induk melakukan peningkatan modal 
ditempatkan dan disetor penuh melalui penyetoran 
aset berupa kendaraan milik Entitas Induk yang 
diterbitkan oleh RMM sebesar 166.650 lembar saham 
atau Rp1.666.500.000. Berdasarkan Akta Notaris Drs. 
Soegeng Santosa, S.H., M.H. No. 14 pada tanggal 14 
Agustus 2008, Entitas Induk melakukan peningkatan 
modal ditempatkan dan disetor penuh yang diterbitkan 
oleh RMM sebesar 1.000.000 lembar saham atau 
Rp10.000.000.000. 

Based on Notarial Deed No. 8 dated December 21, 
2004 of Drs. Soegeng Santosa, S.H., M.H., the 
Company increased the issued and fully paid shares 
through depositing assets in the form of vehicles 
belonging to the Company issued by RMM amounting 
to 166,650 shares or Rp1,666,500,000. Based on 
Notarial Deed No. 14 dated August 14, 2008 of Drs. 
Soegeng Santosa, S.H., M.H., the Company increased 
the issued and fully paid shares issued by RMM    
amounting to 1,000,000 shares or Rp10,000,000,000. 

 
Berdasarkan Akta Notaris Drs. Soegeng Santosa, 
S.H., M.H. No. 4 pada tanggal 10 Maret 2009, Entitas 
Induk melakukan peningkatan modal ditempatkan 
dan disetor penuh yang diterbitkan oleh RMM 
sebesar 1.142.975 lembar saham atau   
Rp11.429.750.000.  
 
Berdasarkan Akta Notaris Drs. Soegeng Santosa, 
S.H., M.H. No. 10 pada tanggal 25 Agustus 2010, 
Entitas Induk melakukan peningkatan modal 
ditempatkan dan disetor penuh yang diterbitkan oleh 
RMM sebesar 1.760.000 lembar saham atau 
Rp17.600.000.000.  
 

 
Based on Notarial Deed No. 4 dated March 10, 2009 
of Drs. Soegeng Santosa, S.H., M.H., the Company 
increased the issued and fully paid shares issued by 
RMM amounting to 1,142,975 shares or 
Rp11,429,750,000.  
 
 
Based on Notarial Deed No. 10 dated August 25, 2010 
of Drs. Soegeng Santosa, S.H., M.H., the Company 
increased the issued and fully paid shares issued by 
RMM amounting to 1,760,000 shares or 
Rp17,600,000,000. 

Berdasarkan Akta Notaris Drs. Soegeng Santosa, 
S.H., M.H. No. 5 pada tanggal 17 Desember 2010, 
Entitas Induk melakukan peningkatan modal 
ditempatkan dan  disetor penuh yang diterbitkan oleh 
RMM sebesar 450.000 lembar saham atau 
Rp4.500.000.000. 

Based on Notarial Deed No. 5 dated December 17, 
2010 of Drs. Soegeng Santosa, S.H., M.H., the 
Company increased the issued and fully paid shares 
issued by RMM  amounting  to  450,000  shares  or 
Rp4,500,000,000. 
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1. INFORMASI UMUM (lanjutan) 1. GENERAL INFORMATION (continued) 
 

c. Kepemilikan pada Entitas Anak (lanjutan) c. Ownership in Subsidiaries (continued) 
 

Entitas Anak/ Domisili/ Jenis Usaha/
Persentase 

Kepemilikan/

Tahun 
Beroperasi 
Komersial/

Total Aset (Sebelum 
Eleminasi)/

Subsidiaries Domicile Nature of Business Percentage of 
Ownership

Year of 
Commercial 
Operations

Total Assets (Before 
Elemination)

Kepemilikan tidak langsung melalui RMM (lanjutan)/Indirect ownership through RMM (continued)

Percetakan dan
perdagangan umum/

PT Cahaya Republika Printing and general
(CR) Jakarta trading 90,00% *) 212.600.000               

PT Republika Media Penyiaran televisi/
Visual (RMV) Jakarta Television broadcasting 80,00% 2010**) -                                  

*) Belum beroperasi secara komersial/Not yet operating commercially
**) Tidak beroperasi secara komersial sejak bulan Januari 2018/Not operating comercially since January 2018

31 Desember 2023/December 31, 2023

 
 

PT Republika Media Mandiri (RMM) PT Republika Media Mandiri (RMM) 
 

Berdasarkan Akta Notaris Drs. Soegeng Santosa, 
S.H., M.H. No. 1 pada tanggal 2 Maret 2004, Entitas 
Induk melakukan penyertaan saham dengan 
mengambil saham baru yang diterbitkan oleh RMM 
sebesar 99,90% setara dengan 24.975 lembar saham 
dan sebesar Rp249.750.000. 

Based on Notarial Deed No. 1 dated March 2, 2004, 
of Drs. Soegeng Santosa, S.H., M.H., the Company 
invested shares by acquiring new shares issued by 
RMM of 99,90% of equivalent to 24,975 shares and 
amounting to Rp249,750.000. 

  
Berdasarkan Akta Notaris Drs. Soegeng Santosa, 
S.H., M.H. No. 8 pada tanggal 21 Desember 2004, 
Entitas Induk melakukan peningkatan modal 
ditempatkan dan disetor penuh melalui penyetoran 
aset berupa kendaraan milik Entitas Induk yang 
diterbitkan oleh RMM sebesar 166.650 lembar saham 
atau Rp1.666.500.000. Berdasarkan Akta Notaris Drs. 
Soegeng Santosa, S.H., M.H. No. 14 pada tanggal 14 
Agustus 2008, Entitas Induk melakukan peningkatan 
modal ditempatkan dan disetor penuh yang diterbitkan 
oleh RMM sebesar 1.000.000 lembar saham atau 
Rp10.000.000.000. 

Based on Notarial Deed No. 8 dated December 21, 
2004 of Drs. Soegeng Santosa, S.H., M.H., the 
Company increased the issued and fully paid shares 
through depositing assets in the form of vehicles 
belonging to the Company issued by RMM amounting 
to 166,650 shares or Rp1,666,500,000. Based on 
Notarial Deed No. 14 dated August 14, 2008 of Drs. 
Soegeng Santosa, S.H., M.H., the Company increased 
the issued and fully paid shares issued by RMM    
amounting to 1,000,000 shares or Rp10,000,000,000. 

 
Berdasarkan Akta Notaris Drs. Soegeng Santosa, 
S.H., M.H. No. 4 pada tanggal 10 Maret 2009, Entitas 
Induk melakukan peningkatan modal ditempatkan 
dan disetor penuh yang diterbitkan oleh RMM 
sebesar 1.142.975 lembar saham atau   
Rp11.429.750.000.  
 
Berdasarkan Akta Notaris Drs. Soegeng Santosa, 
S.H., M.H. No. 10 pada tanggal 25 Agustus 2010, 
Entitas Induk melakukan peningkatan modal 
ditempatkan dan disetor penuh yang diterbitkan oleh 
RMM sebesar 1.760.000 lembar saham atau 
Rp17.600.000.000.  
 

 
Based on Notarial Deed No. 4 dated March 10, 2009 
of Drs. Soegeng Santosa, S.H., M.H., the Company 
increased the issued and fully paid shares issued by 
RMM amounting to 1,142,975 shares or 
Rp11,429,750,000.  
 
 
Based on Notarial Deed No. 10 dated August 25, 2010 
of Drs. Soegeng Santosa, S.H., M.H., the Company 
increased the issued and fully paid shares issued by 
RMM amounting to 1,760,000 shares or 
Rp17,600,000,000. 

Berdasarkan Akta Notaris Drs. Soegeng Santosa, 
S.H., M.H. No. 5 pada tanggal 17 Desember 2010, 
Entitas Induk melakukan peningkatan modal 
ditempatkan dan  disetor penuh yang diterbitkan oleh 
RMM sebesar 450.000 lembar saham atau 
Rp4.500.000.000. 

Based on Notarial Deed No. 5 dated December 17, 
2010 of Drs. Soegeng Santosa, S.H., M.H., the 
Company increased the issued and fully paid shares 
issued by RMM  amounting  to  450,000  shares  or 
Rp4,500,000,000. 
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1. INFORMASI UMUM (lanjutan) 1. GENERAL INFORMATION (continued) 
 

c. Kepemilikan pada Entitas Anak (lanjutan) c. Ownership in Subsidiaries (continued) 
 

Berdasarkan Akta Notaris Farina Tadjoedin, S.H., 
M.Kn No. 8 pada tanggal 30 Januari 2023, Entitas 
Induk melakukan peningkatan modal ditempatkan 
dan disetor penuh yang diterbitkan oleh RMM sebesar 
4.240.000 lembar saham atau Rp42.400.000.000. 

Based on Notarial Deed No. 8 dated January 30, 2023 
of Farina Tadjoedin, S.H., M.Kn., the Company 
increased the issued and fully paid shares issued by 
RMM amounting to 4,240,000 shares or 
Rp42,400,000,000. 

 
Sehingga investasi di RMM menjadi 95,64% atau 
8.784.600 lembar saham atau setara dengan 
Rp87.846.000.000. 

Hence, the investment in RMM becomes 95,64% with 
8,784,600 shares or equivalent to Rp87,846,000,000. 

  
PT Danapati Abinaya Investama (DAI)  PT Danapati Abinaya Investama (DAI) 

 
Berdasarkan Akta Notaris Zulkifi Harahap, S.H., 
No. 18 pada tanggal 20 Oktober 2010, Entitas Induk 
melakukan pembelian saham dari seluruh 
kepemilikan saham PT Echo Media Tama dan                 
PT Beyond Media masing-masing sebesar 22.500  
lembar saham setara dengan 50,00% dan sebesar 
Rp45.000.000.000. 

Based on the Notarial Deed No. 18 dated October 20, 
2010 of Zulkifi Harahap, S.H., the Company purchased 
shares from all shareholdings of PT Echo Media Tama 
and PT Beyond Media each amounting to 22,500 
shares equivalent to 50.00% and   Rp45,000,000,000, 
respectively. 

 
PT Gamma Investa Lestari (GIL) PT Gamma Investa Lestari (GIL) 

 
Berdasarkan Perjanjian Pengikatan Jual Beli Saham 
tanggal 5 Mei 2017, yang telah diaktakan dalam Akta 
Notaris Zulkifi Harahap, S.H. Pada tanggal 19 Juni 
2017, Entitas Induk membeli seluruh kepemilikan 
saham GIL dari PT Entertainment Live Indonesia, 
pihak berelasi, sebanyak 51.490.000 lembar saham 
senilai Rp51.490.000.000 atau setara dengan 99,98% 
kepemilikan dengan harga beli sebesar 
Rp26.000.000.000. 

Based on the Binding for Sale and Purchase of Shares 
Agreement dated May 5, 2017, which has been 
notarized in the Notary Deed of Zulkifi Harahap, S.H. 
On June 19, 2017, the Company purchased all GIL 
shares ownership from PT Entertainment Live 
Indonesia, related party, amounting 51,490,000 shares 
and Rp51,490,000,000 or equivalent to 99.98% 
ownership with a purchase price Rp26,000,000,000. 

 
Saat ini GIL mengelola sarana olahraga berupa 
Komplek Bola Basket Internasional Kelapa Gading 
atau dikenal dengan Mahaka Square seluas 26.215 
m2 yang terletak di Jl. Raya Kelapa Nias Blok HF-3, 
Kelapa Gading, Jakarta Utara. 

Currently GIL is managing sport facilities in the form of 
Kelapa Gading International Basketball Complex or 
known as Mahaka Square with an area of 26,215 sqm 
located at Jl. Raya Kelapa Nias Block HF-3, Kelapa 
Gading, Jakarta Utara. 

 
PT Kalyanamitra Adhara Mahardhika (KAM) PT Kalyanamitra Adhara Mahardhika (KAM) 

 
Berdasarkan Perjanjian   Jual Beli   Saham tanggal 
7 Mei 2014, yang telah diaktakan dalam Akta No. 16 
Notaris Zulkifi Harahap, S.H. Pada tanggal 16 Juni 
2014, Entitas Induk membeli seluruh kepemilikan 
saham KAM dari PT Entertainment Live Indonesia, 
pihak berelasi, sebanyak 1.600 lembar saham senilai 
Rp800.000.000 atau setara dengan 80.00% 
kepemilikan dengan harga beli sebesar 
Rp3.500.000.000. 

Based on the Sale and Purchase of Shares Agreement 
dated May 7, 2014, which has been notarized in the 
Notary Deed No. 16 of Zulkifi Harahap, S.H. On June 
16, 2014, the Company purchased all KAM shares 
ownership from PT Entertainment Live Indonesia, 
related party, amounting 1,600 shares and 
Rp800,000,000 or equivalent to 80.00% ownership with 
a purchase price of Rp3,500,000,000. 
 

  
PT Kreatif Intel Teknologi (KIT)  PT Kreatif Intel Teknologi (KIT) 
 
Berdasarkan Akta Notaris Farina Tadjoedin, S.H., 
M.Kn. No. 1 pada tanggal 2 September 2024, MM 
melakukan penyertaan saham dengan mengambil 
saham baru yang diterbitkan oleh KIT Teknologi 
sebesar 97,00% setara dengan 9.700 lembar saham 
dan sebesar Rp9.700.000.000. 
 
Berdasarkan Akta Notaris Farina Tadjoedin, S.H., 
M.Kn. No. 3 pada tanggal 12 Maret 2024, MM 
menambah penyertaan saham dengan membeli dari 
pemegang saham sebelumnya sebesar 2,99% setara 
dengan 299 lembar saham dan sebesar 
Rp299.000.000. 

 
Based on the Notarial Deed No. 1 dated August 8, 2022 
of Farina Tadjoedin, S.H., M.Kn., the Company 
invested shares by acquiring new shares issued by KIT 
of 97,00% of equivalent to 9,700 shares and amounting 
to Rp9,700,000,000. 
 
 
Based on the Notarial Deed No. 3 dated March 12, 
2024 of Farina Tadjoedin, S.H., M.Kn., MM added their 
investment in share by buying from the previous 
stakeholder of 2,99% of equivalent to 299 shares and 
amounting to Rp299,000,000. 
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1. INFORMASI UMUM (lanjutan) 1. GENERAL INFORMATION (continued) 
 

c. Kepemilikan pada Entitas Anak (lanjutan) c. Ownership in Subsidiaries (continued) 
 

PT Archytect Teknologi Indonesia (ATI)  PT Archytect Teknologi Indonesia (ATI) 
 

Berdasarkan Akta Notaris Farina Tadjoedin, S.H., 
M.Kn. No. 1 pada tanggal 3 Oktober 2022, MM 
melakukan penyertaan saham dengan mengambil 
saham baru yang diterbitkan oleh ATI sebesar 70,00% 
setara dengan 2.800 lembar saham baru dan sebesar 
Rp2.800.000.000. 

Based on the Notarial Deed No. 1 dated October 3, 
2022 of Farina Tadjoedin, S.H., M.Kn., the Company 
invested shares by acquiring new shares issued by ATI 
of 70,00% of equivalent to 2,800 shares and amounting 
to Rp2,800,000,000. 

PT Akasia Code Digital (ACD)  PT Akasia Code Digital (ACD) 
 

Berdasarkan Akta Notaris Rose Takarina, S.H., No. 57 
pada tanggal 23 Agustus 2022, MM melakukan 
penyertaan saham dengan mengambil saham baru 
yang diterbitkan oleh ACD sebesar 50,00% setara 
dengan 5.000 lembar saham dan sebesar 
Rp500.000.000. 

Based on the Notarial Deed No. 57 dated August 23, 
2022 of Rose Takarina, S.H., the Company invested 
shares by acquiring new shares issued by ACD of 
50,00% of equivalent to 5,000 shares and amounting to 
Rp500,000,000. 

 
PT Akasia Digital Wahana d/h PT Akasia Damcorp 
Waba (ADW) 

PT Akasia Digital Wahana d/h PT Akasia Damcorp 
Waba (ADW) 

 
Berdasarkan Akta Notaris Rose Takarina, S.H., No. 44 
tanggal 27 Oktober 2021, Entitas Induk mendirikan 
ADW, yang bergerak dalam bidang perdagangan 
peralatan telekomunikasi. Entitas Induk melakukan 
penyertaan saham pada ADW sebanyak 600 lembar 
saham dengan nilai nominal sebesar Rp600.000.000 
atau setara dengan 50,00% kepemilikan. 
 

Based on the Notarial Deed No. 44 dated October 27, 
2021 of Rose Takarina, S.H., the parent entity 
established ADW, which is engaged in trading 
telecommunications equipment. The parent entity 
invested in 600 shares in ADW with a nominal value of 
Rp600,000,000 or equivalent to 50.00% ownership. 

PT Akasia Cepat Indonesia (ACI)  PT Akasia Cepat Indonesia (ACI) 
 

Berdasarkan Akta Notaris Rose Takarina, S.H., No. 58 
pada tanggal 23 Agustus 2022, MM melakukan 
penyertaan saham dengan mengambil saham baru 
yang diterbitkan oleh ACI sebesar 50,00% setara 
dengan 5.000 lembar saham dan sebesar 
Rp500.000.000. 

Based on the Notarial Deed No. 58 dated August 23, 
2022 of Rose Takarina, S.H., the Company invested 
shares by acquiring new shares issued by ACI of 
50,00% of equivalent to 5,000 shares and amounting to 
Rp500,000,000. 

PT Pustaka Abdi Bangsa (PAB) PT Pustaka Abdi Bangsa (PAB) 
 

Berdasarkan Akta Notaris Zulkifi Harahap, S.H., No. 
12 pada tanggal 18 Oktober 2010, RMM melakukan 
penyertaan saham dengan mengambil saham baru 
yang diterbitkan oleh PAB sebesar 51,00% setara 
dengan 1.275 lembar saham dan sebesar 
Rp127.500.000. 

Based on Notarial Deed No. 12 dated October 18, 2010 
of Zulkifi Harahap, S.H., RMM invested shares by 
acquiring new shares issued by PAB of 51,00% 
equivalent to 1,275 shares and amounting to 
Rp127,500,000. 

 
PT Republika Media Visual (RMV) PT Republika Media Visual (RMV) 

 
Berdasarkan Akta Notaris Zulkifi Harahap, S.H., No. 
11 pada tanggal 22 Desember 2010, RMM melakukan 
penyertaan saham dengan mengambil saham baru 
yang diterbitkan oleh RMV sebesar 80,00% setara 
dengan 28.000 lembar saham dan sebesar 
Rp28.000.000.000. 

Based on Notarial Deed No. 11 dated December 22, 
2010 of Zulkifi Harahap, S.H., RMM invested shares 
by acquiring new shares issued by RMV of 80.00% 
equivalent to 28,000 shares and amounting to 
Rp28,000,000,000. 

  
PT Republika Grafika (RG) PT Republika Graphics (RG) 
 
Berdasarkan Akta Notaris Zulkifi Harahap, S.H., No. 
18 pada tanggal 29 Oktober 2009, RMM melakukan 
penyertaan saham dengan mengambil saham baru 
yang diterbitkan oleh RG sebesar   90,00% setara 
dengan 225 lembar saham dan sebesar 
Rp225.000.000. 

 
Based on Notarial Deed No. 18 dated October 29, 2009 
of Zulkifi Harahap, S.H., RMM invested shares by 
acquiring new shares issued by RG of 90.00% 
equivalent to 225 shares and amounting to 
Rp225,000,000. 
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1. INFORMASI UMUM (lanjutan) 1. GENERAL INFORMATION (continued) 
 

c. Kepemilikan pada Entitas Anak (lanjutan) c. Ownership in Subsidiaries (continued) 
 

PT Archytect Teknologi Indonesia (ATI)  PT Archytect Teknologi Indonesia (ATI) 
 

Berdasarkan Akta Notaris Farina Tadjoedin, S.H., 
M.Kn. No. 1 pada tanggal 3 Oktober 2022, MM 
melakukan penyertaan saham dengan mengambil 
saham baru yang diterbitkan oleh ATI sebesar 70,00% 
setara dengan 2.800 lembar saham baru dan sebesar 
Rp2.800.000.000. 

Based on the Notarial Deed No. 1 dated October 3, 
2022 of Farina Tadjoedin, S.H., M.Kn., the Company 
invested shares by acquiring new shares issued by ATI 
of 70,00% of equivalent to 2,800 shares and amounting 
to Rp2,800,000,000. 

PT Akasia Code Digital (ACD)  PT Akasia Code Digital (ACD) 
 

Berdasarkan Akta Notaris Rose Takarina, S.H., No. 57 
pada tanggal 23 Agustus 2022, MM melakukan 
penyertaan saham dengan mengambil saham baru 
yang diterbitkan oleh ACD sebesar 50,00% setara 
dengan 5.000 lembar saham dan sebesar 
Rp500.000.000. 

Based on the Notarial Deed No. 57 dated August 23, 
2022 of Rose Takarina, S.H., the Company invested 
shares by acquiring new shares issued by ACD of 
50,00% of equivalent to 5,000 shares and amounting to 
Rp500,000,000. 

 
PT Akasia Digital Wahana d/h PT Akasia Damcorp 
Waba (ADW) 

PT Akasia Digital Wahana d/h PT Akasia Damcorp 
Waba (ADW) 

 
Berdasarkan Akta Notaris Rose Takarina, S.H., No. 44 
tanggal 27 Oktober 2021, Entitas Induk mendirikan 
ADW, yang bergerak dalam bidang perdagangan 
peralatan telekomunikasi. Entitas Induk melakukan 
penyertaan saham pada ADW sebanyak 600 lembar 
saham dengan nilai nominal sebesar Rp600.000.000 
atau setara dengan 50,00% kepemilikan. 
 

Based on the Notarial Deed No. 44 dated October 27, 
2021 of Rose Takarina, S.H., the parent entity 
established ADW, which is engaged in trading 
telecommunications equipment. The parent entity 
invested in 600 shares in ADW with a nominal value of 
Rp600,000,000 or equivalent to 50.00% ownership. 

PT Akasia Cepat Indonesia (ACI)  PT Akasia Cepat Indonesia (ACI) 
 

Berdasarkan Akta Notaris Rose Takarina, S.H., No. 58 
pada tanggal 23 Agustus 2022, MM melakukan 
penyertaan saham dengan mengambil saham baru 
yang diterbitkan oleh ACI sebesar 50,00% setara 
dengan 5.000 lembar saham dan sebesar 
Rp500.000.000. 

Based on the Notarial Deed No. 58 dated August 23, 
2022 of Rose Takarina, S.H., the Company invested 
shares by acquiring new shares issued by ACI of 
50,00% of equivalent to 5,000 shares and amounting to 
Rp500,000,000. 

PT Pustaka Abdi Bangsa (PAB) PT Pustaka Abdi Bangsa (PAB) 
 

Berdasarkan Akta Notaris Zulkifi Harahap, S.H., No. 
12 pada tanggal 18 Oktober 2010, RMM melakukan 
penyertaan saham dengan mengambil saham baru 
yang diterbitkan oleh PAB sebesar 51,00% setara 
dengan 1.275 lembar saham dan sebesar 
Rp127.500.000. 

Based on Notarial Deed No. 12 dated October 18, 2010 
of Zulkifi Harahap, S.H., RMM invested shares by 
acquiring new shares issued by PAB of 51,00% 
equivalent to 1,275 shares and amounting to 
Rp127,500,000. 

 
PT Republika Media Visual (RMV) PT Republika Media Visual (RMV) 

 
Berdasarkan Akta Notaris Zulkifi Harahap, S.H., No. 
11 pada tanggal 22 Desember 2010, RMM melakukan 
penyertaan saham dengan mengambil saham baru 
yang diterbitkan oleh RMV sebesar 80,00% setara 
dengan 28.000 lembar saham dan sebesar 
Rp28.000.000.000. 

Based on Notarial Deed No. 11 dated December 22, 
2010 of Zulkifi Harahap, S.H., RMM invested shares 
by acquiring new shares issued by RMV of 80.00% 
equivalent to 28,000 shares and amounting to 
Rp28,000,000,000. 

  
PT Republika Grafika (RG) PT Republika Graphics (RG) 
 
Berdasarkan Akta Notaris Zulkifi Harahap, S.H., No. 
18 pada tanggal 29 Oktober 2009, RMM melakukan 
penyertaan saham dengan mengambil saham baru 
yang diterbitkan oleh RG sebesar   90,00% setara 
dengan 225 lembar saham dan sebesar 
Rp225.000.000. 

 
Based on Notarial Deed No. 18 dated October 29, 2009 
of Zulkifi Harahap, S.H., RMM invested shares by 
acquiring new shares issued by RG of 90.00% 
equivalent to 225 shares and amounting to 
Rp225,000,000. 
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1. INFORMASI UMUM (lanjutan) 1. GENERAL INFORMATION (continued) 
 

c. Kepemilikan pada Entitas Anak (lanjutan) c. Ownership in Subsidiaries (continued) 
 

PT Cahaya Republika (CR) PT Cahaya Republika (CR) 
   

Berdasarkan Akta Notaris Zulkifi Harahap, S.H., No. 
29 pada tanggal 29 Oktober 2009, RMM melakukan 
penyertaan saham dengan mengambil saham baru 
yang diterbitkan oleh CR sebesar 90,00% setara 
dengan 225 lembar saham dan sebesar 
Rp225.000.000. 

Based on Notarial Deed No. 29 dated October 29, 2009 
of Zulkifi Harahap, S.H., RMM invested shares  by 
acquiring new shares issued by CR of 90.00% 
equivalent to 225 shares  and  amounting  to 
Rp225,000,000. 

 
d. Dewan Komisaris, Direksi dan Karyawan  d. Board of Commissioners, Directors and 

Employees 
 

Berdasarkan Pernyataan Keputusan Rapat Umum 
Pemegang Saham Tahunan yang diaktakan sesuai 
dengan Akta notaris No.02 tanggal 04 September 
2024 dari Zulkifli Harahap, S.H., susunan Dewan 
Komisaris dan Direksi Entitas Induk Pada tanggal-
tanggal 31 Desember 2024 dan 2023 adalah sebagai 
berikut: 

Based on the Statement of Resolutions of the Annual 
General Meeting of Shareholders which was notarized in 
accordance with Notary Deed No. 2 dated September 
04, 2024 from Zulkifli Harahap, S.H., the composition of 
the Board of Commissioners and Board of Directors of 
the Parent Entity As of December 31, 2024 and 2023 are 
as follows: 
 

 
 

31 Desember 2024 / 
December 31, 2024 

 

  
Dewan Komisaris/Board of Commissioners 

 

Komisaris Utama Rudy Setia Laksmana President Commissioner 
Komisaris Martin Suharlie Commissioner 
Komisaris Independen Aldo Rambie Independent Commissioner 

  
Dewan Direksi/Board of Directors 

 

Direktur Utama Ronny Wilimas Sugiadha President Director 
Direktur Muhammad Fadri Attamimi Director 

�
 
 

31 Desember 2023/ 
December 31, 2023 

 

  
Dewan Komisaris/Board of Commissioners 

 

Komisaris Utama Mahendra Agakhan President Commissioner 
Komisaris Rudy Setia Laksmana Commissioner 
Komisaris Martin Suharlie Commissioner 
Komisaris Independen Aldo Rambie Independent Commissioner 
Komisaris Independen Angkie Yudistia Independent Commissioner 

  
Dewan Direksi/Board of Directors 

 

Direktur Utama Tubagus Farash Akbar Farich President Director 
Direktur Vincentius Dicky Haryanto Director 
Direktur Ishak Reza Director 

 
Pada tanggal 31 Desember 2024 dan 2023, Grup 
memiliki 225 dan 435 karyawan  tetap (tidak diaudit). 
 

As of December 31, 2024 and 2023, the Group had 225 
and 435 permanent employees (unaudited). 

Anggota manajemen kunci Grup adalah Direksi dan 
Dewan Komisaris. 

Member of key management personnel of the Group is 
Directors and Board of Commissioners. 

 
Berdasarkan Surat Ketetapan No. 070/PTMM/VI/ 
2016 pada tanggal 28 Juni 2016, Entitas Induk 
menetapkan S. Pramudityo Anggoro sebagai 
Sekretaris Entitas Induk. 

Based on the Letter of Decree No. 070/PTMM/VI/2016 
dated June 28, 2016, the Company assigned S. 
Pramudityo Anggoro as the &RPSDQ\¶V Corporate 
Secretary. 

 
Berdasarkan surat keputusan Direksi tanggal 26 
November 2024, Entitas Induk menetapkan Aditya 
Widijati Bima Putra sebagai Kepala Unit Audit Internal 
Entitas Induk. 

Based on the decree of the Board of Directors dated 
November 26, 2024, the Parent Entity appointed Aditya 
Widijati Bima Putra as the Head of the Internal Audit Unit 
of the Parent Entity. 
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1. INFORMASI UMUM (lanjutan) 1. GENERAL INFORMATION (continued) 
 

d. Dewan Komisaris, Direksi dan Karyawan (lanjutan) d. Board of Commissioners, Directors and 
Employees (continued) 

�
�

Berdasarkan Surat Keputusan Dewan Komisaris No. 
109/PTMM/IX/2022 tanggal 17 Oktober 2022, 
memutuskan untuk mencabut dan menyatakan tidak 
berlaku lagi Surat Keputusan Direksi 
No.042/PTMM/VIII/2020 tanggal 31 Agustus 2020 
tentang perubahan Anggota Komite Audit, serta 
mengangkat nama-nama sebagai berikut sebagai 
Anggota Komite Audit Perseroan untuk masa jabatan 
selama 5 (lima) tahun, sehingga susunan anggota 
Komite Audit dan Manajemen Risiko Entitas Induk 
Pada tanggal-tanggal 31 Desember 2024 dan 2023 
adalah sebagai berikut: 

Based on the Decree of the Board of Commissioners 
No. 109/PTMM/IX/2022 dated October 17, 2022, 
decided to revoke and declare no longer valid Directors 
Decree No.042/PTMM/VIII/2020 dated August 31, 2020 
regarding changes in Audit Committee Members, and 
appointed the following names as Members of the 
Company's Audit Committee for a term of 5 (five) years, 
so the composition of the members of the Audit 
Committee and Risk Management of the Parent Entity 
As of December 31, 2024 and 2023 are as follows: 

 

 31 Desember 2024 dan 2023/ 
December 31, 2024 and 2023 

 

 Komite Audit/Audit Commitee  
 

Ketua Aldo Rambie Chairman 
Anggota Otto Eduard Sitorus Member 
Anggota Isenta Member 

�
 
 

2. IKHTISAR KEBIJAKAN AKUNTANSI YANG MATERIAL 2.   SUMMARY OF MATERIAL ACCOUNTING POLICIES 
 

a. Dasar Penyusunan Laporan Keuangan Konsolidasian a.   Basis of Preparation of the Consolidated Financial 
               Statements 

 

Laporan keuangan konsolidasian telah disajikan 
sesuai dengan standar akuntansi keuangan (SAK), 
yang mencakup Pernyataan Standar Akuntansi 
Keuangan (PSAK) dan Interpretasi Standar 
Akuntansi Keuangan (ISAK) yang dikeluarkan oleh 
Dewan Standar Akuntansi Keuangan Ikatan Akuntan 
Indonesia (DSAK-IAI) serta peraturan regulator pasar 
modal untuk entitas yang berada di bawah 
pengawasannya. 

The consolidated financial statements have been 
presented in accordance with financial accounting 
VWDQGDUGV� LQ� ,QGRQHVLD�� ZKLFK� FRPSULVH� ³3HUQ\DWDDQ 
Standar Akuntansi .HXDQJDQ´ (PSAK/the statements of 
financial accounting standards) and ³,QWHUSUHWDVL 
Standar Akuntansi .HXDQJDQ´ (ISAK/the 
interpretations of financial accounting standards), 
issued by the Financial Accounting Standards Board of 
the Indonesian Institute of Accountants (DSAK-IAI) and 
regulations of capital market regulator for entities 
under its control. 

 

Laporan keuangan konsolidasian telah disajikan 
sesuai dengan standar akuntansi keuangan (SAK), 
yang mencakup Pernyataan Standar Akuntansi 
Keuangan (PSAK) dan Interpretasi Standar 
Akuntansi Keuangan (ISAK) yang dikeluarkan oleh 
Dewan Standar Akuntansi Keuangan Ikatan Akuntan 
Indonesia (DSAK-IAI) serta peraturan regulator pasar 
modal untuk entitas yang berada di bawah 
pengawasannya. 

The consolidated financial statements have been 
presented in accordance with financial accounting 
standards in Indonesia (SAK), which comprise 
³3HUQ\DWDDQ Standar Akuntansi .HXDQJDQ´ (PSAK) 
and ³,QWHUSUHWDVL Standar Akuntansi .HXDQJDQ´ (ISAK) 
issued by the Financial Accounting Standards Board of 
the Indonesian Institute of Accountants (DSAK-IAI) and 
regulations of capital market regulator for entities 
under its control. 

  

Kebijakan akuntansi yang diterapkan dalam 
penyusunan laporan keuangan konsolidasian adalah 
selaras dengan kebijakan akuntansi yang diterapkan 
dalam penyusunan laporan keuangan konsolidasian 
Grup pada tanggal 31 Desember 2024 dan 2023  serta 
untuk periode yang berakhir pada tanggal tersebut, 
kecuali bagi penerapan beberapa PSAK yang telah 
direvisi. Seperti diungkapkan dalam catatan-catatan 
terkait atas laporan keuangan konsolidasian, 
beberapa standar akuntansi yang telah direvisi dan 
diterbitkan, diterapkan efektif        tanggal 1 Januari 2023. 

The accounting policies adopted in the preparation of 
the consolidated financial statements are consistent        with 
those made in the preparation of the *URXS¶V 
consolidated financial statements As of December 31, 
2024 and 2023 and for the periods then ended, except  
for the adoption of several amended PSAK. As 
disclosed further in the relevant succeeding notes, 
several amended and published accounting standards 
were adopted effective January 1, 2023. 

�

� �



  The original consolidated financial statements included here in 
are in the Indonesian language. 

 
PT MAHAKA MEDIA TBK DAN ENTITAS ANAK 
CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN KONSOLIDASIAN 
PADA TANGGAL-TANGGAL DAN UNTUK TAHUN-TAHUN YANG 
BERAKHIR PADA 31 DESEMBER 2024 DAN 2023 
(Disajikan dalam Rupiah, kecuali dinyatakan lain) 

 PT MAHAKA MEDIA TBK AND ITS SUBSIDIARIES 
NOTES TO THE CONSOLIDATED FINANCIAL STATEMENTS  

FOR THE DATES AND YEARS ENDED  
DECEMBER 31, 2024 AND 2023 

(Expressed in Rupiah, unless otherwise stated) 
�
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1. INFORMASI UMUM (lanjutan) 1. GENERAL INFORMATION (continued) 
 

d. Dewan Komisaris, Direksi dan Karyawan (lanjutan) d. Board of Commissioners, Directors and 
Employees (continued) 

�
�

Berdasarkan Surat Keputusan Dewan Komisaris No. 
109/PTMM/IX/2022 tanggal 17 Oktober 2022, 
memutuskan untuk mencabut dan menyatakan tidak 
berlaku lagi Surat Keputusan Direksi 
No.042/PTMM/VIII/2020 tanggal 31 Agustus 2020 
tentang perubahan Anggota Komite Audit, serta 
mengangkat nama-nama sebagai berikut sebagai 
Anggota Komite Audit Perseroan untuk masa jabatan 
selama 5 (lima) tahun, sehingga susunan anggota 
Komite Audit dan Manajemen Risiko Entitas Induk 
Pada tanggal-tanggal 31 Desember 2024 dan 2023 
adalah sebagai berikut: 

Based on the Decree of the Board of Commissioners 
No. 109/PTMM/IX/2022 dated October 17, 2022, 
decided to revoke and declare no longer valid Directors 
Decree No.042/PTMM/VIII/2020 dated August 31, 2020 
regarding changes in Audit Committee Members, and 
appointed the following names as Members of the 
Company's Audit Committee for a term of 5 (five) years, 
so the composition of the members of the Audit 
Committee and Risk Management of the Parent Entity 
As of December 31, 2024 and 2023 are as follows: 

 

 31 Desember 2024 dan 2023/ 
December 31, 2024 and 2023 

 

 Komite Audit/Audit Commitee  
 

Ketua Aldo Rambie Chairman 
Anggota Otto Eduard Sitorus Member 
Anggota Isenta Member 

�
 
 

2. IKHTISAR KEBIJAKAN AKUNTANSI YANG MATERIAL 2.   SUMMARY OF MATERIAL ACCOUNTING POLICIES 
 

a. Dasar Penyusunan Laporan Keuangan Konsolidasian a.   Basis of Preparation of the Consolidated Financial 
               Statements 

 

Laporan keuangan konsolidasian telah disajikan 
sesuai dengan standar akuntansi keuangan (SAK), 
yang mencakup Pernyataan Standar Akuntansi 
Keuangan (PSAK) dan Interpretasi Standar 
Akuntansi Keuangan (ISAK) yang dikeluarkan oleh 
Dewan Standar Akuntansi Keuangan Ikatan Akuntan 
Indonesia (DSAK-IAI) serta peraturan regulator pasar 
modal untuk entitas yang berada di bawah 
pengawasannya. 

The consolidated financial statements have been 
presented in accordance with financial accounting 
VWDQGDUGV� LQ� ,QGRQHVLD�� ZKLFK� FRPSULVH� ³3HUQ\DWDDQ 
Standar Akuntansi .HXDQJDQ´ (PSAK/the statements of 
financial accounting standards) and ³,QWHUSUHWDVL 
Standar Akuntansi .HXDQJDQ´ (ISAK/the 
interpretations of financial accounting standards), 
issued by the Financial Accounting Standards Board of 
the Indonesian Institute of Accountants (DSAK-IAI) and 
regulations of capital market regulator for entities 
under its control. 

 

Laporan keuangan konsolidasian telah disajikan 
sesuai dengan standar akuntansi keuangan (SAK), 
yang mencakup Pernyataan Standar Akuntansi 
Keuangan (PSAK) dan Interpretasi Standar 
Akuntansi Keuangan (ISAK) yang dikeluarkan oleh 
Dewan Standar Akuntansi Keuangan Ikatan Akuntan 
Indonesia (DSAK-IAI) serta peraturan regulator pasar 
modal untuk entitas yang berada di bawah 
pengawasannya. 

The consolidated financial statements have been 
presented in accordance with financial accounting 
standards in Indonesia (SAK), which comprise 
³3HUQ\DWDDQ Standar Akuntansi .HXDQJDQ´ (PSAK) 
and ³,QWHUSUHWDVL Standar Akuntansi .HXDQJDQ´ (ISAK) 
issued by the Financial Accounting Standards Board of 
the Indonesian Institute of Accountants (DSAK-IAI) and 
regulations of capital market regulator for entities 
under its control. 

  

Kebijakan akuntansi yang diterapkan dalam 
penyusunan laporan keuangan konsolidasian adalah 
selaras dengan kebijakan akuntansi yang diterapkan 
dalam penyusunan laporan keuangan konsolidasian 
Grup pada tanggal 31 Desember 2024 dan 2023  serta 
untuk periode yang berakhir pada tanggal tersebut, 
kecuali bagi penerapan beberapa PSAK yang telah 
direvisi. Seperti diungkapkan dalam catatan-catatan 
terkait atas laporan keuangan konsolidasian, 
beberapa standar akuntansi yang telah direvisi dan 
diterbitkan, diterapkan efektif        tanggal 1 Januari 2023. 

The accounting policies adopted in the preparation of 
the consolidated financial statements are consistent        with 
those made in the preparation of the *URXS¶V 
consolidated financial statements As of December 31, 
2024 and 2023 and for the periods then ended, except  
for the adoption of several amended PSAK. As 
disclosed further in the relevant succeeding notes, 
several amended and published accounting standards 
were adopted effective January 1, 2023. 

�

� �

  The original consolidated financial statements included here in 
are in the Indonesian language. 

 
PT MAHAKA MEDIA TBK DAN ENTITAS ANAK 
CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN KONSOLIDASIAN 
PADA TANGGAL-TANGGAL DAN UNTUK TAHUN-TAHUN YANG 
BERAKHIR PADA 31 DESEMBER 2024 DAN 2023 
(Disajikan dalam Rupiah, kecuali dinyatakan lain) 

 PT MAHAKA MEDIA TBK AND ITS SUBSIDIARIES 
NOTES TO THE CONSOLIDATED FINANCIAL STATEMENTS  

FOR THE DATES AND YEARS ENDED  
DECEMBER 31, 2024 AND 2023 

(Expressed in Rupiah, unless otherwise stated) 
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2. IKHTISAR  KEBIJAKAN AKUNTANSI YANG MATERIAL 
(lanjutan) 

2. SUMMARY OF MATERIAL ACCOUNTING POLICIES 
(continued) 

 
a. Dasar Penyusunan Laporan Keuangan Konsolidasian             

(lanjutan) 
 a. Basis of Preparation of the Consolidated Financial 
      Statements (continued) 

 
Laporan keuangan konsolidasian, kecuali untuk laporan arus 
kas konsolidasian, disusun berdasarkan dasar akrual dengan 
menggunakan konsep harga perolehan, kecuali beberapa 
akun tertentu disusun berdasarkan pengukuran lain 
sebagaimana diuraikan dalam kebijakan akuntansi masing-
masing akun tersebut. 

The consolidated financial statements, except for the 
consolidated statement of cash flows, have been prepared 
on the accrual basis using the historical cost basis of 
accounting, except for certain accounts which are 
measured on the bases described in the related 
accounting policies for those accounts. 

  
Laporan arus kas konsolidasian disusun dengan 
menggunakan metode langsung dengan 
mengelompokkan arus kas dalam aktivitas operasi, 
investasi dan pendanaan. 

The consolidated statement of cash flows has been 
prepared using the direct method by classifying cash 
flows on the basis of operating, investing and financing 
activities. 

 
Mata uang pelaporan yang digunakan dalam 
penyusunan laporan keuangan konsolidasian adalah 
Rupiah, yang merupakan mata uang fungsional 
Grup. 

The presentation currency used in the preparation of the 
consolidated financial statements is Rupiah, which is 
the functional currency of the Group. 

 
Untuk memberikan pemahaman yang lebih baik atas 
kinerja keuangan Grup, karena sifat dan jumlahnya 
yang signifikan, beberapa item pendapatan dan 
beban telah disajikan secara terpisah. 

In order to provide further understanding of the financial 
performance of the Group, due to the significance of 
their nature or amount, several items of income or 
expense have been shown separately. 

 
Penyusunan laporan keuangan konsolidasian sesuai 
dengan Standar Akuntansi Keuangan di Indonesia 
mengharuskan penggunaan estimasi dan asumsi. 
Hal tersebut juga mengharuskan manajemen untuk 
membuat pertimbangan dalam proses penerapan 
kebijakan akuntansi Grup. Area yang kompleks atau 
memerlukan tingkat pertimbangan yang lebih tinggi 
atau area dimana asumsi dan estimasi dapat 
berdampak signifikan terhadap laporan keuangan 
konsolidasian diungkapkan di Catatan 3. 

The preparation of consolidated financial statements in 
conformity with financial accounting standards in 
Indonesia (SAK) requires the use of certain critical 
accounting estimates and assumptions. It also requires 
management to exercise its judgment in the process of 
DSSO\LQJ� WKH� *URXS¶V� DFFRXQWLQJ� SROLFLHV�� 7KH� DUHDV 
involving a higher degree of judgment or complexity, or 
areas where estimates and assumptions are significant 
to the consolidated financial statements, are disclosed 
in Note 3. 

 
b. Klasifikasi Lancar dan Tidak Lancar b. Current and Non-Current Classification 

 
Grup menyajikan aset dan liabilitas dalam laporan 
posisi keuangan konsolidasian berdasarkan 
klasifikasi lancar/tidak lancar. Suatu aset disajikan 
lancar bila: 

The Group presents assets and liabilities in the 
consolidated statement of financial position based on 
current/non-current classification.  An asset is current 
when it is: 

 
i) akan direalisasi, dijual atau dikonsumsi dalam 

siklus operasi normal; 
ii) untuk diperdagangkan; atau 
iii) akan direalisasi dalam 12 bulan setelah tanggal 

pelaporan, atau kas atau setara kas kecuali yang 
dibatasi penggunaannya atau akan digunakan 
untuk melunasi suatu liabilitas dalam paling 
lambat 12 bulan setelah tanggal pelaporan. 

i) expected to be realized or intended to be sold or 
consumed in the normal operating cycle; 

ii) held primarily for the purpose of trading; or 
iii) expected to be realized within 12 months after the 

reporting period, or cash or cash equivalent 
unless restricted from being exchanged or used 
to settle a liability for at least 12 months after the 
reporting period. 

Seluruh aset lain diklasifikasikan sebagai tidak 
lancar. 

 
Suatu liabilitas disajikan lancar bila: 
i) akan dilunasi dalam siklus operasi normal; 

 
ii) untuk diperdagangkan; 
iii) akan dilunasi dalam 12 bulan setelah tanggal 

pelaporan; atau 
iv) tidak ada hak tanpa syarat untuk 

menangguhkan pelunasannya dalam paling 
tidak 12 bulan setelah tanggal pelaporan. 
 

All other assets are classified as non-current assets. 
 
 
A liability is current when it is: 
i) expected to be settled in the normal operating 

cycle; 
ii) held primarily for the purpose of trading; 
iii) due to be settled within 12 months after the 

reporting period; or 
iv) there is no unconditional right to defer the 

settlement of the liability for at least 12 months 
after the reporting period. 

  



  The original consolidated financial statements included here in 
are in the Indonesian language. 

 
PT MAHAKA MEDIA TBK DAN ENTITAS ANAK 
CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN KONSOLIDASIAN 
PADA TANGGAL-TANGGAL DAN UNTUK TAHUN-TAHUN YANG 
BERAKHIR PADA 31 DESEMBER 2024 DAN 2023 
(Disajikan dalam Rupiah, kecuali dinyatakan lain) 

 PT MAHAKA MEDIA TBK AND ITS SUBSIDIARIES 
NOTES TO THE CONSOLIDATED FINANCIAL STATEMENTS  

FOR THE DATES AND YEARS ENDED  
DECEMBER 31, 2024 AND 2023 

(Expressed in Rupiah, unless otherwise stated) 
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2. IKHTISAR KEBIJAKAN AKUNTANSI YANG 
MATERIAL (lanjutan) 

2.   SUMMARY OF MATERIAL ACCOUNTING POLICIES 
(continued) 

 
b. Klasikasi Lancar dan Tidak Lancar (lanjutan) b. Current and Non-Current Classification (continued) 

 
Seluruh liabilitas lain diklasifikasikan sebagai tidak 
lancar. 
 

Aset dan liabilitas pajak tangguhan diklasifikasikan 
sebagai aset dan liabilitas tidak lancar. 

All other liabilities are classified as noncurrent liabilities. 
 
 

Deferred tax assets and liabilities are classified as 
non-current assets and liabilities. 

 
c. Prinsip-prinsip Konsolidasian c.   Principles of Consolidation 

 

Laporan keuangan konsolidasian meliputi laporan 
keuangan konsolidasian Entitas Induk dan entitas 
anak seperti yang disebutkan pada Catatan 1c 
dimana Entitas Induk memiliki pengendalian secara 
langsung dan tidak langsung. 

The consolidated financial statements include the 
financial statements of the Company and its 
subsidiaries as mentioned in Note 1c, in which the 
Company has the ability to directly and indirectly 
exercise control. 

 
Laporan keuangan entitas anak disusun dengan 
periode pelaporan yang sama dengan Entitas Induk. 
Kebijakan akuntansi yang digunakan dalam 
penyajian laporan keuangan konsolidasian telah 
diterapkan secara konsisten oleh Grup, kecuali 
dinyatakan lain. 

The financial statements of the subsidiaries are 
prepared for the same reporting period as the Company. 
The accounting policies adopted in preparing the 
consolidated financial statements have been 
consistently applied by the Group, unless otherwise 
stated. 

 

Entitas-entitas anak dikonsolidasi secara penuh 
sejak tanggal akuisisi, yaitu tanggal Entitas Induk 
memperoleh pengendalian, sampai dengan tanggal 
Entitas Induk kehilangan pengendalian. 
Pengendalian dianggap ada ketika Entitas Induk 
memiliki secara langsung atau tidak langsung 
melalui entitas-entitas anak, lebih dari setengah 
kekuasaan suara entitas. 

Subsidiaries are fully consolidated from the date of 
acquisition, being the date on which the Company 
obtains control, and continue to be consolidated until the 
date when such control ceases. Control is presumed to 
exist if the Company owns, directly or indirectly through 
subsidiaries, more than half of the voting power of the 
subsidiaries. 

 
Secara spesifik, Entitas Induk mengendalikan 
investee jika dan hanya jika Entitas Induk memiliki 
seluruh hal berikut ini: 

Specifically, the Company controls an investee if and 
only if the Company has: 

 

1. Kekuasaan atas investee (misal, hak yang ada 
memberikan kemampuan kini untuk 
mengarahkan aktivitas relevan investee); 

1. Power over the investee (i.e., existing rights that 
give it the current ability to direct the relevant 
activities of the investee); 

2. Eksposur atau hak atas imbal hasil variabel dari 
keterlibatannya dengan investee; dan 

2. Exposed, or has rights, to variable returns from its 
involvement with the investee; and 

3. Kemampuan untuk menggunakan 
kekuasaannya atas investee untuk 
mempengaruhi jumlah imbal hasil investor. 

3. The ability to use its power over the investee to 
affect its returns. 

  

Ketika Entitas Induk memiliki kurang dari hak suara 
mayoritas, Entitas Induk dapat mempertimbangkan 
semua fakta dan keadaan yang relevan dalam 
menilai apakah memiliki kekuasaan atas investee 
tersebut: 

When the Company has less than a majority of the voting 
or similar right of an investee, the Company considers all 
relevant facts and circumstances in assessing whether it 
has power over an investee, including: 

1. Pengaturan kontraktual dengan pemilik hak 
suara yang lain. 

1.   The contractual arrangement with the other vote 
holders of the investee. 

2. Hak yang timbul dari pengaturan kontraktual 
lain. 

2.    Rights arising from other contractual          arrangements. 

3. Hak suara dan hak suara potensial Entitas 
Induk. 

3.   The &RPSDQ\¶V voting rights and potential voting 
rights. 

  

Entitas Induk menilai kembali apakah investor 
mengendalikan investee jika fakta dan keadaan 
mengindikasikan adanya perubahan terhadap satu 
atau lebih dari tiga elemen pengendalian. 
Konsolidasi atas entitas anak dimulai ketika Entitas 
Induk memiliki pengendalian atas entitas anak dan 
berhenti ketika Entitas Induk kehilangan 
pengendalian atas entitas anak. Aset, liabilitas, 
penghasilan dan beban atas entitas anak yang 
diakuisisi atau dilepas selama periode termasuk 
dalam laporan laba rugi dan penghasilan 
komprehensif lain konsolidasian dari tanggal Entitas 
Induk memperoleh pengendalian sampai dengan 
tanggal Entitas Induk menghentikan pengendalian 
atas entitas anak. 

The Company reassesses whether or not it controls an 
investee if facts and circumstances indicate that there are 
changes to one or more of the three elements of control. 
Consolidation of a subsidiary begins when the Company 
obtains control over the subsidiary and ceases when the 
Company loses control of the subsidiary. Assets, 
liabilities, income and expenses of a subsidiary acquired 
or disposed of during the period are included in the 
consolidated statement of profit or loss and other 
comprehensive income from the date the Company 
gains control until the date the Company ceases to control 
the subsidiary. 



  The original consolidated financial statements included here in 
are in the Indonesian language. 

 
PT MAHAKA MEDIA TBK DAN ENTITAS ANAK 
CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN KONSOLIDASIAN 
PADA TANGGAL-TANGGAL DAN UNTUK TAHUN-TAHUN YANG 
BERAKHIR PADA 31 DESEMBER 2024 DAN 2023 
(Disajikan dalam Rupiah, kecuali dinyatakan lain) 

 PT MAHAKA MEDIA TBK AND ITS SUBSIDIARIES 
NOTES TO THE CONSOLIDATED FINANCIAL STATEMENTS  

FOR THE DATES AND YEARS ENDED  
DECEMBER 31, 2024 AND 2023 

(Expressed in Rupiah, unless otherwise stated) 
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2. IKHTISAR KEBIJAKAN AKUNTANSI YANG 
MATERIAL (lanjutan) 

2.   SUMMARY OF MATERIAL ACCOUNTING POLICIES 
(continued) 

 
b. Klasikasi Lancar dan Tidak Lancar (lanjutan) b. Current and Non-Current Classification (continued) 

 
Seluruh liabilitas lain diklasifikasikan sebagai tidak 
lancar. 
 

Aset dan liabilitas pajak tangguhan diklasifikasikan 
sebagai aset dan liabilitas tidak lancar. 

All other liabilities are classified as noncurrent liabilities. 
 
 

Deferred tax assets and liabilities are classified as 
non-current assets and liabilities. 

 
c. Prinsip-prinsip Konsolidasian c.   Principles of Consolidation 

 

Laporan keuangan konsolidasian meliputi laporan 
keuangan konsolidasian Entitas Induk dan entitas 
anak seperti yang disebutkan pada Catatan 1c 
dimana Entitas Induk memiliki pengendalian secara 
langsung dan tidak langsung. 

The consolidated financial statements include the 
financial statements of the Company and its 
subsidiaries as mentioned in Note 1c, in which the 
Company has the ability to directly and indirectly 
exercise control. 

 
Laporan keuangan entitas anak disusun dengan 
periode pelaporan yang sama dengan Entitas Induk. 
Kebijakan akuntansi yang digunakan dalam 
penyajian laporan keuangan konsolidasian telah 
diterapkan secara konsisten oleh Grup, kecuali 
dinyatakan lain. 

The financial statements of the subsidiaries are 
prepared for the same reporting period as the Company. 
The accounting policies adopted in preparing the 
consolidated financial statements have been 
consistently applied by the Group, unless otherwise 
stated. 

 

Entitas-entitas anak dikonsolidasi secara penuh 
sejak tanggal akuisisi, yaitu tanggal Entitas Induk 
memperoleh pengendalian, sampai dengan tanggal 
Entitas Induk kehilangan pengendalian. 
Pengendalian dianggap ada ketika Entitas Induk 
memiliki secara langsung atau tidak langsung 
melalui entitas-entitas anak, lebih dari setengah 
kekuasaan suara entitas. 

Subsidiaries are fully consolidated from the date of 
acquisition, being the date on which the Company 
obtains control, and continue to be consolidated until the 
date when such control ceases. Control is presumed to 
exist if the Company owns, directly or indirectly through 
subsidiaries, more than half of the voting power of the 
subsidiaries. 

 
Secara spesifik, Entitas Induk mengendalikan 
investee jika dan hanya jika Entitas Induk memiliki 
seluruh hal berikut ini: 

Specifically, the Company controls an investee if and 
only if the Company has: 

 

1. Kekuasaan atas investee (misal, hak yang ada 
memberikan kemampuan kini untuk 
mengarahkan aktivitas relevan investee); 

1. Power over the investee (i.e., existing rights that 
give it the current ability to direct the relevant 
activities of the investee); 

2. Eksposur atau hak atas imbal hasil variabel dari 
keterlibatannya dengan investee; dan 

2. Exposed, or has rights, to variable returns from its 
involvement with the investee; and 

3. Kemampuan untuk menggunakan 
kekuasaannya atas investee untuk 
mempengaruhi jumlah imbal hasil investor. 

3. The ability to use its power over the investee to 
affect its returns. 

  

Ketika Entitas Induk memiliki kurang dari hak suara 
mayoritas, Entitas Induk dapat mempertimbangkan 
semua fakta dan keadaan yang relevan dalam 
menilai apakah memiliki kekuasaan atas investee 
tersebut: 

When the Company has less than a majority of the voting 
or similar right of an investee, the Company considers all 
relevant facts and circumstances in assessing whether it 
has power over an investee, including: 

1. Pengaturan kontraktual dengan pemilik hak 
suara yang lain. 

1.   The contractual arrangement with the other vote 
holders of the investee. 

2. Hak yang timbul dari pengaturan kontraktual 
lain. 

2.    Rights arising from other contractual          arrangements. 

3. Hak suara dan hak suara potensial Entitas 
Induk. 

3.   The &RPSDQ\¶V voting rights and potential voting 
rights. 

  

Entitas Induk menilai kembali apakah investor 
mengendalikan investee jika fakta dan keadaan 
mengindikasikan adanya perubahan terhadap satu 
atau lebih dari tiga elemen pengendalian. 
Konsolidasi atas entitas anak dimulai ketika Entitas 
Induk memiliki pengendalian atas entitas anak dan 
berhenti ketika Entitas Induk kehilangan 
pengendalian atas entitas anak. Aset, liabilitas, 
penghasilan dan beban atas entitas anak yang 
diakuisisi atau dilepas selama periode termasuk 
dalam laporan laba rugi dan penghasilan 
komprehensif lain konsolidasian dari tanggal Entitas 
Induk memperoleh pengendalian sampai dengan 
tanggal Entitas Induk menghentikan pengendalian 
atas entitas anak. 

The Company reassesses whether or not it controls an 
investee if facts and circumstances indicate that there are 
changes to one or more of the three elements of control. 
Consolidation of a subsidiary begins when the Company 
obtains control over the subsidiary and ceases when the 
Company loses control of the subsidiary. Assets, 
liabilities, income and expenses of a subsidiary acquired 
or disposed of during the period are included in the 
consolidated statement of profit or loss and other 
comprehensive income from the date the Company 
gains control until the date the Company ceases to control 
the subsidiary. 
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2. IKHTISAR KEBIJAKAN AKUNTANSI YANG 
MATERIAL (lanjutan) 

2.   SUMMARY OF MATERIAL ACCOUNTING POLICIES 
(continued) 

 
c. Prinsip-prinsip Konsolidasian (lanjutan) c.   Principles of Consolidation (continued) 

 
Laba atau rugi dan setiap komponen atas penghasilan 
komprehensif lain diatribusikan pada pemilik Entitas 
Induk dan pada kepentingan         nonpengendali �³.13´�� 
walaupun hasil di kepentingan nonpengendali 
mempunyai saldo defisit. Bila diperlukan, 
penyesuaian dilakukan pada laporan keuangan 
entitas anak agar kebijakan akuntansinya sesuai 
dengan kebijakan akuntansi Entitas Induk. Semua 
aset dan liabilitas, ekuitas, penghasilan, beban dan 
arus kas berkaitan dengan transaksi antar anggota 
Entitas Induk dan entitas-entitas anak akan 
dieliminasi secara penuh dalam proses konsolidasi. 

Profit or loss and each component of other 
comprehensive income are attributed to the owners of 
the Company and to the non-controlling interests 
�³1&,´���HYHQ� LI� WKLV� UHVXOWV� LQ� WKH�1&,�KDYLQJ�D� GHILFLW 
balance. When necessary, adjustments are made to the 
financial statements of subsidiaries to bring their 
accounting policies in line with the &RPSDQ\¶V 
accounting policies. All intragroup assets and liabilities, 
equity, income, expenses and cash flows relating to 
transactions between the Company and its subsidiaries 
are eliminated in full on consolidation. 

 
Transaksi antar perusahaan, saldo dan keuntungan 
antar entitas Grup yang belum direalisasi dieliminasi. 
Kerugian yang belum direalisasi juga dieliminasi. 
Kebijakan akuntansi entitas anak diubah jika 
diperlukan untuk memastikan konsistensi dengan 
kebijakan akuntansi yang diadopsi Grup. 

Intercompany transactions, balances and unrealized 
gains on transactions between the Group are 
eliminated. Unrealized losses are also eliminated. 
Accounting policies of subsidiaries have been changed 
where necessary to ensure consistency with the policies 
adopted by the Group. 

 
Transaksi dengan kepentingan nonpengendali yang 
tidak mengakibatkan hilangnya pengendalian 
merupakan transaksi ekuitas. Setiap perbedaan 
antara jumlah kepentingan nonpengendali 
disesuaikan dengan nilai wajar imbalan yang 
diberikan dan diterima diakui secara langsung dalam 
HNXLWDV�VHEDJDL�DNXQ�³6HOLVLK�DWDV�7UDQVDNVL�GHQJDQ 
Pihak 1RQSHQJHQGDOL´� 

Transactions with NCI that do not result in loss of control 
are accounted for as equity transactions. The Company 
shall recognize directly in equity any difference between 
the amount by which the noncontrolling interests are 
adjusted and the fair value of the consideration paid or 
received and attribute it to the owners of the parent, 
UHFRUGHG� DV� ³'LIIHUHQFHV� LQ Value from Transactions 
with Non-controlling ,QWHUHVWV´� 

  
Perubahan kepemilikan di entitas anak, tanpa 
kehilangan pengendalian, dihitung sebagai transaksi 
ekuitas. Jika Entitas Induk kehilangan pengendalian 
atas entitas anak, maka Entitas Induk: 

A change in the ownership interest of a subsidiary, 
without a loss of control, is accounted for as an equity 
transaction. If the Company losses control over a 
subsidiary, it: 

  
a. menghentikan pengakuan aset (termasuk setiap 

goodwill) dan liabilitas entitas anak; 
a.  derecognizes the assets (including goodwill) and 

liabilities of the subsidiary; 
b. menghentikan pengakuan jumlah tercatat setiap 

KNP; 
b.  derecognizes the carrying amount of any NCI; 

c. menghentikan pengakuan akumulasi selisih 
penjabaran, yang dicatat di ekuitas, bila ada; 

c.   derecognize the cumulative translation differences, 
recorded in equity, if any; 

d. mengakui nilai wajar pembayaran yang diterima; d.  recognize the fair value of the consideration 
received; 

e. mengakui setiap sisa investasi pada nilai  
wajarnya; 

e.  recognize the fair value of any investment  retained; 

f. mengakui setiap perbedaan yang dihasilkan 
sebagai keuntungan atau kerugian sebagai laba 
rugi; dan 

f.  recognize any surplus or deficit in profit or loss; and 

g. mereklasifikasi bagian induk atas komponen yang 
sebelumnya diakui sebagai penghasilan 
komprehensif lain ke laba rugi, atau mengalihkan 
secara langsung ke saldo laba. 

g. reclassify the SDUHQW¶V�VKDUH�RI�FRPSRQHQWV previously 
recognized in other comprehensive income to profit 
or loss or retained earnings, as appropriate. 

  
KNP mencerminkan bagian atas laba atau rugi dan 
aset neto dari entitas anak yang tidak dapat 
diatribusikan secara langsung maupun tidak 
langsung kepada Entitas Induk, yang masing-masing 
disajikan dalam laporan laba rugi dan penghasilan 
komprehensif lain konsolidasian dan dalam ekuitas 
dalam laporan posisi keuangan konsolidasian, 
terpisah dari bagian yang dapat diatribusikan kepada 
pemilik Entitas Induk. 

NCI represent the portion of the profit or loss and net 
assets of the subsidiaries attributable to equity interests 
that are not owned directly or indirectly by the  Company, 
which are presented in the consolidated statement of 
profit or loss and other comprehensive income and 
under the equity section of the consolidated statement 
of financial position, respectively, separately from the 
corresponding portion attributable to the owners of the 
Company. 
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2. IKHTISAR KEBIJAKAN AKUNTANSI YANG 
MATERIAL (lanjutan) 

2.   SUMMARY OF MATERIAL ACCOUNTING POLICIES 
(continued) 

 
d. Kas dan Setara Kas d.   Cash and Cash Equivalents 

 
Kas dan setara kas terdiri dari kas di tangan, kas di 
bank dan deposito berjangka yang jatuh tempo dalam 
waktu tiga bulan atau kurang dan tidak dibatasi 
penggunaannya serta tidak digunakan sebagai 
jaminan atas pinjaman. 

Cash and cash equivalents consists of cash on hand, 
cash in banks and time deposits with maturity of three 
months or less from the date of placement that are not 
restricted for use and are not used as collateral. 

 
e. Transaksi dengan Pihak-pihak Berelasi e.   Transactions with Related Parties 

 
Pihak-pihak berelasi adalah orang atau entitas yang 
terkait dengan Grup: 

A related party is a person or entity that is related to 
the Group: 

 
a. Orang atau anggota keluarga dekatnya yang 

mempunyai relasi dengan Grup jika orang 
tersebut: 

a. A person or a close member of that person's family 
is related to the Group if that person: 

(i) memiliki pengendalian atau pengendalian  
bersama atas Grup; 

(i) has control or joint control over the Group; 

(ii) memiliki pengaruh signifikan atas Grup; 
atau 

(ii) has significant influence over the Group; or, 

(iii) personel manajemen kunci Grup atau 
entitas induk Entitas Induk. 

(iii) is a member of the key management 
personnel of the Group or of a parent of the 
Company. 

  
b. Suatu entitas   berelasi dengan Grup jika 

memenuhi salah satu hal berikut: 
b. An entity is  related to the Group if  any of the 

following conditions applies: 

(i) entitas dan Grup adalah anggota dari 
kelompok usaha yang sama (artinya entitas 
induk, entitas anak, dan entitas anak 
berikutnya saling berelasi dengan entitas 
lainnya). 

(i) the entity and the Group are members of the 
same group (which means that each parent, 
subsidiary and fellow subsidiary is related to 
the others). 

(ii) satu entitas adalah entitas asosiasi atau 
ventura bersama dari entitas lain (atau 
entitas asosiasi atau ventura bersama                     yang 
merupakan anggota suatu kelompok usaha, 
yang mana entitas lain tersebut adalah 
anggotanya). 

(ii) one entity is an associate or joint venture of 
the other entity (or an associate or joint 
venture of a member of a group of which the 
other entity is a member). 

(iii) kedua entitas tersebut adalah ventura 
bersama dari pihak ketiga yang sama. 

(iii) both entities are joint ventures of the same 
third party. 

(iv) satu entitas adalah ventura bersama dari 
entitas ketiga dan entitas yang lain adalah 
entitas asosiasi dari entitas ketiga. 

(iv) one entity is a joint venture of a third entity 
and the other entity is an associate of the 
third entity. 

(v) entitas tersebut adalah suatu program 
imbalan pasca kerja untuk imbalan kerja 
dari Grup atau entitas yang terkait dengan 
Grup. 

(v) the entity is a post-employment defined 
benefits plan for the benefits of employees of 
either the Group or an entity related to the 
Group. 

(vi) entitas yang dikendalikan atau 
dikendalikan bersama oleh orang yang 
diidentifikasi dalam huruf a). 

(vi)  the entity is controlled or jointly controlled by 
a person identified in a). 

(vii) orang yang diidentifikasi dalam huruf a) (i) 
memiliki pengaruh signifikan atas entitas 
atau merupakan personel manajemen kunci 
entitas (atau entitas induk dari entitas). 

(vii) a person identified in a) (i) has significant 
influence over the entity or is a member of the 
key management personnel of the entity (or of 
a parent of the entity). 

(viii) entitas, atau anggota dari kelompok yang 
mana entitas merupakan bagian dari 
kelompok tersebut, menyediakan jasa 
personel manajemen kunci kepada Grup 
atau kepada entitas induk dari Entitas 
Induk. 

(viii) the entity, or any member of a group of which 
it is a part, provides key management 
personnel services to the Group or to the 
parent of the Company. 
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2. IKHTISAR KEBIJAKAN AKUNTANSI YANG 
MATERIAL (lanjutan) 

2.   SUMMARY OF MATERIAL ACCOUNTING POLICIES 
(continued) 

 
d. Kas dan Setara Kas d.   Cash and Cash Equivalents 

 
Kas dan setara kas terdiri dari kas di tangan, kas di 
bank dan deposito berjangka yang jatuh tempo dalam 
waktu tiga bulan atau kurang dan tidak dibatasi 
penggunaannya serta tidak digunakan sebagai 
jaminan atas pinjaman. 

Cash and cash equivalents consists of cash on hand, 
cash in banks and time deposits with maturity of three 
months or less from the date of placement that are not 
restricted for use and are not used as collateral. 

 
e. Transaksi dengan Pihak-pihak Berelasi e.   Transactions with Related Parties 

 
Pihak-pihak berelasi adalah orang atau entitas yang 
terkait dengan Grup: 

A related party is a person or entity that is related to 
the Group: 

 
a. Orang atau anggota keluarga dekatnya yang 

mempunyai relasi dengan Grup jika orang 
tersebut: 

a. A person or a close member of that person's family 
is related to the Group if that person: 

(i) memiliki pengendalian atau pengendalian  
bersama atas Grup; 

(i) has control or joint control over the Group; 

(ii) memiliki pengaruh signifikan atas Grup; 
atau 

(ii) has significant influence over the Group; or, 

(iii) personel manajemen kunci Grup atau 
entitas induk Entitas Induk. 

(iii) is a member of the key management 
personnel of the Group or of a parent of the 
Company. 

  
b. Suatu entitas   berelasi dengan Grup jika 

memenuhi salah satu hal berikut: 
b. An entity is  related to the Group if  any of the 

following conditions applies: 

(i) entitas dan Grup adalah anggota dari 
kelompok usaha yang sama (artinya entitas 
induk, entitas anak, dan entitas anak 
berikutnya saling berelasi dengan entitas 
lainnya). 

(i) the entity and the Group are members of the 
same group (which means that each parent, 
subsidiary and fellow subsidiary is related to 
the others). 

(ii) satu entitas adalah entitas asosiasi atau 
ventura bersama dari entitas lain (atau 
entitas asosiasi atau ventura bersama                     yang 
merupakan anggota suatu kelompok usaha, 
yang mana entitas lain tersebut adalah 
anggotanya). 

(ii) one entity is an associate or joint venture of 
the other entity (or an associate or joint 
venture of a member of a group of which the 
other entity is a member). 

(iii) kedua entitas tersebut adalah ventura 
bersama dari pihak ketiga yang sama. 

(iii) both entities are joint ventures of the same 
third party. 

(iv) satu entitas adalah ventura bersama dari 
entitas ketiga dan entitas yang lain adalah 
entitas asosiasi dari entitas ketiga. 

(iv) one entity is a joint venture of a third entity 
and the other entity is an associate of the 
third entity. 

(v) entitas tersebut adalah suatu program 
imbalan pasca kerja untuk imbalan kerja 
dari Grup atau entitas yang terkait dengan 
Grup. 

(v) the entity is a post-employment defined 
benefits plan for the benefits of employees of 
either the Group or an entity related to the 
Group. 

(vi) entitas yang dikendalikan atau 
dikendalikan bersama oleh orang yang 
diidentifikasi dalam huruf a). 

(vi)  the entity is controlled or jointly controlled by 
a person identified in a). 

(vii) orang yang diidentifikasi dalam huruf a) (i) 
memiliki pengaruh signifikan atas entitas 
atau merupakan personel manajemen kunci 
entitas (atau entitas induk dari entitas). 

(vii) a person identified in a) (i) has significant 
influence over the entity or is a member of the 
key management personnel of the entity (or of 
a parent of the entity). 

(viii) entitas, atau anggota dari kelompok yang 
mana entitas merupakan bagian dari 
kelompok tersebut, menyediakan jasa 
personel manajemen kunci kepada Grup 
atau kepada entitas induk dari Entitas 
Induk. 

(viii) the entity, or any member of a group of which 
it is a part, provides key management 
personnel services to the Group or to the 
parent of the Company. 
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2. IKHTISAR KEBIJAKAN AKUNTANSI YANG 
MATERIAL (lanjutan) 

2.   SUMMARY OF MATERIAL ACCOUNTING POLICIES 
(continued) 

 
e. Transaksi dengan Pihak-pihak Berelasi (lanjutan) e.   Transactions with Related Parties (continued) 

 
Transaksi ini dilakukan berdasarkan persyaratan 
yang disetujui oleh kedua belah pihak. Beberapa 
persyaratan tersebut mungkin tidak sama dengan 
persyaratan yang dilakukan dengan pihak-pihak   yang 
tidak berelasi. 

The transactions are made based on terms agreed by 
the parties. Such terms may not be the same as those 
of the transactions between unrelated parties. 

 
Seluruh transaksi dan saldo dengan pihak-pihak 
berelasi diungkapkan dalam catatan atas laporan 
keuangan konsolidasian. 

All significant balances and transactions with related 
parties are disclosed in the relevant notes herein. 

 
f. Persediaan f. Inventories 

 
Persediaan dinyatakan sebesar nilai yang lebih 
rendah antara biaya perolehan atau nilai realisasi 
bersih. Biaya perolehan persediaan Grup ditentukan 
dengan menggunakan metode rata-rata. Nilai realisasi 
bersih ditentukan berdasarkan taksiran harga jual 
dalam kegiatan usaha biasa setelah dikurangi dengan 
taksiran beban yang diperlukan untuk menyelesaikan 
dan menjual persediaan tersebut. 

Inventories are stated at the lower of cost or net 
UHDOL]DEOH�YDOXH��7KH�FRVW�RI�WKH�*URXS¶V�LQYHQWRULHV�LV 
determined using the weighted average method. Net 
realizable value is determined based on the estimated 
selling price in the ordinary course of business less 
estimated costs necessary to complete and sell the 
inventories. 

  
Penyisihan untuk penurunan nilai dan persediaan 
usang, jika ada, ditentukan berdasarkan penelaahan 
atas kondisi persediaan pada setiap periode 
pelaporan untuk menyesuaikan nilai persediaan ke 
nilai realisasi neto. 

Allowance for decline in market values and 
obsolescence of inventories, if any, is determined based 
on a review of the condition of inventories at each 
reporting period to adjust the carrying value of 
inventories to net realizable value. 

 
g. Beban Dibayar di Muka g.   Prepaid Expenses 

 
Beban dibayar di muka diamortisasi dan dibebankan 
selama manfaat masing-masing beban dengan 
menggunakan metode garis lurus. 

Prepaid expenses are amortized and charged to 
operations over the periods benefited of each expense 
using the straight-line method. 

 
h. Aset Tetap h.   Fixed Asset 

 
Aset tetap dinyatakan sebesar biaya perolehan 
dikurangi akumulasi penyusutan dan rugi penurunan 
nilai. Biaya perolehan termasuk biaya penggantian 
bagian aset tetap saat biaya tersebut terjadi, jika 
memenuhi kriteria pengakuan. Selanjutnya, pada saat 
inspeksi yang signifikan dilakukan, biaya inspeksi itu 
diakui ke dalam jumlah tercatat aset tetap sebagai 
suatu penggantian jika memenuhi kriteria pengakuan. 
Semua biaya perbaikan dan pemeliharaan yang tidak 
memenuhi kriteria  pengakuan diakui dalam laporan 
laba rugi dan penghasilan komprehensif lain 
konsolidasian pada  saat terjadinya. 

Fixed Asset are stated at cost less accumulated 
depreciation and any impairment losses. Such cost 
includes the cost of replacing part of the fixed asset 
when the cost is incurred, if the recognition criteria are 
met. Likewise, when a major inspection is performed, its 
cost is recognized in the carrying amount of the fixed 
asset as a replacement if the recognition criteria are 
met. All other repairs and maintenance costs that do not 
meet the recognition criteria are recognized in the 
consolidated statement of profit or loss and other 
comprehensive income as incurred. 

 
Penyusutan dihitung dengan menggunakan metode 
garis lurus berdasarkan taksiran masa manfaat 
ekonomis aset tetap sebagai berikut: 

Depreciation is computed using the straight-line method 
based on the estimated useful lives of the fixed asset 
as follows: 

 
 Tahun/Years  

Bangunan 10 - 20 Buildings 
Mesin 8 Machines 
Peralatan kantor 4 - 8 Office equipment 
Kendaraan 4 - 8 Vehicles 
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2. IKHTISAR KEBIJAKAN AKUNTANSI YANG 
MATERIAL (lanjutan) 

2.   SUMMARY OF MATERIAL ACCOUNTING POLICIES 
(continued) 

 
h. Aset Tetap (lanjutan) h.   Fixed Asset (continued) 

 
Jumlah tercatat aset tetap dihentikan pengakuannya 
pada saat dilepaskan atau saat tidak ada manfaat 
ekonomis masa depan yang diharapkan dari 
penggunaannya. Saat aset dijual atau dilepaskan, 
harga perolehan, akumulasi penyusutan dan 
kerugian penurunan nilai dikeluarkan dari akun. Laba 
atau rugi yang timbul dari penghentian pengakuan 
aset diakui dalam laporan laba rugi dan penghasilan 
komprehensif lain konsolidasian pada periode aset 
tersebut dihentikan pengakuannya. 

The carrying amount of fixed asset is derecognized upon 
disposal or when no future economic benefits are 
expected from its use or disposal. When fixed asset  are 
sold or retired, the cost, accumulated depreciation and 
any impairment losses are eliminated from the accounts. 
Any gains or losses arising from derecognition of fixed 
asset is included in the consolidated statement of profit 
or loss and other comprehensive income in the period 
the fixed asset are derecognized. 

Nilai residu, estimasi masa manfaat dan metode 
penyusutan ditelaah dan disesuaikan, setiap akhir 
periode, bila diperlukan. 

The residual values, estimated useful lives, and 
depreciation method are reviewed and adjusted, at the 
end of each period, if necessary. 

 
i. Investasi pada Entitas Asosiasi i. Investment in Associate 

 
Investasi Grup pada entitas asosiasi dicatat dengan 
mengunakan metode ekuitas. Entitas asosiasi adalah 
entitas dimana Grup mempunyai pengaruh signifikan. 
Dalam metode ekuitas, biaya investasi ditambah atau 
dikurangi dengan bagian Grup atas laba atau rugi 
bersih dan dikurangi dividen yang diterima dari 
investee sejak tanggal perolehan. 

7KH�*URXS¶V�LQYHVWPHQW�LQ�$VVRFLDWHV�LV�DFFRXQWHG�IRU 
using the equity method. An associate is an entity in 
which the Group has significant influence. Under the 
equity method, the cost of investment is increased or 
decreased by the *URXS¶V share in net income or loss 
of, and dividends received from, the investee since the 
date of acquisition. 

 
Goodwill yang terkait dengan entitas asosiasi 
termasuk dalam jumlah tercatat investasi dan tidak 
diamortisasi atau tidak dilakukan pengujian 
penurunan nilai secara terpisah. 

Goodwill relating to the associate is included in the 
carrying amount of the investment and is neither 
amortized nor individually tested for impairment. 

 
Laporan laba rugi dan penghasilan komprehensif lain 
konsolidasian mencerminkan bagian atas hasil 
operasi dari entitas asosiasi. Bila terdapat perubahan 
yang diakui langsung pada ekuitas dari entitas 
asosiasi, Grup mengakui bagiannya atas perubahan 
tersebut dan mengungkapkan hal ini, jika berkaitan, 
dalam laporan perubahan ekuitas konsolidasian. 
Laba atau rugi yang belum direalisasi sebagai hasil 
dari transaksi-transaksi antara Grup dengan entitas 
asosiasi dieliminasi pada jumlah sesuai dengan 
kepentingan entitas Induk pada entitas asosiasi. 

The consolidated statement of profit or loss and other 
comprehensive income reflects the results of operations 
of the associates. If there has been a change 
recognized directly in the equity of the associates, the 
Group recognizes its share of any such changes and 
discloses these, when applicable, in the consolidated 
statement of changes in equity. Unrealized gains or 
losses resulting from transactions between the Group 
and the associates are eliminated to the extent of the 
Group's interest in the associates. 

 
Laporan keuangan entitas asosiasi disusun dengan 
mengunakan periode pelaporan yang sama dengan 
Grup. Bila diperlukan, penyesuaian dilakukan untuk 
menjadikan kebijakan akuntansi sama dengan 
kebijakan Grup. 
 

The financial statements of the associate are prepared 
on the same reporting period as the Group. When 
necessary, adjustments are made to bring the 
accounting policies in line with those of the Group. 

Grup menentukan apakah perlu untuk mengakui 
tambahan penurunan nilai atas investasi Grup pada 
entitas asosiasi. Grup menentukan pada setiap 
tanggal pelaporan apakah terdapat bukti yang objektif 
yang mengindikasikan bahwa investasi pada entitas 
asosiasi mengalami penurunan nilai. Dalam hal ini, 
Grup menghitung jumlah penurunan nilai berdasarkan 
selisih antara jumlah terpulihkan atas investasi pada 
entitas asosiasi dan nilai tercatatnya dan 
mengakuinya dalam laporan laba rugi dan 
penghasilan komprehensif lain konsolidasian. 

The Group determines whether it is necessary to 
UHFRJQL]H�DQ�DGGLWLRQDO�LPSDLUPHQW�ORVV�RQ�WKH�*URXS¶V 
investment in associate. The Group determines at each 
reporting date whether there is any objective evidence 
that the investment in the associate is impaired. If this is 
the case, the Group calculates the amount of 
impairment as the difference between the recoverable 
amount of the investment in associate and its carrying 
amount and recognizes the amount in the consolidated 
statement of profit or loss and other comprehensive 
income. 
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2. IKHTISAR KEBIJAKAN AKUNTANSI YANG 
MATERIAL (lanjutan) 

2.   SUMMARY OF MATERIAL ACCOUNTING POLICIES 
(continued) 

 
h. Aset Tetap (lanjutan) h.   Fixed Asset (continued) 

 
Jumlah tercatat aset tetap dihentikan pengakuannya 
pada saat dilepaskan atau saat tidak ada manfaat 
ekonomis masa depan yang diharapkan dari 
penggunaannya. Saat aset dijual atau dilepaskan, 
harga perolehan, akumulasi penyusutan dan 
kerugian penurunan nilai dikeluarkan dari akun. Laba 
atau rugi yang timbul dari penghentian pengakuan 
aset diakui dalam laporan laba rugi dan penghasilan 
komprehensif lain konsolidasian pada periode aset 
tersebut dihentikan pengakuannya. 

The carrying amount of fixed asset is derecognized upon 
disposal or when no future economic benefits are 
expected from its use or disposal. When fixed asset  are 
sold or retired, the cost, accumulated depreciation and 
any impairment losses are eliminated from the accounts. 
Any gains or losses arising from derecognition of fixed 
asset is included in the consolidated statement of profit 
or loss and other comprehensive income in the period 
the fixed asset are derecognized. 

Nilai residu, estimasi masa manfaat dan metode 
penyusutan ditelaah dan disesuaikan, setiap akhir 
periode, bila diperlukan. 

The residual values, estimated useful lives, and 
depreciation method are reviewed and adjusted, at the 
end of each period, if necessary. 

 
i. Investasi pada Entitas Asosiasi i. Investment in Associate 

 
Investasi Grup pada entitas asosiasi dicatat dengan 
mengunakan metode ekuitas. Entitas asosiasi adalah 
entitas dimana Grup mempunyai pengaruh signifikan. 
Dalam metode ekuitas, biaya investasi ditambah atau 
dikurangi dengan bagian Grup atas laba atau rugi 
bersih dan dikurangi dividen yang diterima dari 
investee sejak tanggal perolehan. 

7KH�*URXS¶V�LQYHVWPHQW�LQ�$VVRFLDWHV�LV�DFFRXQWHG�IRU 
using the equity method. An associate is an entity in 
which the Group has significant influence. Under the 
equity method, the cost of investment is increased or 
decreased by the *URXS¶V share in net income or loss 
of, and dividends received from, the investee since the 
date of acquisition. 

 
Goodwill yang terkait dengan entitas asosiasi 
termasuk dalam jumlah tercatat investasi dan tidak 
diamortisasi atau tidak dilakukan pengujian 
penurunan nilai secara terpisah. 

Goodwill relating to the associate is included in the 
carrying amount of the investment and is neither 
amortized nor individually tested for impairment. 

 
Laporan laba rugi dan penghasilan komprehensif lain 
konsolidasian mencerminkan bagian atas hasil 
operasi dari entitas asosiasi. Bila terdapat perubahan 
yang diakui langsung pada ekuitas dari entitas 
asosiasi, Grup mengakui bagiannya atas perubahan 
tersebut dan mengungkapkan hal ini, jika berkaitan, 
dalam laporan perubahan ekuitas konsolidasian. 
Laba atau rugi yang belum direalisasi sebagai hasil 
dari transaksi-transaksi antara Grup dengan entitas 
asosiasi dieliminasi pada jumlah sesuai dengan 
kepentingan entitas Induk pada entitas asosiasi. 

The consolidated statement of profit or loss and other 
comprehensive income reflects the results of operations 
of the associates. If there has been a change 
recognized directly in the equity of the associates, the 
Group recognizes its share of any such changes and 
discloses these, when applicable, in the consolidated 
statement of changes in equity. Unrealized gains or 
losses resulting from transactions between the Group 
and the associates are eliminated to the extent of the 
Group's interest in the associates. 

 
Laporan keuangan entitas asosiasi disusun dengan 
mengunakan periode pelaporan yang sama dengan 
Grup. Bila diperlukan, penyesuaian dilakukan untuk 
menjadikan kebijakan akuntansi sama dengan 
kebijakan Grup. 
 

The financial statements of the associate are prepared 
on the same reporting period as the Group. When 
necessary, adjustments are made to bring the 
accounting policies in line with those of the Group. 

Grup menentukan apakah perlu untuk mengakui 
tambahan penurunan nilai atas investasi Grup pada 
entitas asosiasi. Grup menentukan pada setiap 
tanggal pelaporan apakah terdapat bukti yang objektif 
yang mengindikasikan bahwa investasi pada entitas 
asosiasi mengalami penurunan nilai. Dalam hal ini, 
Grup menghitung jumlah penurunan nilai berdasarkan 
selisih antara jumlah terpulihkan atas investasi pada 
entitas asosiasi dan nilai tercatatnya dan 
mengakuinya dalam laporan laba rugi dan 
penghasilan komprehensif lain konsolidasian. 

The Group determines whether it is necessary to 
UHFRJQL]H�DQ�DGGLWLRQDO�LPSDLUPHQW�ORVV�RQ�WKH�*URXS¶V 
investment in associate. The Group determines at each 
reporting date whether there is any objective evidence 
that the investment in the associate is impaired. If this is 
the case, the Group calculates the amount of 
impairment as the difference between the recoverable 
amount of the investment in associate and its carrying 
amount and recognizes the amount in the consolidated 
statement of profit or loss and other comprehensive 
income. 
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2. IKHTISAR KEBIJAKAN AKUNTANSI YANG 
MATERIAL (lanjutan) 

2.   SUMMARY OF MATERIAL ACCOUNTING POLICIES 
(continued) 

 
i. Investasi pada Entitas Asosiasi (lanjutan) i. Investment in Associate (continued) 

 
Jika bagian Grup atas rugi entitas asosiasi sama 
dengan atau melebihi kepentingannya pada entitas 
asosiasi, maka Grup menghentikan pengakuan 
bagiannya atas rugi lebih lanjut. Kepentingan pada 
entitas asosiasi adalah jumlah tercatat investasi pada 
entitas asosiasi dengan metode ekuitas ditambah 
dengan setiap kepentingan jangka panjang yang 
secara substansi, membentuk bagian investasi neto 
investor pada entitas asosiasi. 

If WKH�*URXS¶V�VKDUH�RI�QHW�ORVV�RI�DQ�DVVRFLDWH�HTXDOV 
or exceeds its interest in the associate, the Group 
discontinue to recognize its share of further losses. The 
interest in an associate is the carrying amount of the 
investment in associate under the equity method 
together with any long-term interest that, in substance, 
formed part of the LQYHVWRU¶V�LQYHVWPHQW in associate. 

 
Ketika kehilangan pengaruh yang signifikan terhadap 
entitas asosiasi, Grup mengukur dan mengakui 
setiap investasi yang tersisa pada nilai wajar. Selisih 
antara nilai tercatat entitas asosiasi setelah hilangnya 
pengaruh signifikan dan nilai wajar dari  investasi yang 
tersisa dan hasil dari penjualan diakui dalam laba rugi 
konsolidasian. 

Upon loss of significant influence over the associate, the 
Group measures and recognizes any remaining 
investment at its fair value. Any difference between the 
carrying amount of the investment in associate upon 
loss of significant influence and the fair value of the 
remaining investment and proceeds from disposal is 
recognized in consolidated profit or loss. 

 
j. Penurunan Nilai Aset Nonkeuangan j. Impairment of Nonfinancial Assets 

 
Pada setiap akhir periode pelaporan, Grup menilai 
apakah terdapat indikasi suatu aset mengalami 
penurunan nilai. Jika terdapat indikasi tersebut atau 
pada saat pengujian penurunan nilai aset diperlukan, 
maka Grup membuat estimasi formal jumlah 
terpulihkan aset tersebut. 

The Group assesses at each reporting period whether 
there is any indication that an asset may be impaired. 
If any such indication exists or when impairment 
assessment for an asset is required, the Group makes 
an estimate of the DVVHW¶V recoverable amount. 

 
Jumlah terpulihkan yang ditentukan untuk aset 
individual adalah jumlah yang lebih tinggi antara nilai 
wajar aset atau Unit Penghasil Kas (UPK) dikurangi 
biaya untuk menjual dengan nilai pakainya, kecuali 
aset tersebut tidak menghasilkan arus kas masuk 
yang sebagian besar independen dari aset atau 
kelompok aset lain. Jika nilai tercatat aset lebih besar   
daripada   nilai   terpulihkannya,   maka   aset tersebut 
mengalami penurunan nilai dan nilai tercatat aset 
diturunkan menjadi sebesar nilai terpulihkannya. 

An DVVHW¶V recoverable amount is the higher of an 
DVVHW¶V�RU�FDVK�JHQHUDWLQJ�XQLW¶V�IDLU�YDOXH�OHVV�FRVWV�WR 
sell and its value in use and is determined for an 
individual asset unless the asset does not generate 
cash inflows that are largely independent of those from 
other assets or a group of assets. If the carrying amount 
of an asset exceeds its recoverable amount, the asset 
is considered impaired and is written down to its 
recoverable amount. 

 
Dalam menghitung nilai pakai, estimasi arus kas 
masa depan bersih didiskontokan ke nilai kini dengan 
menggunakan tingkat diskonto sebelum pajak yang 
menggambarkan penilaian pasar terkini atas nilai 
waktu dari uang dan risiko spesifik dari aset. Dalam 
menentukan nilai wajar dikurangi biaya untuk menjual, 
digunakan harga penawaran pasar terakhir, jika 
tersedia. Jika tidak terdapat transaksi tersebut, Grup 
menggunakan model penilaian yang sesuai untuk 
menentukan nilai wajar aset. Perhitungan-
perhitungan ini dikuatkan oleh penilaian berganda 
atau indikasi nilai wajar yang tersedia. 

In assessing the value in use, the estimated net future 
cash flows are discounted to their present value using 
a pre-tax discount rate that reflects current market 
assessments of the time value of money and the risks 
specific to the asset. In determining fair value less costs 
to sell, recent market transactions are taken into 
account, if available. If no such transactions can be 
identified, an appropriate valuation model is used by the 
Group to determine the fair value of the assets. These 
calculations are corroborated by valuation multiples or 
other available fair value indicators. 

 
Kerugian penurunan nilai dari operasi yang 
dilanjutkan, jika ada, diakui pada laporan laba rugi dan 
penghasilan komprehensif lain konsolidasian sesuai 
dengan kategori beban yang konsisten dengan fungsi 
dari aset yang diturunkan nilainya. 

Impairment losses of continuing operations, if any, are 
recognized in the consolidated statement of profit or 
loss and other comprehensive income under expense 
categories that are consistent with the functions of the 
impaired assets. 

 
Penilaian dilakukan pada akhir setiap periode 
pelaporan apakah terdapat indikasi bahwa rugi 
penurunan nilai yang telah diakui dalam periode 
sebelumnya untuk suatu aset mungkin tidak ada lagi 
atau mungkin telah menurun. Jika indikasi dimaksud 
ditemukan, maka entitas mengestimasi jumlah 
terpulihkan aset tersebut. 

An assessment is made at each reporting period as to 
whether there is any indication that previously 
recognized impairment losses recognized for an asset 
may no longer exist or may have decreased. If such 
indication exists, the recoverable amount is estimated. 
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2. IKHTISAR KEBIJAKAN AKUNTANSI YANG 
MATERIAL (lanjutan) 

2.   SUMMARY OF MATERIAL ACCOUNTING POLICIES 
(continued) 

 
j. Penurunan Nilai Aset Nonkeuangan (lanjutan) j. Impairment of Nonfinancial Assets (continued 

 
Kerugian penurunan nilai yang telah diakui dalam 
periode sebelumnya untuk aset selain goodwill 
dibalik hanya jika terdapat perubahan asumsi-
asumsi yang digunakan untuk menentukan jumlah 
terpulihkan aset tersebut sejak rugi penurunan nilai 
terakhir diakui. Dalam hal ini, jumlah tercatat aset 
dinaikkan ke jumlah terpulihkannya. Pembalikan 
tersebut dibatasi sehingga jumlah tercatat aset 
tidak melebihi jumlah terpulihkannya maupun 
jumlah tercatat, neto setelah penyusutan, 
seandainya tidak ada rugi penurunan nilai yang 
telah diakui untuk aset tersebut pada tahun 
sebelumnya. Pembalikan rugi penurunan nilai 
diakui dalam laporan laba rugi dan penghasilan 
komprehensif lain konsolidasian. Setelah 
pembalikan tersebut, penyusutan aset tersebut 
disesuaikan di periode mendatang untuk 
mengalokasikan jumlah tercatat aset yang direvisi, 
dikurangi nilai sisanya, dengan dasar yang 
sistematis selama sisa umur manfaatnya. 

A previously recognized impairment loss for an asset 
other than goodwill is reversed only if there has been a 
change in the assumptions used to determine the 
DVVHW¶V� UHFRYHUDEOH� DPRXQW� VLQFH� WKH� ODVW� LPSDLUPHQW 
loss was recognized. If that is the case, the carrying 
amount of the asset is increased to its recoverable 
amount. The reversal is limited so that the carrying 
amount of the asset does not exceed its recoverable 
amount, nor exceeds the carrying amount that would 
have been determined, net of depreciation, had no 
impairment loss been recognized for the asset in prior 
years. Reversal of an impairment loss is recognized in 
the consolidated statement of profit or loss and other 
comprehensive income. After such a reversal, the 
depreciation charged on the said asset is adjusted in 
IXWXUH� SHULRGV� WR� DOORFDWH� WKH� DVVHW¶V� UHYLVHG� FDUU\LQJ 
amount, less any residual value, on a systematic basis 
over its remaining useful life. 

 
k. Aset Tak berwujud k.    Intangible Assets 

 
Aset tak berwujud diukur sebesar nilai perolehan 
pada pengakuan awal. Setelah pengakuan awal, aset 
tak berwujud dicatat pada nilai perolehan dikurangi 
akumulasi amortisasi dan akumulasi rugi penurunan 
nilai. Umur manfaat aset tak berwujud dinilai apakah 
terbatas atau tidak terbatas. 

Intangible asset is measured on initial recognition at 
cost. Following initial recognition, intangible asset is 
carried at cost less any accumulated amortization and 
any accumulated impairment losses. The useful life of 
intangible asset is assessed to be either finite or 
indefinite. 

 
Aset tak berwujud dengan umur terbatas, yang berupa 
hak pengelolaan bangunan, diamortisasi dengan 
menggunakan metode garis lurus selama umur manfaat 
ekonomi dan dievaluasi apabila terdapat indikator 
adanya penurunan nilai untuk aset tak berwujud. Periode 
dan metode amortisasi untuk aset tak berwujud dengan 
umur terbatas ditelaah setidaknya setiap akhir tahun 
keuangan. Estimasi umur manfaat aset tak berwujud 
Grup adalah 25 tahun. 

Intangible asset with finite life, which comprise of 
building management right, is amortized using straight- 
line method over the economic useful life and assessed 
for impairment whenever there is an indication that the 
intangible asset may be impaired. The amortization 
period and the amortization method for an intangible 
asset with a finite useful life are reviewed at least at 
each financial year end. The estimated useful life of the 
*URXS¶V intangible asset is 25 years. 

 
Perubahan pada perkiraan umur manfaat atau 
perkiraan pola konsumsi manfaat ekonomi terjadi 
pada aset tersebut dicatat dengan mengubah periode 
amortisasi atau metode, yang sesuai dan 
diperlakukan sebagai perubahan estimasi akuntansi. 
Beban amortisasi aset tak berwujud dengan masa 
manfaat terbatas diakui dalam laporan laba rugi dan 
penghasilan komprehensif lain konsolidasian dalam 
kategori biaya yang konsisten dengan fungsi dari aset 
tak berwujud. 

Changes in the expected useful life or the expected 
pattern of consumption of future economic benefits 
embodied in the asset is accounted for by changing the 
amortization period or method, as appropriate and are 
treated as changes in accounting estimates. The 
amortization expense on intangible assets with finite 
lives is recognized in consolidated statement of profit 
or loss and other comprehensive income in the expense 
category consistent with the function of the intangible 
assets. 

 
Keuntungan atau kerugian yang timbul dari 
penghentian pengakuan aset tak berwujud diukur 
sebagai selisih antara hasil pelepasan neto dan nilai 
tercatat aset dan diakui dalam laporan laba rugi dan 
penghasilan komprehensif lain konsolidasian pada 
saat aset tersebut dihentikan pengakuannya. 

Gains or losses arising from derecognition of an 
intangible asset is measured as the difference between 
the net disposal proceeds and the net carrying amount 
of the assets and are recognized in the consolidated 
statement of profit or loss and other comprehensive 
income when the asset is derecognized. 
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2. IKHTISAR KEBIJAKAN AKUNTANSI YANG 
MATERIAL (lanjutan) 

2.   SUMMARY OF MATERIAL ACCOUNTING POLICIES 
(continued) 

 
j. Penurunan Nilai Aset Nonkeuangan (lanjutan) j. Impairment of Nonfinancial Assets (continued 

 
Kerugian penurunan nilai yang telah diakui dalam 
periode sebelumnya untuk aset selain goodwill 
dibalik hanya jika terdapat perubahan asumsi-
asumsi yang digunakan untuk menentukan jumlah 
terpulihkan aset tersebut sejak rugi penurunan nilai 
terakhir diakui. Dalam hal ini, jumlah tercatat aset 
dinaikkan ke jumlah terpulihkannya. Pembalikan 
tersebut dibatasi sehingga jumlah tercatat aset 
tidak melebihi jumlah terpulihkannya maupun 
jumlah tercatat, neto setelah penyusutan, 
seandainya tidak ada rugi penurunan nilai yang 
telah diakui untuk aset tersebut pada tahun 
sebelumnya. Pembalikan rugi penurunan nilai 
diakui dalam laporan laba rugi dan penghasilan 
komprehensif lain konsolidasian. Setelah 
pembalikan tersebut, penyusutan aset tersebut 
disesuaikan di periode mendatang untuk 
mengalokasikan jumlah tercatat aset yang direvisi, 
dikurangi nilai sisanya, dengan dasar yang 
sistematis selama sisa umur manfaatnya. 

A previously recognized impairment loss for an asset 
other than goodwill is reversed only if there has been a 
change in the assumptions used to determine the 
DVVHW¶V� UHFRYHUDEOH� DPRXQW� VLQFH� WKH� ODVW� LPSDLUPHQW 
loss was recognized. If that is the case, the carrying 
amount of the asset is increased to its recoverable 
amount. The reversal is limited so that the carrying 
amount of the asset does not exceed its recoverable 
amount, nor exceeds the carrying amount that would 
have been determined, net of depreciation, had no 
impairment loss been recognized for the asset in prior 
years. Reversal of an impairment loss is recognized in 
the consolidated statement of profit or loss and other 
comprehensive income. After such a reversal, the 
depreciation charged on the said asset is adjusted in 
IXWXUH� SHULRGV� WR� DOORFDWH� WKH� DVVHW¶V� UHYLVHG� FDUU\LQJ 
amount, less any residual value, on a systematic basis 
over its remaining useful life. 

 
k. Aset Tak berwujud k.    Intangible Assets 

 
Aset tak berwujud diukur sebesar nilai perolehan 
pada pengakuan awal. Setelah pengakuan awal, aset 
tak berwujud dicatat pada nilai perolehan dikurangi 
akumulasi amortisasi dan akumulasi rugi penurunan 
nilai. Umur manfaat aset tak berwujud dinilai apakah 
terbatas atau tidak terbatas. 

Intangible asset is measured on initial recognition at 
cost. Following initial recognition, intangible asset is 
carried at cost less any accumulated amortization and 
any accumulated impairment losses. The useful life of 
intangible asset is assessed to be either finite or 
indefinite. 

 
Aset tak berwujud dengan umur terbatas, yang berupa 
hak pengelolaan bangunan, diamortisasi dengan 
menggunakan metode garis lurus selama umur manfaat 
ekonomi dan dievaluasi apabila terdapat indikator 
adanya penurunan nilai untuk aset tak berwujud. Periode 
dan metode amortisasi untuk aset tak berwujud dengan 
umur terbatas ditelaah setidaknya setiap akhir tahun 
keuangan. Estimasi umur manfaat aset tak berwujud 
Grup adalah 25 tahun. 

Intangible asset with finite life, which comprise of 
building management right, is amortized using straight- 
line method over the economic useful life and assessed 
for impairment whenever there is an indication that the 
intangible asset may be impaired. The amortization 
period and the amortization method for an intangible 
asset with a finite useful life are reviewed at least at 
each financial year end. The estimated useful life of the 
*URXS¶V intangible asset is 25 years. 

 
Perubahan pada perkiraan umur manfaat atau 
perkiraan pola konsumsi manfaat ekonomi terjadi 
pada aset tersebut dicatat dengan mengubah periode 
amortisasi atau metode, yang sesuai dan 
diperlakukan sebagai perubahan estimasi akuntansi. 
Beban amortisasi aset tak berwujud dengan masa 
manfaat terbatas diakui dalam laporan laba rugi dan 
penghasilan komprehensif lain konsolidasian dalam 
kategori biaya yang konsisten dengan fungsi dari aset 
tak berwujud. 

Changes in the expected useful life or the expected 
pattern of consumption of future economic benefits 
embodied in the asset is accounted for by changing the 
amortization period or method, as appropriate and are 
treated as changes in accounting estimates. The 
amortization expense on intangible assets with finite 
lives is recognized in consolidated statement of profit 
or loss and other comprehensive income in the expense 
category consistent with the function of the intangible 
assets. 

 
Keuntungan atau kerugian yang timbul dari 
penghentian pengakuan aset tak berwujud diukur 
sebagai selisih antara hasil pelepasan neto dan nilai 
tercatat aset dan diakui dalam laporan laba rugi dan 
penghasilan komprehensif lain konsolidasian pada 
saat aset tersebut dihentikan pengakuannya. 

Gains or losses arising from derecognition of an 
intangible asset is measured as the difference between 
the net disposal proceeds and the net carrying amount 
of the assets and are recognized in the consolidated 
statement of profit or loss and other comprehensive 
income when the asset is derecognized. 
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2. IKHTISAR KEBIJAKAN AKUNTANSI YANG 
MATERIAL (lanjutan) 

2.   SUMMARY OF MATERIAL ACCOUNTING POLICIES 
(continued) 

 
l. Sewa l. Leases 

 
Efektif tanggal  1 Januari  2020, Grup menerapkan 
PSAK 116, ³6HZD´� 

Effective January 1, 2020, the Group applied PSAK 116, 
³/HDVHV´� 

 
Perubahan dalam definisi sewa terutama terkait 
dengan konsep kontrol. PSAK 116 menentukan suatu 
kontrak mengandung sewa apabila pelanggan 
memiliki hak untuk mengendalikan penggunaan aset 
yang diidentifikasi untuk periode waktu tertentu. 

The change in definition of a lease mainly relates to the 
concept of control. PSAK 116 determines whether a 
contract contains a lease on the basis of whether the 
customer has the right to control the use of an identified 
asset for a period of time. 

 
PSAK 116 mensyaratkan penyewa untuk mengakui 
sebagian besar sewa pada laporan posisi keuangan 
konsolidasian. Standar ini mencakup dua pengecualian 
pengakuan untuk penyewa - VHZD�DVHW�³EHUQLODL�UHQGDK´�
dan sewa jangka pendek. Pada tanggal dimulainya 
sewa, penyewa akan mengakui liabilitas untuk 
melakukan pembayaran sewa (liabilitas sewa) dan aset 
yang mewakili hak untuk menggunakan aset pendasar 
selama masa sewa (aset hak-guna). Penyewa akan 
diminta untuk cara terpisah mengakui beban bunga atas 
liabilitas  sewa dan biaya penyusutan atas aset hak-
guna. 

PSAK 116 requires lessees to recognize most leases on 
the consolidated statement of financial position. The 
standard includes two recognition exemptions for 
lessees - OHDVHV� RI� ³ORZ� YDOXH´� DVVHWV� DQG� VKRUW-term 
leases. At commencement date of a lease, a lessee will 
recognize a liability to make a lease payment (the lease 
liability) and an asset representing the right to use the 
underlying asset during the lease term (the right-of-use 
asset). Lessees will be required to separately recognize 
the interest expense on the lease liability and the 
depreciation expense on the right-of-use asset. 

 
Aset hak-guna awalnya diukur pada biaya perolehan 
dan kemudian diukur pada biaya perolehan (tunduk 
pada pengecualian tertentu) dikurangi akumulasi 
penyusutan dan akumulasi kerugian penurunan nilai, 
disesuaikan untuk setiap pengukuran kembali 
liabilitas sewa. Liabilitas sewa awalnya diukur pada 
nilai kini dari pembayaran sewa yang belum 
dibayarkan pada tanggal tersebut. Selanjutnya, 
liabilitas sewa disesuaikan antara lain dengan 
pembayaran bunga dan sewa, serta dampak 
modifikasi sewa. Dengan demikian, klasifikasi arus 
kas juga akan terpengaruh sebagai pembayaran 
sewa operasi berdasarkan PSAK 30 disajikan 
sebagai arus kas operasi; sedangkan berdasarkan 
model PSAK 116, pembayaran sewa akan dibagi 
menjadi bagian pokok dan bagian bunga yang akan 
disajikan masing-masing sebagai arus kas 
pendanaan dan operasi. 

The right-of-use asset is initially measured at cost and 
subsequently measured at cost (subject to certain 
exceptions) less accumulated depreciation and 
impairment losses, adjusted for any remeasurement of 
the lease liability. The lease liability is initially measured 
at the present value of the lease payments that are not 
paid at that date. Subsequently, the lease liability is 
adjusted for interest and lease payment, as well as the 
impact of lease modifications, amongst others. 
Furthermore, the classification of cash flows will also be 
affected as operating lease payments under PSAK 30 
are presented as operating cash flows; whereas under 
the PSAK 116 model, the lease payments will be split 
into a principal and an interest portion which will be 
presented as financing and operating cash flows, 
respectively. 

 
Berbeda dengan akuntansi penyewa, PSAK 116 
secara substansial meneruskan persyaratan 
akuntansi pesewa dalam PSAK 30 dan tetap 
mensyaratkan pesewa untuk mengklasifikasikan 
sewa baik sebagai sewa operasi atau sewa 
pembiayaan. 

In contrast to lessee accounting, PSAK 116 does not 
substantially change how a lessor accounts for leases. 
Under PSAK 30, a lessor continues to classify leases as 
either finance leases or operating leases and accounts 
for those two types of leases differently. 

 
Grup menerapkan PSAK 116 dengan menggunakan 
metode retrospektif yang dimodifikasi. Dengan 
metode ini, standar diterapkan secara retrospektif 
dengan efek kumulatif dari penerapan standar yang 
diakui pada tanggal penerapan. 

The Group adopted PSAK 116 using the modified 
retrospective method. Under this method, the standard 
is applied retrospectively with the cumulative effect of 
applying the standard recognized at the date of 
application. 

 
Grup memilih menggunakan kebijaksanaan praktis 
transisi untuk tidak menilai kembali apakah suatu 
kontrak adalah, atau mengandung sewa pada 
tanggal 1 Januari 2020. Sebaliknya, Grup 
menerapkan standar hanya pada kontrak yang 
sebelumnya diidentifikasi sebagai sewa yang 
menerapkan PSAK 30 pada tanggal penerapan. 

The Group elected to use the transition practical 
expedient to not reassess whether a contract is, or 
contains a lease on January 1, 2020. Instead, the Group 
applied the standard only to contracts that were 
previously identified as leases applying PSAK 30 at the 
date of application. 
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2. IKHTISAR KEBIJAKAN AKUNTANSI YANG 
MATERIAL (lanjutan) 

2.   SUMMARY OF MATERIAL ACCOUNTING POLICIES 
(continued) 

 
l. Sewa (lanjutan) l. Leases (continued) 

 
Grup, sebagai penyewa, memiliki sewa yang 
sebelumnya diklasifikasikan dalam sewa operasi. 
Liabilitas sewa diukur pada nilai kini dari sisa 
pembayaran sewa, didiskontokan dengan 
menggunakan suku bunga pinjaman inkremental 
pada tanggal 1 Januari 2020. Rata-rata tertimbang 
suku bunga inkremental yang digunakan sebesar 
4,24% - 8,00%. Aset hak-guna diukur pada jumlah 
yang sama dengan liabilitas sewa, disesuaikan 
dengan jumlah pembayaran di muka atau 
pembayaran sewa yang masih harus dibayar 
sehubungan dengan sewa yang diakui di laporan 
posisi keuangan konsolidasian Pada tanggal                    
31 Desember 2024. 

The Group, as lessee, has leases previously classified 
under operating leases. These lease liabilities are 
measured at the present value of the remaining lease 
SD\PHQWV�� GLVFRXQWHG� XVLQJ� WKH� *URXS¶V� LQFUHPHQWDO 
borrowing rate on January 1, 2020. The weighted 
average of the *URXS¶V incremental borrowing rate 
applied is 4.24% - 8.00%. Right-of-use assets are 
measured at amounts equal to the lease liabilities, 
adjusted by the amount of any prepaid or accrued  lease 
payments relating to that lease recognized in the 
consolidated statement of financial position As of 
December 31, 2024. 

 
Dalam menerapkan PSAK 116 untuk pertama kalinya, 
Grup menerapkan cara praktis berikut yang diizinkan 
oleh standar: 
x Penggunaan tingkat diskonto tunggal untuk 

portofolio sewa dengan karakteristik yang cukup 
serupa. 

x Pengakuan liabilitas sewa dan aset hak-guna tidak 
termasuk sewa dengan persyaratan sewa yang 
berakhir selama tahun keuangan berjalan atau 
untuk sewa aset bernilai rendah. 

x Pengecualian biaya langsung awal dari 
pengukuran aset hak-guna pada tanggal 1 Januari 
2020. 

x Penentuan jangka waktu sewa pada 1 Januari 
2020 dengan menggunakan tinjau balik di mana 
kontrak berisi opsi untuk memperpanjang atau 
mengakhiri sewa. 

x Pemilihan berdasarkan kelas aset pendasar untuk 
tidak memisahkan komponen nonsewa dari 
komponen sewa. 

x Ketergantungan pada penilaian apakah sewa 
bersifat memberatkan sebelum tanggal penerapan 
awal. 

In applying PSAK 116 for the first time, the Group used 
the following practical expedients permitted by the 
standard: 
x Use of a single discount rate to a portfolio of leases 

with reasonably similar characteristics. 
 

x Recognition of lease liabilities and right-of-use 
assets not to include leases with lease terms that 
ends during the current financial year or for leases of 
low-value assets. 

x Exclusion of initial direct costs for the measurement 
of the right-of-use assets on January 1, 2020. 

 
x Determination of lease term on January 1, 2020 

using hindsight where the contract contained options 
to extend or terminate the lease. 

 
x Election by class of underlying asset not to separate 

non lease components from lease components. 
 

x Reliance on its assessment of whether leases are 
onerous immediately before the date of application. 

 
Sebagai Penyewa As Lessee 

 
Grup menilai apakah sebuah kontrak mengandung 
sewa, pada tanggal insepsi kontrak. Grup mengakui 
aset hak-guna dan liabilitas sewa terkait sehubungan 
dengan seluruh kesepakatan sewa di mana Grup 
merupakan penyewa, kecuali untuk sewa jangka 
pendek (yang didefinisikan sebagai sewa yang 
memiliki masa sewa 12 bulan atau kurang) dan sewa 
yang aset pendasarnya bernilai rendah. Untuk sewa- 
sewa tersebut, Grup mengakui pembayaran sewa 
sebagai beban operasi secara garis lurus selama 
masa sewa kecuali dasar sistematis lainnya lebih 
merepresentasikan pola konsumsi manfaat penyewa 
dari aset sewa. 

The Group assesses whether a contract is or contains a 
lease, at the inception of the contract. The Group 
recognizes a right-of-use asset and a corresponding 
lease liability with respect to all lease arrangements in 
which it is the lessee, except for short-term leases 
(defined as leases with a lease term of 12 months or 
less) and leases of low value assets. For these leases, 
the Group recognizes the lease payments as an 
operating expense on a straight-line basis over the term 
of the lease unless another systematic basis is more 
representative of the time pattern in which economic 
benefits from the leased assets are consumed. 

 
Liabilitas sewa awalnya diukur pada nilai kini 
pembayaran sewa masa depan yang belum 
dibayarkan pada tanggal permulaan, yang 
didiskontokan menggunakan suku bunga implisit 
dalam sewa. Jika suku bunga ini tidak dapat 
ditentukan, Grup menggunakan suku bunga 
pinjaman inkremental khusus untuk penyewa. 

The lease liability is initially measured at the present 
value of the lease payments that are not paid at the 
commencement date, discounted by using the rate 
implicit in the lease. If this rate cannot be readily 
determined, the Group uses the incremental borrowing 
rate specific to the lessee. 
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2. IKHTISAR KEBIJAKAN AKUNTANSI YANG 
MATERIAL (lanjutan) 

2.   SUMMARY OF MATERIAL ACCOUNTING POLICIES 
(continued) 

 
l. Sewa (lanjutan) l. Leases (continued) 

 
Grup, sebagai penyewa, memiliki sewa yang 
sebelumnya diklasifikasikan dalam sewa operasi. 
Liabilitas sewa diukur pada nilai kini dari sisa 
pembayaran sewa, didiskontokan dengan 
menggunakan suku bunga pinjaman inkremental 
pada tanggal 1 Januari 2020. Rata-rata tertimbang 
suku bunga inkremental yang digunakan sebesar 
4,24% - 8,00%. Aset hak-guna diukur pada jumlah 
yang sama dengan liabilitas sewa, disesuaikan 
dengan jumlah pembayaran di muka atau 
pembayaran sewa yang masih harus dibayar 
sehubungan dengan sewa yang diakui di laporan 
posisi keuangan konsolidasian Pada tanggal                    
31 Desember 2024. 

The Group, as lessee, has leases previously classified 
under operating leases. These lease liabilities are 
measured at the present value of the remaining lease 
SD\PHQWV�� GLVFRXQWHG� XVLQJ� WKH� *URXS¶V� LQFUHPHQWDO 
borrowing rate on January 1, 2020. The weighted 
average of the *URXS¶V incremental borrowing rate 
applied is 4.24% - 8.00%. Right-of-use assets are 
measured at amounts equal to the lease liabilities, 
adjusted by the amount of any prepaid or accrued  lease 
payments relating to that lease recognized in the 
consolidated statement of financial position As of 
December 31, 2024. 

 
Dalam menerapkan PSAK 116 untuk pertama kalinya, 
Grup menerapkan cara praktis berikut yang diizinkan 
oleh standar: 
x Penggunaan tingkat diskonto tunggal untuk 

portofolio sewa dengan karakteristik yang cukup 
serupa. 

x Pengakuan liabilitas sewa dan aset hak-guna tidak 
termasuk sewa dengan persyaratan sewa yang 
berakhir selama tahun keuangan berjalan atau 
untuk sewa aset bernilai rendah. 

x Pengecualian biaya langsung awal dari 
pengukuran aset hak-guna pada tanggal 1 Januari 
2020. 

x Penentuan jangka waktu sewa pada 1 Januari 
2020 dengan menggunakan tinjau balik di mana 
kontrak berisi opsi untuk memperpanjang atau 
mengakhiri sewa. 

x Pemilihan berdasarkan kelas aset pendasar untuk 
tidak memisahkan komponen nonsewa dari 
komponen sewa. 

x Ketergantungan pada penilaian apakah sewa 
bersifat memberatkan sebelum tanggal penerapan 
awal. 

In applying PSAK 116 for the first time, the Group used 
the following practical expedients permitted by the 
standard: 
x Use of a single discount rate to a portfolio of leases 

with reasonably similar characteristics. 
 

x Recognition of lease liabilities and right-of-use 
assets not to include leases with lease terms that 
ends during the current financial year or for leases of 
low-value assets. 

x Exclusion of initial direct costs for the measurement 
of the right-of-use assets on January 1, 2020. 

 
x Determination of lease term on January 1, 2020 

using hindsight where the contract contained options 
to extend or terminate the lease. 

 
x Election by class of underlying asset not to separate 

non lease components from lease components. 
 

x Reliance on its assessment of whether leases are 
onerous immediately before the date of application. 

 
Sebagai Penyewa As Lessee 

 
Grup menilai apakah sebuah kontrak mengandung 
sewa, pada tanggal insepsi kontrak. Grup mengakui 
aset hak-guna dan liabilitas sewa terkait sehubungan 
dengan seluruh kesepakatan sewa di mana Grup 
merupakan penyewa, kecuali untuk sewa jangka 
pendek (yang didefinisikan sebagai sewa yang 
memiliki masa sewa 12 bulan atau kurang) dan sewa 
yang aset pendasarnya bernilai rendah. Untuk sewa- 
sewa tersebut, Grup mengakui pembayaran sewa 
sebagai beban operasi secara garis lurus selama 
masa sewa kecuali dasar sistematis lainnya lebih 
merepresentasikan pola konsumsi manfaat penyewa 
dari aset sewa. 

The Group assesses whether a contract is or contains a 
lease, at the inception of the contract. The Group 
recognizes a right-of-use asset and a corresponding 
lease liability with respect to all lease arrangements in 
which it is the lessee, except for short-term leases 
(defined as leases with a lease term of 12 months or 
less) and leases of low value assets. For these leases, 
the Group recognizes the lease payments as an 
operating expense on a straight-line basis over the term 
of the lease unless another systematic basis is more 
representative of the time pattern in which economic 
benefits from the leased assets are consumed. 

 
Liabilitas sewa awalnya diukur pada nilai kini 
pembayaran sewa masa depan yang belum 
dibayarkan pada tanggal permulaan, yang 
didiskontokan menggunakan suku bunga implisit 
dalam sewa. Jika suku bunga ini tidak dapat 
ditentukan, Grup menggunakan suku bunga 
pinjaman inkremental khusus untuk penyewa. 

The lease liability is initially measured at the present 
value of the lease payments that are not paid at the 
commencement date, discounted by using the rate 
implicit in the lease. If this rate cannot be readily 
determined, the Group uses the incremental borrowing 
rate specific to the lessee. 
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2. IKHTISAR KEBIJAKAN AKUNTANSI YANG 
MATERIAL (lanjutan) 

2.   SUMMARY OF MATERIAL ACCOUNTING POLICIES 
(continued) 

 
l. Sewa (lanjutan) l. Leases (continued) 

 
Sebagai Penyewa (lanjutan) As Lessee (continued) 

 
Liabilitas sewa awalnya diukur pada nilai kini 
pembayaran sewa masa depan yang belum dibayarkan 
pada tanggal permulaan, yang didiskontokan 
menggunakan suku bunga implisit dalam sewa. Jika 
suku bunga ini tidak dapat ditentukan, Grup 
menggunakan suku bunga pinjaman inkremental khusus 
untuk penyewa. 

The lease liability is initially measured at the present 
value of the lease payments that are not paid at the 
commencement date, discounted by using the rate 
implicit in the lease. If this rate cannot be readily 
determined, the Group uses the incremental borrowing 
rate specific to the lessee. 

 
Pembayaran sewa yang diperhitungkan dalam 
pengukuran liabilitas sewa terdiri atas: 

Lease payments included in the measurement of the 
lease liability comprise: 

x pembayaran tetap (termasuk pembayaran tetap 
secara-substansi), dikurangi insentif sewa; 

x pembayaran sewa variabel yang bergantung 
pada indeks atau suku bunga yang pada awalnya 
diukur dengan menggunakan indeks atau suku 
bunga pada tanggal permulaan; 

x jumlah yang diperkirakan akan dibayarkan oleh 
penyewa dalam jaminan nilai residual; 

x harga eksekusi opsi beli jika penyewa cukup 
pasti untuk mengeksekusi opsi tersebut; dan 

 
x pembayaran penalti karena penghentian sewa, 

jika masa sewa merefleksikan penyewa 
mengeksekusi opsi untuk menghentikan sewa. 

x fixed lease payments (including in-substance 
fixed payments), less any lease incentives; 

x variable lease payments that depend on an 
index or rate, initially measured using the index 
or rate at the commencement date; 

 
x the amount expected to be payable by the 

lessee under residual value guarantees; 
x the exercise price of purchase options, if the 

lessee is reasonably certain to exercise the 
options; and 

x payments of penalties for terminating the lease, 
if the lease term reflects the exercise of an option 
to terminate the lease. 

 
Liabilitas sewa disajikan sebagai pos terpisah dalam 
laporan posisi keuangan konsolidasian. 

The lease liability is presented as a separate line item 
in the consolidated statement of financial position. 

 
Liabilitas sewa selanjutnya diukur dengan 
meningkatkan jumlah tercatat untuk merefleksikan 
bunga atas liabilitas sewa (menggunakan metode 
suku bunga efektif) dan dengan mengurangi jumlah 
tercatat untuk merefleksikan sewa yang telah 
dibayar. 

The lease liability is subsequently measured by 
increasing the carrying amount to reflect the interest on 
the lease liability (using the effective interest method) 
and by reducing the carrying amount to reflect the  lease 
payments made. 

 
Setiap pembayaran sewa dialokasikan antara   
liabilitas dan biaya keuangan. Biaya keuangan 
dibebankan pada laba rugi konsolidasian selama 
periode sewa sehingga menghasilkan tingkat suku 
bunga periodik yang konstan atas saldo liabilitas 
untuk setiap periode. 

Each lease payment is allocated between the liability 
and finance cost. The finance cost is charged to 
consolidated profit or loss over the lease period so as to 
produce a constant periodic rate of interest on the 
remaining balance of the liability for each period. 

 
Grup mengukur kembali liabilitas sewa (dan melakukan 
penyesuaian terkait terhadap aset hak- guna) jika: 

The Group remeasures the lease liability (and makes a 
corresponding adjustment to the related right-of-use 
assets) whenever: 

x terdapat perubahan dalam masa sewa atau 
perubahan dalam penilaian atas eksekusi opsi 
pembelian, di mana liabilitas sewa diukur 
dengan mendiskontokan pembayaran sewa 
revisian menggunakan tingkat diskonto 
revisian; 

x terdapat perubahan sewa masa depan  
sebagai akibat dari perubahan indeks atau 
perubahan perkiraan pembayaran  
berdasarkan nilai residual jaminan di mana 
liabilitas sewa diukur kembali dengan 
mendiskontokan pembayaran sewa revisian 
menggunakan tingkat diskonto awal (kecuali 
jika pembayaran sewa berubah karena  
perubahan suku bunga mengambang, di mana 
tingkat diskonto revisian digunakan); atau 

x the lease term has changed or there is a change 
in the assessment of the exercise of a purchase 
option, in which case the lease liability is 
remeasured by discounting the revised lease 
payments using a revised discount rate; 

 
x the lease payments change due to changes in an 

index or rate or a change in expected payment 
under a guaranteed residual value, in which 
cases the lease liability is remeasured by 
discounting the revised lease payments using the 
initial discount rate (unless the lease payments 
change is due to a change in a floating interest 
rate, in which case a revised discount rate is 
used); or 
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2. IKHTISAR KEBIJAKAN AKUNTANSI YANG 
MATERIAL (lanjutan) 

2.   SUMMARY OF MATERIAL ACCOUNTING POLICIES 
(continued) 

 
l. Sewa (lanjutan) l. Leases (continued) 

 
Sebagai Penyewa (lanjutan) As Lessee (continued) 

 
Grup mengukur kembali liabilitas sewa (dan melakukan 
penyesuaian terkait terhadap aset hak- guna) jika: 
(lanjutan) 

The Group remeasures the lease liability (and makes a 
corresponding adjustment to the related right-of-use 
assets) whenever: (continued) 

x kontrak sewa dimodifikasi dan modifikasi sewa 
tidak dicatat sebagai sewa terpisah, di mana 
liabilitas sewa diukur dengan mendiskontokan 
pembayaran sewa revisian menggunakan 
tingkat diskonto revisian. 

x a lease contract is modified and the lease 
modification is not accounted for as a separate 
lease, in which case the lease liability is 
remeasured by discounting the revised lease 
payments using a revised discount rate. 

 
Aset hak-guna terdiri dari pengukuran awal atas 
liabilitas sewa, pembayaran sewa yang dilakukan 
pada saat atau sebelum permulaan sewa dan biaya 
langsung awal. Aset hak-guna selanjutnya diukur 
sebesar biaya dikurangi akumulasi penyusutan dan 
kerugian penurunan nilai. 

The right-of-use assets comprise the initial 
measurements of the corresponding lease liability, 
lease payments made at or before the commencement 
date and any initial direct costs. They are subsequently 
measured at cost less accumulated depreciation and 
impairment losses. 

 
Jika Grup dibebankan kewajiban atas biaya 
membongkar dan memindahkan aset sewa, 
merestorasi tempat di mana aset berada atau 
merestorasi aset pendasar ke kondisi yang disyaratkan 
oleh syarat dan ketentuan sewa, provisi diakui dan 
diukur sesuai PSAK 237. Biaya tersebut diperhitungkan 
dalam aset hak-guna terkait, kecuali 
jika biaya tersebut terjadi untuk memproduksi 
persediaan. 

Whenever the Group incurs an obligation for costs to 
dismantle and remove a leased asset, restore the site 
on which it is located or restore the underlying assets 
to the conditions required by the terms and conditions 
of the lease, a provision is recognized and measured 
under PSAK 237. The costs are included in the related 
right-of-use asset, unless those costs are incurred to 
produce inventories. 

 
Aset hak-guna selanjutnya diukur dengan harga 
perolehan dikurangi akumulasi penyusutan dan 
penurunan nilai. Aset hak-guna disusutkan secara 
garis lurus selama jangka waktu sewa yang lebih 
pendek dan estimasi masa manfaat aset, sebagai 
berikut: 

Right-of-use assets are subsequently measured at cost 
less accumulated depreciation and impairment losses. 
Right-of-use assets are depreciated on a straight-line 
basis over the shorter of the lease term and the 
estimated useful lives of the assets, as follows: 

 
Aset hak-guna disusutkan selama periode yang lebih 
singkat antara masa sewa dan masa manfaat aset 
pendasar. Jika sewa mengalihkan kepemilikan aset 
pendasar atau jika biaya perolehan aset hak-guna 
merefleksikan Grup akan mengeksekusi opsi beli, 
aset hak-guna disusutkan selama masa manfaat 
aset pendasar. Penyusutan dimulai pada tanggal 
permulaan sewa. 

Right-of-use assets are depreciated over the shorter 
period of lease term and useful life of the underlying 
assets. If a lease transfers ownership of the underlying 
assets or the cost of the right-of-use assets reflects that 
of the Group expects to exercise a purchase option, the 
related right-of-use asset is depreciated over the useful 
life of the underlying assets. The depreciation starts at 
the commencement date of the lease. 

 
Selain itu, aset hak-guna juga disesuaikan untuk 
pengukuran kembali liabilitas sewa tertentu. Aset 
hak-guna disajikan sebagai pos terpisah di laporan 
posisi keuangan konsolidasian. 

In addition, the right-of-use assets are also adjusted 
for certain remeasurement of the lease liabilities. The 
right-of-use assets are presented as a separate line 
item in the consolidated statement of financial position. 

 
Grup menerapkan PSAK 236 untuk menentukan 
apakah aset hak-guna mengalami penurunan nilai 
dan mencatat kerugian penurunan nilai yang 
teridentifikasi sebagaimana dijelaskan dalam 
kebijakan penurunan nilai aset nonkeuangan. 

The Group applies PSAK 236 to determine whether a 
right-of-use asset is impaired and accounts for any 
identified impairment loss as described in the 
impairment of nonfinancial assets policy. 

 
Sebagai Lessor As Lessor 

 
Penghasilan sewa dari sewa operasi diakui secara 
garis lurus selama masa sewa yang relevan. Biaya 
langsung awal yang terjadi dalam menegosiasikan 
dan mengatur sewa operasi ditambahkan ke jumlah 
tercatat asset sewa dan diakui secara garis lurus 
selama masa sewa. 

Rental income from operating leases is recognized on 
a straight-line basis over the terms of the relevant lease. 
Initial direct costs incurred in negotiating and arranging 
an operating lease are added to the carrying amount of 
the leased assets and recognized on a straight-line 
basis over the lease term. 

  



  The original consolidated financial statements included here in 
are in the Indonesian language. 

 
PT MAHAKA MEDIA TBK DAN ENTITAS ANAK 
CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN KONSOLIDASIAN 
PADA TANGGAL-TANGGAL DAN UNTUK TAHUN-TAHUN YANG 
BERAKHIR PADA 31 DESEMBER 2024 DAN 2023 
(Disajikan dalam Rupiah, kecuali dinyatakan lain) 

 PT MAHAKA MEDIA TBK AND ITS SUBSIDIARIES 
NOTES TO THE CONSOLIDATED FINANCIAL STATEMENTS  

FOR THE DATES AND YEARS ENDED  
DECEMBER 31, 2024 AND 2023 

(Expressed in Rupiah, unless otherwise stated) 
�

27  

2. IKHTISAR KEBIJAKAN AKUNTANSI YANG 
MATERIAL (lanjutan) 

2.   SUMMARY OF MATERIAL ACCOUNTING POLICIES 
(continued) 

 
l. Sewa (lanjutan) l. Leases (continued) 

 
Sebagai Penyewa (lanjutan) As Lessee (continued) 

 
Grup mengukur kembali liabilitas sewa (dan melakukan 
penyesuaian terkait terhadap aset hak- guna) jika: 
(lanjutan) 

The Group remeasures the lease liability (and makes a 
corresponding adjustment to the related right-of-use 
assets) whenever: (continued) 

x kontrak sewa dimodifikasi dan modifikasi sewa 
tidak dicatat sebagai sewa terpisah, di mana 
liabilitas sewa diukur dengan mendiskontokan 
pembayaran sewa revisian menggunakan 
tingkat diskonto revisian. 

x a lease contract is modified and the lease 
modification is not accounted for as a separate 
lease, in which case the lease liability is 
remeasured by discounting the revised lease 
payments using a revised discount rate. 

 
Aset hak-guna terdiri dari pengukuran awal atas 
liabilitas sewa, pembayaran sewa yang dilakukan 
pada saat atau sebelum permulaan sewa dan biaya 
langsung awal. Aset hak-guna selanjutnya diukur 
sebesar biaya dikurangi akumulasi penyusutan dan 
kerugian penurunan nilai. 

The right-of-use assets comprise the initial 
measurements of the corresponding lease liability, 
lease payments made at or before the commencement 
date and any initial direct costs. They are subsequently 
measured at cost less accumulated depreciation and 
impairment losses. 

 
Jika Grup dibebankan kewajiban atas biaya 
membongkar dan memindahkan aset sewa, 
merestorasi tempat di mana aset berada atau 
merestorasi aset pendasar ke kondisi yang disyaratkan 
oleh syarat dan ketentuan sewa, provisi diakui dan 
diukur sesuai PSAK 237. Biaya tersebut diperhitungkan 
dalam aset hak-guna terkait, kecuali 
jika biaya tersebut terjadi untuk memproduksi 
persediaan. 

Whenever the Group incurs an obligation for costs to 
dismantle and remove a leased asset, restore the site 
on which it is located or restore the underlying assets 
to the conditions required by the terms and conditions 
of the lease, a provision is recognized and measured 
under PSAK 237. The costs are included in the related 
right-of-use asset, unless those costs are incurred to 
produce inventories. 

 
Aset hak-guna selanjutnya diukur dengan harga 
perolehan dikurangi akumulasi penyusutan dan 
penurunan nilai. Aset hak-guna disusutkan secara 
garis lurus selama jangka waktu sewa yang lebih 
pendek dan estimasi masa manfaat aset, sebagai 
berikut: 

Right-of-use assets are subsequently measured at cost 
less accumulated depreciation and impairment losses. 
Right-of-use assets are depreciated on a straight-line 
basis over the shorter of the lease term and the 
estimated useful lives of the assets, as follows: 

 
Aset hak-guna disusutkan selama periode yang lebih 
singkat antara masa sewa dan masa manfaat aset 
pendasar. Jika sewa mengalihkan kepemilikan aset 
pendasar atau jika biaya perolehan aset hak-guna 
merefleksikan Grup akan mengeksekusi opsi beli, 
aset hak-guna disusutkan selama masa manfaat 
aset pendasar. Penyusutan dimulai pada tanggal 
permulaan sewa. 

Right-of-use assets are depreciated over the shorter 
period of lease term and useful life of the underlying 
assets. If a lease transfers ownership of the underlying 
assets or the cost of the right-of-use assets reflects that 
of the Group expects to exercise a purchase option, the 
related right-of-use asset is depreciated over the useful 
life of the underlying assets. The depreciation starts at 
the commencement date of the lease. 

 
Selain itu, aset hak-guna juga disesuaikan untuk 
pengukuran kembali liabilitas sewa tertentu. Aset 
hak-guna disajikan sebagai pos terpisah di laporan 
posisi keuangan konsolidasian. 

In addition, the right-of-use assets are also adjusted 
for certain remeasurement of the lease liabilities. The 
right-of-use assets are presented as a separate line 
item in the consolidated statement of financial position. 

 
Grup menerapkan PSAK 236 untuk menentukan 
apakah aset hak-guna mengalami penurunan nilai 
dan mencatat kerugian penurunan nilai yang 
teridentifikasi sebagaimana dijelaskan dalam 
kebijakan penurunan nilai aset nonkeuangan. 

The Group applies PSAK 236 to determine whether a 
right-of-use asset is impaired and accounts for any 
identified impairment loss as described in the 
impairment of nonfinancial assets policy. 

 
Sebagai Lessor As Lessor 

 
Penghasilan sewa dari sewa operasi diakui secara 
garis lurus selama masa sewa yang relevan. Biaya 
langsung awal yang terjadi dalam menegosiasikan 
dan mengatur sewa operasi ditambahkan ke jumlah 
tercatat asset sewa dan diakui secara garis lurus 
selama masa sewa. 

Rental income from operating leases is recognized on 
a straight-line basis over the terms of the relevant lease. 
Initial direct costs incurred in negotiating and arranging 
an operating lease are added to the carrying amount of 
the leased assets and recognized on a straight-line 
basis over the lease term. 
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2. IKHTISAR KEBIJAKAN AKUNTANSI YANG 
MATERIAL (lanjutan) 

2.   SUMMARY OF MATERIAL ACCOUNTING POLICIES 
(continued) 

 
m. Imbalan Kerja Karyawan m. Employee Benefits 

 
Manfaat imbalan pasti Defined benefits plan 
 
 
Imbalan kerja jangka pendek adalah imbalan kerja 
yang jatuh tempo dalam jangka waktu 12 bulan 
setelah akhir periode pelaporan dan diakui pada saat 
pekerja telah memberikan jasa kerjanya. Kewajiban 
diakui ketika karyawan memberikan jasa kepada 
perusahaan dimana semua perubahan pada nilai 
bawaan dari kewajiban diakui pada laba rugi. 

 
Short-term employee benefits are employee benefits 
which are due for payment within 12 months after the 
reporting period and recognized when the employees 
have rendered this related service. Liabilities are 
recognized when the employee renders services to the 
Company where all changes in the carrying amount of 
the liability are recognized in profit or loss. 

 
Manfaat imbalan pasti Defined benefits plan 

 
Grup mengakui kewajiban imbalan pasca kerja sesuai 
dengan PSAK 219, nilai kini kewajiban imbalan pasti, 
beban jasa kini dan beban jasa lalu ditentukan dengan 
PHQJJXQDNDQ� PHWRGH� SHQLODLDQ� ³Projected Credit 
8QLW´�dan menerapkan asumsi atas tingkat diskonto, 
tingkat kenaikan gaji, usia pension normal, tingkat 
mortalitas dan tingkat pengunduran diri karyawan 
berdasarkan usia.  

The Group recognizes post-employment benefit 
obligations in accordance with PSAK 219, the present 
value of the defined benefit obligation, current service 
expense and past service cost is determined using the 
³3URMHFWHG�&UHGLW�8QLW´� YDOXDWLRQ�PHWKRG�DQG�DSSO\LQJ�
assumptions on discount rates, salary increase rates, 
normal retirement age, mortality rates and employee 
resignation rates based on age. 

 
Pengukuran kembali, terdiri dari keuntungan dan 
kerugian aktuarial, dampak perubahan pada batas 
atas aset (jika ada) dan imbal hasil atas aset program 
(tidak termasuk bunga), yang tercermin langsung 
dalam laporan posisi keuangan konsolidasian yang 
dibebankan atau dikreditkan diakui dalam 
penghasilan komprehensif lain pada periode 
terjadinya untuk mencerminkan aset atau liabilitas 
pension neto yang diakui pada laporan keuangan 
konsolidasian untuk mencerminkan nilai penuh dari 
defisit dan surplus program. Pengukuran kembali 
diakui dalam penghasilan komprehensif lain 
tercermin segera dalam saldo laba dan tidak akan 
direklasifikasi ke laba rugi. 

 
Remeasurement, comprising actuarial gains and 
losses, the effect of the changes to the asset ceiling (if 
applicable) and the returns on plan assets (excluding 
interest), is reflected immediately in the consolidated 
statement of financial position with a charge or credit 
recognized in other comprehensive income in the period 
in which they occur in order for the net pension asset or 
liability recognized in the consolidated statement of 
financial position to reflect the full value of the plan deficit 
and surplus. Remeasurement recognized in other 
comprehensive income is reflected immediately in 
retained earnings and will not be reclassified to profit or 
loss. 

 
Seluruh biaya jasa lalu diakui pada saat yang lebih 
dulu antara ketika amendemen/kurtailmen terjadi 
atau ketika biaya restrukturisasi atau pemutusan 
hubungan kerja diakui. 

All past service costs are recognized at the earlier of 
when the amendment or curtailment occurs and when 
the related restructuring or termination costs are 
recognized. 

 
Bunga neto dihitung dengan menggunakan tingkat 
diskonto terhadap liabilitas atau aset imbalan pasti 
neto. Biaya jasa terdiri dari biaya jasa kini dan biaya 
jasa lalu, keuntungan dan kerugian kurtailmen dan 
penyelesaian tidak rutin, jika ada. Beban atau 
pendapatan bunga neto, dan biaya jasa diakui dalam 
laba atau rugi. 

Net interest is calculated by applying the discount rate 
to the net defined benefits liability or asset. Service 
costs comprise current service costs and past service 
costs, gains and losses on curtailments and non routine 
settlements, if any. Net interest expense or income and 
service costs are recognized in profit or loss. 

 
n. Pengakuan Pendapatan dan Beban n.   Revenue and Expense Recognition 

 
Efektif tanggal 1 Januari 2020, Grup menerapkan   
PSAK 115, ³3HQGDSDWDQ dari Kontrak dengan 
3HODQJJDQ´ 

Effective January 1, 2020, the   Group   applied  PSAK 
115, ³5HYHQXH from Contracts with &XVWRPHUV´� 

 
PSAK 115 menetapkan satu model komprehensif 
untuk digunakan entitas dalam akuntansi untuk 
pendapatan yang timbul dari kontrak dengan 
pelanggan. Pada saat berlaku efektif, PSAK 115 akan 
menggantikan panduan pengakuan pendapatan saat 
ini termasuk PSAK 23, ³3HQGDSDWDQ´� PSAK 34, 
³.RQWUDN .RQVWUXNVL´ dan interpretasi terkait. 

PSAK 115 established a single comprehensive model 
for entities to use in accounting for revenue arising from 
contracts with customers. PSAK 115 will supersede the 
current revenue recognition guidance including PSAK 
����³5HYHQXH´� PSAK 34 ³&RQVWUXFWLRQ &RQWUDFWV´ and 
the related interpretations when it becomes effective. 
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2. IKHTISAR KEBIJAKAN AKUNTANSI YANG 
MATERIAL (lanjutan) 

2.   SUMMARY OF MATERIAL ACCOUNTING POLICIES 
(continued) 

 
n. Pengakuan Pendapatan dan Beban (lanjutan) n.   Revenue and Expense Recognition (continued) 

 
Efektif tanggal 1 Januari 2020, Grup menerapkan   
PSAK 115, ³3HQGDSDWDQ dari Kontrak dengan 
3HODQJJDQ´ 

Effective January 1, 2020, the   Group   applied  PSAK 
115, ³5HYHQXH from Contracts with &XVWRPHUV´� 

 
PSAK 115 menetapkan satu model komprehensif 
untuk digunakan entitas dalam akuntansi untuk 
pendapatan yang timbul dari kontrak dengan 
pelanggan. Pada saat berlaku efektif, PSAK 115 akan 
menggantikan panduan pengakuan pendapatan saat 
ini termasuk PSAK 23, ³3HQGDSDWDQ´� PSAK 34, 
³.RQWUDN .RQVWUXNVL´ dan interpretasi terkait. 

PSAK 115 established a single comprehensive model 
for entities to use in accounting for revenue arising from 
contracts with customers. PSAK 115 will supersede the 
current revenue recognition guidance including PSAK 
����³5HYHQXH´� PSAK 34 ³&RQVWUXFWLRQ &RQWUDFWV´ and 
the related interpretations when it becomes effective. 

 
Prinsip utama PSAK 115 adalah bahwa entitas harus 
mengakui pendapatan untuk menggambarkan 
pengalihan barang atau jasa yang dijanjikan kepada 
pelanggan dalam jumlah yang mencerminkan 
imbalan yang diperkirakan menjadi hak entitas dalam 
pertukaran dengan barang atau jasa tersebut. Secara 
khusus, standar memperkenalkan pendekatan 5 
langkah untuk pengakuan pendapatan: 

The core principle of PSAK 115 is that an entity should 
recognize revenue to depict the transfer of promised 
goods or services to customers in an amount that 
reflects the consideration to which the entity expects to 
be entitled in exchange for those goods or services. 
Specifically, the standards introduces a 5-step 
approach to revenue recognition: 

 
x Langkah 1: Mengidentifikasi kontrak dengan  

pelanggan. 
x Langkah 2: Mengidentifikasi kewajiban 

pelaksanaan dalam kontrak. 
x Langkah 3: Menentukan harga transaksi. 
x Langkah 4: Mengalokasikan harga transaksi 

terhadap kewajiban pelaksanaan dalam kontrak. 
x Langkah 5: Mengakui pendapatan ketika (atau 

selama) entitas telah memenuhi kewajiban 
pelaksanaan. 

x Step 1: Identify the contract(s) with a customer. 
 

x Step 2: Identify the performance obligations in the 
contract. 

x Step 3: Determine the transaction price. 
x Step 4: Allocate the transaction price to the 

performance obligations in the contract. 
x Step 5: Recognize revenue when (or as) the entity 

satisfies a performance obligation. 

 
Berdasarkan PSAK 115, entitas mengakui 
pendapatan ketika (atau pada saat) kewajiban 
pelaksanaan terpenuhi, yaitu ketika pengendalian 
barang atau jasa yang mendasari kewajiban 
pelaksanaan tertentu dialihkan ke pelanggan. 

Under PSAK 115, an entity recognizes revenue when 
(or as) a performance obligation is satisfied, i.e. when 
µFRQWURO¶ of the goods or services underlying the 
particular performance obligation is transferred to the 
customer. 

 
Grup menerapkan PSAK 115 secara retrosprektif 
dengan dampak kumulatif dari penerapan standar ini 
yang diakui pada tanggal penerapannya, yaitu                                                                                                                                                                                                                                                               
1 Januari 2020. 

The Group adopted PSAK 115 retrospectively with the 
cumulative effect of applying this standard recognized at 
the date of application, which is January 1, 2020. 

 
Penerapan PSAK 115 tidak berdampak material 
terhadap jumlah yang dilaporkan untuk periode 
keuangan saat ini atau sebelumnya. 

The adoption of PSAK 115 has no material impact on  
the amounts reported for the current or previous 
financial periods. 

 
Pendapatan diukur berdasarkan imbalan yang Grup 
perkirakan menjadi haknya dalam kontrak dengan 
pelanggan dan tidak termasuk jumlah yang ditagih 
atas nama pihak ketiga. Grup mengakui pendapatan 
ketika mengalihkan pengendalian barang atau jasa 
kepada pelanggan. 

Revenue is measured based on the consideration to 
which the Group expects to be entitled in a contract with 
a customer and excludes amounts collected on behalf 
of third parties. The Group recognizes revenue when it 
transfers control of a product or service to a customer. 

 
Pendapatan diakui bila besar kemungkinan manfaat 
ekonomi akan diperoleh Grup dan jumlahnya dapat 
diukur secara handal. 

Revenue is recognized when it is probable that the 
economic benefits will flow to the Group and the amount 
can be measured reliably. 

 
Pendapatan dari penjualan yang timbul dari 
pengiriman fisik produk-produk Grup diakui bila risiko 
dan manfaat yang signifikan telah berpindah kepada 
pembeli, yang pada umumnya terjadi pada saat yang 
bersamaan dengan pengiriman dan penerimaan 
barang. 

Revenue from sales arising from the physical delivery of 
the Group's products is recognized when the significant 
risks and rewards of ownership have been transferred 
to the buyer, which generally occurs simultaneously 
with the delivery and receipt of the goods. 

� �
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2. IKHTISAR KEBIJAKAN AKUNTANSI YANG 
MATERIAL (lanjutan) 

2.   SUMMARY OF MATERIAL ACCOUNTING POLICIES 
(continued) 

 
n. Pengakuan Pendapatan dan Beban (lanjutan) n.   Revenue and Expense Recognition (continued) 

 
Efektif tanggal 1 Januari 2020, Grup menerapkan   
PSAK 115, ³3HQGDSDWDQ dari Kontrak dengan 
3HODQJJDQ´ 

Effective January 1, 2020, the   Group   applied  PSAK 
115, ³5HYHQXH from Contracts with &XVWRPHUV´� 

 
PSAK 115 menetapkan satu model komprehensif 
untuk digunakan entitas dalam akuntansi untuk 
pendapatan yang timbul dari kontrak dengan 
pelanggan. Pada saat berlaku efektif, PSAK 115 akan 
menggantikan panduan pengakuan pendapatan saat 
ini termasuk PSAK 23, ³3HQGDSDWDQ´� PSAK 34, 
³.RQWUDN .RQVWUXNVL´ dan interpretasi terkait. 

PSAK 115 established a single comprehensive model 
for entities to use in accounting for revenue arising from 
contracts with customers. PSAK 115 will supersede the 
current revenue recognition guidance including PSAK 
����³5HYHQXH´� PSAK 34 ³&RQVWUXFWLRQ &RQWUDFWV´ and 
the related interpretations when it becomes effective. 

 
Prinsip utama PSAK 115 adalah bahwa entitas harus 
mengakui pendapatan untuk menggambarkan 
pengalihan barang atau jasa yang dijanjikan kepada 
pelanggan dalam jumlah yang mencerminkan 
imbalan yang diperkirakan menjadi hak entitas dalam 
pertukaran dengan barang atau jasa tersebut. Secara 
khusus, standar memperkenalkan pendekatan 5 
langkah untuk pengakuan pendapatan: 

The core principle of PSAK 115 is that an entity should 
recognize revenue to depict the transfer of promised 
goods or services to customers in an amount that 
reflects the consideration to which the entity expects to 
be entitled in exchange for those goods or services. 
Specifically, the standards introduces a 5-step 
approach to revenue recognition: 

 
x Langkah 1: Mengidentifikasi kontrak dengan  

pelanggan. 
x Langkah 2: Mengidentifikasi kewajiban 

pelaksanaan dalam kontrak. 
x Langkah 3: Menentukan harga transaksi. 
x Langkah 4: Mengalokasikan harga transaksi 

terhadap kewajiban pelaksanaan dalam kontrak. 
x Langkah 5: Mengakui pendapatan ketika (atau 

selama) entitas telah memenuhi kewajiban 
pelaksanaan. 

x Step 1: Identify the contract(s) with a customer. 
 

x Step 2: Identify the performance obligations in the 
contract. 

x Step 3: Determine the transaction price. 
x Step 4: Allocate the transaction price to the 

performance obligations in the contract. 
x Step 5: Recognize revenue when (or as) the entity 

satisfies a performance obligation. 

 
Berdasarkan PSAK 115, entitas mengakui 
pendapatan ketika (atau pada saat) kewajiban 
pelaksanaan terpenuhi, yaitu ketika pengendalian 
barang atau jasa yang mendasari kewajiban 
pelaksanaan tertentu dialihkan ke pelanggan. 

Under PSAK 115, an entity recognizes revenue when 
(or as) a performance obligation is satisfied, i.e. when 
µFRQWURO¶ of the goods or services underlying the 
particular performance obligation is transferred to the 
customer. 

 
Grup menerapkan PSAK 115 secara retrosprektif 
dengan dampak kumulatif dari penerapan standar ini 
yang diakui pada tanggal penerapannya, yaitu                                                                                                                                                                                                                                                               
1 Januari 2020. 

The Group adopted PSAK 115 retrospectively with the 
cumulative effect of applying this standard recognized at 
the date of application, which is January 1, 2020. 

 
Penerapan PSAK 115 tidak berdampak material 
terhadap jumlah yang dilaporkan untuk periode 
keuangan saat ini atau sebelumnya. 

The adoption of PSAK 115 has no material impact on  
the amounts reported for the current or previous 
financial periods. 

 
Pendapatan diukur berdasarkan imbalan yang Grup 
perkirakan menjadi haknya dalam kontrak dengan 
pelanggan dan tidak termasuk jumlah yang ditagih 
atas nama pihak ketiga. Grup mengakui pendapatan 
ketika mengalihkan pengendalian barang atau jasa 
kepada pelanggan. 

Revenue is measured based on the consideration to 
which the Group expects to be entitled in a contract with 
a customer and excludes amounts collected on behalf 
of third parties. The Group recognizes revenue when it 
transfers control of a product or service to a customer. 

 
Pendapatan diakui bila besar kemungkinan manfaat 
ekonomi akan diperoleh Grup dan jumlahnya dapat 
diukur secara handal. 

Revenue is recognized when it is probable that the 
economic benefits will flow to the Group and the amount 
can be measured reliably. 

 
Pendapatan dari penjualan yang timbul dari 
pengiriman fisik produk-produk Grup diakui bila risiko 
dan manfaat yang signifikan telah berpindah kepada 
pembeli, yang pada umumnya terjadi pada saat yang 
bersamaan dengan pengiriman dan penerimaan 
barang. 

Revenue from sales arising from the physical delivery of 
the Group's products is recognized when the significant 
risks and rewards of ownership have been transferred 
to the buyer, which generally occurs simultaneously 
with the delivery and receipt of the goods. 

� �
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2. IKHTISAR KEBIJAKAN AKUNTANSI YANG 
MATERIAL (lanjutan) 

2.   SUMMARY OF MATERIAL ACCOUNTING POLICIES 
(continued) 

 
n. Pengakuan Pendapatan dan Beban (lanjutan) n.   Revenue and Expense Recognition (continued) 

 
Uang muka yang diterima dari pelanggan untuk 
pengiriman produk Grup, yang belum selesai pada 
periode pelaporan, diakui dan disajikan sebagai 
³3HQGDSDWDQ�GLWHULPD�GL�PXND´�GDODP�ODSRUDQ�SRVLVL�
keuangan konsolidasian. Pendapatan baru akan 
diakui pada periode pelaporan ketika pengiriman 
produk Grup telah selesai. 

Advances received from customers for shipments of the 
Group's products, which were not completed during the 
reporting period, are Interest income arising from banks 
and deposits held by the Group is recognised at the time 
RI�RFFXUUHQFH�DQG�SUHVHQWHG�DV�³8QHDUQHG�UHYHQXH´�LQ�
the consolidated statements of financial position. New 
revenue will be recognized in the reporting period when 
shipments of the Group's products have been 
completed. 

Pendapatan bunga yang timbul dari bank dan 
deposito yang dimiliki oleh Grup diakui pada saat 
terjadinya. 

Interest income arising from banks and deposits held by 
the Group is recognised at the time of occurrence. 

 
Pendapatan jasa iklan dan penyiaran televisi Advertisement service and television broadcasting 

revenues 
 

Pendapatan dari jasa iklan yang bersumber dari  
media penyiaran, media cetak (surat kabar) dan 
media buying diakui pada saat iklan telah disiarkan 
atau diterbitkan dengan mengacu kepada bukti siar 
atau bukti tayang. Pembayaran harga transaksi jatuh 
tempo segera pada saat iklan telah disiarkan atau 
diterbitkan. 

Revenue from advertising services originating from 
broadcast media, print media (newspapers) and media 
buying is recognized when the advertisement has been 
broadcast or published with reference to proof of 
broadcast or proof of broadcast. Payment of the 
transaction price is due immediately at the time the 
advertisement has been broadcast or published. 

 
Pendapatan iklan koran, digital dan buku Newspaper advertisement , digital and book 

revenues 
 

Pendapatan dari penjualan sirkulasi, buku dan surat 
kabar diakui pada saat pengendalian barang telah 
dialihkan yaitu pada saat pelanggan membeli barang. 
Pembayaran harga transaksi jatuh tempo segera 
pada saat pelanggan membeli barang sesuai dengan 
persyaratan penjualan yang telah disepakati. 

Revenues from sales of circulation, books and 
newspaper are recognized when control of the goods 
have transferred, being at the point the customer 
purchases the goods. Payment of the transaction price 
is due immediately at the point the customer purchases 
the goods in accordance with the terms of the sale. 

 
Pendapatan event organizer Event organizer revenues 

 
Pendapatan dari event organizer diakui pada saat 
acara telah selesai dilaksanakan dan telah 
memberikan berita acara serah terima kepada 
pelanggan. Pembayaran harga transaksi jatuh tempo 
segera pada saat seluruh persyaratan penjualan 
yang telah disepakati sebelumnya dipenuhi. 

Revenues from event organizer are recognized when 
the event has ended and record of transfer report has 
been given to the customer. Payment of the transaction 
price is due immediately after all pre-agreed terms of 
sales are met. 

 
Pendapatan sewa Rent income 

 
Pendapatan sewa diakui pada saat pengendalian 
jasa telah dialihkan yaitu pada saat jasa telah 
diberikan kepada pelanggan. Pembayaran harga 
transaksi jatuh tempo segera pada saat  jasa telah 
dialihkan sesuai dengan persyaratan sewa yang 
telah disepakati. 

Rent income are recognized when control of the 
services have transferred, being at the point the services 
are rendered. Payment of the transaction  price is due 
immediately at the point the services have transferred in 
accordance with the terms of the rent. 

 
Pendapatan jasa digital marketing dan informasi 
teknologi 

Digital marketing and information technology services 
revenue 

 
Pendapatan diakui pada saat pengendalian jasa 
telah dialihkan yaitu pada saat jasa telah diberikan 
kepada pelanggan. Pembayaran harga transaksi 
jatuh tempo segera pada saat  jasa telah dialihkan 
sesuai dengan persyaratan yang telah disepakati. 

Income are recognized when control of the services 
have transferred, being at the point the services are 
rendered. Payment of the transaction price is due 
immediately when the service has been transferred in 
accordance with the agreed terms.. 
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2. IKHTISAR KEBIJAKAN AKUNTANSI YANG 
MATERIAL (lanjutan) 

2.   SUMMARY OF MATERIAL ACCOUNTING POLICIES 
(continued) 

 
n. Pengakuan Pendapatan dan Beban (lanjutan) n.   Revenue and Expense Recognition (continued) 

 
Kontrak liabilitas Contract liabilities 

 
Kontrak liabilitas diakui jika pembayaran diterima 
atau pembayaran jatuh tempo (mana yang lebih awal) 
dari pelanggan sebelum Grup mengalihkan barang 
atau jasa terkait. Kontrak liabilitas diakui sebagai 
pendapatan ketika Grup memenuhi kontrak tersebut 
(yaitu, mengalihkan kendali atas barang dan jasa 
terkait kepada pelanggan). Liabilitas kontrak disajikan 
pada ³3HQGDSDWDQ diterima di PXND´ pada laporan 
posisi keuangan konsolidasian. 

A contract liability is recognized if a payment is received 
or a payment is due (whichever is earlier) from a 
customer before the Group transfers the related goods 
or services. Contract liabilities are recognized as 
revenue when the Group performs under the contract 
(i.e., transfers control of the related goods or services to 
the customer). Contract liabilities are presented under 
³6DOHV DGYDQFHV´ in the consolidated statement of 
financial position. 

 
o. Saldo dan Transaksi Dalam Mata Uang Asing o.   Foreign Currency Balances and Transactions 

 
Transaksi dalam mata uang asing dicatat dalam mata 
uang fungsional berdasarkan nilai tukar yang berlaku 
pada saat transaksi dilakukan. Pada tanggal laporan 
posisi keuangan konsolidasian, aset dan liabilitas 
moneter dalam mata uang asing disesuaikan untuk 
mencerminkan kurs yang berlaku pada tanggal 
tersebut dan laba atau rugi kurs yang timbul 
dikreditkan atau dibebankan pada usaha tahun 
berjalan. 

Transactions involving foreign currencies are recorded 
in the functional currency at the rates of exchange 
prevailing at the time the transactions are made. At the 
consolidated statement of financial position date, 
monetary assets and liabilites denominated in foreign 
currencies are adjusted to reflect the prevailing 
exchange rates at such date and the resulting gains or 
losses are credited or charged to current operations. 

 
Pada tanggal 31 Desember 2024 dan 2023, nilai tukar 
yang digunakan adalah sebagai berikut, yang dihitung 
berdasarkan rata-rata kurs beli dan jual dari kurs 
transaksi Bank Indonesia pada  tanggal tersebut: 

As of December 31, 2024 and 2023, the exchange rates 
used are as follows, which are calculated based on the 
average buying and selling rates of Bank Indonesia 
transaction rates on that date: 

 
 31 Desember 2024/ 

December, 31 2024 
31 Desember 2023/ 
December, 31 2023 

Dolar Amerika Serikat/United States Dollar (USD) 16.162 15.416 
 

p. Perpajakan p.   Income Taxes 
 

Beban pajak terdiri dari pajak kini dan tangguhan. 
Beban pajak diakui dalam laba atau rugi 
konsolidasian kecuali untuk transaksi yang 
berhubungan dengan transaksi diakui langsung ke 
ekuitas, dalam hal ini diakui sebagai penghasilan 
komprehensif lainnya. 

Income tax expense comprises current and deferred tax. 
Income tax expense is recognized in consolidated profit 
or loss except to the extent that it relates to items 
recognized outside profit or loss, either in other 
comprehensive income or directly in equity. 

 
Pajak Kini Current Tax 

 
Beban pajak kini dihitung dengan menggunakan tarif 
pajak yang berlaku pada tanggal pelaporan 
keuangan konsolidasian, dan ditetapkan 
berdasarkan taksiran laba kena pajak tahun berjalan. 
Manajemen secara periodik mengevaluasi posisi 
yang dilaporkan di Surat Pemberitahuan Tahunan 
(SPT) sehubungan dengan situasi dimana aturan 
pajak yang berlaku membutuhkan interpretasi. Jika 
perlu, manajemen menentukan provisi berdasarkan 
jumlah yang diharapkan akan dibayar kepada 
otoritas pajak. 
 

Current tax expense is calculated using tax rates that 
have been enacted or substantively enacted at the 
consolidated reporting date, and is provided based on 
the estimated taxable income for the year. Management 
periodically evaluates positions taken in tax returns with 
respect to situations in which applicable tax regulation 
is subject to interpretation. It establishes provision where 
appropriate on the basis of amounts expected to be paid 
to the tax authorities. 

Kekurangan atau kelebihan pembayaran pajak 
penghasilan badan dicatat sebagai bagian dari beban 
pajak kini dalam laporan laba rugi dan penghasilan 
komprehensif lain konsolidasian. 

Underpayment or overpayment of corporate income tax 
are presented as part of current tax expense in the 
consolidated statement of profit or loss and other 
comprehensive income. 
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2. IKHTISAR KEBIJAKAN AKUNTANSI YANG 
MATERIAL (lanjutan) 

2.   SUMMARY OF MATERIAL ACCOUNTING POLICIES 
(continued) 

 
n. Pengakuan Pendapatan dan Beban (lanjutan) n.   Revenue and Expense Recognition (continued) 

 
Kontrak liabilitas Contract liabilities 

 
Kontrak liabilitas diakui jika pembayaran diterima 
atau pembayaran jatuh tempo (mana yang lebih awal) 
dari pelanggan sebelum Grup mengalihkan barang 
atau jasa terkait. Kontrak liabilitas diakui sebagai 
pendapatan ketika Grup memenuhi kontrak tersebut 
(yaitu, mengalihkan kendali atas barang dan jasa 
terkait kepada pelanggan). Liabilitas kontrak disajikan 
pada ³3HQGDSDWDQ diterima di PXND´ pada laporan 
posisi keuangan konsolidasian. 

A contract liability is recognized if a payment is received 
or a payment is due (whichever is earlier) from a 
customer before the Group transfers the related goods 
or services. Contract liabilities are recognized as 
revenue when the Group performs under the contract 
(i.e., transfers control of the related goods or services to 
the customer). Contract liabilities are presented under 
³6DOHV DGYDQFHV´ in the consolidated statement of 
financial position. 

 
o. Saldo dan Transaksi Dalam Mata Uang Asing o.   Foreign Currency Balances and Transactions 

 
Transaksi dalam mata uang asing dicatat dalam mata 
uang fungsional berdasarkan nilai tukar yang berlaku 
pada saat transaksi dilakukan. Pada tanggal laporan 
posisi keuangan konsolidasian, aset dan liabilitas 
moneter dalam mata uang asing disesuaikan untuk 
mencerminkan kurs yang berlaku pada tanggal 
tersebut dan laba atau rugi kurs yang timbul 
dikreditkan atau dibebankan pada usaha tahun 
berjalan. 

Transactions involving foreign currencies are recorded 
in the functional currency at the rates of exchange 
prevailing at the time the transactions are made. At the 
consolidated statement of financial position date, 
monetary assets and liabilites denominated in foreign 
currencies are adjusted to reflect the prevailing 
exchange rates at such date and the resulting gains or 
losses are credited or charged to current operations. 

 
Pada tanggal 31 Desember 2024 dan 2023, nilai tukar 
yang digunakan adalah sebagai berikut, yang dihitung 
berdasarkan rata-rata kurs beli dan jual dari kurs 
transaksi Bank Indonesia pada  tanggal tersebut: 

As of December 31, 2024 and 2023, the exchange rates 
used are as follows, which are calculated based on the 
average buying and selling rates of Bank Indonesia 
transaction rates on that date: 

 
 31 Desember 2024/ 

December, 31 2024 
31 Desember 2023/ 
December, 31 2023 

Dolar Amerika Serikat/United States Dollar (USD) 16.162 15.416 
 

p. Perpajakan p.   Income Taxes 
 

Beban pajak terdiri dari pajak kini dan tangguhan. 
Beban pajak diakui dalam laba atau rugi 
konsolidasian kecuali untuk transaksi yang 
berhubungan dengan transaksi diakui langsung ke 
ekuitas, dalam hal ini diakui sebagai penghasilan 
komprehensif lainnya. 

Income tax expense comprises current and deferred tax. 
Income tax expense is recognized in consolidated profit 
or loss except to the extent that it relates to items 
recognized outside profit or loss, either in other 
comprehensive income or directly in equity. 

 
Pajak Kini Current Tax 

 
Beban pajak kini dihitung dengan menggunakan tarif 
pajak yang berlaku pada tanggal pelaporan 
keuangan konsolidasian, dan ditetapkan 
berdasarkan taksiran laba kena pajak tahun berjalan. 
Manajemen secara periodik mengevaluasi posisi 
yang dilaporkan di Surat Pemberitahuan Tahunan 
(SPT) sehubungan dengan situasi dimana aturan 
pajak yang berlaku membutuhkan interpretasi. Jika 
perlu, manajemen menentukan provisi berdasarkan 
jumlah yang diharapkan akan dibayar kepada 
otoritas pajak. 
 

Current tax expense is calculated using tax rates that 
have been enacted or substantively enacted at the 
consolidated reporting date, and is provided based on 
the estimated taxable income for the year. Management 
periodically evaluates positions taken in tax returns with 
respect to situations in which applicable tax regulation 
is subject to interpretation. It establishes provision where 
appropriate on the basis of amounts expected to be paid 
to the tax authorities. 

Kekurangan atau kelebihan pembayaran pajak 
penghasilan badan dicatat sebagai bagian dari beban 
pajak kini dalam laporan laba rugi dan penghasilan 
komprehensif lain konsolidasian. 

Underpayment or overpayment of corporate income tax 
are presented as part of current tax expense in the 
consolidated statement of profit or loss and other 
comprehensive income. 
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2. IKHTISAR KEBIJAKAN AKUNTANSI YANG 
MATERIAL (lanjutan) 

2.   SUMMARY OF MATERIAL ACCOUNTING POLICIES 
(continued) 

 
p. Perpajakan (lanjutan) p.    Income Taxes (continued) 

 
Pajak Kini Current Tax 

 
Koreksi terhadap liabilitas perpajakan diakui pada 
saat surat ketetapan pajak diterima. Jika Grup 
mengajukan keberatan, Grup mempertimbangkan 
apakah besar kemungkinan otoritas pajak akan 
menerima keberatan tersebut dan merefleksikan 
dampaknya terhadap liabilitas perpajakan Grup. 

Amendments to tax obligations are recorded when a tax 
assessment letter is received. If the Group files an 
appeal, the Group considers whether it is probable that 
a taxation authority will accept the appeal and reflect 
its effect on the *URXS¶V tax obligations. 

 
Pajak Tangguhan Deferred Tax 

 
Pajak tangguhan diukur dengan metode liabilitas atas 
beda waktu pada tanggal pelaporan antara dasar 
pengenaan pajak untuk aset dan liabilitas dengan nilai 
tercatatnya untuk tujuan pelaporan keuangan. 
Liabilitas pajak tangguhan diakui untuk semua 
perbedaan temporer kena pajak dengan beberapa 
pengecualian. Aset pajak tangguhan diakui untuk 
perbedaan temporer yang boleh dikurangkan dan rugi 
fiskal apabila terdapat kemungkinan besar bahwa 
jumlah laba kena pajak pada masa mendatang akan 
memadai untuk mengkompensasi perbedaan 
temporer dan rugi fiskal. 

Deferred tax is provided using the liability method on 
temporary differences at the reporting date between the 
tax bases of assets and liabilities and their carrying 
amounts for financial reporting purposes. Deferred tax 
liabilities are recognized for all taxable temporary 
differences with certain exceptions. Deferred tax assets 
are recognized for deductible temporary differences and 
tax losses carry forward to the extent that it is probable 
that taxable income will be available in future years 
against which the deductible temporary differences and 
tax losses carry forward can be utilized. 

 
Jumlah tercatat aset pajak tangguhan dikaji ulang 
pada akhir periode pelaporan, dan mengurangi 
jumlah tercatat jika kemungkinan besar laba kena 
pajak tidak lagi tersedia dalam jumlah yang memadai 
untuk mengkompensasi sebagian atau seluruh aset 
pajak tangguhan. Aset pajak tangguhan yang belum 
diakui dinilai kembali pada setiap akhir periode 
pelaporan dan diakui sepanjang kemungkinan besar 
laba kena pajak mendatang akan memungkinkan 
aset pajak tangguhan tersedia untuk dipulihkan. 

The carrying amount of a deferred tax asset is reviewed 
at each reporting date and reduced to the extent that it 
is no longer probable that sufficient taxable income will 
be available to allow all or part of the benefit of that 
deferred tax asset to be utilized. Unrecognized deferred 
tax assets are reassessed at each reporting date and 
are recognized to the extent that it has become probable 
that future taxable income will allow the deferred tax 
assets to be recovered. 

 
Aset dan liabilitas pajak tangguhan dihitung 
berdasarkan tarif yang akan dikenakan pada periode 
saat aset direalisasikan atau liabilitas tersebut 
diselesaikan, berdasarkan undang-undang pajak 
yang berlaku atau berlaku secara substantif pada 
akhir periode laporan keuangan. Pengaruh pajak 
terkait dengan penyisihan dan/atau pemulihan 
semua perbedaan temporer selama tahun berjalan, 
termasuk pengaruh perubahan tarif pajak, dikreditkan 
atau dibebankan pada periode operasi berjalan, 
kecuali untuk transaksi-transaksi yang sebelumnya 
telah langsung dibebankan atau dikreditkan ke 
ekuitas. 

Deferred tax assets and liabilities are measured at the 
tax rates that are expected to apply to the period when 
the asset is realized or the liability is settled, based on 
tax laws that have been enacted or substantively 
enacted at the end of reporting period. The related tax 
effects of the provisions for and/or reversals of all 
temporary differences during the year, including the 
effect of change in tax rates, are credited or charged to 
current period operations, except to the extent that they 
relate to items previously charged or credited to other 
comprehensive income or directly in equity. 

 
Aset dan liabilitas pajak tangguhan disajikan secara 
saling hapus saat hak yang dapat dipaksakan secara 
hukum ada untuk saling hapus aset pajak kini dan 
liabilitas pajak kini atau aset pajak tangguhan dan 
liabilitas pajak tangguhan berkaitan dengan entitas 
kena pajak yang sama atau Grup bermaksud untuk 
menyelesaikan aset dan liabilitas pajak kini dengan 
dasar neto. 

Deferred tax assets and liabilities are offset when a 
legally enforceable right exists to offset current tax 
assets against current tax liabilities or the deferred tax 
assets and the deferred tax liabilities relate to the same 
taxable entity or the Group intends to settle its current 
assets and liabilities on a net basis. 
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2. IKHTISAR KEBIJAKAN AKUNTANSI YANG 
MATERIAL (lanjutan) 
 

2.   SUMMARY OF MATERIAL ACCOUNTING POLICIES 
(continued) 

q. Pengukuran Nilai Wajar q.   Fair Value Measurement 
 

Nilai wajar adalah harga yang akan diterima untuk 
menjual suatu aset atau harga yang akan dibayar 
untuk mengalihkan suatu liabilitas dalam transaksi 
teratur di antara pelaku pasar pada tanggal 
pengukuran. Pengukuran nilai wajar didasarkan pada 
asumsi bahwa transaksi untuk menjual aset atau 
mengalihkan liabilitas akan terjadi: 

Fair value is the price that would be received to sell an 
asset or paid to transfer a liability in an orderly 
transaction between market participants at the 
measurement date. The fair value measurement is 
based on the presumption that the transaction to sell the 
asset or transfer the liability takes place either: 

 
Nilai wajar adalah harga yang akan diterima untuk 
menjual suatu aset atau harga yang akan dibayar 
untuk mengalihkan suatu liabilitas dalam transaksi 
teratur di antara pelaku pasar pada tanggal 
pengukuran. Pengukuran nilai wajar didasarkan pada 
asumsi bahwa transaksi untuk menjual aset atau 
mengalihkan liabilitas akan terjadi: 

Fair value is the price that would be received to sell an 
asset or paid to transfer a liability in an orderly 
transaction between market participants at the 
measurement date. The fair value measurement is 
based on the presumption that the transaction to sell the 
asset or transfer the liability takes place either: 

 
1. di pasar utama untuk aset atau liabilitas tersebut 

atau; 
1. in the principal market for the asset or liability or; 

2. jika tidak terdapat pasar utama, di pasar yang 
paling menguntungkan untuk aset atau liabilitas 
tersebut. 

2. in the absence of a principal market, in the most 
advantageous market for the asset or liability. 

 
Grup harus memiliki akses ke pasar utama atau 
pasar yang paling menguntungkan. 

The principal or the most advantageous market must 
be accessible to the Group. 

 
Nilai wajar aset atau liabilitas diukur menggunakan 
asumsi yang akan digunakan pelaku pasar ketika 
menentukan harga aset atau liabilitas tersebut, 
dengan asumsi bahwa pelaku pasar bertindak dalam 
kepentingan ekonomi terbaiknya. 

The fair value of an asset or a liability is measured using 
the assumptions that market participants would use 
when pricing the asset or liability, assuming that market 
participants act in their best economic interest. 

 
Pengukuran nilai wajar aset non keuangan 
memperhitungkan kemampuan pelaku pasar untuk 
menghasilkan manfaat ekonomis dengan 
menggunakan aset dalam penggunaan tertinggi dan 
terbaiknya atau dengan menjualnya kepada pelaku 
pasar lain yang akan menggunakan aset tersebut 
dalam penggunaan tertinggi dan terbaiknya. 

A fair value measurement of a non financial asset takes 
LQWR� DFFRXQW� D�PDUNHW� SDUWLFLSDQW¶V� DELOLW\� WR� JHQHUDWH 
economic benefits by using the asset in its highest and 
best use or by selling it to another market participants 
that would use the asset in its highest and best use. 

Grup menggunakan teknik penilaian yang sesuai 
dalam keadaan dan dimana data yang memadai 
tersedia untuk mengukur nilai wajar, memaksimalkan 
penggunaan input yang dapat diobservasi yang 
relevan dan meminimalkan penggunaan input yang 
tidak dapat diobservasi. 

The Group uses valuation techniques that are 
appropriate in the circumstances and for which 
sufficient data are available to measure fair value, 
maximizing the use of relevant observable inputs and 
minimizing the use of unobservable inputs. 

 
Seluruh aset dan liabilitas, baik yang diukur pada nilai 
wajar, atau dimana nilai wajar aset atau liabilitas 
tersebut diungkapkan, dikategorikan dalam hierarki 
nilai wajar, berdasarkan tingkat input terendah yang 
signifikan terhadap keseluruhan pengukuran, 
sebagai berikut: 

All assets and liabilities for which fair value is measured 
or disclosed in the financial statements are categorized 
within the fair value hierarchy, described as follows, 
based on the lowest able input that significant to fair 
value measurement as a whole: 

 
1. Tingkat 1 - Harga kuotasian (tanpa penyesuaian) di 

pasar aktif untuk aset atau liabilitas yang identik; 
1. Level 1 - Quoted (unadjusted) market prices in 

active markets for identical assets or liabilities; 

2    Tingkat 2 - Teknik penilaian dimana tingkat input 
terendah yang signifikan terhadap pengukuran 
nilai wajar dapat diobservasi, baik secara 
langsung maupun tidak langsung; 

2. Level 2 - Valuation techniques for which the lowest 
level input that is significant to the fair value 
measurement is directly or indirectly observable; 

3. Tingkat 3 - Teknik penilaian dimana tingkat input 
terendah yang signifikan terhadap pengukuran 
nilai wajar tidak dapat diobservasi. 

3. Level 3 - Valuation techniques for which the  lowest 
level input that is significant to the fair value 
measurement is unobservable. 
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2. IKHTISAR KEBIJAKAN AKUNTANSI YANG 
MATERIAL (lanjutan) 
 

2.   SUMMARY OF MATERIAL ACCOUNTING POLICIES 
(continued) 

q. Pengukuran Nilai Wajar q.   Fair Value Measurement 
 

Nilai wajar adalah harga yang akan diterima untuk 
menjual suatu aset atau harga yang akan dibayar 
untuk mengalihkan suatu liabilitas dalam transaksi 
teratur di antara pelaku pasar pada tanggal 
pengukuran. Pengukuran nilai wajar didasarkan pada 
asumsi bahwa transaksi untuk menjual aset atau 
mengalihkan liabilitas akan terjadi: 

Fair value is the price that would be received to sell an 
asset or paid to transfer a liability in an orderly 
transaction between market participants at the 
measurement date. The fair value measurement is 
based on the presumption that the transaction to sell the 
asset or transfer the liability takes place either: 

 
Nilai wajar adalah harga yang akan diterima untuk 
menjual suatu aset atau harga yang akan dibayar 
untuk mengalihkan suatu liabilitas dalam transaksi 
teratur di antara pelaku pasar pada tanggal 
pengukuran. Pengukuran nilai wajar didasarkan pada 
asumsi bahwa transaksi untuk menjual aset atau 
mengalihkan liabilitas akan terjadi: 

Fair value is the price that would be received to sell an 
asset or paid to transfer a liability in an orderly 
transaction between market participants at the 
measurement date. The fair value measurement is 
based on the presumption that the transaction to sell the 
asset or transfer the liability takes place either: 

 
1. di pasar utama untuk aset atau liabilitas tersebut 

atau; 
1. in the principal market for the asset or liability or; 

2. jika tidak terdapat pasar utama, di pasar yang 
paling menguntungkan untuk aset atau liabilitas 
tersebut. 

2. in the absence of a principal market, in the most 
advantageous market for the asset or liability. 

 
Grup harus memiliki akses ke pasar utama atau 
pasar yang paling menguntungkan. 

The principal or the most advantageous market must 
be accessible to the Group. 

 
Nilai wajar aset atau liabilitas diukur menggunakan 
asumsi yang akan digunakan pelaku pasar ketika 
menentukan harga aset atau liabilitas tersebut, 
dengan asumsi bahwa pelaku pasar bertindak dalam 
kepentingan ekonomi terbaiknya. 

The fair value of an asset or a liability is measured using 
the assumptions that market participants would use 
when pricing the asset or liability, assuming that market 
participants act in their best economic interest. 

 
Pengukuran nilai wajar aset non keuangan 
memperhitungkan kemampuan pelaku pasar untuk 
menghasilkan manfaat ekonomis dengan 
menggunakan aset dalam penggunaan tertinggi dan 
terbaiknya atau dengan menjualnya kepada pelaku 
pasar lain yang akan menggunakan aset tersebut 
dalam penggunaan tertinggi dan terbaiknya. 

A fair value measurement of a non financial asset takes 
LQWR� DFFRXQW� D�PDUNHW� SDUWLFLSDQW¶V� DELOLW\� WR� JHQHUDWH 
economic benefits by using the asset in its highest and 
best use or by selling it to another market participants 
that would use the asset in its highest and best use. 

Grup menggunakan teknik penilaian yang sesuai 
dalam keadaan dan dimana data yang memadai 
tersedia untuk mengukur nilai wajar, memaksimalkan 
penggunaan input yang dapat diobservasi yang 
relevan dan meminimalkan penggunaan input yang 
tidak dapat diobservasi. 

The Group uses valuation techniques that are 
appropriate in the circumstances and for which 
sufficient data are available to measure fair value, 
maximizing the use of relevant observable inputs and 
minimizing the use of unobservable inputs. 

 
Seluruh aset dan liabilitas, baik yang diukur pada nilai 
wajar, atau dimana nilai wajar aset atau liabilitas 
tersebut diungkapkan, dikategorikan dalam hierarki 
nilai wajar, berdasarkan tingkat input terendah yang 
signifikan terhadap keseluruhan pengukuran, 
sebagai berikut: 

All assets and liabilities for which fair value is measured 
or disclosed in the financial statements are categorized 
within the fair value hierarchy, described as follows, 
based on the lowest able input that significant to fair 
value measurement as a whole: 

 
1. Tingkat 1 - Harga kuotasian (tanpa penyesuaian) di 

pasar aktif untuk aset atau liabilitas yang identik; 
1. Level 1 - Quoted (unadjusted) market prices in 

active markets for identical assets or liabilities; 

2    Tingkat 2 - Teknik penilaian dimana tingkat input 
terendah yang signifikan terhadap pengukuran 
nilai wajar dapat diobservasi, baik secara 
langsung maupun tidak langsung; 

2. Level 2 - Valuation techniques for which the lowest 
level input that is significant to the fair value 
measurement is directly or indirectly observable; 

3. Tingkat 3 - Teknik penilaian dimana tingkat input 
terendah yang signifikan terhadap pengukuran 
nilai wajar tidak dapat diobservasi. 

3. Level 3 - Valuation techniques for which the  lowest 
level input that is significant to the fair value 
measurement is unobservable. 
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2. IKHTISAR KEBIJAKAN AKUNTANSI YANG 
MATERIAL (lanjutan) 

2.   SUMMARY OF MATERIAL ACCOUNTING POLICIES 
(continued) 

 
q. Pengukuran Nilai Wajar (lanjutan) q.   Fair Value Measurement (continued) 

 
Untuk aset dan liabilitas yang diukur pada nilai 
wajar secara berulang dalam laporan keuangan 
konsolidasian, maka Grup menentukan apakah 
telah terjadi transfer di antara tingkat hierarki nilai 
wajar dengan cara menilai kembali pengategorian 
tingkat nilai wajar (berdasarkan tingkat input 
terendah yang signifikan terhadap keseluruhan 
pengukuran) pada setiap akhir periode pelaporan. 

For assets and liabilities that are recognized in the 
consolidated financial statements on a recurring basis, 
the Group determines whether transfers have occurred 
between levels in the hierarchy by reassessing 
categorization (based on the lowest level input that is 
significant to the fair value measurement as a whole) at 
the end of each reporting period. 

 
r. Instrumen Keuangan r. Financial Instruments 

 
Grup menerapkan PSAK 109��³,QVWUXPHQ�.HXDQJDQ´ 
efektif mulai tanggal 1 Januari 2020. PSAK 109 
menggantikan ketentuan PSAK 55 yang terkait 
dengan pengakuan, klasifikasi dan pengukuran aset 
keuangan dan liabilitas keuangan, penghentian 
pengakuan instrumen keuangan, penurunan nilai 
aset keuangan dan akuntansi lindung nilai. 

The Group applied PSAK 109�� ³)LQDQFLDO� ,QVWUXPHQWV´ 
effective beginning January 1, 2020. PSAK 109 replaces 
the provisions of PSAK 55 that relate to the recognition, 
classification and measurement of financial assets and 
financial liabilities, derecognition of financial 
instruments, impairment of financial assets and hedge 
accounting. 

 
 

Amendemen tersebut mengharuskan instrumen 
keuangan diukur baik pada biaya perolehan 
diamortisasi, nilai wajar melalui penghasilan 
komprehensif lain (FVOCI) atau nilai wajar melalui 
laba rugi (FVTPL). Klasifikasi instrumen keuangan, 
tergantung pada model bisnis entitas untuk mengelola 
aset keuangan dan apakah arus kas kontraktual 
hanya mewakili pembayaran pokok dan bunga 
(SPPI). Model bisnis entitas adalah bagaimana 
entitas mengelola aset keuangannya untuk 
menghasilkan arus kas dan menciptakan nilai bagi 
entitas baik dari mengumpulkan arus kas kontraktual, 
menjual aset keuangan, atau keduanya. Jika 
instrumen keuangan dimiliki untuk mengumpulkan 
arus kas kontraktual, diukur pada biaya perolehan 
diamortisasi jika juga memenuhi persyaratan SPPI. 
Instrumen keuangan yang memenuhi persyaratan 
SPPI yang dimiliki untuk mengumpulkan arus kas 
kontraktual aset dan untuk menjual aset diukur di 
FVOCI. Aset keuangan diukur pada FVTPL jika tidak 
memenuhi kriteria FVOCI atau biaya perolehan 
diamortisasi. 

The amendments require financial instruments to be 
measured either at amortized cost, fair value through 
other comprehensive income (FVOCI) or fair value 
through profit or loss (FVTPL). Classification of financial 
LQVWUXPHQWV��GHSHQGV�RQ�WKH�HQWLW\¶V�EXVLQHVV model for 
managing the financial assets and whether the 
contractual cash flows represent solely payments of 
SULQFLSDO�DQG�LQWHUHVW��633,���$Q�HQWLW\¶V�EXVLQHVV model 
is how an entity manages its financial assets in order to 
generate cash flows and create value for the entity either 
from collecting contractual cash flows, selling financial 
assets or both. If a debt instrument is held to collect 
contractual cash flows, it is measured at amortized cost 
if it also meets the SPPI requirement. Financial 
instruments that meet the SPPI requirement that are 
held both to collect the DVVHWV¶�FRQWUDFWXDO cash flows 
and to sell the assets are measured at FVOCI. Financial 
assets are measured at FVTPL if they do not meet the 
criteria of FVOCI or amortized cost. 

 
Penilaian model bisnis dan apakah aset keuangan 
memenuhi persyaratan SPPI dibuat pada tanggal 
1 Januari 2020 dan kemudian diterapkan secara 
retrospektif pada aset keuangan yang tidak dihentikan 
pengakuannya sebelum tanggal 1 Januari 2020. 

The assessment of the business model and whether the 
financial assets meet the SPPI requirements was made 
as of January 1, 2020 and then applied retrospectively 
to those financial assets that were not derecognized 
before January 1, 2020. 

Instrumen keuangan Grup memiliki arus kas 
kontraktual yang semata-mata merupakan 
pembayaran pokok dan bunga. Grup memiliki aset 
keuangan saat ini untuk mengumpulkan arus kas 
kontraktual dan karenanya diukur pada biaya 
perolehan diamortisasi ketika menerapkan PSAK 109. 

The *URXS¶V financial instruments have contractual cash 
flows that are solely payments of principal and interest. 
The Group holds its current financial assets to collect 
contractual cash flows and accordingly measured at 
amortized cost when it applies PSAK 109. 

 
PSAK 109 mengharuskan semua instrumen ekuitas 
dilakukan pada FVTPL, kecuali jika entitas memilih 
pengakuan awal untuk menyajikan perubahan nilai 
wajar dalam penghasilan komprehensif lain. 

PSAK 109 requires all equity instruments to be carried 
at FVTPL, unless an entity chooses on initial recognition 
to present fair value changes in other comprehensive 
income. 
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2. IKHTISAR KEBIJAKAN AKUNTANSI YANG 
MATERIAL (lanjutan) 

2.   SUMMARY OF MATERIAL ACCOUNTING POLICIES 
(continued) 

 
r. Instrumen Keuangan (lanjutan) r. Financial Instruments (continued) 

 
Dampak terhadap pos-pos dalam laporan keuangan 
konsolidasian Grup atas penerapan pertama kali 
PSAK 109 secara retrospektif adalah sebagai berikut: 

The impact to the *URXS¶V consolidated financial 
statements line items upon the adoption of PSAK 109 
are as follows: 

 
i) Pinjaman dan piutang, termasuk didalamnya 

adalah kas dan setara kas, piutang usaha - neto, 
piutang lain-lain - pihak ketiga dan pihak berelasi, 
piutang pihak berelasi dan aset tidak lancar 
lainnya, akan diklasifikasi sebagai biaya 
perolehan diamortisasi; 

i) Loans and receivables, including cash and cash 
equivalents, trade receivables - net, other 
receivables - third parties and related parties, due 
from related parties and other non-current assets, 
will be classified as amortized cost; 

ii) Investasi pada efek ekuitas akan diklasifikasikan 
sebagai FVOCI. 

ii) Investment in equity investments will be classified as 
FVOCI. 

 
PSAK 109 mengharuskan Grup untuk mencatat 
kerugian kredit ekspektasian ("ECL") pada semua 
aset keuangannya yang diukur pada biaya 
perolehan diamortisasi atau FVOCI dan jaminan 
keuangan. Grup sebelumnya mencatat penurunan 
nilai berdasarkan model kerugian yang terjadi 
ketika terdapat bukti objektif bahwa aset keuangan 
mengalami penurunan nilai. 

PSAK 109 requires the Group to record expected credit 
ORVVHV��³(&/´��RQ�DOO�RI�LWV�ILQDQFLDO�DVVHWV�PHDVXUHG�DW 
amortised cost or FVOCI and financial guarantees. The 
Group previously recorded impairment based on the 
incurred loss model when there is objective evidence 
that financial asset is impaired. 

 
Setelah penerapan PSAK 109, Grup menerapkan 
pendekatan yang disederhanakan menggunakan 
matriks ketentuan untuk menilai ECL pada semua 
piutang dagang. Grup telah menilai dan 
menyimpulkan bahwa ECL adalah nihil untuk piutang 
usaha yang berasal dari pihak-pihak terkait 
mengingat risiko gagal bayar itu rendah atau jauh. 

Upon adoption of PSAK 109, the Group applies the 
simplified approach using provision matrix to assess the 
ECL on all trade receivables. The Group has assessed 
and concluded that the ECL is nil for the trade 
receivables - related parties in view of the risk of default 
is low or remote. 

 
Berdasarkan penilaian model bisnis Grup pada 
tanggal penerapan, tanggal 1 Januari 2020, kas dan 
setara kas, piutang usaha - neto, piutang lain-lain - 
pihak ketiga dan pihak berelasi, piutang pihak berelasi 
dan aset tidak lancar lainnya, yang sebelumnya 
diklasifikasikan sebagai pinjaman dan piutang dimiliki 
untuk mengumpulkan arus kas kontraktual dan 
memberikan kenaikan untuk arus kas yang semata-
mata mewakili pembayaran pokok dan bunga. Aset 
finansial ini sekarang diklasifikasikan dan diukur 
sebagai aset keuangan dengan biaya perolehan 
diamortisasi. Untuk investasi pada efek ekuitas yang 
sebelumnya diklasifikasikan aset keuangan tersedia 
untuk dijual sekarang diklasifikasikan dan diukur 
sebagai aset keuangan pada FVOCI. Perubahan 
klasifikasi aset keuangan Grup tidak mengakibatkan 
perubahan dalam pengukurannya. 

Based on the assessment of the *URXS¶V business 
model as of the date of application, January 1, 2020, 
cash and cash equivalents, trade receivables - net, 
other receivables - third parties and related parties, due 
from related parties and other non-current assets, which 
were previously classified as loans and receivables, are 
held to collect contractual cash flows and give rise to 
cash flows representing solely payments of principal 
and interest. These financial assets are now classified 
and measured as financial assets at amortized cost. For 
investment in equity investments, which was previously 
classified as available for sale financial assets, is now 
classified and measured as financial assets at FVOCI. 
The change of WKH�FODVVLILFDWLRQ�RI�WKH�*URXS¶V�ILQDQFLDO�
assets do not result in changes in their measurement. 

Grup belum menetapkan liabilitas keuangan pada 
nilai wajar melalui laba rugi konsolidasian. Tidak ada 
perubahan dalam klasifikasi dan pengukuran untuk 
liabilitas keuangan Grup. 

The Group has not designated any financial liabilities at 
fair value through consolidated profit or loss. There are 
no changes in the classification and measurement for 
the *URXS¶V financial liabilities. 

 
Penerapan PSAK 109 juga mengubah akuntansi 
Grup untuk kerugian penurunan nilai atas aset 
keuangan dengan mengganti pendekatan kerugian 
yang terjadi pada PSAK 239 dengan pendekatan 
kehilangan kredit �³(&/´�� EHUZDZDVDQ� NH� GHSDQ��
PSAK 109 diterapkan secara retrospektif pada 
tanggal 1 Januari 2020, tetapi tanpa penyajian 
kembali informasi komparatif tahun sebelumnya. 
Penerapan PSAK 109 tidak berdampak material 
terhadap jumlah yang dilaporkan untuk periode 
keuangan saat ini atau sebelumnya. 

The adoption of PSAK 109 DOVR�FKDQJHG� WKH�*URXS¶V 
accounting for impairment losses for financial assets 
by replacing PSAK 239¶V�LQFXUUHG�ORVV�DSSURDFK�ZLWK�D 
forward-ORRNLQJ�H[SHFWHG�FUHGLW�ORVV��³(&/´��DSSURDFK� 
PSAK 109 was applied retrospectively as of January                    
1, 2020, but with no restatement of comparative prior 
\HDU¶V� LQIRUPDWLRQ��7KH�DGRSWLRQ�RI�PSAK 109 has no 
material impact on the amounts reported for the current 
or previous financial periods. 

� �



  The original consolidated financial statements included here in 
are in the Indonesian language. 

 
PT MAHAKA MEDIA TBK DAN ENTITAS ANAK 
CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN KONSOLIDASIAN 
PADA TANGGAL-TANGGAL DAN UNTUK TAHUN-TAHUN YANG 
BERAKHIR PADA 31 DESEMBER 2024 DAN 2023 
(Disajikan dalam Rupiah, kecuali dinyatakan lain) 

 PT MAHAKA MEDIA TBK AND ITS SUBSIDIARIES 
NOTES TO THE CONSOLIDATED FINANCIAL STATEMENTS  

FOR THE DATES AND YEARS ENDED  
DECEMBER 31, 2024 AND 2023 

(Expressed in Rupiah, unless otherwise stated) 
�

35  

2. IKHTISAR KEBIJAKAN AKUNTANSI YANG 
MATERIAL (lanjutan) 

2.   SUMMARY OF MATERIAL ACCOUNTING POLICIES 
(continued) 

 
r. Instrumen Keuangan (lanjutan) r. Financial Instruments (continued) 

 
Dampak terhadap pos-pos dalam laporan keuangan 
konsolidasian Grup atas penerapan pertama kali 
PSAK 109 secara retrospektif adalah sebagai berikut: 

The impact to the *URXS¶V consolidated financial 
statements line items upon the adoption of PSAK 109 
are as follows: 

 
i) Pinjaman dan piutang, termasuk didalamnya 

adalah kas dan setara kas, piutang usaha - neto, 
piutang lain-lain - pihak ketiga dan pihak berelasi, 
piutang pihak berelasi dan aset tidak lancar 
lainnya, akan diklasifikasi sebagai biaya 
perolehan diamortisasi; 

i) Loans and receivables, including cash and cash 
equivalents, trade receivables - net, other 
receivables - third parties and related parties, due 
from related parties and other non-current assets, 
will be classified as amortized cost; 

ii) Investasi pada efek ekuitas akan diklasifikasikan 
sebagai FVOCI. 

ii) Investment in equity investments will be classified as 
FVOCI. 

 
PSAK 109 mengharuskan Grup untuk mencatat 
kerugian kredit ekspektasian ("ECL") pada semua 
aset keuangannya yang diukur pada biaya 
perolehan diamortisasi atau FVOCI dan jaminan 
keuangan. Grup sebelumnya mencatat penurunan 
nilai berdasarkan model kerugian yang terjadi 
ketika terdapat bukti objektif bahwa aset keuangan 
mengalami penurunan nilai. 

PSAK 109 requires the Group to record expected credit 
ORVVHV��³(&/´��RQ�DOO�RI�LWV�ILQDQFLDO�DVVHWV�PHDVXUHG�DW 
amortised cost or FVOCI and financial guarantees. The 
Group previously recorded impairment based on the 
incurred loss model when there is objective evidence 
that financial asset is impaired. 

 
Setelah penerapan PSAK 109, Grup menerapkan 
pendekatan yang disederhanakan menggunakan 
matriks ketentuan untuk menilai ECL pada semua 
piutang dagang. Grup telah menilai dan 
menyimpulkan bahwa ECL adalah nihil untuk piutang 
usaha yang berasal dari pihak-pihak terkait 
mengingat risiko gagal bayar itu rendah atau jauh. 

Upon adoption of PSAK 109, the Group applies the 
simplified approach using provision matrix to assess the 
ECL on all trade receivables. The Group has assessed 
and concluded that the ECL is nil for the trade 
receivables - related parties in view of the risk of default 
is low or remote. 

 
Berdasarkan penilaian model bisnis Grup pada 
tanggal penerapan, tanggal 1 Januari 2020, kas dan 
setara kas, piutang usaha - neto, piutang lain-lain - 
pihak ketiga dan pihak berelasi, piutang pihak berelasi 
dan aset tidak lancar lainnya, yang sebelumnya 
diklasifikasikan sebagai pinjaman dan piutang dimiliki 
untuk mengumpulkan arus kas kontraktual dan 
memberikan kenaikan untuk arus kas yang semata-
mata mewakili pembayaran pokok dan bunga. Aset 
finansial ini sekarang diklasifikasikan dan diukur 
sebagai aset keuangan dengan biaya perolehan 
diamortisasi. Untuk investasi pada efek ekuitas yang 
sebelumnya diklasifikasikan aset keuangan tersedia 
untuk dijual sekarang diklasifikasikan dan diukur 
sebagai aset keuangan pada FVOCI. Perubahan 
klasifikasi aset keuangan Grup tidak mengakibatkan 
perubahan dalam pengukurannya. 

Based on the assessment of the *URXS¶V business 
model as of the date of application, January 1, 2020, 
cash and cash equivalents, trade receivables - net, 
other receivables - third parties and related parties, due 
from related parties and other non-current assets, which 
were previously classified as loans and receivables, are 
held to collect contractual cash flows and give rise to 
cash flows representing solely payments of principal 
and interest. These financial assets are now classified 
and measured as financial assets at amortized cost. For 
investment in equity investments, which was previously 
classified as available for sale financial assets, is now 
classified and measured as financial assets at FVOCI. 
The change of WKH�FODVVLILFDWLRQ�RI�WKH�*URXS¶V�ILQDQFLDO�
assets do not result in changes in their measurement. 

Grup belum menetapkan liabilitas keuangan pada 
nilai wajar melalui laba rugi konsolidasian. Tidak ada 
perubahan dalam klasifikasi dan pengukuran untuk 
liabilitas keuangan Grup. 

The Group has not designated any financial liabilities at 
fair value through consolidated profit or loss. There are 
no changes in the classification and measurement for 
the *URXS¶V financial liabilities. 

 
Penerapan PSAK 109 juga mengubah akuntansi 
Grup untuk kerugian penurunan nilai atas aset 
keuangan dengan mengganti pendekatan kerugian 
yang terjadi pada PSAK 239 dengan pendekatan 
kehilangan kredit �³(&/´�� EHUZDZDVDQ� NH� GHSDQ��
PSAK 109 diterapkan secara retrospektif pada 
tanggal 1 Januari 2020, tetapi tanpa penyajian 
kembali informasi komparatif tahun sebelumnya. 
Penerapan PSAK 109 tidak berdampak material 
terhadap jumlah yang dilaporkan untuk periode 
keuangan saat ini atau sebelumnya. 

The adoption of PSAK 109 DOVR�FKDQJHG� WKH�*URXS¶V 
accounting for impairment losses for financial assets 
by replacing PSAK 239¶V�LQFXUUHG�ORVV�DSSURDFK�ZLWK�D 
forward-ORRNLQJ�H[SHFWHG�FUHGLW�ORVV��³(&/´��DSSURDFK� 
PSAK 109 was applied retrospectively as of January                    
1, 2020, but with no restatement of comparative prior 
\HDU¶V� LQIRUPDWLRQ��7KH�DGRSWLRQ�RI�PSAK 109 has no 
material impact on the amounts reported for the current 
or previous financial periods. 
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2. IKHTISAR KEBIJAKAN AKUNTANSI YANG 
MATERIAL (lanjutan) 

2.   SUMMARY OF MATERIAL ACCOUNTING POLICIES 
(continued) 

 
r. Instrumen Keuangan (lanjutan) r. Financial Instruments (continued) 

 
Klasifikasi Classification 

 
Grup mengklasifikasikan instrumen keuangan 
menjadi aset keuangan dan liabilitas keuangan. 
Instrumen keuangan adalah setiap kontrak yang 
menimbulkan aset keuangan pada satu entitas dan 
liabilitas keuangan atau instrumen ekuitas pada 
entitas lain. 

The Group classifies financial instruments into financial 
assets and financial liabilities. A financial instrument is 
any contract that gives rise to a financial asset of one 
entity and a financial liability or equity instrument of 
another entity. 

 
i. Aset Keuangan i. Financial Assets 

 
Aset keuangan diklasifikasikan pada saat 
pengakuan awal dan selanjutnya diukur pada 
biaya perolehan diamortisasi, nilai wajar melalui 
SHQJKDVLODQ� NRPSUHKHQVLI� ODLQ� �³)92&,´��� GDQ 
nilai wajar melalui laba rugi �³)973/´�� 

Financial assets are classified, at initial recognition 
and subsequently measured at amortized cost, fair 
YDOXH�WKURXJK�2&,��³)92&,´� and fair value through 
profit or loss �³)973/´�� 

 
Aset keuangan Grup terdiri dari kas dan setara 
kas, piutang usaha - neto, piutang lain-lain - 
pihak ketiga dan pihak berelasi, piutang pihak 
berelasi dan aset tidak lancar lainnya, yang 
diklasifikasikan sebagai biaya perolehan 
diamortisasi dan aset keuangan pada nilai wajar 
melalui penghasilan komprehensif lainnya yang 
diklasifikasikan sebagai aset keuangan pada 
FVOCI. 

7KH�*URXS¶V� ILQDQFLDO� DVVHWV� FRQVLVW� RI� FDVK� DQG 
cash equivalents, trade receivables - net, other 
receivables - third parties and related parties, due 
from related parties and other non-current assets, 
which are classified as financial assets measured 
at amortized cost and financial assets at fair value 
through other comprehensive income, which is 
classified as financial assets at FVOCI. 

 
ii. Liabilitas Keuangan ii. Financial Liabilities 

 
Grup mengklasifikasikan liabilitas keuangannya 
sebagai (i) liabilitas keuangan diukur pada 
FVTPL atau (ii) liabilitas keuangan diukur pada 
biaya perolehan diamortisasi. 

The Group classifies its financial liabilities as: 
(i) financial liabilities at FVTPL or (ii) financial 
liabilities measured at amortized cost. 

 
Liabilitas keuangan Grup terdiri dari utang bank 
jangka pendek, utang usaha - pihak ketiga dan 
pihak berelasi, utang lain-lain - pihak ketiga dan 
pihak berelasi, beban akrual, utang pihak ketiga, 
utang pihak berelasi, utang pembiayaan, 
liabilitas sewa, utang bank jangka panjang dan 
uang jaminan dari pelanggan, yang 
diklasifikasikan sebagai liabilitas keuangan 
yang diukur pada biaya perolehan amortisasi. 

7KH� *URXS¶V� ILQDQFLDO� OLDELOLWLHV� FRQVLVW� RI� VKRUW- 
term bank loans, trade payables - third parties and 
related parties, other payables - third parties and 
related party, accrued expenses, due to third 
parties, due to related parties, financing payables, 
lease liabilities, long-term bank loans and 
customer deposits, which are classified as 
financial liabilities measured at amortized cost. 

 
Pengakuan dan Pengukuran Recognition and Measurement 
  
i. Aset Keuangan i. Financial Assets 

 
Klasifikasi aset keuangan pada pengakuan awal 
tergantung pada karakteristik arus kas 
kontraktual aset keuangan dan model bisnis 
Grup dalam mengelola aset keuangan tersebut. 
Kecuali untuk piutang usaha yang tidak memiliki 
komponen pendanaan yang signifikan dan atau 
saat Grup menerapkan panduan praktis, pada 
saat pengakuan awal Grup mengukur aset 
keuangan pada nilai wajarnya ditambah, dalam 
hal aset keuangan tidak diukur pada FVTPL, 
biaya transaksi. Untuk piutang usaha yang tidak 
memiliki komponen pendanaan yang signifikan 
atau ketika Grup menerapkan panduan praktis, 
diukur sesuai harga transaksi seperti yang 
didefinisikan dalam PSAK 115. 

The classification of financial assets at initial 
recognition depends on the financial DVVHW¶V 
contractual cash flow characteristics and the 
*URXS¶V�EXVLQHVV�PRGHO� IRU�PDQDJLQJ�WKHP��:LWK 
the exception of trade receivables that do not 
contain a significant financing component for which 
the Group has applied the practical expedient, the 
Group initially measures a financial asset at its fair 
value plus, in the case of a financial asset not at 
FVTPL, transactions costs. Trade receivables that 
do not contain a significant financing component or 
which the Group has applied the practical 
expedient are measured at the transaction price 
determined under PSAK 115. 
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2. IKHTISAR KEBIJAKAN AKUNTANSI YANG 
MATERIAL (lanjutan) 

2.   SUMMARY OF MATERIAL ACCOUNTING POLICIES 
(continued) 

 
r. Instrumen Keuangan (lanjutan) r. Financial Instruments (continued) 

 
Pengakuan dan Pengukuran (lanjutan) Recognition and Measurement (continued) 

 
i. Aset Keuangan (lanjutan) i. Financial Assets (continued) 

 
Agar dapat diklasifikasikan dan diukur pada 
biaya perolehan diamortisasi atau FVOCI, aset 
keuangan harus memiliki arus kas yang semata 
dari pembayaran pokok dan bunga dari jumlah 
pokok terutang. Pengujian ini dikenal sebagai 
SPPI testing dan dilakukan pada tingkat 
instrumen. 

In order for a financial asset to be classified and 
measured at amortized cost or FVOCI, it needs to 
give rise to cash flows that are solely payments of 
principal and interest on the principal amount 
outstanding. This assessment is referred to as the 
SPPI testing and it is performed at instrument level. 

 
Model bisnis Grup dalam mengelola aset 
keuangan mengacu kepada bagaimana Grup 
mengelola aset keuangan untuk menghasilkan 
arus kas. Model bisnis menentukan apakah arus 
kas akan dihasilkan dari memperoleh arus kas 
kontraktual, menjual aset keuangan atau 
keduanya. 

The *URXS¶V business model for managing financial 
assets refers to how it manages its financial assets 
in order to generate cash flows. The business 
model determines whether cash flows will result 
from collecting contractual cash flows, selling the 
financial assets, or both. 

 
Pembelian atau penjualan aset keuangan yang 
memerlukan penyerahan aset dalam kurun 
waktu yang telah ditetapkan oleh peraturan atau 
kebiasaan yang berlaku di pasar (pembelian 
yang lazim) diakui pada tanggal perdagangan 
yaitu tanggal Grup berkomitmen untuk membeli 
atau menjual aset tersebut. 

Purchases or sales of financial assets that require 
delivery of assets within a time frame established 
by regulation or convention in the marketplace 
(regular way trades) are recognized on the trade 
date, i.e., the date that the Group commits to buy 
or sell the asset. 

 
Pengukuran kembali aset keuangan tergantung 
pada klasifikasi sebagai berikut: 

The measurement of financial assets depends on 
their classification as follows: 

 
- Aset keuangan yang diukur pada biaya 

perolehan diamortisasi (instrumen keuangan) 
- Financial assets at amortized cost (financial 

instruments) 
 

Kategori ini merupakan yang paling  relevan 
bagi Grup. Grup mengukur aset  keuangan 
pada biaya perolehan diamortisasi jika 
kedua kondisi berikut terpenuhi: 

This category is the most relevant to the 
Group. The Group measures financial assets 
at amortized cost if both of the following 
conditions are met: 

 
- Aset keuangan dikelola dalam model 

bisnis yang bertujuan untuk memiliki 
aset keuangan dalam rangka 
mendapatkan arus kas kontraktual; 
dan 

- The financial asset is held within a 
business model with the objective to hold 
the financial assets in order to collect 
contractual cash flows; and 

- Persyaratan kontraktual dari aset 
keuangan menghasilkan arus kas 
pada tanggal tertentu yang semata 
dari pembayaran pokok dan bunga 
dari jumlah pokok terutang. 

- The contractual terms of the financial 
asset give rise on specified dates to cash 
flows that are solely payments of principal 
and interest on the principal amount 
outstanding. 

 
Aset keuangan diukur pada biaya 
perolehan diamortisasi setelah pengakuan 
awal diukur menggunakan metode suku 
bunga efektif (SBE) dan merupakan subjek 
penurunan nilai. Keuntungan dan kerugian 
diakui pada laba rugi konsolidasian saat 
aset dihentikan pengakuannya, 
dimodifikasi atau mengalami penurunan 
nilai. 

Financial assets at amortized cost are 
subsequently measured using the effective 
interest rate (EIR) method and are subjected to 
impairment. Gains and losses are recognized 
in consolidated profit or loss when the asset is 
derecognized, modified or impaired. 
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2. IKHTISAR KEBIJAKAN AKUNTANSI YANG 
MATERIAL (lanjutan) 

2.   SUMMARY OF MATERIAL ACCOUNTING POLICIES 
(continued) 

 
r. Instrumen Keuangan (lanjutan) r. Financial Instruments (continued) 

 
Pengakuan dan Pengukuran (lanjutan) Recognition and Measurement (continued) 

 
i. Aset Keuangan (lanjutan) i. Financial Assets (continued) 

 
Agar dapat diklasifikasikan dan diukur pada 
biaya perolehan diamortisasi atau FVOCI, aset 
keuangan harus memiliki arus kas yang semata 
dari pembayaran pokok dan bunga dari jumlah 
pokok terutang. Pengujian ini dikenal sebagai 
SPPI testing dan dilakukan pada tingkat 
instrumen. 

In order for a financial asset to be classified and 
measured at amortized cost or FVOCI, it needs to 
give rise to cash flows that are solely payments of 
principal and interest on the principal amount 
outstanding. This assessment is referred to as the 
SPPI testing and it is performed at instrument level. 

 
Model bisnis Grup dalam mengelola aset 
keuangan mengacu kepada bagaimana Grup 
mengelola aset keuangan untuk menghasilkan 
arus kas. Model bisnis menentukan apakah arus 
kas akan dihasilkan dari memperoleh arus kas 
kontraktual, menjual aset keuangan atau 
keduanya. 

The *URXS¶V business model for managing financial 
assets refers to how it manages its financial assets 
in order to generate cash flows. The business 
model determines whether cash flows will result 
from collecting contractual cash flows, selling the 
financial assets, or both. 

 
Pembelian atau penjualan aset keuangan yang 
memerlukan penyerahan aset dalam kurun 
waktu yang telah ditetapkan oleh peraturan atau 
kebiasaan yang berlaku di pasar (pembelian 
yang lazim) diakui pada tanggal perdagangan 
yaitu tanggal Grup berkomitmen untuk membeli 
atau menjual aset tersebut. 

Purchases or sales of financial assets that require 
delivery of assets within a time frame established 
by regulation or convention in the marketplace 
(regular way trades) are recognized on the trade 
date, i.e., the date that the Group commits to buy 
or sell the asset. 

 
Pengukuran kembali aset keuangan tergantung 
pada klasifikasi sebagai berikut: 

The measurement of financial assets depends on 
their classification as follows: 

 
- Aset keuangan yang diukur pada biaya 

perolehan diamortisasi (instrumen keuangan) 
- Financial assets at amortized cost (financial 

instruments) 
 

Kategori ini merupakan yang paling  relevan 
bagi Grup. Grup mengukur aset  keuangan 
pada biaya perolehan diamortisasi jika 
kedua kondisi berikut terpenuhi: 

This category is the most relevant to the 
Group. The Group measures financial assets 
at amortized cost if both of the following 
conditions are met: 

 
- Aset keuangan dikelola dalam model 

bisnis yang bertujuan untuk memiliki 
aset keuangan dalam rangka 
mendapatkan arus kas kontraktual; 
dan 

- The financial asset is held within a 
business model with the objective to hold 
the financial assets in order to collect 
contractual cash flows; and 

- Persyaratan kontraktual dari aset 
keuangan menghasilkan arus kas 
pada tanggal tertentu yang semata 
dari pembayaran pokok dan bunga 
dari jumlah pokok terutang. 

- The contractual terms of the financial 
asset give rise on specified dates to cash 
flows that are solely payments of principal 
and interest on the principal amount 
outstanding. 

 
Aset keuangan diukur pada biaya 
perolehan diamortisasi setelah pengakuan 
awal diukur menggunakan metode suku 
bunga efektif (SBE) dan merupakan subjek 
penurunan nilai. Keuntungan dan kerugian 
diakui pada laba rugi konsolidasian saat 
aset dihentikan pengakuannya, 
dimodifikasi atau mengalami penurunan 
nilai. 

Financial assets at amortized cost are 
subsequently measured using the effective 
interest rate (EIR) method and are subjected to 
impairment. Gains and losses are recognized 
in consolidated profit or loss when the asset is 
derecognized, modified or impaired. 
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2. IKHTISAR KEBIJAKAN AKUNTANSI YANG 
MATERIAL (lanjutan) 

2.   SUMMARY OF MATERIAL ACCOUNTING POLICIES 
(continued) 

 
r. Instrumen Keuangan (lanjutan) r. Financial Instruments (continued) 

 
Pengakuan dan Pengukuran (lanjutan) Recognition and Measurement (continued) 

 
i. Aset Keuangan (lanjutan) i. Financial Assets (continued) 

 
- Aset keuangan diukur pada FVTOCI tanpa fitur 

reklasifikasi keuntungan dan kerugian 
kumulatif saat penghentian pengakuan 
(instrumen ekuitas) 

- Financial assets designated at FVOCI with no 
recycling of cumulative gains and losses upon 
derecognition (equity instruments) 

 
Saat pengakuan awal, Grup dapat 
membuat pilihan yang tidak dapat 
dibatalkan untuk menyajikan dalam 
FVTOCI perubahan nilai wajar investasi 
dalam instrumen ekuitas yang masuk 
dalam ruang lingkup PSAK 109 dan yang 
bukan merupakan instrumen ekuitas 
dimiliki untuk diperdagangkan. Pilihan ini 
dilakukan pada level instrumen per 
instrumen. Keuntungan dan kerugian dari 
aset keuangan ini tidak direklasifikasikan 
ke laba rugi konsolidasian. Dividen diakui 
sebagai penghasilan lainnya pada laba 
rugi ketika hak untuk menerima 
pembayaran dividen telah ditetapkan, 
kecuali dividen secara jelas mewakili 
bagian terpulihkan dari biaya investasi, di 
mana keuntungan tersebut dicatat dalam 
penghasilan komprehensif lainnya. 
Instrumen ekuitas yang diukur pada 
FVTOCI tidak terpengaruh pada 
persyaratan penurunan nilai. 

Upon initial recognition, the Group can elect to 
classify irrevocably its equity investments as 
equity instruments designated at FVOCI when 
they meet the definition of equity under   
PSAK 109 and are not held for trading. The 
classification is determined on an instrument- 
by-instrument basis. Gains and losses on 
these financial assets are never recycled to 
consolidated profit or loss. Dividends are 
recognized as other income in the consolidated 
statement of profit or loss and other 
comprehensive income when the right of 
payment has been established, except when 
the Group benefits from such proceeds as a 
recovery of part of the cost of the investment, 
in which case such gains are recorded in OCI. 
Equity instruments designated at FVOCI are 
not subjected to impairment assessment. 

 
ii. Liabilitas Keuangan ii. Financial Liabilities 

 
Liabilitas keuangan diklasifikasikan sebagai 
liabilitas keuangan yang diukur pada nilai wajar 
melalui laba rugi atau liabilitas keuangan pada 
biaya perolehan diamortisasi. Grup menentukan 
klasifikasi liabilitas keuangan mereka pada saat 
pengakuan awal. 

Financial liabilities are classified as financial 
liabilities at fair value through profit or loss or 
financial liabilities at amortized cost. The Group 
determines the classification of their financial 
liabilities at initial recognition. 

 
Instrumen keuangan yang diterbitkan atau 
komponen dari instrumen keuangan tersebut, 
yang tidak diklasifikasikan sebagai liabilitas 
keuangan yang diukur pada FVTPL 
diklasifikasikan sebagai liabilitas keuangan lain- 
lain, jika substansi perjanjian kontraktual 
mengharuskan Grup untuk menyerahkan kas 
atau aset keuangan lain kepada pemegang 
instrumen keuangan atau jika liabilitas tersebut 
diselesaikan tidak melalui penukaran kas atau 
aset keuangan lain atau saham sendiri yang 
jumlahnya tetap atau telah ditetapkan. 

Issued financial instruments or their components, 
which are not classified as financial liabilities at 
FVTPL are classified as other financial liabilities, 
where the substance of the contractual 
arrangements results in the Group having an 
obligation either to deliver cash or another financial 
asset to the holder or to satisfy the obligation either 
by the exchange of a fixed amount of cash or 
another financial asset for a fixed number of own 
equity shares. 
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2. IKHTISAR KEBIJAKAN AKUNTANSI YANG 
MATERIAL (lanjutan) 

2.   SUMMARY OF MATERIAL ACCOUNTING POLICIES 
(continued) 

 
r. Instrumen Keuangan (lanjutan) r. Financial Instruments (continued) 

 
Pengakuan dan Pengukuran (lanjutan) Recognition and Measurement (continued) 

 
ii. Liabilitas Keuangan (lanjutan) ii. Financial Liabilities (continued) 

 
Pengukuran liabilitas keuangan tergantung 
pada klasifikasinya sebagai berikut: 

The measurement of financial liabilities depends 
on their classification as follows: 

 
- Liabilitas keuangan yang diukur pada 

biaya perolehan diamortisasi 
- Financial liabilities measured at amortized 

Cost 
 

Kategori ini merupakan yang paling relevan 
bagi Grup. Setelah pengakuan awal, 
pinjaman diukur pada biaya perolehan yang 
diamortisasi dengan menggunakan metode 
SBE. Keuntungan dan kerugian diakui 
dalam laba rugi hingga liabilitas dihentikan 
pengakuannya melalui proses amortisasi 
menggunakan metode SBE. Biaya 
perolehan dimortisasi dihitung dengan 
mempertimbangkan setiap diskon atau 
premi pada perolehan awal dan biaya yang 
merupakan bagian integral dari metode 
SBE. Amortisasi metode SBE diakui 
sebagai ³%HEDQ NHXDQJDQ´ pada laba rugi. 

This is the category most relevant to the Group. 
After initial recognition, loans and borrowings 
are subsequently measured at amortized cost 
using the EIR method. Gains and losses are 
recognized in profit or loss when the liabilities 
are derecognized, as well as through the 
amortization process using the EIR method. 
Amortized cost is calculated by taking into 
account any discount or premium on 
acquisition and fees or costs that are an 
integral part of the EIR. The EIR amortization is 
LQFOXGHG� DV� ³)LQDQFH� H[SHQVHV´� LQ� SURILW� RU 
loss. 

 
Penurunan Nilai Aset Keuangan Impairment of Financial Assets 
 
Grup mengakui cadangan untuk kerugian kredit 
HNVSHNWDVLDQ� �³(&/´�� XQWXN� VHOXUXK� DVHW� NHXDQJDQ 
yang tidak diklasifikasikan sebagai diukur pada 
FVTPL. ECL didasarkan pada perbedaan antara arus 
kas kontraktual yang tertuang dalam kontrak dan 
seluruh arus kas yang diharapkan akan diterima Grup, 
didiskontokan menggunakan suku bunga efektif awal. 
Arus kas yang diharapkan akan diterima tersebut 
mencakup arus kas dari penjualan agunan yang 
dimiliki atau perluasan kredit lainnya yang 
merupakan bagian integral dari persyaratan kontrak. 

The Group recognizes an allowance for expected credit 
ORVVHV��³(&/´��IRU�DOO�ILQDQFLDO�DVVHWV�QRW�KHOG�DW FVTPL. 
ECL are based on the difference between the 
contractual cash flows due in accordance with the 
contract and all the cash flows that the Group expects 
to receive, discounted at an approximation of the 
original effective interest rate. The expected cash flows 
will include cash flows from the sale of collateral held 
or other credit enhancements that are integral to the 
contractual terms. 

 
ECL diakui dalam dua tahap. Untuk risiko kredit atas 
instrumen keuangan yang tidak mengalami 
peningkatan secara signifikan sejak pengakuan awal, 
pengukuran penyisihan kerugian dilakukan sejumlah 
ECL 12 bulan. Untuk risiko kredit atas instrumen 
keuangan yang mengalami peningkatan secara 
signifikan sejak pengakuan awal, penyisihan kerugian 
dilakukan sepanjang sisa umurnya, terlepas dari 
waktu terjadinya default (sepanjang umur ECL). 

ECL are recognized in two stages. For credit exposures 
for which there has not been a significant increase in 
credit risk since initial recognition, ECL are provided for 
credit losses that result from default events that are 
possible within the next 12-months (a 12-month ECL). 
For those credit exposures for which there has been a 
significant increase in credit risk since initial recognition, 
a loss allowance is required for  credit losses expected 
over the remaining life of the exposure, irrespective of 
the timing of the default (a lifetime ECL). 

Untuk piutang usaha, Grup menerapkan panduan 
praktis dalam menghitung ECL. Oleh karena itu, Grup 
tidak mengidentifikasi perubahan dalam risiko kredit, 
melainkan mengukur penyisihan kerugian sejumlah 
ECL sepanjang umur. Grup telah membentuk matriks 
provisi yang didasarkan pada data historis kerugian 
kredit, disesuaikan dengan faktor-faktor perkiraan 
masa depan (forward-looking) khusus terkait 
pelanggan dan lingkungan ekonomi. 

For trade receivables, the Group applies a simplified 
approach in calculating ECL. Therefore, the Group does 
not track changes in credit risk, but instead recognizes 
a loss allowance based on lifetime ECL at each 
reporting date. The Group has established a provision 
matrix that is based on its historical credit loss 
experience, adjusted for forward-looking factors specific 
to the debtors and the economic environment. 
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2. IKHTISAR KEBIJAKAN AKUNTANSI YANG 
MATERIAL (lanjutan) 

2.   SUMMARY OF MATERIAL ACCOUNTING POLICIES 
(continued) 

 
r. Instrumen Keuangan (lanjutan) r. Financial Instruments (continued) 

 
Pengakuan dan Pengukuran (lanjutan) Recognition and Measurement (continued) 

 
ii. Liabilitas Keuangan (lanjutan) ii. Financial Liabilities (continued) 

 
Pengukuran liabilitas keuangan tergantung 
pada klasifikasinya sebagai berikut: 

The measurement of financial liabilities depends 
on their classification as follows: 

 
- Liabilitas keuangan yang diukur pada 

biaya perolehan diamortisasi 
- Financial liabilities measured at amortized 

Cost 
 

Kategori ini merupakan yang paling relevan 
bagi Grup. Setelah pengakuan awal, 
pinjaman diukur pada biaya perolehan yang 
diamortisasi dengan menggunakan metode 
SBE. Keuntungan dan kerugian diakui 
dalam laba rugi hingga liabilitas dihentikan 
pengakuannya melalui proses amortisasi 
menggunakan metode SBE. Biaya 
perolehan dimortisasi dihitung dengan 
mempertimbangkan setiap diskon atau 
premi pada perolehan awal dan biaya yang 
merupakan bagian integral dari metode 
SBE. Amortisasi metode SBE diakui 
sebagai ³%HEDQ NHXDQJDQ´ pada laba rugi. 

This is the category most relevant to the Group. 
After initial recognition, loans and borrowings 
are subsequently measured at amortized cost 
using the EIR method. Gains and losses are 
recognized in profit or loss when the liabilities 
are derecognized, as well as through the 
amortization process using the EIR method. 
Amortized cost is calculated by taking into 
account any discount or premium on 
acquisition and fees or costs that are an 
integral part of the EIR. The EIR amortization is 
LQFOXGHG� DV� ³)LQDQFH� H[SHQVHV´� LQ� SURILW� RU 
loss. 

 
Penurunan Nilai Aset Keuangan Impairment of Financial Assets 
 
Grup mengakui cadangan untuk kerugian kredit 
HNVSHNWDVLDQ� �³(&/´�� XQWXN� VHOXUXK� DVHW� NHXDQJDQ 
yang tidak diklasifikasikan sebagai diukur pada 
FVTPL. ECL didasarkan pada perbedaan antara arus 
kas kontraktual yang tertuang dalam kontrak dan 
seluruh arus kas yang diharapkan akan diterima Grup, 
didiskontokan menggunakan suku bunga efektif awal. 
Arus kas yang diharapkan akan diterima tersebut 
mencakup arus kas dari penjualan agunan yang 
dimiliki atau perluasan kredit lainnya yang 
merupakan bagian integral dari persyaratan kontrak. 

The Group recognizes an allowance for expected credit 
ORVVHV��³(&/´��IRU�DOO�ILQDQFLDO�DVVHWV�QRW�KHOG�DW FVTPL. 
ECL are based on the difference between the 
contractual cash flows due in accordance with the 
contract and all the cash flows that the Group expects 
to receive, discounted at an approximation of the 
original effective interest rate. The expected cash flows 
will include cash flows from the sale of collateral held 
or other credit enhancements that are integral to the 
contractual terms. 

 
ECL diakui dalam dua tahap. Untuk risiko kredit atas 
instrumen keuangan yang tidak mengalami 
peningkatan secara signifikan sejak pengakuan awal, 
pengukuran penyisihan kerugian dilakukan sejumlah 
ECL 12 bulan. Untuk risiko kredit atas instrumen 
keuangan yang mengalami peningkatan secara 
signifikan sejak pengakuan awal, penyisihan kerugian 
dilakukan sepanjang sisa umurnya, terlepas dari 
waktu terjadinya default (sepanjang umur ECL). 

ECL are recognized in two stages. For credit exposures 
for which there has not been a significant increase in 
credit risk since initial recognition, ECL are provided for 
credit losses that result from default events that are 
possible within the next 12-months (a 12-month ECL). 
For those credit exposures for which there has been a 
significant increase in credit risk since initial recognition, 
a loss allowance is required for  credit losses expected 
over the remaining life of the exposure, irrespective of 
the timing of the default (a lifetime ECL). 

Untuk piutang usaha, Grup menerapkan panduan 
praktis dalam menghitung ECL. Oleh karena itu, Grup 
tidak mengidentifikasi perubahan dalam risiko kredit, 
melainkan mengukur penyisihan kerugian sejumlah 
ECL sepanjang umur. Grup telah membentuk matriks 
provisi yang didasarkan pada data historis kerugian 
kredit, disesuaikan dengan faktor-faktor perkiraan 
masa depan (forward-looking) khusus terkait 
pelanggan dan lingkungan ekonomi. 

For trade receivables, the Group applies a simplified 
approach in calculating ECL. Therefore, the Group does 
not track changes in credit risk, but instead recognizes 
a loss allowance based on lifetime ECL at each 
reporting date. The Group has established a provision 
matrix that is based on its historical credit loss 
experience, adjusted for forward-looking factors specific 
to the debtors and the economic environment. 
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2. IKHTISAR KEBIJAKAN AKUNTANSI YANG 
MATERIAL (lanjutan) 

2.   SUMMARY OF MATERIAL ACCOUNTING POLICIES 
(continued) 

 
r. Instrumen Keuangan (lanjutan) r. Financial Instruments (continued) 

 
Penurunan Nilai Aset Keuangan (lanjutan) Impairment of Financial Assets (continued) 
 
Grup mempertimbangkan aset keuangan memenuhi 
definisi default ketika telah menunggak lebih dari 1 
tahun. Namun, dalam kasus-kasus tertentu, Grup 
juga dapat menganggap aset keuangan dalam 
keadaan default ketika informasi internal atau 
eksternal menunjukkan bahwa Grup tidak mungkin 
menerima arus kas kontraktual secara penuh tanpa 
melakukan perluasan persyaratan kredit. Piutang 
usaha dihapus bukukan ketika kecil kemungkinan 
untuk memulihkan arus kas kontraktual, setelah 
semua upaya penagihan telah dilakukan dan telah 
sepenuhnya dilakukan penyisihan. 

The Group considers a financial asset in default when 
contractual payments are one year past due. However, 
in certain cases, the Group may also consider a financial 
asset to be in default when internal or external 
information indicates that the Group is unlikely to 
receive the outstanding contractual amounts in full 
before taking into account any credit enhancements 
held by the Group. Trade receivables is written off when 
there is low possibility of recovering the contractual cash 
flows, after all collection efforts have been done and 
have been fully provided for allowance. 

 
Penghentian Pengakuan Derecognition 

 
i. Aset Keuangan i. Financial Assets 

 
Grup menghentikan pengakuan aset keuangan, 
jika dan hanya jika, hak kontraktual untuk 
menerima arus kas yang berasal dari aset 
keuangan tersebut berakhir; atau Grup 
mentransfer hak untuk menerima arus kas yang 
berasal dari aset keuangan atau menanggung 
liabilitas untuk membayarkan arus kas yang 
diterima tersebut secara penuh tanpa 
penundaan berarti kepada pihak ketiga melalui 
suatu kesepakatan pelepasan; dan (a) Grup 
telah mentransfer secara substansial seluruh 
risiko dan manfaat atas aset atau (b) Grup tidak 
mentransfer maupun tidak memiliki secara 
substansial seluruh risiko dan manfaat atas 
aset, namun telah mentransfer pengendalian 
atas aset. 

The Group derecognize a financial asset if and only 
if, the contractual rights to receive cash flows from 
the asset have expired; or the Group has 
transferred its rights to receive cash flows from the 
asset or has assumed an obligation to pay the 
received cash flows in full without material delay 
to a third party under a pass through arrangement; 
and either (a) the Group has transferred 
substantially all the risks and rewards of the asset, 
or (b) the Group have neither transferred nor 
retained substantially all the risks and rewards of 
the asset, but has transferred control of the asset. 

 
Ketika Grup telah mentransfer hak untuk 
menerima arus kas dari aset atau telah 
menandatangani kesepakatan pelepasan (pass 
through arrangement) dan secara substansial 
tidak mentransfer dan tidak memiliki seluruh 
risiko dan manfaat atas aset keuangan, maupun 
mentransfer pengendalian atas aset, aset 
tersebut diakui sejauh keterlibatan 
berkelanjutan Grup terhadap aset keuangan 
tersebut. Keterlibatan berkelanjutan yang 
berbentuk pemberian jaminan atas aset yang 
ditransfer diukur sebesar jumlah terendah dari 
jumlah tercatat aset dan jumlah maksimal dari 
pembayaran yang diterima Grup yang mungkin 
harus dibayar kembali. 

When the Group have transferred its contractual 
rights to receive cash flows from an asset or have 
entered into a pass-through arrangement and have 
neither transferred nor retained substantially all of 
the risks and rewards of the asset nor transferred 
control of the asset, the asset is recognized to the 
H[WHQW�RI�WKH�*URXS¶V�FRQWLQXLQJ involvement in the 
asset. Continuing involvement that takes the form 
of a guarantee over the transferred asset is 
measured at the lower of the original carrying 
amount of the asset and the maximum amount of 
consideration that the Group could be required to 
repay. 

 
Dalam hal ini, Grup juga mengakui liabilitas 
terkait. Aset yang ditransfer dan liabilitas terkait 
diukur dengan dasar yang mencerminkan hak 
dan liabilitas yang masih dimiliki Grup. 

In that case, the Group also recognizes an 
associated liability. Transferred asset and the 
associated liability are measured on a basis that 
reflects the rights and obligations that the Group 
has retained. 
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2. IKHTISAR KEBIJAKAN AKUNTANSI YANG 
MATERIAL (lanjutan) 

2.   SUMMARY OF MATERIAL ACCOUNTING POLICIES 
(continued) 

 
r. Instrumen Keuangan (lanjutan) r. Financial Instruments (continued) 

 
Penghentian Pengakuan (lanjutan) Derecognition (continued) 

 
i. Aset Keuangan (lanjutan) i. Financial Assets (continued) 

 
Pada saat penghentian pengakuan atas aset 
keuangan secara keseluruhan, maka selisih 
antara nilai tercatat dan jumlah dari: (i) 
pembayaran yang diterima, termasuk setiap aset 
baru yang diperoleh dikurangi setiap liabilitas 
baru yang harus ditanggung; dan (ii) setiap 
keuntungan atau kerugian kumulatif yang telah 
diakui secara langsung dalam ekuitas harus 
diakui pada laporan laba rugi dan penghasilan 
komprehensif lain konsolidasian. 

On derecognition of a financial asset in its entirety, 
the difference between the carrying amount and 
the sum of (i) the consideration received, including 
any new asset obtained less any new liability 
assumed; and (ii) any cumulative gain or loss that 
has been recognized directly in equity is 
recognized in the consolidated statement of profit or 
loss and other comprehensive income. 

 
ii. Liabilitas Keuangan ii. Financial Liabilities 

 
Liabillitas keuangan dihentikan pengakuannya 
ketika liabilitas yang ditetapkan dalam kontrak 
dihentikan atau dibatalkan atau kadaluwarsa. 

A financial liabilities is derecognized when the 
liabilities specified in the contract is discontinued 
or cancelled or expired. 

 
Ketika liabilitas keuangan saat ini digantikan 
dengan yang lain dari pemberi pinjaman yang 
sama dengan persyaratan yang berbeda secara 
substansial atau modifikasi secara substansial 
atas ketentuan liabilitas keuangan yang saat ini 
ada, maka pertukaran atau modifikasi tersebut 
dicatat sebagai penghapusan liabilitas 
keuangan awal dan pengakuan liabilitas 
keuangan baru dan selisih antara nilai tercatat 
liabilitas keuangan tersebut diakui dalam 
laporan laba rugi dan penghasilan komprehensif 
lain konsolidasian. 

When an existing financial liability is replaced by 
another from the same lender on substantially 
different terms or the terms of an existing liability 
are substantially modified, such an exchange or 
modification is treated as a derecognition of the 
original liability and the recognition of a new liability 
and the difference in the respective carrying 
amounts is recognized in the consolidated 
statement of profit or loss and other 
comperehensive income. 

 
s. Informasi Segmen s.   Segment Information 

 
Segmen adalah komponen yang dapat dibedakan  dari 
Grup yang terlibat baik dalam menyediakan produk-
produk tertentu (segmen usaha) atau dalam 
menyediakan produk dalam lingkungan ekonomi 
tertentu (segmen geografis) yang memiliki risiko dan 
imbalan yang berbeda dari segmen lainnya. 

A segment is a distinguishable component of the Group 
that is engaged either in providing certain products 
(business segment), or in providing products within a 
particular economic environment (geographical 
segment), which is subject to risks and rewards that are 
different from those of other segments. 

Pendapatan, beban, hasil, aset dan liabilitas segmen 
termasuk hal-hal yang dapat diatribusikan secara 
langsung kepada suatu segmen serta hal-hal yang 
dapat dialokasikan dengan dasar yang memadai untuk 
segmen tersebut. Segmen ditentukan sebelum saldo 
dan transaksi antar perusahaan dieliminasi sebagai 
bagian dari proses konsolidasi. 

Segment revenue, expenses, results, assets and 
liabilities include items directly attributable to a segment 
as well as those that can be allocated on a reasonable 
basis to that segment. They are determined before 
intra-group balances and intragroup transactions are 
eliminated. 

 
  



  The original consolidated financial statements included here in 
are in the Indonesian language. 

 
PT MAHAKA MEDIA TBK DAN ENTITAS ANAK 
CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN KONSOLIDASIAN 
PADA TANGGAL-TANGGAL DAN UNTUK TAHUN-TAHUN YANG 
BERAKHIR PADA 31 DESEMBER 2024 DAN 2023 
(Disajikan dalam Rupiah, kecuali dinyatakan lain) 

 PT MAHAKA MEDIA TBK AND ITS SUBSIDIARIES 
NOTES TO THE CONSOLIDATED FINANCIAL STATEMENTS  

FOR THE DATES AND YEARS ENDED  
DECEMBER 31, 2024 AND 2023 

(Expressed in Rupiah, unless otherwise stated) 
�

41  

2. IKHTISAR KEBIJAKAN AKUNTANSI YANG 
MATERIAL (lanjutan) 

2.   SUMMARY OF MATERIAL ACCOUNTING POLICIES 
(continued) 

 
r. Instrumen Keuangan (lanjutan) r. Financial Instruments (continued) 

 
Penghentian Pengakuan (lanjutan) Derecognition (continued) 

 
i. Aset Keuangan (lanjutan) i. Financial Assets (continued) 

 
Pada saat penghentian pengakuan atas aset 
keuangan secara keseluruhan, maka selisih 
antara nilai tercatat dan jumlah dari: (i) 
pembayaran yang diterima, termasuk setiap aset 
baru yang diperoleh dikurangi setiap liabilitas 
baru yang harus ditanggung; dan (ii) setiap 
keuntungan atau kerugian kumulatif yang telah 
diakui secara langsung dalam ekuitas harus 
diakui pada laporan laba rugi dan penghasilan 
komprehensif lain konsolidasian. 

On derecognition of a financial asset in its entirety, 
the difference between the carrying amount and 
the sum of (i) the consideration received, including 
any new asset obtained less any new liability 
assumed; and (ii) any cumulative gain or loss that 
has been recognized directly in equity is 
recognized in the consolidated statement of profit or 
loss and other comprehensive income. 

 
ii. Liabilitas Keuangan ii. Financial Liabilities 

 
Liabillitas keuangan dihentikan pengakuannya 
ketika liabilitas yang ditetapkan dalam kontrak 
dihentikan atau dibatalkan atau kadaluwarsa. 

A financial liabilities is derecognized when the 
liabilities specified in the contract is discontinued 
or cancelled or expired. 

 
Ketika liabilitas keuangan saat ini digantikan 
dengan yang lain dari pemberi pinjaman yang 
sama dengan persyaratan yang berbeda secara 
substansial atau modifikasi secara substansial 
atas ketentuan liabilitas keuangan yang saat ini 
ada, maka pertukaran atau modifikasi tersebut 
dicatat sebagai penghapusan liabilitas 
keuangan awal dan pengakuan liabilitas 
keuangan baru dan selisih antara nilai tercatat 
liabilitas keuangan tersebut diakui dalam 
laporan laba rugi dan penghasilan komprehensif 
lain konsolidasian. 

When an existing financial liability is replaced by 
another from the same lender on substantially 
different terms or the terms of an existing liability 
are substantially modified, such an exchange or 
modification is treated as a derecognition of the 
original liability and the recognition of a new liability 
and the difference in the respective carrying 
amounts is recognized in the consolidated 
statement of profit or loss and other 
comperehensive income. 

 
s. Informasi Segmen s.   Segment Information 

 
Segmen adalah komponen yang dapat dibedakan  dari 
Grup yang terlibat baik dalam menyediakan produk-
produk tertentu (segmen usaha) atau dalam 
menyediakan produk dalam lingkungan ekonomi 
tertentu (segmen geografis) yang memiliki risiko dan 
imbalan yang berbeda dari segmen lainnya. 

A segment is a distinguishable component of the Group 
that is engaged either in providing certain products 
(business segment), or in providing products within a 
particular economic environment (geographical 
segment), which is subject to risks and rewards that are 
different from those of other segments. 

Pendapatan, beban, hasil, aset dan liabilitas segmen 
termasuk hal-hal yang dapat diatribusikan secara 
langsung kepada suatu segmen serta hal-hal yang 
dapat dialokasikan dengan dasar yang memadai untuk 
segmen tersebut. Segmen ditentukan sebelum saldo 
dan transaksi antar perusahaan dieliminasi sebagai 
bagian dari proses konsolidasi. 

Segment revenue, expenses, results, assets and 
liabilities include items directly attributable to a segment 
as well as those that can be allocated on a reasonable 
basis to that segment. They are determined before 
intra-group balances and intragroup transactions are 
eliminated. 
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2. IKHTISAR KEBIJAKAN AKUNTANSI YANG MATERIAL 
(lanjutan) 

2.   SUMMARY OF MATERIAL ACCOUNTING POLICIES 
(continued) 

 
t. Transaksi Restrukturisasi Antara Entitas 

Sepengendali 
t. Restructuring Transactions of Entities Under 

Common Control 
 

Berdasarkan PSAK 338, pengalihan bisnis antara entitas 
sepengendali tidak mengakibatkan perubahan substansi 
ekonomi kepemilikan atas bisnis yang dialihkan dan tidak 
dapat menimbulkan laba atau rugi bagi Grup secara 
keseluruhan ataupun bagi entitas individual dalam Grup 
tersebut. Karena pengalihan bisnis antara entitas 
sepengendali tidak mengakibatkan perubahan substansi 
ekonomi, bisnis yang dipertukarkan dicatat pada nilai 
buku sebagai kombinasi bisnis dengan menggunakan 
metode penyatuan kepemilikan. 

Under PSAK 338, transfer of business within entities 
under common control does not result in a change of the 
economic substance of ownership of the business being 
transferred and would not result in a gain or loss to the 
Group or to the individual entity within the Group. Since 
the transfer of business of entities under common 
control does not result in a change of the economic 
substance, the business being exchanged is recorded 
at book values as a business combination using the 
pooling-of-interests method. 

  
Dalam menerapkan metode penyatuan kepemilikan, 
komponen laporan keuangan untuk periode terjadinya 
kombinasi bisnis dan periode lain yang  disajikan untuk 
tujuan perbandingan, disajikan sedemikian rupa seolah-
olah kombinasi bisnis telah terjadi sejak awal periode 
terjadi sepengendalian. Selisih antara nilai tercatat 
transaksi kombinasi bisnis dan jumlah imbalan yang 
dialihkan diakui dalam akun ³7DPEDKDQ PRGDO�GLVHWRU´� 

In applying the pooling-of-interests method, the 
components of the financial statements for the period 
during which the restructuring occurred and for other 
periods presented, for comparison purposes, are 
presented in such a manner as if the restructuring has 
already happened since the beginning of the period 
during which the entities were under common control. 
The difference between the carrying amount of the 
business combination transaction and the 
consideration transferred is recognized under the 
³$GGLWLRQDO paid-in capital" account. 

  
u. Rugi per Saham u.   Losses per Share 

 
Rugi per saham dasar dihitung dengan membagi  total laba 
tahun berjalan yang dapat diatribusikan kepada pemilik 
Entitas Induk dengan jumlah rata-rata tertimbang saham 
biasa yang beredar pada tahun yang bersangkutan. 

Basic losses per share are computed by dividing the 
total income for the year attributable to owners of the 
Company by the weighted average number of ordinary 
shares outstanding during the year. 

 
v. Beban Emisi Saham v.   Share Issuance Costs 

 
Beban emisi saham merupakan beban-beban yang 
dikeluarkan dalam rangka Penawaran Umum  Perdana 
Saham, disajikan sebagai pengurang akun tambahan 
modal disetor dan tidak diamortisasi. 

Share issuance costs are expenses paid for Initial 
Public Offering purpose, deducted from additional paid-
in capital portion of the related proceeds from issuance 
of shares and are not amortized. 

 
 

w. Peristiwa Setelah Tanggal Pelaporan w. Events After the Reporting Period 
 

Peristiwa setelah akhir periode yang memerlukan 
penyesuaian dan menyediakan informasi Grup pada 
tanggal pelaporan tercermin dalam laporan keuangan 
konsolidasian. 

Events after the reporting period which require 
adjustment and provide information on the Group at 
the reporting date are reflected in the consolidated 
financial statements. 

 
Peristiwa setelah akhir periode yang tidak memerlukan 
penyesuaian diungkapkan dalam laporan keuangan 
konsolidasian apabila material. 

Events after the reporting period which do not require 
adjustment are disclosed in the consolidated financial 
statements only if they are material. 
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2. IKHTISAR KEBIJAKAN AKUNTANSI YANG 
MATERIAL (lanjutan) 

2.   SUMMARY OF MATERIAL ACCOUNTING POLICIES 
(continued) 

 
x. Perubahan Kebijakan Akuntansi x.    Changes in Accounting Policies 

 
Pada tanggal 1 Januari 2024, Grup menerapkan 
amendemen Pernyataan Standar Akuntansi Keuangan 
�³36$.´�� \DQJ� HIHNWLI� VHMDN� WDQJJDO� WHUVHEXW�� 3HUXEDKDQ�
kebijakan akuntansi Grup telah dibuat seperti yang 
disyaratkan, sesuai dengan ketentuan transisi dalam 
masing-masing standar. 

On January 1, 2024, the Group implemented 
amendments to the Statement of Financial Accounting 
6WDQGDUGV��³36$.´��ZKLFK�DUH�HIIHFWLYH�IURP�WKDW�GDWH��
Changes to the Group's accounting policies have been 
made as required, in accordance with the transitional 
provisions in the respective standards. 

 
Berlaku efektif setelah tanggal 1 Januari 2024 Effective after January 1, 2024 
  
- $PHQGHPHQ� 36$.� ����� ³3HQ\DMLDQ� /DSRUDQ�

Keuangan ± Liabilitas Jangka Panjang dengan 
.RYHQDQ´ 

- $PHQGPHQW�WR�36$.������³3UHVHQWDWLRQ�RI�)LQDQFLDO�
Statements ± Non-FXUUHQW�/LDELOLWLHV�ZLWK�&RYHQDQWV´ 

  
- $PHQGHPHQ�36$.������³6HZD�± Liabilitas Sewa 

pada Transaksi Jual dan Sewa ± %DOLN´ 
- $PHQGPHQW�WR�36$.������³/HDVHV�± Lease Liability in 
D�6DOH�DQG�/HDVHEDFN´ 

  
- 5HYLVL�36$.������ ³3HQ\DMLDQ�/DSRUDQ�Keuangan 

6\DULDK´ 
- 5HYLVLRQ� WR� 36$.� ����� ³3UHVHQWDWLRQ� RI� )LQDQFLDO�
6WDWHPHQWV�RI�(QGRZPHQW�(QWLWLHV´ 

  
- 5HYLVL� 36$.� ����� ³$NXQWDQVL� =DNDW�� ,QIDN� GDQ�

6HGHNDK´ 
- 5HYLVLRQ� WR�36$.������ ³$FFRXQWLQJ� IRU� =DNDW�� ,QIDT�
DQG�$OPV´ 

  
Dampak atas penerapan amandemen tersebut di atas 
tidak material terhadap laporan keuangan 
konsolidasian Grup. 

The impact of the implementation of the amandments 
PHQWLRQHG� DERYH� DUH� QRW� PDWHULDO� WR� WKH� *URXS¶V�
consolidated financial statements. 

  
Berlaku efektif setelah tanggal 1 Januari 2025: Effective after January 1, 2025: 
  
PSAK 117��³.RQWUDN�$VXUDQVL´ PSAK 117��³,QVXUDQFH�&RQWUDFW´ 
  
Standar ini mengatur tentang relaksasi beberapa 
ketentuan antara lain berupa penambahan 
pengecualian ruang lingkup, penyesuaian penyajian 
laporan keuangan, penerapan opsi mitigasi risiko dan 
beberapa modifikasi pada ketentuan transisi. Standar 
ini juga mensyaratkan pemisahan yang jelas antara 
pendapatan yang dihasilkan dari bisnis asuransi 
dengan pendapatan yang berasal dari kegiatan 
investasi. 

This standard regulates the relaxation of several 
provisions, including the addition of scope exceptions, 
adjustments to the presentation of financial statements, 
application of risk mitigation options and several 
modifications to transitional provisions. This standard 
also requires a clear separation between income 
generated from the insurance business and income 
derived from investment activities. 
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2. IKHTISAR KEBIJAKAN AKUNTANSI YANG 
MATERIAL (lanjutan) 

2.   SUMMARY OF MATERIAL ACCOUNTING POLICIES 
(continued) 

 
x. Perubahan Kebijakan Akuntansi x.    Changes in Accounting Policies 

 
Pada tanggal 1 Januari 2024, Grup menerapkan 
amendemen Pernyataan Standar Akuntansi Keuangan 
�³36$.´�� \DQJ� HIHNWLI� VHMDN� WDQJJDO� WHUVHEXW�� 3HUXEDKDQ�
kebijakan akuntansi Grup telah dibuat seperti yang 
disyaratkan, sesuai dengan ketentuan transisi dalam 
masing-masing standar. 

On January 1, 2024, the Group implemented 
amendments to the Statement of Financial Accounting 
6WDQGDUGV��³36$.´��ZKLFK�DUH�HIIHFWLYH�IURP�WKDW�GDWH��
Changes to the Group's accounting policies have been 
made as required, in accordance with the transitional 
provisions in the respective standards. 

 
Berlaku efektif setelah tanggal 1 Januari 2024 Effective after January 1, 2024 
  
- $PHQGHPHQ� 36$.� ����� ³3HQ\DMLDQ� /DSRUDQ�

Keuangan ± Liabilitas Jangka Panjang dengan 
.RYHQDQ´ 

- $PHQGPHQW�WR�36$.������³3UHVHQWDWLRQ�RI�)LQDQFLDO�
Statements ± Non-FXUUHQW�/LDELOLWLHV�ZLWK�&RYHQDQWV´ 

  
- $PHQGHPHQ�36$.������³6HZD�± Liabilitas Sewa 

pada Transaksi Jual dan Sewa ± %DOLN´ 
- $PHQGPHQW�WR�36$.������³/HDVHV�± Lease Liability in 
D�6DOH�DQG�/HDVHEDFN´ 

  
- 5HYLVL�36$.������ ³3HQ\DMLDQ�/DSRUDQ�Keuangan 

6\DULDK´ 
- 5HYLVLRQ� WR� 36$.� ����� ³3UHVHQWDWLRQ� RI� )LQDQFLDO�
6WDWHPHQWV�RI�(QGRZPHQW�(QWLWLHV´ 

  
- 5HYLVL� 36$.� ����� ³$NXQWDQVL� =DNDW�� ,QIDN� GDQ�

6HGHNDK´ 
- 5HYLVLRQ� WR�36$.������ ³$FFRXQWLQJ� IRU� =DNDW�� ,QIDT�
DQG�$OPV´ 

  
Dampak atas penerapan amandemen tersebut di atas 
tidak material terhadap laporan keuangan 
konsolidasian Grup. 

The impact of the implementation of the amandments 
PHQWLRQHG� DERYH� DUH� QRW� PDWHULDO� WR� WKH� *URXS¶V�
consolidated financial statements. 

  
Berlaku efektif setelah tanggal 1 Januari 2025: Effective after January 1, 2025: 
  
PSAK 117��³.RQWUDN�$VXUDQVL´ PSAK 117��³,QVXUDQFH�&RQWUDFW´ 
  
Standar ini mengatur tentang relaksasi beberapa 
ketentuan antara lain berupa penambahan 
pengecualian ruang lingkup, penyesuaian penyajian 
laporan keuangan, penerapan opsi mitigasi risiko dan 
beberapa modifikasi pada ketentuan transisi. Standar 
ini juga mensyaratkan pemisahan yang jelas antara 
pendapatan yang dihasilkan dari bisnis asuransi 
dengan pendapatan yang berasal dari kegiatan 
investasi. 

This standard regulates the relaxation of several 
provisions, including the addition of scope exceptions, 
adjustments to the presentation of financial statements, 
application of risk mitigation options and several 
modifications to transitional provisions. This standard 
also requires a clear separation between income 
generated from the insurance business and income 
derived from investment activities. 
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3. PERTIMBANGAN KRITIS AKUNTANSI DAN SUMBER 
UTAMA KETIDAKPASTIAN ESTIMASI 

3.   CRITICAL    ACCOUNTING    JUDGMENTS    AND    KEY 
SOURCES OF ESTIMATION UNCERTAINTY 

 
Penyusunan laporan keuangan konsolidasian Grup 
mengharuskan manajemen untuk membuat 
pertimbangan, estimasi dan asumsi yang mempengaruhi 
jumlah yang dilaporkan dari pendapatan, beban, aset dan 
liabilitas, dan pengungkapan atas liabilitas kontinjensi, 
pada akhir periode pelaporan. Ketidakpastian mengenai 
asumsi dan estimasi tersebut dapat mengakibatkan 
penyesuaian material terhadap nilai tercatat aset dan 
liabilitas dalam tahun pelaporan berikutnya. 

The preparation of the *URXS¶V consolidated financial 
statements requires management to make judgments, 
estimates and assumptions that affect the reported amounts 
herein, and the related disclosure, at the end of the 
reporting period. However, uncertainty about these 
estimates and assumptions could result in outcomes that 
require a material adjustment to the carrying amount of the 
asset and liability affected in future periods. 

 
Pertimbangan Judgments 

 
Dalam proses penerapan kebijakan akuntansi Grup, 
manajemen telah membuat keputusan berikut yang 
memiliki pengaruh paling signifikan terhadap jumlah yang 
diakui dalam laporan keuangan konsolidasian: 

In the process of applying the *URXS¶V accounting policies, 
management has made the following judgments, which 
have the most significant effect on the amounts recognized 
in the consolidated financial statements: 

 
Kelangsungan Usaha Going Concern 

 
Manajemen Grup telah melakukan penilaian terhadap 
kemampuan Grup untuk mempertahankan kelangsungan 
usaha dan menilai keyakinan bahwa aset dan liabilitas 
Grup dicatat dengan basis bahwa Grup akan dapat 
merealisasikan asetnya dan menyelesaikan liabilitasnya 
dalam kegiatan usaha normal terlepas dari kondisi yang 
mengindikasikan adanya ketidakpastian material yang 
dapat menimbulkan keraguan signifikan atas kemampuan 
Grup untuk mempertahankan kelangsungan usahanya. 
Oleh karena itu, laporan keuangan konsolidasian 
dilanjutkan untuk disusun atas basis kelangsungan usaha. 
Rincian terkait masalah ini diungkapkan dalam Catatan 
35. 

7KH�*URXS¶V�PDQDJHPHQW�KDV�PDGH�DQ�DVVHVVPHQW�RI�WKH 
*URXS¶V ability to continue as a going concern and is satisfied 
WKDW� WKH�*URXS¶V�DVVHWV�and liabilities are recorded on the 
basis that the Group will be able to realize its assets and 
discharge its liabilities in the normal course of business in 
spite of the conditions that indicate the existence of a 
material uncertainty that may cast significant doubt about 
its ability to continue as a going concern. Therefore, the 
financial statements continue to be prepared as a going 
concern basis. Details related to this matter are disclosed in 
Note 35. 

 
Klasifikasi Aset Keuangan dan Liabilitas Keuangan Classification of Financial Assets and Financial Liabilities 

 
Grup menetapkan klasifikasi atas aset dan liabilitas 
tertentu sebagai aset keuangan dan liabilitas keuangan 
dengan mempertimbangkan bila definisi yang ditetapkan 
PSAK 109 (mulai tanggal 1 Januari 2020) dan PSAK 55 
(sebelum tanggal 1 Januari 2020) dipenuhi. Dengan 
demikian, aset keuangan dan liabilitas keuangan diakui 
sesuai dengan kebijakan akuntansi seperti yang 
diungkapkan pada Catatan 2r. 

The Group determines the classification of certain assets 
and liabilities as financial assets and financial liabilities by 
judging if the meet the definition set forth in PSAK 109 (from 
January 1, 2020) and PSAK 55 (before January 1, 2020). 
Accordingly, the financial assets and financial liabilities are 
accounted for in accordance with the accounting policies as 
disclosed in Note 2r. 
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3. PERTIMBANGAN KRITIS AKUNTANSI DAN SUMBER 
UTAMA KETIDAKPASTIAN ESTIMASI (lanjutan) 

3.    CRITICAL    ACCOUNTING    JUDGMENTS    AND    KEY 
SOURCES OF ESTIMATION UNCERTAINTY (continued) 

 
Pertimbangan (lanjutan) Judgments (continued) 

 
Penilaian Model Bisnis Business Model Assessment 

 
Klasifikasi dan pengukuran aset keuangan bergantung 
pada hasil SPPI dan uji model bisnis. Grup menentukan 
model bisnis pada tingkat yang mencerminkan 
bagaimana kelompok aset keuangan dikelola bersama 
untuk mencapai tujuan bisnis tertentu. Penilaian ini 
mencakup penilaian yang mencerminkan semua bukti 
yang relevan termasuk bagaimana kinerja aset dievaluasi 
dan kinerjanya diukur, risiko yang memengaruhi kinerja 
aset dan bagaimana hal ini dikelola dan bagaimana 
manajer aset diberi kompensasi. Grup memantau aset 
keuangan yang diukur pada biaya perolehan diamortisasi 
atau nilai wajar melalui penghasilan komprehensif lain  
yang dihentikan pengakuannya sebelum jatuh tempo untuk 
memahami alasan pelepasannya dan apakah alasan 
tersebut konsisten dengan tujuan bisnis di mana aset 
tersebut dimiliki. Pemantauan adalah bagian dari penilaian 
berkelanjutan Grup atas apakah model bisnis di mana aset 
keuangan yang tersisa dimiliki tetap sesuai dan jika tidak 
sesuai apakah telah terjadi perubahan dalam model bisnis 
dan dengan demikian terdapat perubahan prospektif 
terhadap klasifikasi aset keuangan tersebut. Tidak ada 
perubahan yang diperlukan selama periode yang disajikan. 

Classification and measurement of financial assets depends 
on the results of the SPPI and the business model. The 
Group determines the business model at a level that reflects 
how companys of financial assets are managed together to 
achieve a particular business objective. This assessment 
includes judgment reflecting all relevant evidence including 
how the performance of the assets is evaluated and their 
performance measured, the risks that affect the performance 
of the assets and how these are managed and how the 
managers of the assets are compensated. The Group 
monitors financial assets measured at amortized cost or fair 
value through other comprehensive income that are 
derecognized prior to their maturity to understand the reason 
for their disposal and whether the reasons are consistent 
with the objective of the business for which the asset was 
held. Monitoring is part of the *URXS¶V continuous 
assessment of whether the business model for which the 
remaining financial assets are held continues to be 
appropriate and if it is not appropriate whether there has 
been a change in business model and so a prospective 
change to the classification of those assets. No such 
changes were required during the periods presented. 

 
Penentuan Mata Uang Fungsional Determination of Functional Currency 

 
Mata uang fungsional Grup adalah mata uang dari 
lingkungan ekonomi primer tempat Grup beroperasi. Mata 
uang tersebut adalah mata uang yang mempengaruhi 
penjualan neto dan beban pokok penjualan. Berdasarkan 
penilaian manajemen Grup, mata uang fungsional Grup 
adalah Rupiah. 

The *URXS¶V functional currency is the currency of the 
primary economic environment in which the Group 
operates. It is the currency that mainly influences the net 
sales and cost of goods sold. Based on the *URXS¶V 
PDQDJHPHQW�DVVHVVPHQW�� WKH�*URXS¶V� IXQFWLRQDO�FXUUHQF\ 
is Rupiah. 

 
Penentuan Persyaratan Sewa - Grup sebagai Penyewa Determination of Lease Terms - the Group as Lessee 

 
Grup menentukan jangka waktu sewa sebagai jangka 
waktu sewa yang tidak dapat dibatalkan, bersama dengan 
periode apa pun yang dicakup oleh opsi untuk 
memperpanjang sewa jika cukup pasti untuk dilakukan, 
atau periode apa pun yang dicakup oleh opsi untuk 
mengakhiri sewa, jika cukup pasti untuk tidak dilakukan. 

The Group determines the lease term as thee 
noncancellable term of the lease, together with any periods 
covered by an option to extend the lease if it is reasonably 
certain to be exercised, or any periods covered by an option 
to terminate the lease, if it is reasonably certain not to be 
exercised. 

 
Grup menerapkan pertimbangan dalam mengevaluasi 
apakah wajar dan pasti untuk mengeksekusi opsi untuk 
pembaruan atau penghentian sewa atau tidak. Untuk 
kontrak sewa dengan opsi perpanjangan atau 
pengakhiran, manajemen perlu mengestimasi masa sewa 
yang memerlukan pertimbangan atas semua fakta dan 
keadaan yang menciptakan insentif ekonomi untuk 
menggunakan opsi perpanjangan atau tidak untuk 
menggunakan opsi pengakhiran, termasuk setiap 
perubahan yang diharapkan dalam fakta dan keadaan dari 
tanggal dimulainya sampai tanggal pelaksanaan opsi. Opsi 
perpanjangan (atau periode setelah opsi penghentian) 
hanya termasuk dalam persyaratan sewa jika Grup cukup 
yakin untuk menggunakan opsi perpanjangan atau tidak 
menggunakan opsi penghentian. Jika terjadi peristiwa 
signifikan atau perubahan signifikan dalam keadaan yang 
memengaruhi penilaian ini dan berada dalam kendali 
penyewa, penilaian di atas akan ditinjau. 

The Group applies judgment in evaluating whether it is 
reasonably certain whether or not to exercise the option to 
renew or terminate the lease. For lease contracts with 
extension or termination options, management need to 
estimate the lease term which requires consideration of all 
facts and circumstances that creates an economic incentive 
to exercise an extension option or not to exercise termination 
options, including any expected changes in facts and 
circumstances from commencement date until the exercise 
date of the options. Extension options (or periods after 
termination options) are only included in lease terms if the 
Group is reasonably certain to exercise the extension 
options or not to exercise the termination options. If a 
significant event or a significant change in circumstances 
occurs which affects this assessment and that is within the 
control of the lessee, the above assessment will be 
reviewed. 
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3. PERTIMBANGAN KRITIS AKUNTANSI DAN SUMBER 
UTAMA KETIDAKPASTIAN ESTIMASI (lanjutan) 

3.    CRITICAL    ACCOUNTING    JUDGMENTS    AND    KEY 
SOURCES OF ESTIMATION UNCERTAINTY (continued) 

 
Pertimbangan (lanjutan) Judgments (continued) 

 
Penilaian Model Bisnis Business Model Assessment 

 
Klasifikasi dan pengukuran aset keuangan bergantung 
pada hasil SPPI dan uji model bisnis. Grup menentukan 
model bisnis pada tingkat yang mencerminkan 
bagaimana kelompok aset keuangan dikelola bersama 
untuk mencapai tujuan bisnis tertentu. Penilaian ini 
mencakup penilaian yang mencerminkan semua bukti 
yang relevan termasuk bagaimana kinerja aset dievaluasi 
dan kinerjanya diukur, risiko yang memengaruhi kinerja 
aset dan bagaimana hal ini dikelola dan bagaimana 
manajer aset diberi kompensasi. Grup memantau aset 
keuangan yang diukur pada biaya perolehan diamortisasi 
atau nilai wajar melalui penghasilan komprehensif lain  
yang dihentikan pengakuannya sebelum jatuh tempo untuk 
memahami alasan pelepasannya dan apakah alasan 
tersebut konsisten dengan tujuan bisnis di mana aset 
tersebut dimiliki. Pemantauan adalah bagian dari penilaian 
berkelanjutan Grup atas apakah model bisnis di mana aset 
keuangan yang tersisa dimiliki tetap sesuai dan jika tidak 
sesuai apakah telah terjadi perubahan dalam model bisnis 
dan dengan demikian terdapat perubahan prospektif 
terhadap klasifikasi aset keuangan tersebut. Tidak ada 
perubahan yang diperlukan selama periode yang disajikan. 

Classification and measurement of financial assets depends 
on the results of the SPPI and the business model. The 
Group determines the business model at a level that reflects 
how companys of financial assets are managed together to 
achieve a particular business objective. This assessment 
includes judgment reflecting all relevant evidence including 
how the performance of the assets is evaluated and their 
performance measured, the risks that affect the performance 
of the assets and how these are managed and how the 
managers of the assets are compensated. The Group 
monitors financial assets measured at amortized cost or fair 
value through other comprehensive income that are 
derecognized prior to their maturity to understand the reason 
for their disposal and whether the reasons are consistent 
with the objective of the business for which the asset was 
held. Monitoring is part of the *URXS¶V continuous 
assessment of whether the business model for which the 
remaining financial assets are held continues to be 
appropriate and if it is not appropriate whether there has 
been a change in business model and so a prospective 
change to the classification of those assets. No such 
changes were required during the periods presented. 

 
Penentuan Mata Uang Fungsional Determination of Functional Currency 

 
Mata uang fungsional Grup adalah mata uang dari 
lingkungan ekonomi primer tempat Grup beroperasi. Mata 
uang tersebut adalah mata uang yang mempengaruhi 
penjualan neto dan beban pokok penjualan. Berdasarkan 
penilaian manajemen Grup, mata uang fungsional Grup 
adalah Rupiah. 

The *URXS¶V functional currency is the currency of the 
primary economic environment in which the Group 
operates. It is the currency that mainly influences the net 
sales and cost of goods sold. Based on the *URXS¶V 
PDQDJHPHQW�DVVHVVPHQW�� WKH�*URXS¶V� IXQFWLRQDO�FXUUHQF\ 
is Rupiah. 

 
Penentuan Persyaratan Sewa - Grup sebagai Penyewa Determination of Lease Terms - the Group as Lessee 

 
Grup menentukan jangka waktu sewa sebagai jangka 
waktu sewa yang tidak dapat dibatalkan, bersama dengan 
periode apa pun yang dicakup oleh opsi untuk 
memperpanjang sewa jika cukup pasti untuk dilakukan, 
atau periode apa pun yang dicakup oleh opsi untuk 
mengakhiri sewa, jika cukup pasti untuk tidak dilakukan. 

The Group determines the lease term as thee 
noncancellable term of the lease, together with any periods 
covered by an option to extend the lease if it is reasonably 
certain to be exercised, or any periods covered by an option 
to terminate the lease, if it is reasonably certain not to be 
exercised. 

 
Grup menerapkan pertimbangan dalam mengevaluasi 
apakah wajar dan pasti untuk mengeksekusi opsi untuk 
pembaruan atau penghentian sewa atau tidak. Untuk 
kontrak sewa dengan opsi perpanjangan atau 
pengakhiran, manajemen perlu mengestimasi masa sewa 
yang memerlukan pertimbangan atas semua fakta dan 
keadaan yang menciptakan insentif ekonomi untuk 
menggunakan opsi perpanjangan atau tidak untuk 
menggunakan opsi pengakhiran, termasuk setiap 
perubahan yang diharapkan dalam fakta dan keadaan dari 
tanggal dimulainya sampai tanggal pelaksanaan opsi. Opsi 
perpanjangan (atau periode setelah opsi penghentian) 
hanya termasuk dalam persyaratan sewa jika Grup cukup 
yakin untuk menggunakan opsi perpanjangan atau tidak 
menggunakan opsi penghentian. Jika terjadi peristiwa 
signifikan atau perubahan signifikan dalam keadaan yang 
memengaruhi penilaian ini dan berada dalam kendali 
penyewa, penilaian di atas akan ditinjau. 

The Group applies judgment in evaluating whether it is 
reasonably certain whether or not to exercise the option to 
renew or terminate the lease. For lease contracts with 
extension or termination options, management need to 
estimate the lease term which requires consideration of all 
facts and circumstances that creates an economic incentive 
to exercise an extension option or not to exercise termination 
options, including any expected changes in facts and 
circumstances from commencement date until the exercise 
date of the options. Extension options (or periods after 
termination options) are only included in lease terms if the 
Group is reasonably certain to exercise the extension 
options or not to exercise the termination options. If a 
significant event or a significant change in circumstances 
occurs which affects this assessment and that is within the 
control of the lessee, the above assessment will be 
reviewed. 
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 3. PERTIMBANGAN KRITIS AKUNTANSI DAN SUMBER 
UTAMA KETIDAKPASTIAN ESTIMASI (lanjutan) 

3.    CRITICAL    ACCOUNTING    JUDGMENTS    AND    KEY 
SOURCES OF ESTIMATION UNCERTAINTY (continued) 

 
Pertimbangan (lanjutan) Judgments (continued) 

 
Klasifikasi Sewa Properti - Grup sebagai Lessor Property Lease Classification - The Group as Lessor 

 
Grup telah menandatangani sewa properti komersial. 
Grup telah menentukan, berdasarkan evaluasi syarat dan 
ketentuan perjanjian, seperti jangka waktu sewa tidak 
merupakan bagian utama dari manfaat ekonomi properti 
komersial dan nilai kini pembayaran sewa minimum yang 
tidak secara substansial sejumlah semua nilai wajar dari 
properti komersial tersebut, bahwa Grup mempertahankan 
secara substansial semua risiko dan manfaat yang terkait 
dengan kepemilikan properti tersebut dan kontrak sebagai 
sewa operasi. 

The Group has entered into commercial property leases. The 
Group has determined, based on an evaluation of the terms 
and conditions of the arrangements, such as the lease term 
not constituting a major part of the economic life of the 
commercial property and the present value of the minimum 
lease payments not amounting to substantially all of the fair 
value of the commercial property, that it retains substantially 
all the risks and rewards incidental to ownership of these 
properties and accounts for the contracts as operating 
leases. 

 
Estimasi dan Asumsi Estimate and Assumption 

 
Asumsi utama masa depan dan sumber utama estimasi 
ketidakpastian lain pada tanggal pelaporan yang memiliki 
risiko signifikan bagi penyesuaian yang material terhadap 
nilai tercatat aset dan liabilitas untuk periode berikutnya 
diungkapkan di bawah ini. Grup mendasarkan asumsi dan 
estimasi pada parameter yang tersedia pada saat laporan 
keuangan konsolidasian disusun. Asumsi dan situasi 
mengenai perkembangan masa depan mungkin berubah 
akibat perubahan pasar atau situasi di luar kendali Grup. 
Perubahan tersebut dicerminkan dalam asumsi terkait 
pada saat terjadinya. 

The key assumptions concerning the future and other key 
sources of estimation uncertainty at the reporting date, that 
have a significant risk of causing a material adjustment to the 
carrying amounts of assets and liabilities within the next 
financial period are disclosed herein. The Group based its 
estimates and assumptions on parameters available when 
the consolidated financial statements were prepared. 
Existing circumstances and assumptions about future 
developments however, may change due to market 
changes or circumstances arising beyond the control of the 
Group. Such changes are reflected in the assumptions when 
they occur. 

 
Nilai Wajar Instrumen Keuangan Fair Value of Financial Instruments 

 
Grup mencatat aset dan liabilitas keuangan tertentu pada 
nilai wajar, yang mengharuskan penggunaan estimasi 
akuntansi. Sementara komponen signifikan atas 
pengukuran nilai wajar ditentukan menggunakan bukti 
obyektif yang dapat diverifikasi, jumlah perubahan nilai 
wajar dapat berbeda bila Grup menggunakan metodologi 
penilaian yang berbeda. Perubahan nilai wajar aset dan 
liabilitas keuangan tersebut dapat mempengaruhi secara 
langsung laba atau rugi Grup. Penjelasan lebih lanjut 
diungkapkan dalam Catatan 31. 

The Group carries certain financial assets and financial 
liabilities at fair values, which requires the use of accounting 
estimates. While significant components of fair value 
measurement were determined using verifiable objective 
evidences, the amount of changes in fair values would differ 
if the Group utilized different valuation methodology. Any 
changes in fair values of these financial assets and liabilities 
ZRXOG�DIIHFW�GLUHFWO\�WKH�*URXS¶V�SURILW or loss. Further details 
are disclosed in Note 31. 

 
Provisi Ekspektasi Kerugian Kredit Piutang Usaha Provision for Expected Credit Losses of Trade Receivables 

 
Grup menggunakan matriks provisi untuk menghitung 
ECL piutang usaha. Tingkat provisi didasarkan pada hari 
lewat jatuh tempo. 

The Group uses a provision matrix to calculate ECLs for 
trade receivables. The provision rates are based on days 
past due. 

 
Matriks provisi awalnya didasarkan pada tingkat default 
yang diamati secara historis Grup. Grup akan mengalibrasi 
matriks untuk menyesuaikan pengalaman kerugian kredit 
historis dengan informasi berwawasan ke depan. Misalnya, 
jika prakiraan kondisi ekonomi (yaitu, produk domestik 
bruto) diperkirakan akan memburuk selama tahun depan 
yang dapat menyebabkan peningkatan jumlah default di 
sektor di mana Grup menjalankan bisnisnya, maka tingkat 
default historis disesuaikan. Pada setiap tanggal 
pelaporan, tingkat default yang diamati secara historis 
diperbarui dan  perubahan dalam estimasi berwawasan ke 
depan dianalisa. 

The provision matrix is initially based on the *URXS¶V 
historical observed default rates. The Group will calibrate the 
matrix to adjust the historical credit loss experience with 
forward-looking information. For instance, if forecast 
economic conditions (i.e., gross domestic product) are 
expected to deteriorate over the next year which can lead 
to an increased number of defaults in the Group does 
business sector, the historical default rates are adjusted. At 
every reporting date, the historical observed default rates are 
updated and changes in the forward-looking estimates are 
analysed. 
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3. PERTIMBANGAN KRITIS AKUNTANSI DAN SUMBER 
UTAMA KETIDAKPASTIAN ESTIMASI (lanjutan) 

3.    CRITICAL    ACCOUNTING    JUDGMENTS    AND    KEY 
SOURCES OF ESTIMATION UNCERTAINTY (continued) 

 
Estimasi dan Asumsi (lanjutan) Estimates and Assumptions (continued) 

 
Provisi Ekspektasi Kerugian Kredit Piutang Usaha (lanjutan) Provision for Expected Credit Losses of Trade Receivables 

(continued) 
 

Penilaian korelasi antara tingkat default yang diamati 
secara historis, prakiraan kondisi ekonomi dan ECL adalah 
estimasi signifikan. Jumlah ECL sensitif terhadap 
perubahan keadaan dan prakiraan kondisi ekonomi. 
Pengalaman kerugian kredit historis Grup dan prakiraan 
kondisi ekonomi mungkin tidak mewakili default aktual 
pelanggan di masa depan. Informasi mengenai ECL pada 
piutang usaha Grup diungkapkan dalam Catatan 5. 

The assessment of the correlation between historical 
observed default rates, forecast economic conditions and 
ECLs is a significant estimate. The amount of ECLs is 
sensitive to changes in circumstances and of forecast 
economic conditions. The *URXS¶V historical credit loss 
experience and forecast of economic conditions may also 
QRW� EH� UHSUHVHQWDWLYH� RI� FXVWRPHU¶V� DFWXDO� GHIDXOW� LQ� WKH 
future. The information about the *URXS¶V trade receivables 
is disclosed in Note 5. 

 
Penyisihan Penurunan   Nilai   Pasar   dan   Keusangan 
Persediaan 

Allowance for Decline in Market Values and Obsolescence 
of Inventories 

 
Penyisihan penurunan nilai dan persediaan usang 
diestimasi berdasarkan fakta dan situasi yang tersedia, 
termasuk namun tidak terbatas kepada, kondisi fisik 
persediaan yang dimiliki, harga jual pasar, estimasi biaya 
penyelesaian dan estimasi biaya yang timbul untuk 
penjualan. Penyisihan penurunan nilai dievaluasi kembali 
dan disesuaikan jika terdapat tambahan informasi yang 
mempengaruhi jumlah yang diestimasi. 

Allowance for decline in market values and obsolescence 
of inventories are estimated based on provided facts and 
circumstances, including but not limited to, the physical 
condition of inventories held, market price, estimated 
completion cost, and estimated costs incurred for selling of 
inventories. Obsolescence of inventories are re-evaluated 
and adjusted as additional information received affects the 
estimated amounts. 

 
Penyusutan Aset Tetap dan Amortisasi Aset Tak berwujud Depreciation of Fixed Asset and Amortization of Intangible 

Assets 
 

Biaya perolehan aset tetap dan aset tak berwujud 
disusutkan atau diamortisasi dengan menggunakan 
metode garis lurus berdasarkan taksiran masa manfaat 
ekonomisnya. Manajemen mengestimasi masa manfaat 
ekonomis aset tetap antara 4 sampai dengan 20 tahun dan 
aset tak berwujud adalah 25 tahun. Ini adalah umur yang 
secara umum diharapkan dalam industri dimana Grup 
menjalankan bisnisnya. Perubahan tingkat pemakaian dan 
perkembangan teknologi dapat mempengaruhi masa 
manfaat ekonomis dan nilai sisa aset dan karenanya biaya 
penyusutan atau amortisasi masa depan mungkin direvisi. 
Penjelasan lebih rinci diungkapkan dalam Catatan 9 dan 
10. 

The costs of fixed asset and intangible assets are 
depreciated or amortized on a straight-line basis over their 
estimated useful lives. Management estimates the useful 
lives of fixed asset to be  within 4 to 20 years and intangible 
assets to be 25 years. These are common life expectancies 
applied in the industries where the Group conducts its 
businesses. Changes in the expected level of usage and 
technological development could impact the economic 
useful lives and the residual values of these assets, and 
therefore future depreciation or amortization charges could 
be revised. Further details are disclosed in Notes 9 and 10. 

 
Penurunan Nilai Aset Non-Keuangan Impairment of Non-Financial Assets 
 
Penelaahan atas penurunan nilai dilakukan apabila 
terdapat indikasi penurunan nilai aset tertentu. Penentuan 
nilai wajar aset membutuhkan estimasi arus kas yang 
diharapkan akan dihasilkan dari pemakaian berkelanjutan 
dan pelepasan akhir atas aset tersebut. Perubahan 
signifikan dalam asumsi-asumsi yang digunakan untuk 
menentukan nilai wajar dapat berdampak signifikan pada 
nilai terpulihkan dan jumlah kerugian penurunan nilai yang 
terjadi mungkin berdampak material pada hasil operasi 
Grup. 

The review for impairment is performed if there are 
indications of impairment of certain assets. Determination of 
fair value of assets requires the estimation of cash flows 
expected to be generated from the continuous use and 
disposal of the asset. Significant changes in the assumptions 
used to determine fair value can have a significant impact on 
the recoverable amount and the amount of impairment loss 
occurs, that may materially affect recoverable amount the 
Group's results of operations. 

 
Pajak Penghasilan Income Taxes 

 
Pertimbangan signifikan dilakukan dalam menentukan 
penyisihan atas pajak penghasilan badan. Terdapat 
transaksi dan perhitungan tertentu yang penentuan pajak 
akhirnya adalah tidak pasti dalam kegiatan usaha normal. 
Grup mengakui liabilitas atas pajak penghasilan badan 
berdasarkan estimasi apakah akan terdapat tambahan 
pajak penghasilan badan. 

Significant judgment is involved in determining the provision 
for corporate income tax. There are certain transactions and 
computation for which the ultimate tax determination is 
uncertain during the ordinary course of business. The Group 
recognizes liabilities for expected corporate income tax 
issues based on estimates of whether additional corporate 
income tax will be due. 

� �
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3. PERTIMBANGAN KRITIS AKUNTANSI DAN SUMBER 
UTAMA KETIDAKPASTIAN ESTIMASI (lanjutan) 

3.    CRITICAL    ACCOUNTING    JUDGMENTS    AND    KEY 
SOURCES OF ESTIMATION UNCERTAINTY (continued) 

 
Estimasi dan Asumsi (lanjutan) Estimates and Assumptions (continued) 

 
Provisi Ekspektasi Kerugian Kredit Piutang Usaha (lanjutan) Provision for Expected Credit Losses of Trade Receivables 

(continued) 
 

Penilaian korelasi antara tingkat default yang diamati 
secara historis, prakiraan kondisi ekonomi dan ECL adalah 
estimasi signifikan. Jumlah ECL sensitif terhadap 
perubahan keadaan dan prakiraan kondisi ekonomi. 
Pengalaman kerugian kredit historis Grup dan prakiraan 
kondisi ekonomi mungkin tidak mewakili default aktual 
pelanggan di masa depan. Informasi mengenai ECL pada 
piutang usaha Grup diungkapkan dalam Catatan 5. 

The assessment of the correlation between historical 
observed default rates, forecast economic conditions and 
ECLs is a significant estimate. The amount of ECLs is 
sensitive to changes in circumstances and of forecast 
economic conditions. The *URXS¶V historical credit loss 
experience and forecast of economic conditions may also 
QRW� EH� UHSUHVHQWDWLYH� RI� FXVWRPHU¶V� DFWXDO� GHIDXOW� LQ� WKH 
future. The information about the *URXS¶V trade receivables 
is disclosed in Note 5. 

 
Penyisihan Penurunan   Nilai   Pasar   dan   Keusangan 
Persediaan 

Allowance for Decline in Market Values and Obsolescence 
of Inventories 

 
Penyisihan penurunan nilai dan persediaan usang 
diestimasi berdasarkan fakta dan situasi yang tersedia, 
termasuk namun tidak terbatas kepada, kondisi fisik 
persediaan yang dimiliki, harga jual pasar, estimasi biaya 
penyelesaian dan estimasi biaya yang timbul untuk 
penjualan. Penyisihan penurunan nilai dievaluasi kembali 
dan disesuaikan jika terdapat tambahan informasi yang 
mempengaruhi jumlah yang diestimasi. 

Allowance for decline in market values and obsolescence 
of inventories are estimated based on provided facts and 
circumstances, including but not limited to, the physical 
condition of inventories held, market price, estimated 
completion cost, and estimated costs incurred for selling of 
inventories. Obsolescence of inventories are re-evaluated 
and adjusted as additional information received affects the 
estimated amounts. 

 
Penyusutan Aset Tetap dan Amortisasi Aset Tak berwujud Depreciation of Fixed Asset and Amortization of Intangible 

Assets 
 

Biaya perolehan aset tetap dan aset tak berwujud 
disusutkan atau diamortisasi dengan menggunakan 
metode garis lurus berdasarkan taksiran masa manfaat 
ekonomisnya. Manajemen mengestimasi masa manfaat 
ekonomis aset tetap antara 4 sampai dengan 20 tahun dan 
aset tak berwujud adalah 25 tahun. Ini adalah umur yang 
secara umum diharapkan dalam industri dimana Grup 
menjalankan bisnisnya. Perubahan tingkat pemakaian dan 
perkembangan teknologi dapat mempengaruhi masa 
manfaat ekonomis dan nilai sisa aset dan karenanya biaya 
penyusutan atau amortisasi masa depan mungkin direvisi. 
Penjelasan lebih rinci diungkapkan dalam Catatan 9 dan 
10. 

The costs of fixed asset and intangible assets are 
depreciated or amortized on a straight-line basis over their 
estimated useful lives. Management estimates the useful 
lives of fixed asset to be  within 4 to 20 years and intangible 
assets to be 25 years. These are common life expectancies 
applied in the industries where the Group conducts its 
businesses. Changes in the expected level of usage and 
technological development could impact the economic 
useful lives and the residual values of these assets, and 
therefore future depreciation or amortization charges could 
be revised. Further details are disclosed in Notes 9 and 10. 

 
Penurunan Nilai Aset Non-Keuangan Impairment of Non-Financial Assets 
 
Penelaahan atas penurunan nilai dilakukan apabila 
terdapat indikasi penurunan nilai aset tertentu. Penentuan 
nilai wajar aset membutuhkan estimasi arus kas yang 
diharapkan akan dihasilkan dari pemakaian berkelanjutan 
dan pelepasan akhir atas aset tersebut. Perubahan 
signifikan dalam asumsi-asumsi yang digunakan untuk 
menentukan nilai wajar dapat berdampak signifikan pada 
nilai terpulihkan dan jumlah kerugian penurunan nilai yang 
terjadi mungkin berdampak material pada hasil operasi 
Grup. 

The review for impairment is performed if there are 
indications of impairment of certain assets. Determination of 
fair value of assets requires the estimation of cash flows 
expected to be generated from the continuous use and 
disposal of the asset. Significant changes in the assumptions 
used to determine fair value can have a significant impact on 
the recoverable amount and the amount of impairment loss 
occurs, that may materially affect recoverable amount the 
Group's results of operations. 

 
Pajak Penghasilan Income Taxes 

 
Pertimbangan signifikan dilakukan dalam menentukan 
penyisihan atas pajak penghasilan badan. Terdapat 
transaksi dan perhitungan tertentu yang penentuan pajak 
akhirnya adalah tidak pasti dalam kegiatan usaha normal. 
Grup mengakui liabilitas atas pajak penghasilan badan 
berdasarkan estimasi apakah akan terdapat tambahan 
pajak penghasilan badan. 

Significant judgment is involved in determining the provision 
for corporate income tax. There are certain transactions and 
computation for which the ultimate tax determination is 
uncertain during the ordinary course of business. The Group 
recognizes liabilities for expected corporate income tax 
issues based on estimates of whether additional corporate 
income tax will be due. 
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3. PERTIMBANGAN KRITIS AKUNTANSI DAN SUMBER 
UTAMA KETIDAKPASTIAN ESTIMASI (lanjutan) 

3.    CRITICAL    ACCOUNTING    JUDGMENTS    AND    KEY 
SOURCES OF ESTIMATION UNCERTAINTY (continued) 
 

Estimasi dan Asumsi (lanjutan) Estimate and Assumption (continued) 
 

Aset Pajak Tangguhan Deferred Tax Assets 
 

Aset pajak tangguhan diakui atas seluruh beda temporer 
antara nilai terbawa laporan keuangan konsolidasian atas 
keberadaan aset dan dasar pajak sepanjang besar 
kemungkinannya bahwa beda temporer kena pajak 
tersebut dapat digunakan. Estimasi signifikan oleh 
manajemen diharuskan dalam menentukan jumlah aset 
pajak tangguhan yang dapat diakui, berdasarkan saat 
penggunaan dan tingkat penghasilan kena pajak serta 
strategi perencanaan pajak masa depan. Rincian lebih 
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Deferred tax assets are recognized for all temporary 
GLIIHUHQFHV�EHWZHHQ� WKH�FRQVROLGDWHG� ILQDQFLDO�VWDWHPHQWV¶ 
carrying amounts of existing assets and their respective 
taxes bases to the extent that it is probable that taxable 
profits will be available against which the temporary 
differences can be utilized. Significant management 
estimates are required to determine the amount of deferred 
tax assets that can be recognized, based upon the likely 
timing and the level of future taxable profits together with 
future tax planning strategies. Further details are diclosed 
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Liabilitas Imbalan Kerja Karyawan Employee Benefits Liabilities 

 
Penentuan utang dan biaya pensiun dan liabilitas imbalan 
kerja Grup bergantung pada pemilihan asumsi yang 
digunakan oleh aktuaris independen dalam menghitung 
jumlah-jumlah tersebut. Asumsi tersebut termasuk antara 
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7KH� GHWHUPLQDWLRQ� RI� WKH�*URXS¶V� REOLJDWLRQV� DQG� FRVW� IRU 
pension and employee benefits liabilities is dependent on 
its selection of certain assumptions used by the independent 
actuaries in calculating such amounts. Those assumptions 
include among others, discount rate, salary increase rate, 
normal resignation age, mortality rate and HPSOR\HHV¶ 
resignation rate per age. Actual results that differ from the 
*URXS¶V assumptions are recognized immediately in the 
consolidated statement of financial position with a 
corresponding debit or credit to retained earnings through 
other comprehensive income in the period which they occur. 
While the Group believes that its assumptions are 
reasonable and appropriate, significant differences in the 
*URXS¶V� DFWXDO� H[SHULHQFHV� RU� VLJQLILFDQW changes in the 
*URXS¶V� DVVXPSWLRQV� PD\� PDWHULDOO\� DIIHFW its estimated 
liabilities for pension and employee benefits and net 
employee benefits expense. Further details are disclosed 
in Note 22. 

 
Estimasi Bunga Pinjaman Inkremental untuk Sewa Estimating the Incremental Borrowing Rate for Leases 
 
Grup tidak dapat langsung menentukan tingkat bunga 
implisit dalam sewa, oleh karena itu, Grup menggunakan 
suku bunga pinjaman tambahan (IBR) untuk mengukur 
kewajiban sewa. IBR adalah tingkat bunga yang harus 
dibayar Grup untuk meminjam dalam jangka waktu yang 
sama, dan dengan jaminan serupa, dana yang diperlukan 
untuk memperoleh aset dengan nilai yang sama dengan 
aset hak-guna dalam lingkungan ekonomi yang sama.  
Oleh karena itu, IBR mencerminkan apa yang 'harus 
dibayar' oleh Grup, yang memerlukan perkiraan ketika 
tidak ada tarif yang tersedia sebagai acuan atau ketika 
perlu disesuaikan untuk mencerminkan syarat dan 
ketentuan sewa. Grup memperkirakan IBR menggunakan 
input yang dapat diamati (seperti suku bunga pasar). 

The Group cannot readily determine the interest rate implicit 
in the lease, therefore, it uses its incremental borrowing rate 
(IBR) to measure lease liabilities. The IBR is the rate of 
interest that the Group would have to pay to borrow over a 
similar term and with a similar security, the funds necessary 
to obtain an asset of a similar value to the right-of-use asset 
in a similar economic environment. IBR therefore reflects 
what the Group µZRXOG have to SD\¶� which requires 
estimation when no observable rates are available or when 
they need to be adjusted to reflect the terms and conditions 
of the lease. The Group estimates the  IBR using observable 
inputs (such as market interest rates). 
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4. KAS DAN SETARA KAS  4. CASH AND CASH EQUIVALENTS 
 

Akun ini terdiri dari:  This account consists of: 
 

31 Desember 2024/ 31 Desember 2023/

December 31, 2024 December 31, 2023

Kas Cash
Rupiah 61.764.132                        43.641.448                        Rupiah
Dolar Amerika Serikat 756.258                             756.257                             United States Dollar

Total Kas 62.520.390                        44.397.705                        Cash Total

Bank Cash on banks

Rupiah Rupiah
PT Bank Rakyat Indonesia PT Bank Rakyat Indonesia

(Persero) Tbk 2.403.460.124                   5.522.863.717                   (Persero) Tbk
PT Bank Central Asia Tbk 2.393.145.795                   3.933.459.656                   PT Bank Central Asia Tbk
PT Bank Permata Tbk 2.259.499.828                   1.511.962.202                   PT Bank Permata Tbk
PT Bank Syariah PT Bank Syariah 

Indonesia Tbk (d/h PT Bank Indonesia Tbk (d/h PT
BRI Syariah Tbk) 1.838.629.819                   12.552.118                         Bank BRI Syariah Tbk)

PT Bank Mandiri PT Bank Mandiri
(Persero) Tbk 1.312.549.438                   630.539.196                      (Persero) Tbk

PT Bank Artha Graha PT Bank Artha Graha
Internasional Tbk 405.274.499                      262.646.101                      Internasional Tbk

PT Bank Negara Indonesia PT Bank Negara Indonesia
(Persero) Tbk 347.680.104                      32.610.464                        (Persero) Tbk

PT Bank CIMB Niaga Tbk 83.111.684                        80.512.577                        PT Bank CIMB Niaga Tbk
PT Bank OCBC NISP Tbk 62.117.475                        62.856.758                        PT Bank OCBC NISP Tbk
PT Bank UOB Indonesia 61.732.591                        62.801.084                        PT Bank UOB Indonesia
PT Bank Pembangunan PT Bank Pembangunan

Daerah Jawa Barat dan Daerah Jawa Barat dan 
Banten Tbk 49.813.924                        101.773.370                      Banten Tbk    

PT Bank Rakyat Indonesia PT Bank Rakyat Indonesia
Agroniaga Tbk 35.180.929                        35.660.929                        Agroniaga Tbk

PT Bank Pan Indonesia Tbk 33.799.137                        23.379.129                        PT Bank Pan Indonesia Tbk
PT Bank Multiarta Sentosa Tbk 18.211.489                        -                                         PT Bank Multiarta Sentosa Tbk
PT Bank Mayapada Tbk 15.955.916                        16.244.827                        PT Bank Mayapada Tbk
PT Bank Pembangunan PT Bank Pembangunan

Daerah Jawa Timur Tbk 14.920.223                        2.257.499                          Daerah Jawa Timur Tbk
PT Bank CIMB Niaga Tbk PT Bank CIMB Niaga Tbk

- Unit Usaha Syariah 12.834.821                        72.834.821                        - Unit Usaha Syariah
PT Bank BJB Syariah Tbk 5.044.591                          21.652.645                        PT Bank BJB Syariah Tbk
PT Bank DKI 4.615.000                          4.855.000                          PT Bank DKI
PT Bank Tabungan Negara PT Bank Tabungan Negara

(Persero) Tbk 3.045.159                          4.975.000                          (Persero) Tbk
PT Bank KB Bukopin Tbk 66.114                               816.213                             PT Bank KB Bukopin Tbk
Sub jumlah 11.360.688.660                 12.397.253.306                 Sub total

Dolar Dollar
PT Bank Mandiri PT Bank Mandiri

(Persero) Tbk 66.172.077                        53.563.046                        (Persero) Tbk
PT Bank Pan Indonesia Tbk 25.659.438                        21.222.803                        PT Bank Pan Indonesia Tbk
PT Bank Central Asia Tbk 10.331.589                        10.964.784                        PT Bank Central Asia Tbk
Sub jumlah 102.163.104                      85.750.633                        Sub total

Jumlah Bank 11.462.851.764                 12.483.003.939                 Total Bank
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Daerah Jawa Barat dan Daerah Jawa Barat dan 
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Agroniaga Tbk 35.180.929                        35.660.929                        Agroniaga Tbk

PT Bank Pan Indonesia Tbk 33.799.137                        23.379.129                        PT Bank Pan Indonesia Tbk
PT Bank Multiarta Sentosa Tbk 18.211.489                        -                                         PT Bank Multiarta Sentosa Tbk
PT Bank Mayapada Tbk 15.955.916                        16.244.827                        PT Bank Mayapada Tbk
PT Bank Pembangunan PT Bank Pembangunan

Daerah Jawa Timur Tbk 14.920.223                        2.257.499                          Daerah Jawa Timur Tbk
PT Bank CIMB Niaga Tbk PT Bank CIMB Niaga Tbk

- Unit Usaha Syariah 12.834.821                        72.834.821                        - Unit Usaha Syariah
PT Bank BJB Syariah Tbk 5.044.591                          21.652.645                        PT Bank BJB Syariah Tbk
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4. KAS DAN SETARA KAS (lanjutan)  4. CASH AND CASH EQUIVALENTS (continued) 
 

Akun ini terdiri dari:  This account consists of: 
   

31 Desember 2024/ 31 Desember 2023/
December 31, 2024 December 31, 2023

Deposito Rupiah Rupiah Time Deposits
PT Bank Permata Tbk 6.060.640.448                   -                                         PT Bank Permata Tbk
PT Bank Mayapada Tbk 4.380.196.476                   4.208.266.884                   PT Bank Mayapada Tbk
PT Bank Rakyat Indonesia PT Bank Rakyat Indonesia

(Persero) Tbk -                                         5.700.000.000                   (Persero) Tbk
PT Bank Syariah PT Bank Syariah 

Indonesia Tbk (d/h PT Bank Indonesia Tbk (d/h PT
BRI Syariah Tbk) -                                         5.020.866.018                    Bank BRI Syariah Tbk)

PT Bank Mayora -                                         3.000.000.000                   PT Bank Mayora
PT Bank Tabungan Pensiun PT Bank Tabungan Pensiun 

Nasional Syariah -                                         1.000.000.000                   Nasional Syariah
Jumlah Deposito 10.440.836.924                 18.929.132.902                 Total Time Deposits

Jumlah Kas dan Setara Total Cash and Cash 
Kas 21.966.209.077                 31.456.534.546                 Equivalents

 
 

Deposito berjangka dengan jangka waktu 1 bulan. Tingkat 
nisbah penempatan sebesar 33,00%-53,98%. Suku bunga 
tahunan deposito berjangka berkisar antara 5,00%-7,00% 
dan 5,00%-7,00% pada tanggal 31 Desember 2024 dan 
2023. 

 Time Deposito with a period of 1 month. Profit sharing 
rewards from the Bank with a placement ratio of 33,00%-
53,98%. The annual interest rates for time deposits range 
between 5,00%-7,00% and 5.00%-7.00% As of December 
31, 2024 and 2023. 

 
Pada tanggal 31 Desember 2024, tidak ada kas dan setara 
kas yang dibatasi penggunaannya dan ditempatkan pada 
pihak berelasi. 

 As of December 31, 2024, there was no cash and cash 
equivalents which were restricted in use and placed with 
related parties. 

 
 

5. PIUTANG USAHA  5. ACCOUNT RECEIVABLES 
 

Akun ini terdiri dari:  This account consists of: 
   

31 Desember 2024/ 31 Desember 2023/
December 31, 2024 December 31, 2023

Pihak ketiga 116.468.238.278              102.302.838.681              Third parties
Pihak berelasi 4.350.087.769                  5.396.173.877                  Related parties

Jumlah 120.818.326.047              107.699.012.558              Total
Penyisihan atas ECL (58.976.897.195)               (58.201.858.890)               Allowance for ECL
Neto 61.841.428.852                49.497.153.668                Net
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5. PIUTANG USAHA (lanjutan)  5. ACCOUNT RECEIVABLES (continued) 
 
Rincian umur piutang usaha dihitung sejak tanggal faktur 
adalah sebagai berikut: 

 The details of the aging of trade receivables calculated from 
the invoice date are as follows: 

 
31 Desember 2024/ 31 Desember 2023/
December 31, 2024 December 31, 2023

Telah jatuh tempo: Pasti due:
Sampai dengan 30 hari 32.536.730.901                  18.315.779.641                  Up to 30 days
31 hari sampai 60 hari 9.609.285.284                    12.460.119.498                  31 days to 60 days
61 hari sampai 90 hari 1.038.964.293                    1.983.981.971                    61 days to 90 days
Lebih dari 90 hari 77.633.345.569                  74.939.131.448                  More than 90 days

Jumlah 120.818.326.047               107.699.012.558               Total
Penyisihan atas ECL (58.976.897.195)                (58.201.858.890)                Allowance for ECLs
Bersih 61.841.428.852                  49.497.153.668                  Net

  

Manajemen Grup berpendapat bahwa penyisihan atas ECL 
tersebut cukup untuk menutup kemungkinan kerugian dari 
tidak tertagihnya piutang usaha.  

 Group management believes that the allowance for ECL is 
sufficient to cover possible losses from uncollectible trade 
receivables.  

 
Seluruh piutang merupakan piutang dalam mata uang 
Rupiah. 

 All receivables are denominated in Rupiah. 

 
6. PERSEDIAAN  6. INVENTORIES 

 
Akun ini terdiri dari:   This account consists of: 

 
31 Desember 2024/ 31 Desember 2023/
December 31, 2024 December 31, 2023

Buku 3.973.319.219                    8.366.305.100                    Book
Gameboard 294.156.407                       779.376.016                       Gameboard
Lain-lain 73.921.928                         85.017.841                         Others

Jumlah 4.341.397.554                    9.230.698.957                    Total
Dikurangi cadangan Less allowance for
     penurunan nilai (2.260.949.708)                  (4.723.363.132)                  impairment     
Neto 2.080.447.846                    4.507.335.825                    Net

 
Mutasi penyisihan penurunan nilai dan persediaan usang 
adalah sebagai berikut: 

 The changes in the allowance for impairment losses and 
obsolescence of inventories are as follows: 

 
31 Desember 2024/ 31 Desember 2023/
December 31, 2024 December 31, 2023

Saldo awal 4.723.363.132                     5.055.293.618                     Beginning balance
Penyisihan tahun berjalan 543.998.616                        226.002.517                        Provision for the current year
Penghapusan tahun berjalan (3.006.412.040)                   (557.933.003)                      Write-off for the current year

Saldo akhir 2.260.949.708                     4.723.363.132                     Ending balance

�
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5. PIUTANG USAHA (lanjutan)  5. ACCOUNT RECEIVABLES (continued) 
 
Rincian umur piutang usaha dihitung sejak tanggal faktur 
adalah sebagai berikut: 

 The details of the aging of trade receivables calculated from 
the invoice date are as follows: 
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Manajemen Grup berpendapat bahwa penyisihan atas ECL 
tersebut cukup untuk menutup kemungkinan kerugian dari 
tidak tertagihnya piutang usaha.  

 Group management believes that the allowance for ECL is 
sufficient to cover possible losses from uncollectible trade 
receivables.  

 
Seluruh piutang merupakan piutang dalam mata uang 
Rupiah. 

 All receivables are denominated in Rupiah. 

 
6. PERSEDIAAN  6. INVENTORIES 

 
Akun ini terdiri dari:   This account consists of: 
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Dikurangi cadangan Less allowance for
     penurunan nilai (2.260.949.708)                  (4.723.363.132)                  impairment     
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Mutasi penyisihan penurunan nilai dan persediaan usang 
adalah sebagai berikut: 

 The changes in the allowance for impairment losses and 
obsolescence of inventories are as follows: 
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Penghapusan tahun berjalan (3.006.412.040)                   (557.933.003)                      Write-off for the current year

Saldo akhir 2.260.949.708                     4.723.363.132                     Ending balance

�
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6. PERSEDIAAN (lanjutan)  6. INVENTORIES (continued) 
 
Berdasarkan hasil penelaahan terhadap keadaan 
persediaan pada akhir periode, manajemen Grup 
berpendapat bahwa penyisihan penurunan nilai dan 
persediaan usang cukup untuk menutup kemungkinan 
kerugian dari penurunan nilai pasar persediaan. 

 Based on the review of the status of inventories at period 
HQG��WKH�*URXS¶V�PDQDJHPHQW�EHOLHYHV�WKDW�DOORZDQFH�IRU 
impairment and obsolescence of inventories is adequate to 
cover any possible losses from decline in market values of 
inventories. 

   
Persediaan Grup tidak digunakan sebagai jaminan dan 
tidak diasuransikan terhadap risiko kebakaran, pencurian 
dan risiko kerugian lain. 

 The *URXS¶V inventories are not pledged as collateral and 
are not covered by insurance against losses from fire,stolen 
and other risks. 

 
7. UANG MUKA DAN BIAYA DIBAYAR DI MUKA  7. ADVANCES AND PREPAID EXPENSES 

 
Akun ini terdiri dari:  This account consists of: 

 
31 Desember 2024/ 31 Desember 2023/
December 31, 2024 December 31, 2023

Uang muka Advances
Proyek 24.499.309.586                  26.707.493.726                  Project
Royalti 413.217.545                       447.275.447                       Royalty
Produksi 38.425.000                          235.061.916                       Production
Lain-lain 1.731.723.472                    780.679.880                       Others

Sub jumlah 26.682.675.604                  28.170.510.969                  Sub total

Biaya dibayar di muka Prepaid expenses
Sewa 574.510.655                       408.493.019                       Rent
Asuransi 188.387.017                       157.538.740                       Insurance
Operasional 467.060.423                       1.280.399.137                    Operational
Lain-lain -                                             421.395.503                       Others

Sub jumlah 1.229.958.095                    2.267.826.399                    Sub total

Jumlah 27.912.633.699                  30.438.337.368                  Total

 
 

8. SIFAT, SALDO DAN TRANSAKSI DENGAN PIHAK-
PIHAK BERELASI 

 8. NATURE, BALANCES AND TRANSACTIONS WITH 
RELATED PARTIES 

 
Dalam kegiatan usaha normal, Grup melakukan 
transaksi usaha dan keuangan dengan pihak-pihak 
berelasi, berdasarkan persyaratan yang disetujui 
kedua belah pihak. 

 In the normal course of business, the Group entered into 
business and financial transactions with related parties, 
which are conducted based on the agreed terms and 
conditions. 

   
Rincian sifat hubungan dan jenis transaksi yang 
signifikan dengan pihak-pihak berelasi adalah sebagai 
berikut: 
 

 The nature of relationship and type of transactions with the 
related parties are as follows: 

Pihak-pihak berelasi/ Sifat dan hubungan/ Jenis transaksi/
Related parties Nature of relationships Type of transactions

Pengendali utama/  Utang usaha, Utang pihak berelasi/
Main controller Trade payables, Due to related parties

Koperasi Karyawan Harian Pemegang saham Entitas Anak/ Piutang pihak berelasi/
   Umum Republika Subsidiary shareholders Due from related parties
Maria Alexandra Tiffany Pemegang saham Entitas Anak/ Piutang lain-lain/

Subsidiary shareholders Other receivables
PT Aeronusa Intiraya Tbk Entitas sepengendali/ Piutang lain-lain/

Under common control entities Other receivables
PT Amantara Kalyana Entitas sepengendali/ Piutang pihak berelasi/

Under common control entities Due from related parties
PT Anugerah Teknologi Mandiri Entitas sepengendali/ Utang usaha/

Under common control entities Trade payables

Erick Thohir
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8. SIFAT, SALDO DAN TRANSAKSI DENGAN PIHAK-
PIHAK BERELASI (lanjutan) 

 8. NATURE, BALANCES AND TRANSACTIONS WITH 
RELATED PARTIES (continued) 

 

Pihak-pihak berelasi/ Sifat dan hubungan/ Jenis transaksi/
Related parties Nature of relationships Type of transactions

PT Beyond Media Pemegang saham/ Piutang usaha, piutang pihak berelasi,
Shareholders Utang usaha, utang lain-lain 

dan utang pihak berelasi/
Trade receivables, due from related parties

trade payables, other payables
and due to related parties

PT Bina Mahasiswa Indonesia Entitas sepengendali/ Piutang pihak berelasi/
Under common control entities Due from related parties

PT Bola Basket Indonesia Entitas sepengendali/ Piutang pihak berelasi/
Under common control entities Due from related parties

PT Code Development Indonesia Entitas sepengendali/ Piutang lain-lain, piutang pihak berelasi
Under common control entities dan utang lain-lain/

Other receivables, due from related parties
and other payables

PT Dam Korporindo Digital Pemegang saham Entitas Anak/ Piutang usaha, piutang lain-lain, utang usaha/
Subsidiary shareholders Trade receivables, other receivables, trade payables

PT Dunia Kreasi Mahardika Entitas sepengendali/ Piutang pihak berelasi/
Under common control entities Due from related parties

PT Ekatana Intrasurya Persada Entitas sepengendali/ Piutang pihak berelasi, utang usaha, 
Under common control entities utang pihak berelasi/

Due from related parties, trade payables
Due to related parties

PT Electronic City Entertainment Entitas sepengendali/ Utang pihak berelasi/
Under common control entities Due to related parties

PT Electronic City Indonesia Tbk Entitas sepengendali/ Piutang usaha dan utang pihak berelasi/
Under common control entities Trade receivables and due to related parties

PT Elko Indonesia Entitas sepengendali/ Utang pihak berelasi/
Under common control entities Due to related parties

PT Emas Indonesia Duaribu Entitas Asosiasi/ Piutang pihak berelasi, utang usaha dan
Associate investasi/

Due from related parties, trade payables
and investment

PT Emt Asset Investama Entitas sepengendali/ Utang pihak berelasi/
Under common control entities Due to related parties

PT Indonesia Sport Medika Center Entitas sepengendali/ Piutang pihak berelasi/
Under common control entities Due from related parties

PT Kirana Cipta Propertindo Entitas sepengendali/ Utang pihak berelasi/
Under common control entities Due to related parties

PT Mahaka Radio Intergra Tbk Entitas sepengendali/ Piutang pihak berelasi, utang usaha
Under common control entities dan investasi/

Due from related parties, trade receivable
and investment

PT Mahaka Sport Venture Entitas sepengendali/ Piutang pihak berelasi, utang pihak berelasi/
Under common control entities Due from related parties, due to related parties

PT Mahaka Visual Indonesia Entitas sepengendali/ Piutang usaha,
Under common control entities  piutang pihak berelasi dan utang usaha/

Trade receivables,
trade payables and trade receivables

PT Mahaka Visual Integra Entitas sepengendali/ Piutang pihak berelasi,
Under common control entities utang usaha dan utang pihak berelasi/

Due from related parties,
trade payables and due to related parties

PT Media Cipta Mahardhika Entitas sepengendali/ Piutang pihak berelasi/
Under common control entities Due from related parties

PT Media Golfindo Entitas sepengendali/ Piutang pihak berelasi/
Under common control entities Due from related parties

PT Metro Makmur Sejahtera Entitas sepengendali/ Piutang pihak berelasi/
Under common control entities Due from related parties

PT Radio Attahiriyah Entitas sepengendali/ Piutang pihak berelasi,
Under common control entities utang usaha dan utang pihak berelasi/

Due from related parties,
trade payables and due to related parties  
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8. SIFAT, SALDO DAN TRANSAKSI DENGAN PIHAK-
PIHAK BERELASI (lanjutan) 

 8. NATURE, BALANCES AND TRANSACTIONS WITH 
RELATED PARTIES (continued) 

 

Pihak-pihak berelasi/ Sifat dan hubungan/ Jenis transaksi/
Related parties Nature of relationships Type of transactions

PT Beyond Media Pemegang saham/ Piutang usaha, piutang pihak berelasi,
Shareholders Utang usaha, utang lain-lain 

dan utang pihak berelasi/
Trade receivables, due from related parties

trade payables, other payables
and due to related parties

PT Bina Mahasiswa Indonesia Entitas sepengendali/ Piutang pihak berelasi/
Under common control entities Due from related parties

PT Bola Basket Indonesia Entitas sepengendali/ Piutang pihak berelasi/
Under common control entities Due from related parties

PT Code Development Indonesia Entitas sepengendali/ Piutang lain-lain, piutang pihak berelasi
Under common control entities dan utang lain-lain/

Other receivables, due from related parties
and other payables

PT Dam Korporindo Digital Pemegang saham Entitas Anak/ Piutang usaha, piutang lain-lain, utang usaha/
Subsidiary shareholders Trade receivables, other receivables, trade payables

PT Dunia Kreasi Mahardika Entitas sepengendali/ Piutang pihak berelasi/
Under common control entities Due from related parties

PT Ekatana Intrasurya Persada Entitas sepengendali/ Piutang pihak berelasi, utang usaha, 
Under common control entities utang pihak berelasi/

Due from related parties, trade payables
Due to related parties

PT Electronic City Entertainment Entitas sepengendali/ Utang pihak berelasi/
Under common control entities Due to related parties

PT Electronic City Indonesia Tbk Entitas sepengendali/ Piutang usaha dan utang pihak berelasi/
Under common control entities Trade receivables and due to related parties

PT Elko Indonesia Entitas sepengendali/ Utang pihak berelasi/
Under common control entities Due to related parties

PT Emas Indonesia Duaribu Entitas Asosiasi/ Piutang pihak berelasi, utang usaha dan
Associate investasi/

Due from related parties, trade payables
and investment

PT Emt Asset Investama Entitas sepengendali/ Utang pihak berelasi/
Under common control entities Due to related parties

PT Indonesia Sport Medika Center Entitas sepengendali/ Piutang pihak berelasi/
Under common control entities Due from related parties

PT Kirana Cipta Propertindo Entitas sepengendali/ Utang pihak berelasi/
Under common control entities Due to related parties

PT Mahaka Radio Intergra Tbk Entitas sepengendali/ Piutang pihak berelasi, utang usaha
Under common control entities dan investasi/

Due from related parties, trade receivable
and investment

PT Mahaka Sport Venture Entitas sepengendali/ Piutang pihak berelasi, utang pihak berelasi/
Under common control entities Due from related parties, due to related parties

PT Mahaka Visual Indonesia Entitas sepengendali/ Piutang usaha,
Under common control entities  piutang pihak berelasi dan utang usaha/

Trade receivables,
trade payables and trade receivables

PT Mahaka Visual Integra Entitas sepengendali/ Piutang pihak berelasi,
Under common control entities utang usaha dan utang pihak berelasi/

Due from related parties,
trade payables and due to related parties

PT Media Cipta Mahardhika Entitas sepengendali/ Piutang pihak berelasi/
Under common control entities Due from related parties

PT Media Golfindo Entitas sepengendali/ Piutang pihak berelasi/
Under common control entities Due from related parties

PT Metro Makmur Sejahtera Entitas sepengendali/ Piutang pihak berelasi/
Under common control entities Due from related parties

PT Radio Attahiriyah Entitas sepengendali/ Piutang pihak berelasi,
Under common control entities utang usaha dan utang pihak berelasi/

Due from related parties,
trade payables and due to related parties  
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8. SIFAT, SALDO DAN TRANSAKSI DENGAN PIHAK-
PIHAK BERELASI (lanjutan) 

 8. NATURE, BALANCES AND TRANSACTIONS WITH 
RELATED PARTIES (continued) 

   
Pihak-pihak berelasi/ Sifat dan hubungan/ Jenis transaksi/

Related parties Nature of relationships Type of transactions

PT Raja Karcis.com Entitas sepengendali/ Piutang pihak berelasi/
Under common control entities Due from related parties

PT Radio Camar Entitas sepengendali/ Utang usaha/
Under common control entities Trade payables

PT Radio Kirana Insan Suara Entitas sepengendali/ Utang usaha/
Under common control entities Trade payables

PT Radio Merpati Dharmawangsa Entitas sepengendali/ Utang usaha/
Under common control entities Trade payables

PT Radio Mustang Utama Entitas sepengendali/ Utang usaha/
Under common control entities Trade payables

PT Radio Ramako Djaya Raya Entitas sepengendali/ Utang usaha/
Under common control entities Trade payables

PT Republika Televisi Entitas asosiasi/ Investasi/
Associates Investment

PT Sinar Media Perkasa Entitas sepengendali/ Piutang pihak berelasi dan utang usaha/
Under common control entities Due to related parties and trade payables

PT Strategi Inisiatif Media Entitas sepengendali/ Piutang pihak berelasi dan utang usaha/
Under common control entities Other payables and due from related parties

PT Suara Irama Indah Entitas sepengendali/ Piutang pihak berelasi,
Under common control entities utang usaha dan utang pihak berelasi/

PT Trinugraha Thohir Entitas sepengendali/ Utang pihak berelasi/
Under common control entities Due to related parties

Rachmatullah Pemegang saham Entitas Anak/ Utang pihak berelasi/
Subsidiary shareholders Due to related parties

Trinugraha Thohir Sports Pte. Ltd Entitas sepengendali/ Utang pihak berelasi/
Under common control entities Due to related parties  

 

   
Saldo dan transaksi dengan pihak berelasi adalah 
sebagai berikut:  

 Balances and transactions with related parties are as 
follows: 

 
a.  Piutang usaha (Catatan 5)  a a.  Trade receivables (Note 5) 

           
31 Desember 2024/ 31 Desember 2023/
December 31, 2024 December 31, 2023

PT Beyond Media 1.895.902.214                3.492.497.512                PT Beyond Media
PT Mahaka Visual Indonesia 1.878.812.728                1.878.676.364                PT Mahaka Visual Indonesia
PT Indonesia Sport Medika Centra 403.920.000                   403.920.000                   PT Indonesia Sport Medika Centra
PT Sakti Media Pratama 86.461.760                     -                                     PT Sakti Media Pratama
PT Mahaka Radio Digital 54.500.000                     -                                     PT Mahaka Radio Digital
PT Electronic City Indonesia Tbk 28.000.000                     25.000.000                     PT Electronic City Indonesia Tbk
PT Metro Makmur Sejahtera 2.491.067                       -                                     PT Metro Makmur Sejahtera
Jumlah 4.350.087.769                5.800.093.876                Total
Penyisihan atas ECL (424.410.606)                  (424.410.605)                  Allowance for ECLs
Bersih 3.925.677.163                5.375.683.271                Net

 
b.  Piutang lain-lain  a b.  Other receivables 

            
31 Desember 2024/ 31 Desember 2023/
December 31, 2024 December 31, 2023

Maria Alexandra Tiffany 1.200.000.000                 1.200.000.000                 Maria Alexandra Tiffany
PT Dam Korporindo Digital 512.000.000                    580.000.000                    PT Dam Korporindo Digital
PT Aeronusa Intiraya Tbk 500.000.000                    500.000.000                    PT Aeronusa Intiraya Tbk
PT Code Development PT Code Development 

Indonesia 335.786.154                    335.786.154                    Indonesia
PT Indonesia Sport Medika Centra 18.000.000                      -                                         PT Indonesia Sport Medika Centra
Vincentius Dicky Haryanto -                                         300.000.000                    Vincentius Dicky Haryanto
Jumlah 2.565.786.154                 2.915.786.154                 Total
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8. SIFAT, SALDO DAN TRANSAKSI DENGAN PIHAK-
PIHAK BERELASI (lanjutan) 

 8. NATURE, BALANCES AND TRANSACTIONS WITH 
RELATED PARTIES (continued) 

 
c.  Piutang pihak berelasi  a c.    Due from related parties 
   

31 Desember 2024/ 31 Desember 2023/
December 31, 2024 December 31, 2023

PT Beyond Media 7.279.249.711             8.437.729.372             PT Beyond Media
PT Strategi Insiatif Media 6.775.958.564             6.775.958.564             PT Strategi Insiatif Media
PT Code Development Indonesia 4.570.500.000             15.600.000.000           PT Code Development Indonesia
PT Mahaka Visual Integra 4.161.658.854             4.129.682.952             PT Mahaka Visual Integra
PT Media Cipta Mahardhika 2.525.867.100             2.525.867.100             PT Media Cipta Mahardhika
PT Emas Indonesia Duaribu 2.090.446.535             2.090.446.535             PT Emas Indonesia Duaribu
PT Dunia Kreasi Mahardhika 1.584.767.367             1.663.912.764             PT Dunia Kreasi Mahardhika
Koperasi Karyawan Harian Umum Republika 1.408.318.643             1.408.318.643             Koperasi Karyawan Harian Umum Republika
PT Ekatana Intrasurya Persada 867.350.140                867.350.140                PT Ekatana Intrasurya Persada
PT Bina Mahasiswa Indonesia 403.700.000                403.700.000                PT Bina Mahasiswa Indonesia
PT Mahaka Radio Integra Tbk 204.703.564                204.703.564                PT Mahaka Radio Integra Tbk
PT Amantara Kalyana 144.328.000                144.328.000                PT Amantara Kalyana
PT Metro Makmur Sejahtera 113.500.000                113.500.000                PT Metro Makmur Sejahtera
PT Media Golfindo 100.551.582                100.551.582                PT Media Golfindo
PT Suara Irama Indah 76.300.000                  76.300.000                  PT Suara Irama Indah
PT Radio Attahiriyah 65.400.000                  65.400.000                  PT Radio Attahiriyah
PT Mahaka Sport Venture 61.972.361                  89.472.361                  PT Mahaka Sport Venture
PT Mahaka Visual Indonesia 42.433.917                  92.433.917                  PT Mahaka Visual Indonesia
PT Raja Karcis.com 27.500.000                  27.500.000                  PT Raja Karcis.com
PT Indonesia Sport Medika Center -                                   38.500.000                  PT Indonesia Sport Medika Center
PT Sinar Media Perkasa                                    -                    38.500.000 PT Sinar Media Perkasa
PT Bola Basket Indonesia                                    -                    38.500.000 PT Bola Basket Indonesia
Jumlah 32.504.506.338           44.932.655.494           Total
Penyisihan penurunan nilai (10.728.494.577)          (13.842.295.393)          Allowance for impairment
Bersih 21.776.011.761           31.090.360.101           Net

 
 

Piutang pihak berelasi dari PT Radio Attahiriyah,               
PT Beyond Media, PT Strategi Inisiatif Media,              
PT Media Cipta Mahardhika, PT Mahaka Visual 
Integra, PT Code Development Indonesia dan            
PT Ekatana Intrasurya Persada dikenai bunga 
sebesar 5,00% per tahun dan tanpa jaminan. Piutang 
ini digunakan untuk modal kerja. 

 Receivables from related parties from PT Radio 
Attahiriyah, PT Beyond Media, PT Strategi Inisiatif 
Media, PT Media Cipta Mahardhika, PT Mahaka 
Visual Integra, PT Code Development Indonesia and 
PT Ekatana Intrasurya Persada bear interest at 5.00% 
per year and are unsecured. These receivables are 
used for working capital. 

 
Piutang pihak berelasi dari PT Beyond Media,                    
PT Mahaka Visual Integra, PT Media Cipta 
Mahardhika, PT Emas Indonesia Duaribu, PT Dunia 
Kreasi Mahardhika, Koperasi Karyawan Harian 
Umum Republika, PT Ekatana Intrasurya Persada, 
PT Indonesia Sport Medika Center, PT Bina 
Mahasiswa Indonesia,  PT Mahaka Radio Integra,  
PT Amantara Kalyana, PT Metro Makmur Sejahtera, 
PT Media Golfindo, PT Mahaka Visual Indonesia,   
PT Mahaka Sport Venture, PT Suara Irama Indah,   
PT Radio Attahiriyah, PT Sinar Media Perkasa,                
PT Bola Basket Indonesia, dan PT Raja Karcis.com 
tidak dikenai bunga dan tanpa jaminan. Piutang ini 
digunakan untuk modal kerja dan biaya operasional. 

 Receivables from related parties from PT Code 
Development Indonesia, PT Beyond Media,                   
PT Mahaka Visual Integra, PT Mahaka Visual Integra, 
PT Media Cipta Mahardhika, PT Emas Indonesia 
Duaribu, PT Dunia Kreasi Mahardhika, Koperasi 
Karyawan Harian Umum Republika, PT Ekatana 
Intrasurya Persada, PT Indonesia Sport Medika 
Center, PT Bina Mahasiswa Indonesia,  PT Mahaka 
Radio Integra, PT Amantara Kalyana, PT Metro 
Makmur Sejahtera, PT Media Golfindo, PT Mahaka 
Visual Indonesia, PT Mahaka Sport Venture,                        
PT Suara Irama Indah, PT Radio Attahiriyah, PT Sinar 
Media Perkasa, PT Bola Basket Indonesia, and                    
PT Raja Karcis.com are interest free and without 
collateral. These receivables are used for working 
capital and operational costs. 

 
Piutang pihak berelasi dari Koperasi Karyawan Harian 
Umum Republika merupakan penyertaan modal pada 
RMM yang belum dibayarkan.  

 Receivables from related parties from the Republika 
Daily Employee Cooperative represent equity 
participation in RMM that has not been paid. 

 
Manajemen Grup berpendapat bahwa penyisihan 
atas penurunan nilai tersebut cukup untuk menutup 
kemungkinan kerugian dari tidak tertagihnya piutang 
berelasi. 

 The Group's management believes that the provision 
for impairment is adequate to cover possible losses 
from uncollectible related receivables. 

� �
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8. SIFAT, SALDO DAN TRANSAKSI DENGAN PIHAK-
PIHAK BERELASI (lanjutan) 

 8. NATURE, BALANCES AND TRANSACTIONS WITH 
RELATED PARTIES (continued) 

 
c.  Piutang pihak berelasi  a c.    Due from related parties 
   

31 Desember 2024/ 31 Desember 2023/
December 31, 2024 December 31, 2023

PT Beyond Media 7.279.249.711             8.437.729.372             PT Beyond Media
PT Strategi Insiatif Media 6.775.958.564             6.775.958.564             PT Strategi Insiatif Media
PT Code Development Indonesia 4.570.500.000             15.600.000.000           PT Code Development Indonesia
PT Mahaka Visual Integra 4.161.658.854             4.129.682.952             PT Mahaka Visual Integra
PT Media Cipta Mahardhika 2.525.867.100             2.525.867.100             PT Media Cipta Mahardhika
PT Emas Indonesia Duaribu 2.090.446.535             2.090.446.535             PT Emas Indonesia Duaribu
PT Dunia Kreasi Mahardhika 1.584.767.367             1.663.912.764             PT Dunia Kreasi Mahardhika
Koperasi Karyawan Harian Umum Republika 1.408.318.643             1.408.318.643             Koperasi Karyawan Harian Umum Republika
PT Ekatana Intrasurya Persada 867.350.140                867.350.140                PT Ekatana Intrasurya Persada
PT Bina Mahasiswa Indonesia 403.700.000                403.700.000                PT Bina Mahasiswa Indonesia
PT Mahaka Radio Integra Tbk 204.703.564                204.703.564                PT Mahaka Radio Integra Tbk
PT Amantara Kalyana 144.328.000                144.328.000                PT Amantara Kalyana
PT Metro Makmur Sejahtera 113.500.000                113.500.000                PT Metro Makmur Sejahtera
PT Media Golfindo 100.551.582                100.551.582                PT Media Golfindo
PT Suara Irama Indah 76.300.000                  76.300.000                  PT Suara Irama Indah
PT Radio Attahiriyah 65.400.000                  65.400.000                  PT Radio Attahiriyah
PT Mahaka Sport Venture 61.972.361                  89.472.361                  PT Mahaka Sport Venture
PT Mahaka Visual Indonesia 42.433.917                  92.433.917                  PT Mahaka Visual Indonesia
PT Raja Karcis.com 27.500.000                  27.500.000                  PT Raja Karcis.com
PT Indonesia Sport Medika Center -                                   38.500.000                  PT Indonesia Sport Medika Center
PT Sinar Media Perkasa                                    -                    38.500.000 PT Sinar Media Perkasa
PT Bola Basket Indonesia                                    -                    38.500.000 PT Bola Basket Indonesia
Jumlah 32.504.506.338           44.932.655.494           Total
Penyisihan penurunan nilai (10.728.494.577)          (13.842.295.393)          Allowance for impairment
Bersih 21.776.011.761           31.090.360.101           Net

 
 

Piutang pihak berelasi dari PT Radio Attahiriyah,               
PT Beyond Media, PT Strategi Inisiatif Media,              
PT Media Cipta Mahardhika, PT Mahaka Visual 
Integra, PT Code Development Indonesia dan            
PT Ekatana Intrasurya Persada dikenai bunga 
sebesar 5,00% per tahun dan tanpa jaminan. Piutang 
ini digunakan untuk modal kerja. 

 Receivables from related parties from PT Radio 
Attahiriyah, PT Beyond Media, PT Strategi Inisiatif 
Media, PT Media Cipta Mahardhika, PT Mahaka 
Visual Integra, PT Code Development Indonesia and 
PT Ekatana Intrasurya Persada bear interest at 5.00% 
per year and are unsecured. These receivables are 
used for working capital. 

 
Piutang pihak berelasi dari PT Beyond Media,                    
PT Mahaka Visual Integra, PT Media Cipta 
Mahardhika, PT Emas Indonesia Duaribu, PT Dunia 
Kreasi Mahardhika, Koperasi Karyawan Harian 
Umum Republika, PT Ekatana Intrasurya Persada, 
PT Indonesia Sport Medika Center, PT Bina 
Mahasiswa Indonesia,  PT Mahaka Radio Integra,  
PT Amantara Kalyana, PT Metro Makmur Sejahtera, 
PT Media Golfindo, PT Mahaka Visual Indonesia,   
PT Mahaka Sport Venture, PT Suara Irama Indah,   
PT Radio Attahiriyah, PT Sinar Media Perkasa,                
PT Bola Basket Indonesia, dan PT Raja Karcis.com 
tidak dikenai bunga dan tanpa jaminan. Piutang ini 
digunakan untuk modal kerja dan biaya operasional. 

 Receivables from related parties from PT Code 
Development Indonesia, PT Beyond Media,                   
PT Mahaka Visual Integra, PT Mahaka Visual Integra, 
PT Media Cipta Mahardhika, PT Emas Indonesia 
Duaribu, PT Dunia Kreasi Mahardhika, Koperasi 
Karyawan Harian Umum Republika, PT Ekatana 
Intrasurya Persada, PT Indonesia Sport Medika 
Center, PT Bina Mahasiswa Indonesia,  PT Mahaka 
Radio Integra, PT Amantara Kalyana, PT Metro 
Makmur Sejahtera, PT Media Golfindo, PT Mahaka 
Visual Indonesia, PT Mahaka Sport Venture,                        
PT Suara Irama Indah, PT Radio Attahiriyah, PT Sinar 
Media Perkasa, PT Bola Basket Indonesia, and                    
PT Raja Karcis.com are interest free and without 
collateral. These receivables are used for working 
capital and operational costs. 

 
Piutang pihak berelasi dari Koperasi Karyawan Harian 
Umum Republika merupakan penyertaan modal pada 
RMM yang belum dibayarkan.  

 Receivables from related parties from the Republika 
Daily Employee Cooperative represent equity 
participation in RMM that has not been paid. 

 
Manajemen Grup berpendapat bahwa penyisihan 
atas penurunan nilai tersebut cukup untuk menutup 
kemungkinan kerugian dari tidak tertagihnya piutang 
berelasi. 

 The Group's management believes that the provision 
for impairment is adequate to cover possible losses 
from uncollectible related receivables. 

� �
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8. SIFAT, SALDO DAN TRANSAKSI DENGAN PIHAK-
PIHAK BERELASI (lanjutan) 

 8. NATURE, BALANCES AND TRANSACTIONS WITH 
RELATED PARTIES (continued) 

 
d. Utang usaha (Catatan 15) a d. Trade payables (Note 15) 

 
31 Desember 2024/ 31 Desember 2023/
December 31, 2024 December 31, 2023

PT Suara Irama Indah                  7.744.169.799                5.933.848.060 PT Suara Irama Indah
PT Beyond Media                  3.246.316.965                4.342.561.970 PT Beyond Media
PT Radio Attahiriyah                  2.970.308.150                1.900.211.550 PT Radio Attahiriyah
PT Radio Ramako Djaya Raya                  1.107.608.562                   720.241.872 PT Radio Ramako Djaya Raya
PT Radio Mustang Utama                     730.658.834                   719.991.734 PT Radio Mustang Utama
PT Strategi Inisiatif Media                     583.859.858                   583.859.858 PT Strategi Inisiatif Media
PT Mahaka Visual Indonesia                     525.765.000                   193.250.000 PT Mahaka Visual Indonesia
PT Radio Kirana Insan Suara                     413.509.400                   407.360.000 PT Radio Kirana Insan Suara
PT Mahaka Radio Digital                     183.120.000                   228.900.000 PT Mahaka Radio Digital 
PT Radio Camar                       70.492.440                     70.492.440 PT Radio Camar
PT Anugerah Teknologi Mandiri                       29.822.917                     27.136.169 PT Anugerah Teknologi Mandiri
PT Ekatana Intrasurya Persada                       25.000.000                     50.000.000 PT Ekatana Intrasurya Persada
PT Sinar Media Perkasa                            100.000                     54.600.000 PT Sinar Media Perkasa
PT Radio Merpati Dharmawangsa                                       -                       5.860.800 PT Radio Merpati Dharmawangsa
PT Dam Korporindo Digital                                       -                       2.125.501 PT Dam Korporindo Digital
Jumlah 17.630.731.925               15.240.439.954             Total

 
�

e. Utang lain-lain a e. Other Payables 
 

31 Desember 2024/ 31 Desember 2023/
December 31, 2024 December 31, 2023

PT Beyond Media                     346.089.795                       33.979.590 PT Beyond Media
PT Code Development Indonesia                     320.000.000                     192.000.000 PT Code Development Indonesia
PT Mahaka Radio Digital                     109.000.000                                        - PT Mahaka Radio Digital
Jumlah                     775.089.795                     225.979.590 Total

 
 

f. Utang pihak berelasi a f. Due to related parties 
 

31 Desember 2024/ 31 Desember 2023/
December 31, 2024 December 31, 2023

PT Electronic City Entertainment                28.879.906.960                28.879.906.960 PT Electronic City Entertainment
PT Kirana Cipta Propertindo                15.168.600.000                15.168.600.000 PT Kirana Cipta Propertindo
PT Beyond Media                12.290.494.256                13.948.973.918 PT Beyond Media
PT Electronic City Indonesia Tbk                12.000.000.000                12.000.000.000 PT Electronic City Indonesia Tbk
Erick Thohir                  8.656.064.000                  8.656.064.000 Erick Thohir
PT Radio Attahiriyah                  8.392.813.570                  8.392.813.570 PT Radio Attahiriyah
PT Graha Media Center                  7.318.856.321                  2.777.083.373 PT Graha Media Center
PT Emt Asset Investama                  4.519.813.199                  1.020.000.000 PT Emt Asset Investama
PT Mahaka Visual Integra                  3.725.000.000                  3.725.000.000 PT Mahaka Visual Integra
PT Suara Irama Indah                  3.381.010.547                  3.381.010.547 PT Suara Irama Indah
Rachmatullah                  1.333.000.000                  1.333.000.000 Rachmatullah
Trinugraha Thohir Sports Pte. Ltd.                  1.140.560.000                  1.140.560.000 Trinugraha Thohir Sports Pte. Ltd.
PT Ekatana Intra Surya Persada                  1.086.000.000                  1.086.000.000 PT Ekatana Intra Surya Persada
PT Trinugraha Thohir                     800.000.000                     800.000.000 PT Trinugraha Thohir
PT Elko Indonesia                     150.000.000                     150.000.000 PT Elko Indonesia
PT Wahana Kalyanamitra Mahardhika                     150.000.000                     150.000.000 PT Wahana Kalyanamitra Mahardhika
Jumlah 108.992.118.853             102.609.012.368             Total
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8. SIFAT, SALDO DAN TRANSAKSI DENGAN PIHAK-
PIHAK BERELASI (lanjutan) 

 8. NATURE, BALANCES AND TRANSACTIONS WITH 
RELATED PARTIES (continued) 

 
f. Utang pihak berelasi (lanjutan) a f. Due to related parties (continued) 

 
Utang pihak berelasi kepada PT Electronic City 
Entertainment, PT Kirana Cipta Propertindo, PT Radio 
Attahiriyah, PT Electronic City Indonesia Tbk, Erick 
Thohir, PT Beyond Media, PT Mahaka Visual Integra, 
Trinugraha Sports Pte. Ltd., PT Suara Irama Indah, PT 
Trinugraha Thohir dan PT Mahaka Sport Entertainment 
merupakan pinjaman yang diperoleh Grup dan 
digunakan sebagai modal kerja. Pinjaman ini dikenai 
bunga sebesar 5,00% per tahun dan tanpa jaminan.  

 Due to related parties to PT Electronic City 
Entertainment, PT Kirana Cipta Propertindo, PT Radio 
Attahiriyah, PT Electronic City Indonesia Tbk, Erick 
Thohir, PT Beyond Media, PT Mahaka Visual Integra, 
Trinugraha Sports Pte. Ltd., PT Suara Irama Indah,         
PT Trinugraha Thohir and PT Mahaka Sport 
Entertainment are loans obtained by the Group and used 
as working capital. This loan bears interest at 5.00% per 
year and is unsecured. 

 
Utang pihak berelasi kepada PT Suara Irama Indah, PT 
EMT Asset Investama, PT Beyond Media dan PT 
Mahaka Visual Integra merupakan pinjaman yang 
diperoleh RMV dan digunakan sebagai modal kerja. 
Pinjaman ini tidak dikenai bunga, tidak dijamin dan tanpa 
jatuh tempo yang pasti. 

 Due to related parties to PT Suara Irama Indah, PT EMT 
Asset Investama, PT Beyond Media and PT Mahaka 
Visual Integra represent loans obtained by RMV and 
used as working capital. This loan is interest free, 
unsecured and has no definite maturity date. 

 
Utang pihak berelasi kepada PT Beyond Media 
merupakan pinjaman yang diperoleh KAM dan 
digunakan sebagai modal kerja. Pinjaman ini dikenai 
bunga sebesar 12,00% per tahun dan tanpa jaminan. 

 Due to related parties to PT Beyond Media is a loan 
obtained by KAM and used as working capital. This loan 
bears interest at 12.00% per year and is unsecured. 

 
Utang pihak berelasi kepada Rachmatullah merupakan 
utang dividen dari PAB dan pinjaman yang diperoleh 
Entitas Induk. Pinjaman ini tidak dikenai bunga dan akan 
jatuh tempo pada tanggal 2 April 2024. 

 Due to related parties to Rachmatullah represents 
dividend payable from PAB and loans obtained by the 
Parent Entity. This loan bears no interest and will 
mature on April 2, 2024. 

 
Utang pihak berelasi kepada PT Akasia Digital Wahana 
merupakan setoran penyertaan modal dari Entitas Induk 
yang belum dibayarkan 

 Due to related parties to PT Akasia Digital Wahana 
represents unpaid equity participation from the Parent 
Entity. 

 
g.  Gaji dan Tunjangan kepada Dewan Komisaris dan 

Direksi 
 g. Salaries and Allowances for the Board of 

Commisioners and Directors 
 

Gaji dan tunjangan yang dibayarkan kepada Komisaris 
dan Direksi Grup untuk tahun-tahun yang berakhir pada 
31 Desember 2024 dan 2023 adalah sebagai berikut: 

 The salaries and allowances paid to the Commissioners 
and Directors of the Group for the years ended 
December 31, 2024 and 2023 are as follows: 

 
2024 2023

Direksi 7.818.742.985                    9.459.212.532                    Directors
Dewan Komisaris 1.246.345.822                    1.587.502.338                    Board of Commisioners
Jumlah 9.065.088.807                    11.046.714.870                  Total
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8. SIFAT, SALDO DAN TRANSAKSI DENGAN PIHAK-
PIHAK BERELASI (lanjutan) 

 8. NATURE, BALANCES AND TRANSACTIONS WITH 
RELATED PARTIES (continued) 

 
f. Utang pihak berelasi (lanjutan) a f. Due to related parties (continued) 

 
Utang pihak berelasi kepada PT Electronic City 
Entertainment, PT Kirana Cipta Propertindo, PT Radio 
Attahiriyah, PT Electronic City Indonesia Tbk, Erick 
Thohir, PT Beyond Media, PT Mahaka Visual Integra, 
Trinugraha Sports Pte. Ltd., PT Suara Irama Indah, PT 
Trinugraha Thohir dan PT Mahaka Sport Entertainment 
merupakan pinjaman yang diperoleh Grup dan 
digunakan sebagai modal kerja. Pinjaman ini dikenai 
bunga sebesar 5,00% per tahun dan tanpa jaminan.  

 Due to related parties to PT Electronic City 
Entertainment, PT Kirana Cipta Propertindo, PT Radio 
Attahiriyah, PT Electronic City Indonesia Tbk, Erick 
Thohir, PT Beyond Media, PT Mahaka Visual Integra, 
Trinugraha Sports Pte. Ltd., PT Suara Irama Indah,         
PT Trinugraha Thohir and PT Mahaka Sport 
Entertainment are loans obtained by the Group and used 
as working capital. This loan bears interest at 5.00% per 
year and is unsecured. 

 
Utang pihak berelasi kepada PT Suara Irama Indah, PT 
EMT Asset Investama, PT Beyond Media dan PT 
Mahaka Visual Integra merupakan pinjaman yang 
diperoleh RMV dan digunakan sebagai modal kerja. 
Pinjaman ini tidak dikenai bunga, tidak dijamin dan tanpa 
jatuh tempo yang pasti. 

 Due to related parties to PT Suara Irama Indah, PT EMT 
Asset Investama, PT Beyond Media and PT Mahaka 
Visual Integra represent loans obtained by RMV and 
used as working capital. This loan is interest free, 
unsecured and has no definite maturity date. 

 
Utang pihak berelasi kepada PT Beyond Media 
merupakan pinjaman yang diperoleh KAM dan 
digunakan sebagai modal kerja. Pinjaman ini dikenai 
bunga sebesar 12,00% per tahun dan tanpa jaminan. 

 Due to related parties to PT Beyond Media is a loan 
obtained by KAM and used as working capital. This loan 
bears interest at 12.00% per year and is unsecured. 

 
Utang pihak berelasi kepada Rachmatullah merupakan 
utang dividen dari PAB dan pinjaman yang diperoleh 
Entitas Induk. Pinjaman ini tidak dikenai bunga dan akan 
jatuh tempo pada tanggal 2 April 2024. 

 Due to related parties to Rachmatullah represents 
dividend payable from PAB and loans obtained by the 
Parent Entity. This loan bears no interest and will 
mature on April 2, 2024. 

 
Utang pihak berelasi kepada PT Akasia Digital Wahana 
merupakan setoran penyertaan modal dari Entitas Induk 
yang belum dibayarkan 

 Due to related parties to PT Akasia Digital Wahana 
represents unpaid equity participation from the Parent 
Entity. 

 
g.  Gaji dan Tunjangan kepada Dewan Komisaris dan 

Direksi 
 g. Salaries and Allowances for the Board of 

Commisioners and Directors 
 

Gaji dan tunjangan yang dibayarkan kepada Komisaris 
dan Direksi Grup untuk tahun-tahun yang berakhir pada 
31 Desember 2024 dan 2023 adalah sebagai berikut: 

 The salaries and allowances paid to the Commissioners 
and Directors of the Group for the years ended 
December 31, 2024 and 2023 are as follows: 

 
2024 2023

Direksi 7.818.742.985                    9.459.212.532                    Directors
Dewan Komisaris 1.246.345.822                    1.587.502.338                    Board of Commisioners
Jumlah 9.065.088.807                    11.046.714.870                  Total
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9. ASET TETAP  9. FIXED ASSETS 
 

Akun ini terdiri dari:  This account consists of: 

�

Saldo awal/ Penambahan/ Pengurangan/ Reklasifikasi/ Saldo akhir/
Beginning balance Additions Deductions Reclassification Ending balance

Biaya Acquisition
Perolehan Cost
Kepemilikan Direct 
  langsung ownership  
Tanah 7.139.012.500               -                                   (1.959.250.000)            -                                   5.179.762.500             Land
Bangunan 14.318.609.774             107.571.000                (193.885.399)               146.315.400                14.378.610.775           Building
Mesin 62.557.316.142             19.000.000                  (252.006.667)               -                                   62.324.309.475           Machine
Peralatan kantor 55.111.063.107             458.373.525                (1.063.899.626)            (146.315.400)               54.359.221.606           Office equipment
Kendaraan 25.166.111.645             200.000.000                (3.537.418.895)            -                                   21.828.692.750           Vehicle

Jumlah 164.292.113.168           784.944.525                (7.006.460.587)            -                                   158.070.597.106         Total

Akumulasi Accumulated
Penyusutan Depreciation
Bangunan 12.949.243.315             459.902.299                (164.356.900)               138.527.939                13.383.316.653           Building
Mesin 61.385.970.710             304.904.820                (252.006.667)               -                                   61.438.868.863           Machine
Peralatan kantor 52.876.927.653             1.095.338.453             (836.492.880)               (138.527.939)               52.997.245.287           Office equipment
Kendaraan 11.032.777.328             3.081.795.343             (3.537.418.895)            -                                   10.577.153.775           Vehicle

Jumlah 138.244.919.006           4.941.940.915             (4.790.275.342)            -                                   138.396.584.578         Total

Nilai tercatat 26.047.194.162             19.674.012.528           Net book value

31 Desember 2024 / December 31, 2024

�
�

Saldo awal/ Penambahan/ Pengurangan/ Reklasifikasi/ Saldo akhir/
Beginning balance Additions Deductions Reclassification Ending balance

Biaya Acquisition
Perolehan Cost
Kepemilikan Direct 
  langsung ownership  
Tanah 7.139.012.500             -                                  -                                  -                                  7.139.012.500             Land
Bangunan 14.363.094.484           153.668.000                -                                  (198.152.710)              14.318.609.774           Building
Mesin 78.304.137.178           -                                  (16.638.755.115)         891.934.079                62.557.316.142           Machine
Peralatan kantor 59.602.795.581           1.080.589.647             (4.878.540.752)           (693.781.369)              55.111.063.107           Office equipment
Kendaraan 16.794.549.460           12.754.056.105           (4.382.493.920)           -                                  25.166.111.645           Vehicle

Jumlah 176.203.589.203         13.988.313.752           (25.899.789.787)         -                                  164.292.113.168         Total

Akumulasi Accumulated
Penyusutan Depreciation
Bangunan 12.724.155.076           423.240.949                -                                  (198.152.710)              12.949.243.315           Building
Mesin 75.447.575.804           1.685.215.942             (16.638.755.115)         891.934.079                61.385.970.710           Machine
Peralatan kantor 56.763.662.778           1.523.644.182             (4.716.597.938)           (693.781.369)              52.876.927.653           Office equipment
Kendaraan 13.013.922.195           2.401.349.053             (4.382.493.920)           -                                  11.032.777.328           Vehicle

Jumlah 157.949.315.853         6.033.450.126             (25.737.846.973)         -                                  138.244.919.006         Total

Nilai tercatat 18.254.273.350           26.047.194.162           Net book value

31 Desember 2023 / December 31, 2023

 
 

Beban penyusutan dialokasikan ke beban pokok 
pendapatan dan beban umum administrasi masing-
masing Rp 2.897.780.680 dan Rp2.044.160.235 pada 
tahun 2024 (Catatan 27 dan 29). 

 Depreciation expense is allocated to cost of revenue and 
general administrative expenses of Rp2,897,780,680 and 
Rp2,044,160,235, respectively in year ended 2024 (Notes 
27 and 29). 

   
Aset tetap berupa tanah, bangunan dan kendaraan 
digunakan sebagai jaminan atas utang bank jangka 
pendek yang diperoleh Entitas Induk dan KAM dari                 
PT Bank Central Asia Tbk dan utang pembiayaan yang 
diperoleh Entitas Induk dan KAM dari PT BCA Finance 
(Catatan 14 dan 21). 

 Fixed assets in the form of land, buildings and vehicles are 
used as collateral for short-term bank loans obtained by the 
Parent Entity and KAM from PT Bank Central Asia Tbk and 
financing loans obtained by the Parent Entity and KAM from 
PT BCA Finance (Notes 14 and 21). 
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9. ASET TETAP (lanjutan)  9. FIXED ASSETS (continued) 
 
Aset tetap diasuransikan terhadap risiko pencurian, 
kerusakan dan risiko lainnya berdasarkan suatu paket 
polis tertentu pada 31 Desember 2024 dan 2023. 
Manajemen Grup berkeyakinan bahwa nilai 
pertanggungan tersebut adalah cukup untuk menutup 
kemungkinan kerugian dari risiko yang dipertanggungkan. 

 Fixed assets are insured against theft, damage and other 
possible risks under a blanket policy with a coverage on 
December 31, 2024 and 2023. The Group's management 
believes that the sum insured is adequate to cover possible 
losses from such risk insured. 

   
Manajemen Grup berkeyakinan bahwa tidak terdapat 
kejadian-kejadian atau perubahan-perubahan yang 
mengindentifikasikan adanya penurunan nilai aset tetap. 

 The Group's management believes that there have been no 
events or changes that would indicate an impairment in the 
value of fixed assets. 

 
10. ASET TAK BERWUJUD  10.  INTANGIBLE ASSETS 

 
Akun ini terdiri dari:  This account consists of: 

Saldo awal/ Penambahan/ Saldo akhir/
Beginning balance Additions Ending balance

Biaya Perolehan Acquisition Cost
Hak pengelolaan Building management
   bangunan 97.749.793.624            620.440.282                 98.370.233.906            rights   
Web 1.706.070.000              -                                      1.706.070.000              Web

Jumlah 99.455.863.624            100.076.303.906          Total
Akumulasi Accumulated 
  Amortisasi Amortization  

Hak pengelolaan Building management
   bangunan 83.705.415.511            3.611.467.584              87.316.883.095            rights   
Web 319.888.125                 426.517.500                 746.405.625                 Web

Jumlah 84.025.303.636            88.063.288.720            Total
Saldo akhir 15.430.559.988            12.013.015.186            Ending balance

31 Desember 2024/ December 31, 2024

 
 

Saldo awal/ Penambahan/ Saldo akhir/
Beginning balance Additions Ending balance

Biaya Perolehan Acquisition Cost
Hak pengelolaan Building management
   bangunan 96.254.800.987            1.494.992.637              97.749.793.624            rights   
Web 1.706.070.000              -                                      1.706.070.000              Web

Jumlah 97.960.870.987            99.455.863.624            Total
Akumulasi Accumulated 
  Amortisasi Amortization  

Hak pengelolaan Building management
   bangunan 80.215.205.970            3.490.209.541              83.705.415.511            rights   
Web -                                      319.888.125                 319.888.125                 Web

Jumlah 80.215.205.970            84.025.303.636            Total
Saldo akhir 17.745.665.017            15.430.559.988            Ending balance

31 Desember 2023 / December 31, 2023

 
 
GIL memiliki hak atas pembangunan dan pengelolaan 
sarana olahraga yang dibangun di atas lahan yang dimiliki 
oleh Pemerintah Provinsi DKI Jakarta dengan sistem 
Bangun Guna Serah/Built Operate Transfer (BOT) selama 
25 tahun ditambah masa pembangunan 24 bulan. Hak 
pembangunan dan pengelolaan sarana olahraga ini 
diperoleh GIL dari Yayasan Darma Bakti Mahaka 
berdasarkan Akta Perjanjian Kerja Sama No. 25 tanggal  
25 Juni 2002 yang dibuat di hadapan Lily Harjati                   
Soedewo, S.H. 

 GIL has the right to develop and manage sports facilities 
built on land owned by the Provincial Government of DKI 
Jakarta under the Build Operate Transfer (BOT) system for 
25 years plus a construction period of 24 months. The rights 
to develop and manage this sports facility were obtained by 
GIL from the Darma Bakti Mahaka Foundation based on the 
Deed of Cooperation Agreement No. 25 dated June 25, 
2002 made before Lily Harjati Soedewo, S.H. 

� �
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9. ASET TETAP (lanjutan)  9. FIXED ASSETS (continued) 
 
Aset tetap diasuransikan terhadap risiko pencurian, 
kerusakan dan risiko lainnya berdasarkan suatu paket 
polis tertentu pada 31 Desember 2024 dan 2023. 
Manajemen Grup berkeyakinan bahwa nilai 
pertanggungan tersebut adalah cukup untuk menutup 
kemungkinan kerugian dari risiko yang dipertanggungkan. 

 Fixed assets are insured against theft, damage and other 
possible risks under a blanket policy with a coverage on 
December 31, 2024 and 2023. The Group's management 
believes that the sum insured is adequate to cover possible 
losses from such risk insured. 

   
Manajemen Grup berkeyakinan bahwa tidak terdapat 
kejadian-kejadian atau perubahan-perubahan yang 
mengindentifikasikan adanya penurunan nilai aset tetap. 

 The Group's management believes that there have been no 
events or changes that would indicate an impairment in the 
value of fixed assets. 

 
10. ASET TAK BERWUJUD  10.  INTANGIBLE ASSETS 

 
Akun ini terdiri dari:  This account consists of: 

Saldo awal/ Penambahan/ Saldo akhir/
Beginning balance Additions Ending balance

Biaya Perolehan Acquisition Cost
Hak pengelolaan Building management
   bangunan 97.749.793.624            620.440.282                 98.370.233.906            rights   
Web 1.706.070.000              -                                      1.706.070.000              Web

Jumlah 99.455.863.624            100.076.303.906          Total
Akumulasi Accumulated 
  Amortisasi Amortization  

Hak pengelolaan Building management
   bangunan 83.705.415.511            3.611.467.584              87.316.883.095            rights   
Web 319.888.125                 426.517.500                 746.405.625                 Web

Jumlah 84.025.303.636            88.063.288.720            Total
Saldo akhir 15.430.559.988            12.013.015.186            Ending balance

31 Desember 2024/ December 31, 2024

 
 

Saldo awal/ Penambahan/ Saldo akhir/
Beginning balance Additions Ending balance

Biaya Perolehan Acquisition Cost
Hak pengelolaan Building management
   bangunan 96.254.800.987            1.494.992.637              97.749.793.624            rights   
Web 1.706.070.000              -                                      1.706.070.000              Web

Jumlah 97.960.870.987            99.455.863.624            Total
Akumulasi Accumulated 
  Amortisasi Amortization  

Hak pengelolaan Building management
   bangunan 80.215.205.970            3.490.209.541              83.705.415.511            rights   
Web -                                      319.888.125                 319.888.125                 Web

Jumlah 80.215.205.970            84.025.303.636            Total
Saldo akhir 17.745.665.017            15.430.559.988            Ending balance

31 Desember 2023 / December 31, 2023

 
 
GIL memiliki hak atas pembangunan dan pengelolaan 
sarana olahraga yang dibangun di atas lahan yang dimiliki 
oleh Pemerintah Provinsi DKI Jakarta dengan sistem 
Bangun Guna Serah/Built Operate Transfer (BOT) selama 
25 tahun ditambah masa pembangunan 24 bulan. Hak 
pembangunan dan pengelolaan sarana olahraga ini 
diperoleh GIL dari Yayasan Darma Bakti Mahaka 
berdasarkan Akta Perjanjian Kerja Sama No. 25 tanggal  
25 Juni 2002 yang dibuat di hadapan Lily Harjati                   
Soedewo, S.H. 

 GIL has the right to develop and manage sports facilities 
built on land owned by the Provincial Government of DKI 
Jakarta under the Build Operate Transfer (BOT) system for 
25 years plus a construction period of 24 months. The rights 
to develop and manage this sports facility were obtained by 
GIL from the Darma Bakti Mahaka Foundation based on the 
Deed of Cooperation Agreement No. 25 dated June 25, 
2002 made before Lily Harjati Soedewo, S.H. 

� �
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� 10.   ASET TAK BERWUJUD (lanjutan)  10. INTANGIBLE ASSETS (continued) 
�

Pembangunan sarana olahraga tersebut sudah selesai 
dibangun dan telah serah terima pada tanggal 13 Mei 2005 
antara Yayasan Darma Bakti dengan Pemerintah Provinsi 
Daerah Khusus Ibukota Jakarta. 

 The construction of the sports facilities has been completed 
and was handed over on May 13, 2005 between the Darma 
Bakti Foundation and the Provincial Government of the 
Special Capital Region of Jakarta. 

�

Berdasarkan Perjanjian Kerja Sama No. 15/AK/BPIII/2006 
antara Pemerintah Provinsi Daerah Khusus Ibukota 
Jakarta dengan GIL tanggal 24 Maret 2006, Pemerintah 
Provinsi Daerah Khusus Ibukota Jakarta menyerahkan 
pengelolaan kepada GIL berupa tanah dan bangunan 
Komplek Bola Basket Internasional Kelapa Gading yang 
disingkat BBC (Basket Ball Complex) atau dikenal dengan 
³0DKDND�6TXDUH´��.HODSD�*DGLQJ�GL�-O��5D\D�.HODSD�1LDV�
Blok HF-3, Kelurahan Kelapa Gading Barat, Kecamatan 
Kelapa Gading, Kotamadya Jakarta Utara dengan luas 
tanah 26.215 m2 dan luas bangunan 30.833 m2 dengan 
sewa pemanfaatan tanah dan bangunan dengan jangka 
waktu 25 tahun sejak serah terima bangunan Komplek 
Bola Basket Internasional Kelapa Gading (Mahaka 
Square) dari Yayasan Darma Bakti Mahaka (13 Mei 2005 
sampai dengan 13 Mei 2030). 

 Based on Cooperation Agreement No. 15/AK/BPIII/2006 
between the Provincial Government of the Special Capital 
Region of Jakarta and GIL dated March 24 2006, the 
Provincial Government of the Special Capital Region of 
Jakarta handed over management to GIL in the form of land 
and buildings Kelapa Gading International Basket Ball 
Complex, abbreviated as BBC (Basket Ball Complex) or 
NQRZQ� DV� ³0DKDND� 6TXDUH´�� .HODSD� *DGLQJ� RQ� -O�� 5D\D�
Kelapa Nias Block HF-3, Kelapa Gading Barat Village, 
Kelapa Gading District, Municipality of North Jakarta with a 
land area of 26,215 m2 and a building area of 30,833 m2 with 
a land and building with a term 25 years since the handover 
of the Kelapa Gading International Basketball Complex 
(Mahaka Square) building from the Darma Bakti Mahaka 
Foundation (13 May 2005 to 13 May 2030. 

   
Beban amortisasi untuk periode yang berakhir pada 
tanggal 31 Desember 2024 dan 2023 dialokasikan ke 
beban umum dan administrasi (Catatan 29). 

 Amortization expense for the year ended Desember 31, 
2024 and 2023 is allocated to general administrative 
expenses    (Notes 29). 

 
11. SEWA  11. LEASE 

   
Grup memiliki kontrak sewa untuk bangunan yang 
digunakan dalam operasi Grup. Sewa bangunan memiliki 
jangka waktu sewa antara 2-10 tahun. Kewajiban Grup di 
bawah sewanya dijamin oleh hak pemberi sewa atas aset 
yang disewakan, tanpa batasan atau perjanjian yang 
diberlakukan dan termasuk opsi perpanjangan dan 
penghentian. 

 The Group has lease contracts for buildings used in Group 
operations. Building leases have a lease term of 2-10 years. 
The Group's obligations under its leases are secured by the 
lessor's rights to the leased assets, without any restrictions 
or agreements imposed and including options for extension 
and termination. 

   
Grup juga memiliki sewa kendaraan dan bangunan dengan 
jangka waktu 12 bulan atau kurang. Grup menerapkan 
³VHZD� MDQJND� SHQGHN´� SHQJHFXDOLDQ� SHQJDNXDQ� XQWXN�
sewa ini. 

 The Group also has leases of vehicles and buildings with 
terms of 12 months or less. The Group applies an exempt 
³VKRUW-WHUP�OHDVH´�IRU�WKHVH�OHDVHV� 

   
Di bawah ini adalah jumlah tercatat aset hak-guna yang 
diakui dan mutasinya selama tahun berjalan: 

 Below is the carrying amount of the right-of-use assets 
recognized and their movements during the current year: 

  

Saldo awal/ Penambahan/ Pengurangan/ Saldo akhir/
Beginning balance Additions Disposal Ending balance

Biaya Perolehan Acquisition Cost
Bangunan 5.063.899.871              581.352.532                 -                                   5.645.252.403              Building

Akumulasi Amortisasi Accumulated Amortization
Bangunan 2.301.772.669              654.138.708                 -                                   2.955.911.377              Building

Nilai buku neto 2.762.127.202              2.689.341.026              Net book value

31 Desember 2024/ December 31, 2024

 
 

Saldo awal/ Penambahan/ Pengurangan/ Saldo akhir/
Beginning balance Additions Disposal Ending balance

Biaya Perolehan Acquisition Cost
Bangunan 9.166.553.544            -                                4.102.653.673          5.063.899.871            Building

Akumulasi Amortisasi Accumulated Amortization
Bangunan 4.267.931.795            703.404.364               2.669.563.490          2.301.772.669            Building

Nilai buku neto 4.898.621.749            2.762.127.202            Net book value

31 Desember 2023 / December 31, 2023

 
 
Beban penyusutan dialokasikan ke beban umum dan 
administrasi. 

 Depreciation expense allocated to general administrative 
expenses. 
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11. SEWA (lanjutan)  11. LEASE (continued) 
 

Di bawah ini adalah jumlah tercatat liabilitas sewa dan 
mutasinya selama periode berjalan: 

 Below is the carrying amount of the lease liability and its 
movements during the current period: 

 
31 Desember 2024/ 31 Desember 2023/
December 31, 2024 December 31, 2023

Saldo awal 3.500.143.624                    6.098.922.202                    Beginning balance

Penambahan 581.352.532                       -                                            Additions
Penambahan bunga 270.236.889                       327.621.839                       Additions interest
Pengurangan -                                            (1.510.885.417)                  Deductions
Pembayaran: Payments:
  Pokok (685.763.108)                      (1.087.893.161)                  Basic
  Bunga (270.236.889)                      (327.621.839)                      Interest

Saldo akhir 3.395.733.048                    3.500.143.624                    Ending balance

Lancar 741.273.940                       509.125.944                       Current portion
Tidak lancar 2.654.459.108                    2.991.017.680                    Not current portion

 
 

12. INVESTASI PADA ENTITAS ASOSIASI   12. INVESTMENT IN ASSOCIATES  
 

Rincian investasi dalam bentuk saham pada Entitas 
Asosiasi Pada tanggal 31 Desember 2024 dan 2023 
adalah sebagai berikut: 

 Details of investments in shares in Associated Entities As of 
December 31, 2024 and 2023 are as follows: 

 

Biaya Perolehan/ Saldo Awal/
Bagian atas Laba 

(Rugi Bersih)/

Penghasilan 
Komprehensif 

Lain/ Saldo Akhir/ Pelepasan/ Penurunan Nilai/ Nilai Tercatat/
 Acquisition Cost  Beginning 

balance 
Share of Net Profit 

(Loss)
Other 

Comprehensive 
Income

 Ending Balance  Divested  Impairment Carrying value

Kepemilikan Direct 
Langsung Ownership  
PT Emas Indonesia PT Emas Indonesia
Duaribu 4.395.000.000        (4.395.000.000)       -                              -                              (4.395.000.000)       -                              -                              -                              Duaribu    

PT Wahana PT Wahana 
Kalyanamitra Kalyanamitra   
Mahardhika 450.000.000           4.227.170.383        29.377.601             -                              4.256.547.984        (4.706.547.984)       -                              -                              Mahardhika   

PT Taulany Media PT Taulany Media
Kreasi 13.333.333.334      363.035.230           462.537.190           -                              825.572.420           -                              -                              14.158.905.754      Kreasi   

Kepemilikan tidak Indirect ownership
Langsung melalui through
PT Republika Media Republika Media
Mandiri: Mandiri:
PT Republika PT Republika
Televisi 4.900.000.000        (263.906.913)          -                              -                              (263.906.913)          -                              (4.636.093.087)       -                              Televisi    

Total 23.078.333.334      (68.701.300)            491.914.791           -                              423.213.491           (4.706.547.984)       (4.636.093.087)       14.158.905.754      Total

Akumulasi Kepemilikan atas Laba (Rugi) bersih dan Penghasilan Komprehensif Lain Perusahaan Asosiasi/
Accumulated Ownership of Net Profit (Loss) and Other Comprehensive Income of Associated Companies

31 Desember 2024/ December 31, 2024

 

Biaya Perolehan/ Saldo Awal/
Bagian atas Laba 

(Rugi Bersih)/

Penghasilan 
Komprehensif 

Lain/ Saldo Akhir/ Penurunan Nilai/ Nilai Tercatat/
 Acquisition Cost  Beginning 

balance 
Share of Net Profit 

(Loss)
Other 

Comprehensive 
Income

 Ending Balance  Impairment Carrying value

Kepemilikan Direct 
Langsung Ownership  
PT Emas Indonesia PT Emas Indonesia
Duaribu 4.395.000.000         (4.395.000.000)        -                               -                               (4.395.000.000)        -                               -                               Duaribu    

PT Wahana PT Wahana 
Kalyanamitra Kalyanamitra   
Mahardhika 450.000.000            3.852.996.797         502.623.341            (128.449.755)           4.227.170.383         -                               4.677.170.383         Mahardhika   

PT Taulany Media PT Taulany Media
Kreasi 13.333.333.334       -                               363.346.227            (310.997)                  363.035.230            -                               13.696.368.564       Kreasi   

Kepemilikan tidak Indirect ownership
Langsung melalui through
PT Republika Media Republika Media
Mandiri: Mandiri:
PT Republika PT Republika
Televisi 4.900.000.000         (263.906.913)           -                               -                               (263.906.913)           (4.636.093.087)        -                               Televisi    

Total 23.078.333.334       (805.910.116)           865.969.568            (128.760.752)           (68.701.300)             (4.636.093.087)        18.373.538.947       Total

Akumulasi Kepemilikan atas Laba (Rugi) bersih dan Penghasilan Komprehensif Lain Perusahaan Asosiasi/
Accumulated Ownership of Net Profit (Loss) and Other Comprehensive Income of Associated Companies

31 Desember 2023 / December 31, 2023
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11. SEWA (lanjutan)  11. LEASE (continued) 
 

Di bawah ini adalah jumlah tercatat liabilitas sewa dan 
mutasinya selama periode berjalan: 

 Below is the carrying amount of the lease liability and its 
movements during the current period: 

 
31 Desember 2024/ 31 Desember 2023/
December 31, 2024 December 31, 2023

Saldo awal 3.500.143.624                    6.098.922.202                    Beginning balance

Penambahan 581.352.532                       -                                            Additions
Penambahan bunga 270.236.889                       327.621.839                       Additions interest
Pengurangan -                                            (1.510.885.417)                  Deductions
Pembayaran: Payments:
  Pokok (685.763.108)                      (1.087.893.161)                  Basic
  Bunga (270.236.889)                      (327.621.839)                      Interest

Saldo akhir 3.395.733.048                    3.500.143.624                    Ending balance

Lancar 741.273.940                       509.125.944                       Current portion
Tidak lancar 2.654.459.108                    2.991.017.680                    Not current portion

 
 

12. INVESTASI PADA ENTITAS ASOSIASI   12. INVESTMENT IN ASSOCIATES  
 

Rincian investasi dalam bentuk saham pada Entitas 
Asosiasi Pada tanggal 31 Desember 2024 dan 2023 
adalah sebagai berikut: 

 Details of investments in shares in Associated Entities As of 
December 31, 2024 and 2023 are as follows: 

 

Biaya Perolehan/ Saldo Awal/
Bagian atas Laba 

(Rugi Bersih)/

Penghasilan 
Komprehensif 

Lain/ Saldo Akhir/ Pelepasan/ Penurunan Nilai/ Nilai Tercatat/
 Acquisition Cost  Beginning 

balance 
Share of Net Profit 

(Loss)
Other 

Comprehensive 
Income

 Ending Balance  Divested  Impairment Carrying value

Kepemilikan Direct 
Langsung Ownership  
PT Emas Indonesia PT Emas Indonesia
Duaribu 4.395.000.000        (4.395.000.000)       -                              -                              (4.395.000.000)       -                              -                              -                              Duaribu    

PT Wahana PT Wahana 
Kalyanamitra Kalyanamitra   
Mahardhika 450.000.000           4.227.170.383        29.377.601             -                              4.256.547.984        (4.706.547.984)       -                              -                              Mahardhika   

PT Taulany Media PT Taulany Media
Kreasi 13.333.333.334      363.035.230           462.537.190           -                              825.572.420           -                              -                              14.158.905.754      Kreasi   

Kepemilikan tidak Indirect ownership
Langsung melalui through
PT Republika Media Republika Media
Mandiri: Mandiri:
PT Republika PT Republika
Televisi 4.900.000.000        (263.906.913)          -                              -                              (263.906.913)          -                              (4.636.093.087)       -                              Televisi    

Total 23.078.333.334      (68.701.300)            491.914.791           -                              423.213.491           (4.706.547.984)       (4.636.093.087)       14.158.905.754      Total

Akumulasi Kepemilikan atas Laba (Rugi) bersih dan Penghasilan Komprehensif Lain Perusahaan Asosiasi/
Accumulated Ownership of Net Profit (Loss) and Other Comprehensive Income of Associated Companies

31 Desember 2024/ December 31, 2024

 

Biaya Perolehan/ Saldo Awal/
Bagian atas Laba 

(Rugi Bersih)/

Penghasilan 
Komprehensif 

Lain/ Saldo Akhir/ Penurunan Nilai/ Nilai Tercatat/
 Acquisition Cost  Beginning 

balance 
Share of Net Profit 

(Loss)
Other 

Comprehensive 
Income

 Ending Balance  Impairment Carrying value

Kepemilikan Direct 
Langsung Ownership  
PT Emas Indonesia PT Emas Indonesia
Duaribu 4.395.000.000         (4.395.000.000)        -                               -                               (4.395.000.000)        -                               -                               Duaribu    

PT Wahana PT Wahana 
Kalyanamitra Kalyanamitra   
Mahardhika 450.000.000            3.852.996.797         502.623.341            (128.449.755)           4.227.170.383         -                               4.677.170.383         Mahardhika   

PT Taulany Media PT Taulany Media
Kreasi 13.333.333.334       -                               363.346.227            (310.997)                  363.035.230            -                               13.696.368.564       Kreasi   

Kepemilikan tidak Indirect ownership
Langsung melalui through
PT Republika Media Republika Media
Mandiri: Mandiri:
PT Republika PT Republika
Televisi 4.900.000.000         (263.906.913)           -                               -                               (263.906.913)           (4.636.093.087)        -                               Televisi    

Total 23.078.333.334       (805.910.116)           865.969.568            (128.760.752)           (68.701.300)             (4.636.093.087)        18.373.538.947       Total

Akumulasi Kepemilikan atas Laba (Rugi) bersih dan Penghasilan Komprehensif Lain Perusahaan Asosiasi/
Accumulated Ownership of Net Profit (Loss) and Other Comprehensive Income of Associated Companies

31 Desember 2023 / December 31, 2023
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12. INVESTASI PADA ENTITAS ASOSIASI (lanjutan)  12. INVESTMENT IN ASSOCIATES (continued) 
 

Ringkasan informasi keuangan di bawah ini merupakan 
jumlah yang disajikan dalam laporan keuangan entitas 
asosiasi yang disusun sesuai dengan Standar Akuntansi 
Keuangan Indonesia. 

 The summarized financial information below represents the 
DPRXQWV� DV� VKRZQ� LQ� WKH� DVVRFLDWHV¶� ILQDQFLDO� VWDWHPHQWV�
prepared in accordance with Indonesian Financial 
Accounting Standards. 

 
PT Wahana Kalyanamitra Mahardhika (WKM)   PT Wahana Kalyanamitra Mahardhika (WKM) 

   
Berdasarkan Akta Notaris Zulkifi Harahap, S.H., No. 32 
tanggal 31 Desember 2014, Entitas Induk melakukan 
penyertaan dengan membeli seluruh kepemilikan saham 
WKM dari PT Beyond Media, pihak berelasi, sebesar 
4.500.000 lembar saham atau setara dengan 
kepemilikian 45,00% dengan harga perolehan sebesar 
Rp5.500.000.000. 

 Based on the Deed of Notary Zulkifi Harahap, S.H., No. 32 
dated December 31, 2014, the Parent Entity made an 
investment by buying all of WKM's shares from PT Beyond 
Media, a related party, amounting to 4,500,000 shares or 
equivalent to 45.00% ownership with an acquisition price of 
Rp5,500,000,000. 

 
WKM bergerak dalam bidang usaha perdagangan besar.  WKM engages in the field of large trade business. 

 
Pada tanggal 26 Juni 2024, Grup melepas seluruh 
kepemilikannya di WKM kepada pihak berelasi, 
sebanyak 4.500.000 lembar saham atau setara dengan 
kepemilikan 45% dengan nilai pelepasan sebesar 
Rp4.500.000.000. 

 On June 26, 2024, the Company divested all of its ownership 
interests in WKM to a related parties, of 4,500,000 shares or 
equivalent to 45.00% ownership with divested value totaling 
Rp4.500,000,000. 

 
PT Emas Indonesia Duaribu (EID)   PT Emas Indonesia Duaribu (EID) 

   
Berdasarkan Akta Notaris Zulkifi Harahap, S.H., No. 18 
tanggal 19 Agustus 2010, Entitas Induk melakukan 
penyertaan dengan membeli seluruh kepemilikan 
saham dari PT Media Suara Global, pihak ketiga, 
sebesar 24.250 lembar saham atau setara dengan 
kepemilikian 29,30% dengan harga perolehan sebesar 
Rp13.500.000.000. 

 Based on the Deed of Notary Zulkifi Harahap, S.H., No. 18 
dated August 19, 2010, the Parent Entity made an 
investment by purchasing all shares ownership from          
PT Media Suara Global, a third party, amounting to 24,250 
shares or equivalent to 29.30% ownership with an 
acquisition cost of Rp13,500,000,000. 

   
EID bergerak dalam bidang usaha penerbitan suara 
kabar. 

 EID is engaged in the business of publishing voice news. 

 
PT Khazanah Alwahda Kreatif (KAK)   PT Khazanah Alwahda Kreatif (KAK) 

   
Berdasarkan Akta Notaris Christina Dwi Utami, S.H., 
M.Hum., M.Kn. No. 95 tanggal 23 Februari 2021, Entitas 
Induk ikut serta dalam pendirian KAK dengan investasi 
sebesar Rp800.000.000 atau setara dengan 800 saham 
dengan nilai nominal Rp1.000.000 per lembar dan 
kepemilikan sebesar 20,00%. 

 Based on Deed of notary Christina Dwi Utami, S.H., 
M.Hum., M.Kn. No. 95 dated 23 February 2021, The Parent 
Entity participates in the establishment of KAK with an 
investment of Rp800,000,000 or equivalent with 800 shares 
with a nominal value of Rp1,000,000 per share and 20.00% 
ownership. 

   
KAK bergerak dalam bidang usaha periklanan.  KAK engages in the field of advertising business. 

 
Pada tanggal 9 Desember 2022, Grup melepas seluruh 
kepemilikannya di KAK kepada pihak ketiga, sebanyak 
800 lembar saham dengan jumlah keseluruhan sebesar            
Rp800.000.000. 

 On December 9, 2022, the Company divested all of its 
ownership interests in KAK to a third parties, of 800 shares 
totaling Rp800,000,000. 

� �
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12. INVESTASI PADA ENTITAS ASOSIASI (lanjutan)  12. INVESTMENT IN ASSOCIATES (continued) 
 

PT Taulany Media Kreasi (TMK)  PT Taulany Media Kreasi (TMK) 
   

Berdasarkan pernyataan keputusan sirkuler pemegang 
saham TMK No. 180 pada tanggal 13 Januari 2023, MM 
melakukan penyertaan saham dengan mengambil saham 
baru yang diterbitkan oleh TMK sebesar 10,00% setara 
dengan 556 lembar saham dan sebesar Rp 55.600.000. 

 Based on shareholder circular No. 180 dated January 13, 
2023, the Company invested shares by acquiring new 
shares issued by TMK of 10,00% of equivalent to 556 shares 
and amounting to Rp 55,600,000. 

 
Berdasarkan pernyataan keputusan sirkuler pemegang 
saham TMK No. 44 pada tanggal 6 Februari 2023, MM 
melakukan penyertaan saham dengan mengambil saham 
milik PT Taulany Utama Makmur sebesar 10,00% setara 
dengan 556 lembar saham dan sebesar Rp 55.600.000.  
 
Pada tanggal pelaporan jumlah penyertaan saham MM di 
TMK sebesar 20,01% setara dengan 1.112 lembar saham 
dan sebesar Rp 111.200.000.  

 Based on shareholder circular No. 44 dated February 6, 
2023, the Company invested shares by acquiring shares 
from PT Taulany Utama Makmur of 10,00% of equivalent to 
556 shares and amounting to Rp 55,600,000. 
 
 
On the reporting date, MM's total invested shares in TMK 
amounted to 20.01%, equivalent to 1,112 shares and 
amounted to Rp 111,200,000. 

 
Goodwill atas TMK sebesar Rp13.222.133.334 berasal dari 
selisih imbalan yang dialihkan dengan nilai wajar asset neto 
perusahaan yang diakuisisi. 

 The Goodwill of TMK amounted to Rp13,222,133,334 arised 
from the difference between consideration transferred and 
their fair value of the net assets of the acquired entities.  

 
13. ASET KEUANGAN PADA NILAI WAJAR MELALUI 

PENGHASILAN KOMPREHENSIF LAIN 
 13. FINANCIAL ASSETS AT FAIR VALUE THROUGH OTHER 

COMPREHENSIVE INCOME 
 

Rincian investasi ekuitas pada nilai wajar melalui 
penghasilan komprehensif lain pada tanggal 31 Desember 
2024 dan 2023 adalah sebagai berkut: 

 Details of equity investments at fair value through other 
comprehensive income As of December 31, 2024 and 2023 
are as follows: 

 
31 D esember 2024/ 31 D esember 2023/
D ecember 31, 2024 D ecember 31, 2023

Saldo awal 43.001.728.350                            110.084.424.576                          Beginning balance
Kerugian neto yang ditransfer Net losses transfer from

ke ekuitas -                                                        (67.082.696.226)                         equity
Saldo  akhir 43.001.728.350             43.001.728.350             Ending balance

 
 

Persentase 
Kepemilikan/

Percentage of 
Ownership

31 Desember 2024/  
December 31, 2024

31 Desember 2023/ 
December 31, 2023

Kepemilikan tidak langsung Direct ownership
PT Mahaka Radio Integra Tbk 16,37% 43.001.728.350                43.001.728.350                     PT Mahaka Radio Integra Tbk
PT Khasanah Media Visual 5,00% 100.000.000                     100.000.000                          PT Khasanah Media Visual
PT Insipirasi Media Visual 5,00% 100.000.000                     100.000.000                          PT Insipirasi Media Visual
Kepemilikan tidak langsung melalui RMM Indirect ownership through RMM
PT Darusallam Modern Visual 20,00% 2.000.000.000                  2.000.000.000                       PT Darusallam Modern Visual
PT Hikmah Media Visual 20,00% 100.000.000                     100.000.000                          PT Hikmah Media Visual
Jumlah 45.301.728.350                45.301.728.350                     Ending balance

Penyisihan penurunan nilai (2.300.000.000)                 (2.300.000.000)                     Allowance for impairment

Jumlah bersih 43.001.728.350                43.001.728.350                     Net

 
 

Nilai wajar efek yang diperdagangkan di bursa dihitung dari 
kuotasi harga pasar yang mendasari saham investasi pada 
bursa efek yang bersangkutan. 

 The fair value of securities traded on the exchange is 
calculated from the quoted market price of the underlying 
investment shares on the relevant stock exchange. 

 
Nilai wajar efek yang tidak diperdagangkan di bursa 
dihitung dari arus kas yang didiskontokan dengan 
menggunakan suku bunga pasar dan premi risiko yang 
spesifik atas efek yang tidak diperdagangkan tersebut. 

 The fair value of non-traded securities is calculated from 
discounted cash flows using market interest rates and a 
specific risk premium for non-trading securities. 

 
Penyertaan saham Perusahaan terdiri dari 400 saham           
PT Darusallam Modern Visual yang mewakili 20% 
kepemilikan. Dan penyertaan saham Perusahaan terdiri 
dari 100 saham PT Hikmah Media Visual yang mewakili 
20% kepemilikan. 

 The Company's share participation consists of 400 shares 
of PT Darusallam Modern Visual, representing 20% 
ownership. And the Company's shares consist of 100 shares 
of PT Hikmah Media Visual representing 20% ownership. 
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12. INVESTASI PADA ENTITAS ASOSIASI (lanjutan)  12. INVESTMENT IN ASSOCIATES (continued) 
 

PT Taulany Media Kreasi (TMK)  PT Taulany Media Kreasi (TMK) 
   

Berdasarkan pernyataan keputusan sirkuler pemegang 
saham TMK No. 180 pada tanggal 13 Januari 2023, MM 
melakukan penyertaan saham dengan mengambil saham 
baru yang diterbitkan oleh TMK sebesar 10,00% setara 
dengan 556 lembar saham dan sebesar Rp 55.600.000. 

 Based on shareholder circular No. 180 dated January 13, 
2023, the Company invested shares by acquiring new 
shares issued by TMK of 10,00% of equivalent to 556 shares 
and amounting to Rp 55,600,000. 

 
Berdasarkan pernyataan keputusan sirkuler pemegang 
saham TMK No. 44 pada tanggal 6 Februari 2023, MM 
melakukan penyertaan saham dengan mengambil saham 
milik PT Taulany Utama Makmur sebesar 10,00% setara 
dengan 556 lembar saham dan sebesar Rp 55.600.000.  
 
Pada tanggal pelaporan jumlah penyertaan saham MM di 
TMK sebesar 20,01% setara dengan 1.112 lembar saham 
dan sebesar Rp 111.200.000.  

 Based on shareholder circular No. 44 dated February 6, 
2023, the Company invested shares by acquiring shares 
from PT Taulany Utama Makmur of 10,00% of equivalent to 
556 shares and amounting to Rp 55,600,000. 
 
 
On the reporting date, MM's total invested shares in TMK 
amounted to 20.01%, equivalent to 1,112 shares and 
amounted to Rp 111,200,000. 

 
Goodwill atas TMK sebesar Rp13.222.133.334 berasal dari 
selisih imbalan yang dialihkan dengan nilai wajar asset neto 
perusahaan yang diakuisisi. 

 The Goodwill of TMK amounted to Rp13,222,133,334 arised 
from the difference between consideration transferred and 
their fair value of the net assets of the acquired entities.  

 
13. ASET KEUANGAN PADA NILAI WAJAR MELALUI 

PENGHASILAN KOMPREHENSIF LAIN 
 13. FINANCIAL ASSETS AT FAIR VALUE THROUGH OTHER 

COMPREHENSIVE INCOME 
 

Rincian investasi ekuitas pada nilai wajar melalui 
penghasilan komprehensif lain pada tanggal 31 Desember 
2024 dan 2023 adalah sebagai berkut: 

 Details of equity investments at fair value through other 
comprehensive income As of December 31, 2024 and 2023 
are as follows: 

 
31 D esember 2024/ 31 D esember 2023/
D ecember 31, 2024 D ecember 31, 2023

Saldo awal 43.001.728.350                            110.084.424.576                          Beginning balance
Kerugian neto yang ditransfer Net losses transfer from

ke ekuitas -                                                        (67.082.696.226)                         equity
Saldo  akhir 43.001.728.350             43.001.728.350             Ending balance

 
 

Persentase 
Kepemilikan/

Percentage of 
Ownership

31 Desember 2024/  
December 31, 2024

31 Desember 2023/ 
December 31, 2023

Kepemilikan tidak langsung Direct ownership
PT Mahaka Radio Integra Tbk 16,37% 43.001.728.350                43.001.728.350                     PT Mahaka Radio Integra Tbk
PT Khasanah Media Visual 5,00% 100.000.000                     100.000.000                          PT Khasanah Media Visual
PT Insipirasi Media Visual 5,00% 100.000.000                     100.000.000                          PT Insipirasi Media Visual
Kepemilikan tidak langsung melalui RMM Indirect ownership through RMM
PT Darusallam Modern Visual 20,00% 2.000.000.000                  2.000.000.000                       PT Darusallam Modern Visual
PT Hikmah Media Visual 20,00% 100.000.000                     100.000.000                          PT Hikmah Media Visual
Jumlah 45.301.728.350                45.301.728.350                     Ending balance

Penyisihan penurunan nilai (2.300.000.000)                 (2.300.000.000)                     Allowance for impairment

Jumlah bersih 43.001.728.350                43.001.728.350                     Net

 
 

Nilai wajar efek yang diperdagangkan di bursa dihitung dari 
kuotasi harga pasar yang mendasari saham investasi pada 
bursa efek yang bersangkutan. 

 The fair value of securities traded on the exchange is 
calculated from the quoted market price of the underlying 
investment shares on the relevant stock exchange. 

 
Nilai wajar efek yang tidak diperdagangkan di bursa 
dihitung dari arus kas yang didiskontokan dengan 
menggunakan suku bunga pasar dan premi risiko yang 
spesifik atas efek yang tidak diperdagangkan tersebut. 

 The fair value of non-traded securities is calculated from 
discounted cash flows using market interest rates and a 
specific risk premium for non-trading securities. 

 
Penyertaan saham Perusahaan terdiri dari 400 saham           
PT Darusallam Modern Visual yang mewakili 20% 
kepemilikan. Dan penyertaan saham Perusahaan terdiri 
dari 100 saham PT Hikmah Media Visual yang mewakili 
20% kepemilikan. 

 The Company's share participation consists of 400 shares 
of PT Darusallam Modern Visual, representing 20% 
ownership. And the Company's shares consist of 100 shares 
of PT Hikmah Media Visual representing 20% ownership. 
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14. UTANG BANK JANGKA PENDEK  14. SHORT-TERM BANK LOANS 
 

Akun Ini terdiri dari:  a This account consist of: 
   

31 Desember 2024/ 31 Desember 2023/
December 31, 2024 December 31, 2023

PT Bank Central Asia Tbk PT Bank Central Asia Tbk
Entitas Induk 14.928.634.706                 14.992.915.815                 Parent Entity
KAM 4.461.661.295                    2.010.587.580                    KAM

Jumlah 19.390.296.001                 17.003.503.395                 Total
 

PT Bank Central Asia Tbk (BCA)  PT Bank Central Asia Tbk (BCA) 
Entitas Induk  Parent Entity 
   
Pada tanggal 13 Mei 2020, Entitas Induk menerima Surat 
Pemberitahuan Pemberian Kredit (SPPK) No. 
00200/0978S/SPPK/2020 dari BCA yang menyetujui 
permohonan pinjaman Entitas Induk berupa fasilitas kredit 
lokal (Rekening Koran) dengan batas maksimum pinjaman 
sebesar Rp15.000.000.000 pada tanggal 31 Desember 
2024 dan 2023, fasilitas ini dikenai bunga sebesar 11,00% 
per tahun. Pinjaman tersebut digunakan untuk membiayai 
usaha media buying. Jangka waktu pinjaman ini adalah 12 
bulan sejak penandatanganan perjanjian kredit dan akan 
berakhir pada 13 Mei 2023. 

 On May 13, 2020, the Parent Entity received a Letter of 
Notification of Credit Provision (SPPK) No. 
00200/0978S/SPPK/2020 from BCA which approved the 
Parent Entity's loan application in the form of a local credit 
facility (Current Account) with a maximum loan limit of 
Rp15,000,000,000 on December 31, 2024 and 2023, this 
facility bears interest of 11, 00% annually. The loan is used 
to finance the media buying business. The term of this loan is 
12 months from the signing of the credit agreement and will 
end on May 13, 2023. 

 

Pada tanggal 12 Juni 2024, berdasarkan Surat 
Pemberitahuan Perpanjangan Jangka Waktu (SPPJ) No. 
00147/KNG/SPPJ/2024 perjanjian ini telah diperpanjang 
dan jatuh tempo pada 13 Mei 2025. Fasilitas kredit ini 
dikenai bunga menjadi sebesar 11,50%. Fasilitas-fasilitas 
kredit tersebut dijamin dengan jaminan sebidang tanah dan 
bangunan dengan luas 1.815 m2 yang terletak di Jl. 
Pejaten Raya No. 2, Pasar Minggu, Jakarta Selatan 
dengan Sertifikat Hak Guna Bangunan No. 572/Pejaten 
Barat atas nama Entitas Induk (Catatan 9). 

  

On June 12, 2024, based on Notification of Term Extension 
(SPPJ) No. 00147/KNG/SPPJ/2024 this agreement has been 
extended and will mature on May 13, 2025. This credit facility 
bears interest at 11.50%. These credit facilities are secured 
by a plot of land and building with an area of 1,815 m2 located 
on Jl. Pejaten Raya No. 2, Pasar Minggu, South Jakarta with 
Building Use Right Certificate No. 572/Pejaten Barat on 
behalf of the Parent Entity (Note 9). 

 
Selama jangka waktu fasilitas kredit, tanpa persetujuan 
tertulis dari BCA, Entitas Induk dilarang melakukan 
aktivitas antara lain sebagai berikut: 

 During the term of the credit facility, without written approval 
from BCA, the Parent Entity is prohibited from carrying out 
activities including the following: 

 
1. Memperoleh pinjaman uang/ kredit baru dari pihak 

lain dan/atau mengikatkan diri sebagai penanggung/ 
penjamin dalam bentuk dan dengan nama apa pun 
dan/atau mengagunkan; 

2. Meminjamkan uang, termasuk tetapi tidak terbatas 
kepada perusahaan afiliasinya, kecuali dalam rangka 
menjalankan usaha sehari-hari; 

3. Apabila debitur berbentuk badan: 
i. melakukan peleburan, penggabungan, 

pengambilalihan, pembubaran/likuidasi; 
ii. mengubah status kelembagaan. 

 1. Obtain a new money/credit loan from another party 
and/or bind oneself as a guarantor/guarantor in any 
form and with any name and/or pledge it as collateral; 
 

2. Lend money, including but not limited to affiliated 
companies, except in the context of running daily 
business; 

3. If the debtor is in the form of an entity: 
i. carry out consolidation, merger, acquisition, 

dissolution/liquidation; 
ii. changing institutional status. 

   
Pada tanggal 31 Desember 2024 dan 2023, Entitas Induk 
telah memenuhi persyaratan di atas. 

 As of December 31, 2024 and 2023, the Parent Entity has 
complied with the above requirements. 
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14. UTANG BANK JANGKA PENDEK (lanjutan)  14. SHORT-TERM BANK LOANS (continued) 
 

 

KAM  KAM 
 

Berdasarkan Perjanjian Kredit No. 00903/PK/SLK/2020 
tanggal 13 Mei 2020 dan Perubahan Perjanjian Kredit No. 
01000/PPK/0978S/2024 tanggal 26 Desember 2024,         
PT Kalyanamitra Adhara Mahardhika memperoleh 
beberapa fasilitas kredit dari BCA. 

 Based on Letter of Credit Agreement No. 
0090/PK/SLK/2020 dated 13 May 2020 and Amendment to 
Credit Agreement No. 01000/PPK/0978S/2024 dated 
Desember 26, 2024, PT Kalyanamitra Adhara Mahardhika 
obtained several credit facilities from BCA. 

 

1. Fasilitas Kredit Lokal (Rekening Koran), dengan batas 
maksimum pinjaman sebesar Rp3.000.000.000. 
Fasilitas ini dikenai bunga sebesar 11,50% dan 12,00% 
per tahun dan digunakan untuk modal kerja dan 
membiayai piutang usaha masing-masing pada tahun 
2024 dan 2023. Jangka waktu fasilitas ini akan berakhir 
pada tanggal 13 Mei 2025. 

2. Fasilitas Time Loan Revolving 1, dengan batas 
maksimum pinjaman sebesar Rp2.000.000.000. 
Fasilitas ini dikenai bunga sebesar 11,25% dan 11,75% 
per tahun dan digunakan untuk modal kerja dan 
membiayai piutang usaha masing-masing pada tahun 
2024 dan 2023. Jangka waktu fasilitas ini akan berakhir 
pada tanggal 13 Mei 2025. 

3. Fasilitas Time Loan Revolving 2, dengan batas 
maksimum pinjaman sebesar Rp2.000.000.000 
Fasilitas ini dikenai bunga sebesar 8,20% per tahun 
(fixed) dan digunakan untuk membiayai piutang usaha 
pada tahun 2024. Jangka waktu fasilitas ini akan 
berakhir pada tanggal 13 Mei 2025. 

 1. Local Credit Facility (Current Account), with a 
maximum loan limit of IDR 3,000,000,000. This facility 
is charged interest at 11.50% and 12.00% per annum 
and is used for working capital and financing accounts 
receivable in 2024 and 2023 respectively. The term of 
this facility will end on May 13, 2025. 
 

2. Time Loan Revolving 1 facility, with a maximum loan 
limit of IDR 2,000,000,000. This facility is charged 
interest at 11.25% and 11.75% per year and is used for 
working capital and financing accounts receivable in 
2024 and 2023, respectively. The term of this facility 
will end on May 13, 2025. 
 

3. Time Loan Revolving 2 Facility, with a maximum loan 
limit of IDR 2,000,000,000 This facility is charged an 
interest rate of 8.20% per year (fixed) and is used to 
finance accounts receivable in 2024. The term of this 
facility will end on May 13, 2025. 

�

Berdasarkan Surat Perubahan Perjanjian Kredit (PPK) No. 
01000/PPK/0978S/2024 tanggal 26 Desember 2024 dari 
BCA yang menyetujui permohonan pinjaman KAM berupa 
fasilitas Time Loan Revolving 2, dengan batas maksimum 
pinjaman sebesar Rp2.000.000.000, fasilitas ini dikenai 
bunga sebesar 8,2% per tahun dan digunakan sebagai 
modal kerja. Jangka waktu fasilitas ini akan berakhir pada 
tanggal 13 Mei 2025. 

 Based on Letter of Notification of Credit Provision 
Addendum (PPK) No. 01000/PPK/0978S/2024 dated of 
Desember 26, 2024, from BCA which approved the KAM 
loan application in the form of Loan Revolving Facility 2, with 
a maximum loan limit of Rp2,000,000,000, this facility bears 
interest at 8.2% per year and is used as working capital. The 
term of this facility will expire on May 13, 2025. 

�

Fasilitas-fasilitas kredit tersebut dijamin dengan jaminan 
sebidang tanah dan bangunan dengan luas 1.815 m2 yang 
terletak di Jl. Pejaten Raya No. 2, Pasar Minggu, Jakarta 
Selatan dengan Sertifikat Hak Guna Bangunan No. 
572/Pejaten Barat atas nama Entitas Induk (Catatan 10). 

 These credit facilities are secured by a plot of land and 
building with an area of 1,815 m2 located on Jl. Pejaten Raya 
No. 2, Pasar Minggu, South Jakarta with Building Use Right 
Certificate No. 572/Pejaten Barat on behalf of the Parent 
Entity (Note 10). 

 
Selama jangka waktu fasilitas kredit, tanpa persetujuan 
tertulis dari BCA, KAM dilarang melakukan aktivitas antara 
lain sebagai berikut: 

 During the term of the credit facility, without written approval 
from BCA, KAM is prohibited from carrying out activities 
including the following: 

   
1. Memperoleh pinjaman uang/kredit baru dari pihak lain 

dan/atau mengikatkan diri sebagai penanggung/ 
penjamin dalam bentuk dan dengan nama apa pun 
dan/atau mengagunkan; 

2. Meminjamkan uang, termasuk tetapi tidak terbatas 
kepada perusahaan afiliasinya, kecuali dalam rangka 
menjalankan usaha sehari-hari; 

3. Apabila debitur berbentuk badan: 
i. melakukan peleburan, penggabungan, 

pengambilalihan, pembubaran/likuidasi; 
ii. mengubah status kelembagaan. 
iii. melakukan pembagian dividen. 

 1. Obtain a new money/credit loan from another party 
and/or bind oneself as a guarantor/guarantor in any 
form and with any name and/or pledge it as collateral; 
 

2. Lend money, including but not limited to affiliated 
companies, except in the context of running daily 
business; 

3. If the debtor is in the form of an entity: 
i. carry out consolidation, merger, acquisition, 

dissolution/liquidation; 
ii.  changing institutional status. 
iii. distribute dividends. 

 
Pada tanggal 31 Desember 2024 dan 2023, KAM telah 
memenuhi persyaratan di atas. 

 As of December 31, 2024 and 2023, KAM has complied with 
the above requirements. 

 
Beban bunga dari utang bank jangka pendek dari BCA 
untuk untuk tahun-tahun yang berakhir pada tanggal          
31 Desember 2024 dan 2023�� GLVDMLNDQ� VHEDJDL� ³%HEDQ�
%XQJD´� GDODP� ODSRUDQ� ODED� UXJL� GDQ� SHQJKDVLODQ�
komprehensif lain konsolidasian. 

 Interest expense on short-term bank loans from BCA for the 
periods ended December 31, 2024 and 2023, is presented 
DV� ³,QWHUHVW� ([SHQVH´� LQ� WKH� FRQVROLGDWHG� VWDWHPHQWV� RI�
profit or loss and other comprehensive income. 

� �
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14. UTANG BANK JANGKA PENDEK (lanjutan)  14. SHORT-TERM BANK LOANS (continued) 
 

 

KAM  KAM 
 

Berdasarkan Perjanjian Kredit No. 00903/PK/SLK/2020 
tanggal 13 Mei 2020 dan Perubahan Perjanjian Kredit No. 
01000/PPK/0978S/2024 tanggal 26 Desember 2024,         
PT Kalyanamitra Adhara Mahardhika memperoleh 
beberapa fasilitas kredit dari BCA. 

 Based on Letter of Credit Agreement No. 
0090/PK/SLK/2020 dated 13 May 2020 and Amendment to 
Credit Agreement No. 01000/PPK/0978S/2024 dated 
Desember 26, 2024, PT Kalyanamitra Adhara Mahardhika 
obtained several credit facilities from BCA. 

 

1. Fasilitas Kredit Lokal (Rekening Koran), dengan batas 
maksimum pinjaman sebesar Rp3.000.000.000. 
Fasilitas ini dikenai bunga sebesar 11,50% dan 12,00% 
per tahun dan digunakan untuk modal kerja dan 
membiayai piutang usaha masing-masing pada tahun 
2024 dan 2023. Jangka waktu fasilitas ini akan berakhir 
pada tanggal 13 Mei 2025. 

2. Fasilitas Time Loan Revolving 1, dengan batas 
maksimum pinjaman sebesar Rp2.000.000.000. 
Fasilitas ini dikenai bunga sebesar 11,25% dan 11,75% 
per tahun dan digunakan untuk modal kerja dan 
membiayai piutang usaha masing-masing pada tahun 
2024 dan 2023. Jangka waktu fasilitas ini akan berakhir 
pada tanggal 13 Mei 2025. 

3. Fasilitas Time Loan Revolving 2, dengan batas 
maksimum pinjaman sebesar Rp2.000.000.000 
Fasilitas ini dikenai bunga sebesar 8,20% per tahun 
(fixed) dan digunakan untuk membiayai piutang usaha 
pada tahun 2024. Jangka waktu fasilitas ini akan 
berakhir pada tanggal 13 Mei 2025. 

 1. Local Credit Facility (Current Account), with a 
maximum loan limit of IDR 3,000,000,000. This facility 
is charged interest at 11.50% and 12.00% per annum 
and is used for working capital and financing accounts 
receivable in 2024 and 2023 respectively. The term of 
this facility will end on May 13, 2025. 
 

2. Time Loan Revolving 1 facility, with a maximum loan 
limit of IDR 2,000,000,000. This facility is charged 
interest at 11.25% and 11.75% per year and is used for 
working capital and financing accounts receivable in 
2024 and 2023, respectively. The term of this facility 
will end on May 13, 2025. 
 

3. Time Loan Revolving 2 Facility, with a maximum loan 
limit of IDR 2,000,000,000 This facility is charged an 
interest rate of 8.20% per year (fixed) and is used to 
finance accounts receivable in 2024. The term of this 
facility will end on May 13, 2025. 

�

Berdasarkan Surat Perubahan Perjanjian Kredit (PPK) No. 
01000/PPK/0978S/2024 tanggal 26 Desember 2024 dari 
BCA yang menyetujui permohonan pinjaman KAM berupa 
fasilitas Time Loan Revolving 2, dengan batas maksimum 
pinjaman sebesar Rp2.000.000.000, fasilitas ini dikenai 
bunga sebesar 8,2% per tahun dan digunakan sebagai 
modal kerja. Jangka waktu fasilitas ini akan berakhir pada 
tanggal 13 Mei 2025. 

 Based on Letter of Notification of Credit Provision 
Addendum (PPK) No. 01000/PPK/0978S/2024 dated of 
Desember 26, 2024, from BCA which approved the KAM 
loan application in the form of Loan Revolving Facility 2, with 
a maximum loan limit of Rp2,000,000,000, this facility bears 
interest at 8.2% per year and is used as working capital. The 
term of this facility will expire on May 13, 2025. 

�

Fasilitas-fasilitas kredit tersebut dijamin dengan jaminan 
sebidang tanah dan bangunan dengan luas 1.815 m2 yang 
terletak di Jl. Pejaten Raya No. 2, Pasar Minggu, Jakarta 
Selatan dengan Sertifikat Hak Guna Bangunan No. 
572/Pejaten Barat atas nama Entitas Induk (Catatan 10). 

 These credit facilities are secured by a plot of land and 
building with an area of 1,815 m2 located on Jl. Pejaten Raya 
No. 2, Pasar Minggu, South Jakarta with Building Use Right 
Certificate No. 572/Pejaten Barat on behalf of the Parent 
Entity (Note 10). 

 
Selama jangka waktu fasilitas kredit, tanpa persetujuan 
tertulis dari BCA, KAM dilarang melakukan aktivitas antara 
lain sebagai berikut: 

 During the term of the credit facility, without written approval 
from BCA, KAM is prohibited from carrying out activities 
including the following: 

   
1. Memperoleh pinjaman uang/kredit baru dari pihak lain 

dan/atau mengikatkan diri sebagai penanggung/ 
penjamin dalam bentuk dan dengan nama apa pun 
dan/atau mengagunkan; 

2. Meminjamkan uang, termasuk tetapi tidak terbatas 
kepada perusahaan afiliasinya, kecuali dalam rangka 
menjalankan usaha sehari-hari; 

3. Apabila debitur berbentuk badan: 
i. melakukan peleburan, penggabungan, 

pengambilalihan, pembubaran/likuidasi; 
ii. mengubah status kelembagaan. 
iii. melakukan pembagian dividen. 

 1. Obtain a new money/credit loan from another party 
and/or bind oneself as a guarantor/guarantor in any 
form and with any name and/or pledge it as collateral; 
 

2. Lend money, including but not limited to affiliated 
companies, except in the context of running daily 
business; 

3. If the debtor is in the form of an entity: 
i. carry out consolidation, merger, acquisition, 

dissolution/liquidation; 
ii.  changing institutional status. 
iii. distribute dividends. 

 
Pada tanggal 31 Desember 2024 dan 2023, KAM telah 
memenuhi persyaratan di atas. 

 As of December 31, 2024 and 2023, KAM has complied with 
the above requirements. 

 
Beban bunga dari utang bank jangka pendek dari BCA 
untuk untuk tahun-tahun yang berakhir pada tanggal          
31 Desember 2024 dan 2023�� GLVDMLNDQ� VHEDJDL� ³%HEDQ�
%XQJD´� GDODP� ODSRUDQ� ODED� UXJL� GDQ� SHQJKDVLODQ�
komprehensif lain konsolidasian. 

 Interest expense on short-term bank loans from BCA for the 
periods ended December 31, 2024 and 2023, is presented 
DV� ³,QWHUHVW� ([SHQVH´� LQ� WKH� FRQVROLGDWHG� VWDWHPHQWV� RI�
profit or loss and other comprehensive income. 

� �
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15. UTANG USAHA  15. TRADE PAYABLES 
   
Utang usaha terdiri dari utang atas pembelian kertas, 
percetakan dan biaya-biaya operasional. 

 Trade payables consist of payables for the purchase of 
paper, printing and operational costs. 

 
31 Desember 2024/ 31 Desember 2023/
December 31, 2024 December 31, 2023

Pihak ketiga 31.803.276.212                 40.718.382.619                 Third parties
Pihak berelasi 17.630.731.925                 15.240.439.954                 Related parties

Total 49.434.008.137                 55.958.822.573                 Total

�
Rincian umur utang usaha dihitung sejak tanggal faktur 
adalah sebagai berikut:  

 Details of the aging of trade payables calculated from the 
invoice date are as follows: 

�
31 Desember 2024/ 31 Desember 2023/
December 31, 2024 December 31, 2023

Sampai dengan 30 hari 12.832.267.637                 16.644.693.007                 Up to 30 days
31 sampai 60 hari 6.265.598.592                   8.243.604.067                   31 to 60 days
61 sampai 90 hari 3.372.655.788                   3.904.997.841                   61 to 90 days
Lebih dari 90 hari 26.963.486.120                 27.165.527.658                 More than 90 days
Total 49.434.008.137                 55.958.822.573                 Total

�
 

Seluruh utang usaha dalam denominasi mata uang 
Rupiah. 

 All trade payables are denominated in Rupiah. 

   
Atas utang usaha ini, Grup tidak dikenakan bunga dan 
tidak ada aset yang dijadikan jaminan. 

 On these trade payables, the Group is not subject to interest 
and there are no assets used as collateral. 

 
 

16. UTANG LAIN-LAIN ± PIHAK KETIGA  16. OTHER PAYABLES ± THIRD PARTIES 

 
Akun ini terdiri atas:  This account consist of: 

 
31 Desember 2024/ 31 Desember 2023/
December 31, 2024 December 31, 2023

PT Danayasa Arthatama Tbk 7.076.306.170                    7.076.306.170                    PT Danayasa Arthatama Tbk
Lain-lain 2.873.888.271                    3.381.256.173                    Others
Jumlah 9.950.194.441                    10.457.562.343                  Total

 
17. BEBAN AKRUAL  17. ACCRUED EXPENSES  

 
Akun ini terdiri atas:  This account consist of: 

 
 

31 Desember 2024/ 31 Desember 2023/
December 31, 2024 December 31, 2023

Operasional 6.994.342.477                    9.848.629.878                    Operationals
Bunga 5.553.047.811                    4.216.994.387                    Interests
Gaji dan tunjangan 3.787.243.794                    27.101.240                         Salaries and allowances
Lainnya 2.826.933.370                    6.596.517.854                    Other
Jumlah 19.161.567.452                  20.689.243.359                  Total
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18. PERPAJAKAN   18. TAXATION   
 

a. Pajak dibayar di muka  a. Prepaid Taxes 
   

Akun ini terdiri atas:  This account consist of: 
   

 

31 Desember 2024/ 31 Desember 2023/
December 31, 2024 December 31, 2023

Entitas Induk Parent Entity
Pajak Pertambahan Nilai 2.676.352.314                    4.195.694.418                    Value Added Tax

Entitas Anak Subsidiaries
Pajak Pertambahan Nilai 28.008.433                         41.582.268                         Value Added Tax
Pajak Penghasilan Income Taxes

Pasal 4 (2) 425.161.115                       585.550.820                       Article 4 (2)
Jumlah 3.129.521.862                    4.822.827.506                    Total

 
 

b. Utang pajak  b. Taxes Payables 
   

Akun ini terdiri atas:  This account consist of: 
 

31 Desember 2024/ 31 Desember 2023/
December 31, 2024 December 31, 2023

Entitas Induk Parent Entity
Pajak Penghasilan Income Taxes

Pasal 26 1.774.087.545                   649.406.395                     Article 26
Pasal 21 1.056.908.008                   206.589.905                     Article 21
Pasal 23 327.370.394                     114.082.102                     Article 23
Pasal 4 (2) 256.830.206                     48.584.323                       Article 4 (2)

Entitas Anak Subsidiaries
Pajak Pertambahan Nilai 11.322.295.953                 11.299.573.386                 Value Added Tax
Pajak Penghasilan Income Taxes

Pasal 4 (2) 1.950.207.125                   2.021.393.357                   Article 4 (2)
Pasal 23 1.392.226.021                   1.376.974.572                   Article 23
Pasal 21 924.199.789                     1.254.712.550                   Article 21
Pasal 26 836.496.586                     133.640.775                     Article 26
Pasal 29 149.914.294                     72.737.572                       Article 29
Pasal 25 10.899.937                       5.404.165                         Article 25

Jumlah 20.001.435.858                 17.183.099.102                 Total

 
c. Beban pajak penghasilan  c. Income tax expenses 

 
31 Desember 2024/ 31 Desember 2023/
December 31, 2024 December 31, 2023

Entitas Induk Parent Entity
Tangguhan (35.747.314)                        97.826.023                         Deferred

Entitas Anak Subsidiaries
Kini (1.518.349.818)                   (917.424.242)                      Current
Tangguhan (5.683.234.701)                   (5.859.202.332)                   Deferred

Sub total (7.201.584.519)                   (6.776.626.574)                   Sub total

Jumlah (7.237.331.833)                   (6.678.800.551)                   Total
�
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18. PERPAJAKAN   18. TAXATION   
 

a. Pajak dibayar di muka  a. Prepaid Taxes 
   

Akun ini terdiri atas:  This account consist of: 
   

 

31 Desember 2024/ 31 Desember 2023/
December 31, 2024 December 31, 2023

Entitas Induk Parent Entity
Pajak Pertambahan Nilai 2.676.352.314                    4.195.694.418                    Value Added Tax

Entitas Anak Subsidiaries
Pajak Pertambahan Nilai 28.008.433                         41.582.268                         Value Added Tax
Pajak Penghasilan Income Taxes

Pasal 4 (2) 425.161.115                       585.550.820                       Article 4 (2)
Jumlah 3.129.521.862                    4.822.827.506                    Total

 
 

b. Utang pajak  b. Taxes Payables 
   

Akun ini terdiri atas:  This account consist of: 
 

31 Desember 2024/ 31 Desember 2023/
December 31, 2024 December 31, 2023

Entitas Induk Parent Entity
Pajak Penghasilan Income Taxes

Pasal 26 1.774.087.545                   649.406.395                     Article 26
Pasal 21 1.056.908.008                   206.589.905                     Article 21
Pasal 23 327.370.394                     114.082.102                     Article 23
Pasal 4 (2) 256.830.206                     48.584.323                       Article 4 (2)

Entitas Anak Subsidiaries
Pajak Pertambahan Nilai 11.322.295.953                 11.299.573.386                 Value Added Tax
Pajak Penghasilan Income Taxes

Pasal 4 (2) 1.950.207.125                   2.021.393.357                   Article 4 (2)
Pasal 23 1.392.226.021                   1.376.974.572                   Article 23
Pasal 21 924.199.789                     1.254.712.550                   Article 21
Pasal 26 836.496.586                     133.640.775                     Article 26
Pasal 29 149.914.294                     72.737.572                       Article 29
Pasal 25 10.899.937                       5.404.165                         Article 25

Jumlah 20.001.435.858                 17.183.099.102                 Total

 
c. Beban pajak penghasilan  c. Income tax expenses 

 
31 Desember 2024/ 31 Desember 2023/
December 31, 2024 December 31, 2023

Entitas Induk Parent Entity
Tangguhan (35.747.314)                        97.826.023                         Deferred

Entitas Anak Subsidiaries
Kini (1.518.349.818)                   (917.424.242)                      Current
Tangguhan (5.683.234.701)                   (5.859.202.332)                   Deferred

Sub total (7.201.584.519)                   (6.776.626.574)                   Sub total

Jumlah (7.237.331.833)                   (6.678.800.551)                   Total
�
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18. PERPAJAKAN (lanjutan)  18. TAXATION (continued) 
 

d. Beban pajak penghasilan  d. Income tax expenses 
 

 
31 Desember 2024/ 31 Desember 2023/
December 31, 2024 December 31, 2023

Laba (rugi) sebelum manfaat (beban) Profit (loss) before benefit (expense)
pajak penghasilan menurut laporan income tax according to the income
laba rugi dan penghasilan statement and income
komprehensif lain konsolidasian 12.817.269.159                 (45.731.804.391)               other comprehensive consolidation

Laba (rugi) sebelum beban pajak Profit (loss) before income tax
penghasilan entitas anak (22.693.422.950)               25.375.663.046                 expense of subsidiareis

Bagian Laba entitas Share of profit
asosiasi - neto (462.537.190)                    (865.969.571)                    of Associates - net

Penyesuaian lainnya (1.029.377.687)                 -                                        Other adjustment

Rugi sebelum manfaat (beban) Loss before income tax benefit
pajak penghasilan Entitas Induk (11.368.068.668)               (21.222.110.916)               (expense) of the Parent Entity

Beda temporer: Temporary difference:
Beban imbalan kerja karyawan 640.063.724                      817.950.848                      Employee benefits expense
Pembayaran manfaat imbalan kerja (802.551.515)                    (373.287.107)                    Payment of employee benefits

Beda permanen: Permanent differences:
Pendapatan yang telah dikenai Interest income subjected

pajak final (61.460.884)                      (286.670.537)                    to final tax
Beban yang tidak dapat Deductible

dikurangi secara pajak 1.826.621.043                   1.738.923.794                   tax expenses

Taksiran rugi fiskal - Entitas Induk (9.765.396.300)                 (19.325.193.918)               Estimated tax losses - Parent Entity

Kompensasi rugi fiskal Fiscal loss compensation
Tahun 2018 -                                        (4.456.836.572)                 Year 2018
Tahun 2019 (4.012.760.878)                 (4.012.760.878)                 Year 2019
Tahun 2021 (7.743.980.742)                 (7.743.980.742)                 Year 2021
Tahun 2022 (7.315.211.905)                 (7.315.211.905)                 Year 2022
Tahun 2023 (19.325.193.917)               -                                        Year 2023

Taksiran akumulasi kompensasi Estimated accumulated 
rugi fiskal (48.162.543.742)               (42.853.984.015)               compensation fiscal loss  �

  

Rekonsiliasi antara rugi komersial sebelum 
manfaat (beban) pajak penghasilan sesuai laporan 
laba rugi dan penghasilan komprehensif lain 
konsolidasian dengan laba kena pajak (rugi fiskal) 
Perusahaan untuk tahun-tahun yang berakhir pada 
tanggal 31 Desember 2024 dan 2023 adalah 
sebagai berikut:  

 The reconciliation between commercial loss before 
income tax benefit (expense) as shown in the 
consolidated statements of profit or loss and other 
comprehensive income and the Company's taxable 
profit (taxable loss) for the years ended December 31, 
2024 and 2023 is as follows: 
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18. PERPAJAKAN (lanjutan)  18. TAXATION (continued)  
 

e. Pajak tangguhan  e. Deferred tax 
 

Rincian aset pajak tangguhan berdasarkan beda 
temporer antara pelaporan komersial dan pajak dengan 
menggunakan tarif pajak yang berlaku pada tanggal 31 
Desember 2024 dan 2023 adalah sebagai berikut: 

 Details of deferred tax assets based on temporary 
differences between commercial and tax reporting using 
the tax rates effective As of December 31, 2024 and 2023 
are as follows: 

 

Saldo awal/

 Dikreditkan 
(dibebankan) ke 

laba rugi/ 

 Dikreditkan 
(dibebankan) ke 

penghasilan 
komprehensif 

lain/ Saldo akhir/
Beginning balance  Credited 

(charged) to 
profit or loss 

 Credited 
(charged) to 

other 
comprehensive 

income 

Ending balance

Aset pajak tangguhan Deferred tax asset
- Entitas Induk - Parent Entity
Imbalan kerja Employee

karyawan 849.077.999             (35.747.314)         21.517.378          834.848.063        benefits
Aset pajak tangguhan Deferred tax asset
- Entitas Anak 6.159.304.470          (5.683.234.701)    3.665.340.522     4.141.410.291     - Subsidiaries
Aset pajak tangguhan Deferred tax asset
- neto - Net

31 Desember 2024/ December 31, 2024

7.008.382.469          (5.718.982.015)    3.686.857.900     4.976.258.354     
 

 

Saldo awal/

 Dikreditkan 
(dibebankan) ke 

laba rugi/ 

 Dikreditkan 
(dibebankan) ke 

penghasilan 
komprehensif 

lain/ Saldo akhir/
Beginning balance  Credited 

(charged) to 
profit or loss 

 Credited 
(charged) to 

other 
comprehensive 

income 

Ending balance

Aset pajak tangguhan Deferred tax asset
- Entitas Induk - Parent Entity
Imbalan kerja Employee

karyawan 734.199.778            97.826.023         17.052.198         849.077.999      benefits
Aset pajak tangguhan Deferred tax asset
- Entitas Anak 7.464.867.284         (5.859.202.332)  4.553.639.518   6.159.304.470   - Subsidiaries
Aset pajak tangguhan Deferred tax asset
- neto - Net

31 Desember 2023 / December 31, 2023

8.199.067.062         (5.761.376.309)  4.570.691.716   7.008.382.469   
 

�
19. PENDAPATAN DITERIMA DI MUKA   19. SALES ADVANCES 

 
Akun ini terdiri atas:  This account consist of: 

 
31 Desember 2024/ 31 Desember 2023/
December 31, 2024 December 31, 2023

Sewa 11.534.764.906                 16.289.630.043                 Lease
Iklan 6.345.400.407                   5.235.459.633                   Advertising 
Lain-lain -                                         158.069.420                      Others
Jumlah 17.880.165.313                 21.683.159.096                 Total
Dikurangi bagian yang jatuh tempo Less current maturities of
dalam waktu kurang dari satu tahun (7.601.852.162)                  (10.371.257.360)                sales advances

Bagian Jangka Panjang 10.278.313.151                 11.311.901.736                 Long-term Maturities
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18. PERPAJAKAN (lanjutan)  18. TAXATION (continued)  
 

e. Pajak tangguhan  e. Deferred tax 
 

Rincian aset pajak tangguhan berdasarkan beda 
temporer antara pelaporan komersial dan pajak dengan 
menggunakan tarif pajak yang berlaku pada tanggal 31 
Desember 2024 dan 2023 adalah sebagai berikut: 

 Details of deferred tax assets based on temporary 
differences between commercial and tax reporting using 
the tax rates effective As of December 31, 2024 and 2023 
are as follows: 

 

Saldo awal/

 Dikreditkan 
(dibebankan) ke 

laba rugi/ 

 Dikreditkan 
(dibebankan) ke 

penghasilan 
komprehensif 

lain/ Saldo akhir/
Beginning balance  Credited 

(charged) to 
profit or loss 

 Credited 
(charged) to 

other 
comprehensive 

income 

Ending balance

Aset pajak tangguhan Deferred tax asset
- Entitas Induk - Parent Entity
Imbalan kerja Employee

karyawan 849.077.999             (35.747.314)         21.517.378          834.848.063        benefits
Aset pajak tangguhan Deferred tax asset
- Entitas Anak 6.159.304.470          (5.683.234.701)    3.665.340.522     4.141.410.291     - Subsidiaries
Aset pajak tangguhan Deferred tax asset
- neto - Net

31 Desember 2024/ December 31, 2024

7.008.382.469          (5.718.982.015)    3.686.857.900     4.976.258.354     
 

 

Saldo awal/

 Dikreditkan 
(dibebankan) ke 

laba rugi/ 

 Dikreditkan 
(dibebankan) ke 

penghasilan 
komprehensif 

lain/ Saldo akhir/
Beginning balance  Credited 

(charged) to 
profit or loss 

 Credited 
(charged) to 

other 
comprehensive 

income 

Ending balance

Aset pajak tangguhan Deferred tax asset
- Entitas Induk - Parent Entity
Imbalan kerja Employee

karyawan 734.199.778            97.826.023         17.052.198         849.077.999      benefits
Aset pajak tangguhan Deferred tax asset
- Entitas Anak 7.464.867.284         (5.859.202.332)  4.553.639.518   6.159.304.470   - Subsidiaries
Aset pajak tangguhan Deferred tax asset
- neto - Net

31 Desember 2023 / December 31, 2023

8.199.067.062         (5.761.376.309)  4.570.691.716   7.008.382.469   
 

�
19. PENDAPATAN DITERIMA DI MUKA   19. SALES ADVANCES 

 
Akun ini terdiri atas:  This account consist of: 

 
31 Desember 2024/ 31 Desember 2023/
December 31, 2024 December 31, 2023

Sewa 11.534.764.906                 16.289.630.043                 Lease
Iklan 6.345.400.407                   5.235.459.633                   Advertising 
Lain-lain -                                         158.069.420                      Others
Jumlah 17.880.165.313                 21.683.159.096                 Total
Dikurangi bagian yang jatuh tempo Less current maturities of
dalam waktu kurang dari satu tahun (7.601.852.162)                  (10.371.257.360)                sales advances

Bagian Jangka Panjang 10.278.313.151                 11.311.901.736                 Long-term Maturities

 
  

  The original consolidated financial statements included here in 
are in the Indonesian language. 

 
PT MAHAKA MEDIA TBK DAN ENTITAS ANAK 
CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN KONSOLIDASIAN 
PADA TANGGAL-TANGGAL DAN UNTUK TAHUN-TAHUN YANG 
BERAKHIR PADA 31 DESEMBER 2024 DAN 2023 
(Disajikan dalam Rupiah, kecuali dinyatakan lain) 

 PT MAHAKA MEDIA TBK AND ITS SUBSIDIARIES 
NOTES TO THE CONSOLIDATED FINANCIAL STATEMENTS  

FOR THE DATES AND YEARS ENDED  
DECEMBER 31, 2024 AND 2023 

(Expressed in Rupiah, unless otherwise stated) 
�

70  

20. PINJAMAN PIHAK KETIGA  20. THIRD PARTY LOANS 
 

Akun ini terdiri atas:  This account consist of: 
 

31 Desember 2024/ 31 Desember 2023/
December 31, 2024 December 31, 2023

PT Niaga Kilau Gemilang 49.801.418.625                  49.801.418.625                  PT Niaga Kilau Gemilang
Pinnacle Global (H.K) Ltd 32.324.000.000                  30.832.000.000                  Pinnacle Global (H.K) Ltd

Jumlah 82.125.418.625                  80.633.418.625                  Total
Bagian utang pihak ketiga yang jatuh Less current maturities of

tempo dalam waktu satu tahun (82.125.418.625)                (80.633.418.625)                due to third parties

Bagian Jangka Panjang -                                            -                                            Long-term Maturities

 
 

Pada tanggal 15 Juli 2020, DAI menerima pinjaman dari 
Pinnacle Global (H.K) Ltd. sebesar USD 2.000.000. 
Pinjaman ini dikenai bunga sebesar 4,00% per tahun, 
dijamin dengan aset tetap dan jatuh tempo pada tanggal 
15 Juli 2021. Pinjaman ini digunakan untuk modal kerja. 
Pada tanggal 15 Juli 2021, DAI menerima perpanjangan 
perjanjian pinjaman dari Pinnacle. Perjanjian ini jatuh 
tempo pada tanggal 15 Juli 2024. 

 On July 15, 2020, DAI received a loan from Pinnacle Global 
(H.K) Ltd. of USD 2,000,000. This loan bears interest at 
4.00% per year, is secured by fixed assets and matures on 
July 15, 2021. This loan is used for working capital. On July 
15, 2021, DAI received an extension of the loan agreement 
from Pinnacle. This agreement matures on July 15, 2024. 

�

Aset tetap yang digunakan sebagai jaminan tidak dapat 
dialihkan tanpa persetujuan Pinnacle Global (H.K.) Ltd. 
sampai seluruh pinjaman telah dilunasi. 

 Fixed assets used as collateral cannot be transferred 
without the approval of Pinnacle Global (H.K.) Ltd. until all 
loans have been repaid. 

   
Pada tanggal 3 April 2020, DAI menerima pinjaman dari   
PT Niaga Kilau Gemilang. Pinjaman ini dijamin dengan 
konversi saham sebanyak-banyaknya 14,95% dan jatuh 
tempo pada tanggal 2 April 2023. Pinjaman ini digunakan 
untuk pengembangan unit bisnis baru di bawah DAI. 

 On April 3, 2020, DAI received a loan from PT Niaga Kilau 
Gemilang. This loan is secured by a maximum conversion 
of 14.95% of shares and matures on April 2, 2023. This loan 
is used for the development of new business units under 
DAI. 

   
Sampai dengan tanggal pelaporan, perjanjian ini masih 
dalam proses perpanjangan. 

 As of the reporting date, this agreement is still in the process 
of being extended. 

 
21. UTANG PEMBIAYAAN  21. FINANCING PAYABLES 

 
Akun ini terdiri atas:  This account consist of: 
 

31 Desember 2024/ 31 Desember 2023/
December 31, 2024 December 31, 2023

PT BCA Finance 43.909.499                     99.511.119                     PT BCA Finance
Bagian utang pembiayaan yang jatuh Less current maturities of

tempo dalam waktu satu tahun (43.909.499)                    (55.601.620)                    financing payables
Bagian Jangka Panjang -                                    43.909.499                     Long-term Maturities

 
 

Entitas Induk  Parent Entity 
   

Pada tanggal 17 Maret 2021, Entitas Induk mendapatkan 
fasilitas pembiayaan dari PT BCA Finance untuk 
pembelian 1 (satu) unit kendaraan sebesar Rp15.288.176. 
Fasilitas ini akan dilunasi dalam 11 angsuran bulanan dan 
telah dilunasi pada tanggal 13 Februari 2022. 

 On March 17, 2021, the Parent Entity obtained a financing 
facility from PT BCA Finance for the purchase of 1 (one) unit 
of vehicle in the amount of Rp15,288,176. This facility will be 
repaid in 11 monthly installments and has been paid on 
February 13, 2022.. 

   
Pada tanggal 29 November 2019, Entitas Induk 
mendapatkan fasilitas pembiayaan dari PT BCA Finance 
untuk pembelian 1 (satu) unit kendaraan sebesar 
Rp318.255.000. Fasilitas ini akan dilunasi dalam 48 
angsuran bulanan dan akan jatuh tempo pada tanggal 29 
Oktober 2023. 

 On November 29, 2019, the Parent Entity obtained a 
financing facility from PT BCA Finance for the purchase of 1 
(one) vehicle unit in the amount of Rp318,255,000. This 
facility will be repaid in 48 monthly installments and will 
mature on October 29, 2023. 

 
Kendaraan ini dijadikan sebagai jaminan atas utang 
pembiayaan yang diperoleh oleh Induk (Catatan 9). 

 This vehicle is used as collateral for financing debts 
obtained by the Company (Note 9). 

   
Utang pembiayaan ini dikenai bunga antara 8,72%-37,92% 
per tahun.  

 This financing debt bears interest between 8.72% -37.92% 
per year. 
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22. LIABILITAS IMBALAN KERJA   22. EMPLOYEE BENEFITS LIABILITIES  

 
Grup mencatat penyisihan imbalan pasca kerja karyawan 
berdasarkan perhitungan aktuaris independen yang 
dilakukan oleh KKA Nurichwan pada tanggal 31 Desember 
2024 dan 2023, dalam laporannya menggunakan metode 
³Projected Unit Credit´� GHQJDQ� DVXPVL-asumsi sebagai 
berikut: 

 The Group records provision for employee post-employment 
benefits based on independent actuary calculations 
performed by KKA Nurichwan for December 31, 2024 and 
2023, respectively, LQ� LWV� UHSRUWV�XVLQJ� WKH� ³3URMHFWHG�8QLW�
&UHGLW´�PHWKRG�ZLWK�WKH�IROORZLQJ�DVVXPSWLRQV� 

 
31 Desember 2024/ 31 Desember 2023/
December 31, 2024 December 31, 2023

Tingkat diskonto 6,77-7,13% 6,73-7,20% Discount rate
Tingkat kenaikan gaji tahunan 5-10% 5-10% Annual salary incrase rate
Tingkat kematian TMI-IV (2019) TMI-IV (2019) Mortality rate
Usia pensiun normal 55-58 tahun 55-58 tahun Normal retirement age
Tingkat pengunduran diri Employees resignation rate

berdasarkan usia 5% pada tahun 5% pada tahun per age
karyawan sebelum karyawan sebelum
usia 40 tahun dan usia 40 tahun dan 

menurun secara linear menurun secara linear 
sampai 0% pada usia sampai 0% pada usia 
1 tahun sebelum usia 1 tahun sebelum usia

pensiun normal/ pensiun normal/
5% in employees 5% in employees

before the age before the age
of 40 years and of 40 years and 

decreasing linearly decreasing linearly
to 0% at age 1 to 0% at age 1 

years before the normal years before the normal
retirement age retirement age  

�

Liabilitas imbalan kerja karyawan yang diakui dalam 
laporan posisi keuangan konsolidasian terdiri dari: 

 Employee benefit liabilities recognized in the consolidated 
statements of financial position consist of: 

 
31 Desember 2024/ 31 Desember 2023/
December 31, 2024 December 31, 2023

 Nilai kini liabilitas Present value of the 
imbalan pasti 23.568.905.742                 defined benefit obligation30.149.349.762                 

 
 

Mutasi liabilitas imbalan kerja karyawan adalah berikut:  Movements in employee benefits liabilities are as follows: 
 

31 Desember 2024/ 31 Desember 2023/
December 31, 2024 December 31, 2023

Saldo awal 30.149.349.762                  35.924.459.093                  Beginning balance

Beban cadangan imbalan kerja Employee benefits reserve expense
karyawan periode berjalan 3.850.263.279                    5.531.927.431                    for the current period

Pendapatan imbalan kerja (8.229.250.503)                   (7.291.851.978)                   Other income on employee benefits 
Rugi komprehensif lain (18.887.128.910)                20.109.067.639                  Other comprehensive loss
Pembayaran imbalan kerja 16.685.672.114                  (24.124.252.423)                Payment of employee benefits

Saldo akhir 23.568.905.742                  30.149.349.762                  Ending balance

 
  

21. UTANG PEMBIAYAAN (lanjutan)  21. FINANCING PAYABLES (continued) 

KAM  KAM 
   

Pada tanggal 17 Oktober 2022, KAM mendapatkan fasilitas 
pembiayaan dari PT BCA Finance untuk pembelian 1 (satu) 
unit kendaraan sebesar Rp328.417.770. Fasilitas ini akan 
dilunasi dalam 36 angsuran bulanan dan akan jatuh tempo 
pada tanggal 17 Desember 2025. 

 On October 17, 2022, KAM received a financing facility from 
PT BCA Finance for the purchase of 1 (one) vehicle unit of 
Rp328,417,770. This facility will be repaid in 36 monthly 
installments and will mature on December 17, 2025. 

   
Kendaraan ini dijadikan sebagai jaminan atas utang 
pembiayaan yang diperoleh oleh KAM (Catatan 9) 

 This vehicle is used as collateral for financing debts obtained 
by KAM (Note 9). 

   
Fasilitas ini dikenai bunga sebesar 7,00% per tahun  This facility bears interest at 7.00% per annum. 
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22. LIABILITAS IMBALAN KERJA   22. EMPLOYEE BENEFITS LIABILITIES  

 
Grup mencatat penyisihan imbalan pasca kerja karyawan 
berdasarkan perhitungan aktuaris independen yang 
dilakukan oleh KKA Nurichwan pada tanggal 31 Desember 
2024 dan 2023, dalam laporannya menggunakan metode 
³Projected Unit Credit´� GHQJDQ� DVXPVL-asumsi sebagai 
berikut: 

 The Group records provision for employee post-employment 
benefits based on independent actuary calculations 
performed by KKA Nurichwan for December 31, 2024 and 
2023, respectively, LQ� LWV� UHSRUWV�XVLQJ� WKH� ³3URMHFWHG�8QLW�
&UHGLW´�PHWKRG�ZLWK�WKH�IROORZLQJ�DVVXPSWLRQV� 

 
31 Desember 2024/ 31 Desember 2023/
December 31, 2024 December 31, 2023

Tingkat diskonto 6,77-7,13% 6,73-7,20% Discount rate
Tingkat kenaikan gaji tahunan 5-10% 5-10% Annual salary incrase rate
Tingkat kematian TMI-IV (2019) TMI-IV (2019) Mortality rate
Usia pensiun normal 55-58 tahun 55-58 tahun Normal retirement age
Tingkat pengunduran diri Employees resignation rate

berdasarkan usia 5% pada tahun 5% pada tahun per age
karyawan sebelum karyawan sebelum
usia 40 tahun dan usia 40 tahun dan 

menurun secara linear menurun secara linear 
sampai 0% pada usia sampai 0% pada usia 
1 tahun sebelum usia 1 tahun sebelum usia

pensiun normal/ pensiun normal/
5% in employees 5% in employees

before the age before the age
of 40 years and of 40 years and 

decreasing linearly decreasing linearly
to 0% at age 1 to 0% at age 1 

years before the normal years before the normal
retirement age retirement age  

�

Liabilitas imbalan kerja karyawan yang diakui dalam 
laporan posisi keuangan konsolidasian terdiri dari: 

 Employee benefit liabilities recognized in the consolidated 
statements of financial position consist of: 

 
31 Desember 2024/ 31 Desember 2023/
December 31, 2024 December 31, 2023

 Nilai kini liabilitas Present value of the 
imbalan pasti 23.568.905.742                 defined benefit obligation30.149.349.762                 

 
 

Mutasi liabilitas imbalan kerja karyawan adalah berikut:  Movements in employee benefits liabilities are as follows: 
 

31 Desember 2024/ 31 Desember 2023/
December 31, 2024 December 31, 2023

Saldo awal 30.149.349.762                  35.924.459.093                  Beginning balance

Beban cadangan imbalan kerja Employee benefits reserve expense
karyawan periode berjalan 3.850.263.279                    5.531.927.431                    for the current period

Pendapatan imbalan kerja (8.229.250.503)                   (7.291.851.978)                   Other income on employee benefits 
Rugi komprehensif lain (18.887.128.910)                20.109.067.639                  Other comprehensive loss
Pembayaran imbalan kerja 16.685.672.114                  (24.124.252.423)                Payment of employee benefits

Saldo akhir 23.568.905.742                  30.149.349.762                  Ending balance

 
  

21. UTANG PEMBIAYAAN (lanjutan)  21. FINANCING PAYABLES (continued) 

KAM  KAM 
   

Pada tanggal 17 Oktober 2022, KAM mendapatkan fasilitas 
pembiayaan dari PT BCA Finance untuk pembelian 1 (satu) 
unit kendaraan sebesar Rp328.417.770. Fasilitas ini akan 
dilunasi dalam 36 angsuran bulanan dan akan jatuh tempo 
pada tanggal 17 Desember 2025. 

 On October 17, 2022, KAM received a financing facility from 
PT BCA Finance for the purchase of 1 (one) vehicle unit of 
Rp328,417,770. This facility will be repaid in 36 monthly 
installments and will mature on December 17, 2025. 

   
Kendaraan ini dijadikan sebagai jaminan atas utang 
pembiayaan yang diperoleh oleh KAM (Catatan 9) 

 This vehicle is used as collateral for financing debts obtained 
by KAM (Note 9). 

   
Fasilitas ini dikenai bunga sebesar 7,00% per tahun  This facility bears interest at 7.00% per annum. 
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22. LIABILITAS IMBALAN KERJA (lanjutan)  22. EMPLOYEE BENEFITS LIABILITIES (continued) 
 
Metode Deterministic merupakan metode analisa yang 
tidak mengandung komponen yang sifatnya probabilistik, 
sehingga hasil yang dihasilkan akan tetap sama sepanjang 
data yang dimasukkan sama. 

 The Deterministic method is an analytical method that 
does not contain a component in nature probabilistic, so 
that the resulting results will remain the same as long as 
the data entered is the same. 

   
Dalam melakukan pengukuran terhadap analisa 
sensitivitas, aktuaris menggunakan dasar kejadian-
kejadian dengan derajat kepastian yang cukup tinggi 
berdasarkan data saat ini yang telah terjadi.  

 In measuring the sensitivity analysis, actuaries use the 
basis of events with a fairly high degree of certainty 
based on current data that have occurred. 

�

Tidak terdapat perubahan metode dalam melakukan 
analisa sensitivitas jika dibandingkan dengan tahun 
sebelumnya. 

 There was no change in the method of conducting 
sensitivity analysis compared to the previous year. 

�

23. MODAL SAHAM   23. SHARE CAPITAL 
 

Susunan pemegang saham Entitas Induk dan 
kepemilikannya Pada tanggal 31 Desember 2024 dan 2023 
berdasarkan laporan yang dikelola oleh PT Adimitra Jasa 
Korpora, Biro Administrasi Efek, adalah sebagai berikut: 

 The composition of the shareholders of the Parent Entity 
and their ownership As of December 31, 2024 and 2023 
based on a report managed by PT Adimitra Jasa Korpora, 
Securities Administration Bureau, is as follows: 

�

Jumlah Saham 
Ditempatkan dan Disetor 

Penuh/ Persentase Kepemilikan/ Jumlah Modal/
 Number of Issued and 

Fully Paid Shares 
 Percentage of Ownership Total Capital

PT Beyond Media 1.592.831.618                     40,47% 159.283.161.800                 PT Beyond Media
PT Solic Kreasi Baru 542.042.122                        13,77% 54.204.212.200                   PT Solic Kreasi Baru
Mediahuis Ireland Limited 282.886.300                        7,19% 28.288.630.000                   Mediahuis Ireland Limited
Masyarakat/ Perorangan 1.518.132.817                     38,57% 151.813.281.700                 Public/individuals
Jumlah 3.935.892.857                     100% 393.589.285.700                 Total

ShareholdersPemegang Saham

31 Desember 2024 dan 2023 / December 31, 2024 and 2023

 
�

24. TAMBAHAN MODAL DISETOR   24. ADDITIONAL PAID-IN CAPITAL 
 

Pada tanggal 31 Desember 2024 dan 2023, rincian 
tambahan modal disetor terdiri dari: 

 As of December 31, 2024 and 2023, details of additional 
paid-in capital consist of: 

�
31 Desember 2024/ 31 Desember 2023/
December 31, 2024 December 31, 2023

Agio saham 110.187.880.261               110.187.880.261               Agio stock

Beban emisi saham (6.233.125.858)                  (6.233.125.858)                  Share issuance cost

Selisih nilai transaksi Difference in value arising
   restrukturisasi entitas from restructuring transaction under
   sepengendali: common control:

PT Danapati Abinaya Investama (117.383.756.940)             (117.383.756.940)             PT Danapati Abinaya Investama
PT Gamma Investa Lestari (19.691.012.437)                (19.691.012.437)                PT Gamma Investa Lestari
PT Avabindo Perkasa (6.476.876.320)                  (6.476.876.320)                  PT Avabindo Perkasa
PT Wahana Kalyanamitra PT Wahana Kalyanamitra 

Mahardhika (3.364.426.739)                  (3.157.878.753)                  Mahardhika
PT Kalyanamitra Adhara PT Kalyanamitra Adhara

Mahardhika (2.756.724.511)                  (2.756.724.511)                  Mahardhika
PT Pustaka Abdi Bangsa 54.221.168                         54.221.168                         PT Pustaka Abdi Bangsa

Selisih atas transaksi dengan pihak non Difference in value from transaction
   pengendali with noncontrolling interests

PT Republika Media Mandiri (1.023.151.537)                  (1.023.151.537)                  PT Republika Media Mandiri

Saldo akhir (46.686.972.913)                (46.480.424.927)                Ending balance
 

 

Selisih nilai transaksi entitas sepengendali atas akuisisi 
DAI merupakan selisih lebih antara nilai buku sebesar 
(Rp61.883.756.940) dan harga perolehan sebesar 
Rp55.500.000.000 oleh Entitas Induk yang dilakukan pada 
tanggal 20 Oktober 2010. 

 The difference in transaction value of entities under 
common control over the acquisition of DAI is the difference 
between the book value of (Rp61,883,756,940) and the 
acquisition price of Rp55,500,000,000 by the Parent Entity 
which was carried out on October 20, 2010. 

� �
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24. TAMBAHAN MODAL DISETOR (lanjutan)   24. ADDITIONAL PAID-IN CAPITAL (continued) 
   
Selisih nilai transaksi entitas sepengendali atas akuisisi GIL 
merupakan selisih lebih antara nilai buku sebesar 
Rp6.308.987.563 dan harga perolehan sebesar 
Rp26.000.000.000 oleh Entitas Induk yang dilakukan pada 
tanggal 5 Mei 2017. 

 The difference in transaction value of entities under 
common control over the acquisition of GIL is the 
difference between the book value of Rp6,308,987,563 
and the acquisition price of Rp26,000,000,000 by the 
Parent Entity which was carried out on May 5, 2017. 

�

Selisih nilai transaksi entitas sepengendali atas akuisisi 
KAM merupakan selisih lebih antara nilai buku sebesar 
Rp743.275.489 dan harga perolehan sebesar 
Rp3.500.000.000 oleh Entitas Induk yang dilakukan pada 
tanggal 7 Mei 2014. 

 The difference in transaction value of entities under 
common control over the acquisition of KAM is the 
difference between the book value of Rp743,275,489 and 
the acquisition price of Rp3,500,000,000 by the Parent 
Entity which was carried out on May 7, 2014. 

 
Selisih nilai transaksi entitas sepengendali atas akuisisi   
PT Wahana Kalyanamitra Mahardhika merupakan selisih 
lebih antara nilai buku sebesar Rp2.342.121.247 dan harga 
perolehan sebesar Rp5.500.000.000 oleh Entitas Induk 
yang dilakukan pada tanggal 30 Desember 2014. 

 The difference in transaction value of entities under 
common control over the acquisition of PT Wahana 
Kalyanamitra Mahardhika is the difference between the 
book value of Rp2,342,121,247 and the acquisition price 
of Rp5,500,000,000 by the Parent Entity which was carried 
out on December 31, 2014. 

 
Selisih nilai transaksi entitas sepengendali atas pelepasan 
saham PT Avabanindo Perkasa merupakan selisih lebih 
antara nilai buku sebesar Rp35.576.876.320 dan harga jual 
sebesar Rp29.100.000.000 oleh Entitas Induk yang 
dilakukan pada tanggal 5 Mei 2017. 

 The difference in transaction value of entities under 
common control for the disposal of PT Avabanindo 
Perkasa shares is the difference between the book value 
of Rp35,576,876,320 and the selling price of 
Rp29,100,000,000 by the Parent Entity which was carried 
out on May 5, 2017. 

 
Selisih nilai transaksi entitas sepengendali atas pelepasan 
saham PT Wahana Kalyanamitra Mahardhika merupakan 
selisih lebih antara nilai buku sebesar Rp4.706.547.984 
dan harga jual sebesar Rp4.500.000.000 oleh Entitas Induk 
yang dilakukan pada tanggal 26 Juni 2024. 

 The difference in transaction value of entities under 
common control for the disposal of PT Wahana 
Kalyanamitra Mahardhika shares is the difference between 
the book value of Rp4,706,547,984 and the selling price of 
Rp4,500,000,000 by the Parent Entity which was carried 
out on June 26, 2024. 

 
25. KEPENTINGAN NONPENGENDALI 25. NON-CONTROLLING INTERESTS 

   
Kepentingan nonpengendali (KNP) atas aset neto entitas 
anak merupakan bagian atas aset neto entitas anak yang 
tidak dapat diatribusikan secara langsung maupun tidak 
langsung kepada Entitas Induk. 

 Non-controlling interest (NCI) in the net assets of 
subsidiaries is part of the net assets of subsidiaries that 
are not directly or indirectly attributable to the Parent 
Entity. 

   
Rincian KNP atas aset neto entitas anak adalah sebagai 
berikut: 

 The details of NCI on net assets of subsidiaries are as 
follows: 

   
31 Desember 2024/ 31 Desember 2023/
December 31, 2024 December 31, 2023

PT Pustaka Abdi Bangsa 2.626.511.878                   3.857.329.739                   PT Pustaka Abdi Bangsa
PT Kalyanamitra Adhara Mahardhika 1.668.487.239                   923.526.779                      PT Kalyanamitra Adhara Mahardhika
PT Akasia Damcorp Waba 512.785.183                      582.367.503                      PT Akasia Damcorp Waba
PT Akasia Cepat Indonesia 500.000.000                      500.000.000                      PT Akasia Cepat Indonesia
PT Archytect Teknologi Indonesia 413.156.954                      656.480.992                      PT Archytect Teknologi Indonesia
PT Akasia Code Digital 154.790.616                      315.473.063                      PT Akasia Code Digital
PT Gamma Investa Lestari 1.819.528                          770.734                             PT Gamma Investa Lestari
PT Danapati Abinaya Investama (127.429.928.750)              (123.515.613.239)              PT Danapati Abinaya Investama
PT Republika Media Mandiri (4.869.411.372)                  (5.187.722.324)                  PT Republika Media Mandiri
PT Republika Media Visual (3.451.248.909)                  (3.451.248.909)                  PT Republika Media Visual
PT Kreatif Intel Teknologi (82.244.783)                       217.108.621                      PT Kreatif Intel Teknologi

Jumlah (129.955.282.416)              (125.101.527.041)              Total

 
  



  The original consolidated financial statements included here in 
are in the Indonesian language. 

 
PT MAHAKA MEDIA TBK DAN ENTITAS ANAK 
CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN KONSOLIDASIAN 
PADA TANGGAL-TANGGAL DAN UNTUK TAHUN-TAHUN YANG 
BERAKHIR PADA 31 DESEMBER 2024 DAN 2023 
(Disajikan dalam Rupiah, kecuali dinyatakan lain) 

 PT MAHAKA MEDIA TBK AND ITS SUBSIDIARIES 
NOTES TO THE CONSOLIDATED FINANCIAL STATEMENTS  

FOR THE DATES AND YEARS ENDED  
DECEMBER 31, 2024 AND 2023 

(Expressed in Rupiah, unless otherwise stated) 
�

73  

24. TAMBAHAN MODAL DISETOR (lanjutan)   24. ADDITIONAL PAID-IN CAPITAL (continued) 
   
Selisih nilai transaksi entitas sepengendali atas akuisisi GIL 
merupakan selisih lebih antara nilai buku sebesar 
Rp6.308.987.563 dan harga perolehan sebesar 
Rp26.000.000.000 oleh Entitas Induk yang dilakukan pada 
tanggal 5 Mei 2017. 

 The difference in transaction value of entities under 
common control over the acquisition of GIL is the 
difference between the book value of Rp6,308,987,563 
and the acquisition price of Rp26,000,000,000 by the 
Parent Entity which was carried out on May 5, 2017. 

�

Selisih nilai transaksi entitas sepengendali atas akuisisi 
KAM merupakan selisih lebih antara nilai buku sebesar 
Rp743.275.489 dan harga perolehan sebesar 
Rp3.500.000.000 oleh Entitas Induk yang dilakukan pada 
tanggal 7 Mei 2014. 

 The difference in transaction value of entities under 
common control over the acquisition of KAM is the 
difference between the book value of Rp743,275,489 and 
the acquisition price of Rp3,500,000,000 by the Parent 
Entity which was carried out on May 7, 2014. 

 
Selisih nilai transaksi entitas sepengendali atas akuisisi   
PT Wahana Kalyanamitra Mahardhika merupakan selisih 
lebih antara nilai buku sebesar Rp2.342.121.247 dan harga 
perolehan sebesar Rp5.500.000.000 oleh Entitas Induk 
yang dilakukan pada tanggal 30 Desember 2014. 

 The difference in transaction value of entities under 
common control over the acquisition of PT Wahana 
Kalyanamitra Mahardhika is the difference between the 
book value of Rp2,342,121,247 and the acquisition price 
of Rp5,500,000,000 by the Parent Entity which was carried 
out on December 31, 2014. 

 
Selisih nilai transaksi entitas sepengendali atas pelepasan 
saham PT Avabanindo Perkasa merupakan selisih lebih 
antara nilai buku sebesar Rp35.576.876.320 dan harga jual 
sebesar Rp29.100.000.000 oleh Entitas Induk yang 
dilakukan pada tanggal 5 Mei 2017. 

 The difference in transaction value of entities under 
common control for the disposal of PT Avabanindo 
Perkasa shares is the difference between the book value 
of Rp35,576,876,320 and the selling price of 
Rp29,100,000,000 by the Parent Entity which was carried 
out on May 5, 2017. 

 
Selisih nilai transaksi entitas sepengendali atas pelepasan 
saham PT Wahana Kalyanamitra Mahardhika merupakan 
selisih lebih antara nilai buku sebesar Rp4.706.547.984 
dan harga jual sebesar Rp4.500.000.000 oleh Entitas Induk 
yang dilakukan pada tanggal 26 Juni 2024. 

 The difference in transaction value of entities under 
common control for the disposal of PT Wahana 
Kalyanamitra Mahardhika shares is the difference between 
the book value of Rp4,706,547,984 and the selling price of 
Rp4,500,000,000 by the Parent Entity which was carried 
out on June 26, 2024. 

 
25. KEPENTINGAN NONPENGENDALI 25. NON-CONTROLLING INTERESTS 

   
Kepentingan nonpengendali (KNP) atas aset neto entitas 
anak merupakan bagian atas aset neto entitas anak yang 
tidak dapat diatribusikan secara langsung maupun tidak 
langsung kepada Entitas Induk. 

 Non-controlling interest (NCI) in the net assets of 
subsidiaries is part of the net assets of subsidiaries that 
are not directly or indirectly attributable to the Parent 
Entity. 

   
Rincian KNP atas aset neto entitas anak adalah sebagai 
berikut: 

 The details of NCI on net assets of subsidiaries are as 
follows: 

   
31 Desember 2024/ 31 Desember 2023/
December 31, 2024 December 31, 2023

PT Pustaka Abdi Bangsa 2.626.511.878                   3.857.329.739                   PT Pustaka Abdi Bangsa
PT Kalyanamitra Adhara Mahardhika 1.668.487.239                   923.526.779                      PT Kalyanamitra Adhara Mahardhika
PT Akasia Damcorp Waba 512.785.183                      582.367.503                      PT Akasia Damcorp Waba
PT Akasia Cepat Indonesia 500.000.000                      500.000.000                      PT Akasia Cepat Indonesia
PT Archytect Teknologi Indonesia 413.156.954                      656.480.992                      PT Archytect Teknologi Indonesia
PT Akasia Code Digital 154.790.616                      315.473.063                      PT Akasia Code Digital
PT Gamma Investa Lestari 1.819.528                          770.734                             PT Gamma Investa Lestari
PT Danapati Abinaya Investama (127.429.928.750)              (123.515.613.239)              PT Danapati Abinaya Investama
PT Republika Media Mandiri (4.869.411.372)                  (5.187.722.324)                  PT Republika Media Mandiri
PT Republika Media Visual (3.451.248.909)                  (3.451.248.909)                  PT Republika Media Visual
PT Kreatif Intel Teknologi (82.244.783)                       217.108.621                      PT Kreatif Intel Teknologi

Jumlah (129.955.282.416)              (125.101.527.041)              Total
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26. PENDAPATAN NETO  26. NET REVENUES 
 

Akun ini terdiri dari:  This account consist of: 
 

31 Desember 2024/ 31 Desember 2023/
December 31, 2024 December 31, 2023

Event organizer 75.852.394.106                  64.823.736.210                  Event organizer
Iklan Koran, Digital dan Buku 37.786.790.696                  41.181.127.461                   Newspaper Advertisement, Digital and Book
Media buying 36.272.411.222                  38.822.161.131                  Media buying
Sewa 34.144.797.857                  31.878.809.534                  Rent
Digital marketing 19.775.544.388                  17.881.040.034                  Digital marketing
Penyiaran televisi 3.943.036.223                    5.581.452.044                    Television broadcasting
Jasa Informasi dan teknologi 871.980.617                       607.408.461                       Information and technology services

Jumlah 208.646.955.109               200.775.734.875               Total
 

 

27. BEBAN POKOK PENDAPATAN  27. COST OF REVENUES 
 

Akun ini terdiri dari:  This account consist of: 
 

 31 Desember 2024/  31 Desember 2023/ 
 December 31, 2024  Desember 31, 2023 

Event organizer 63.719.489.604                  60.675.215.022                  Event organizer
Media buying 29.165.381.032                  28.960.711.208                  Media buying
Sewa 14.597.737.292                  13.431.622.750                  Rent
Iklan Koran, Digital dan Buku 11.821.060.013                  18.115.269.668                  Newspaper Advertisement, Digital and Book
Digital marketing 11.344.388.773                  17.246.737.165                  Digital marketing
Penyiaran televisi 1.114.977.643                    1.753.249.765                    Television broadcasting
Jasa Informasi dan teknologi 481.825.123                       1.388.652.356                    Information and technology services

Jumlah 132.244.859.480               141.571.457.934               Total
 

28. BEBAN PENJUALAN  28. SELLING EXPENSES 
 

Akun ini terdiri dari:  This account consist of: 
 

 31 Desember 2024/  31 Desember 2023/ 
 December 31, 2024  December 31, 2023 

Iklan 1.257.039.826                    1.075.879.573                    Advertisement
Promosi 321.873.376                       317.048.780                       Promotion
Survei dan riset -                                            401.975.000                       Survey and research
Lain-lain 1.397.272.360                    435.912.054                       Others
Jumlah 2.976.185.562                    2.230.815.407                    Total
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29. BEBAN UMUM DAN ADMINISTRASI  29. GENERAL AND ADMINISTRATIVE EXPENSES 
 

Akun ini terdiri dari:  This account consist of: 
 

31 Desember 2024/ 31 Desember 2023/
December 31, 2024 December 31, 2023

Gaji dan tunjangan 54.125.331.090                 73.107.087.680                 Salaries and allowances
Amortisasi aset tak berwujud 4.037.985.084                   3.810.097.666                   Amortization of intangible assets
Imbalan kerja 3.850.263.279                   5.531.927.431                   Employee benefits
Honorarium tenaga ahli 3.118.060.472                   4.250.130.248                   Professional fees
Pajak penghasilan final 2.424.002.936                   2.096.804.387                   Final income taxes
Sewa 2.263.561.347                   3.364.238.068                   Rent
Penyusutan aset tetap 2.044.160.235                   4.220.924.183                   Depreciation fixed assets
Perijinan 1.702.921.835                   1.361.250.271                   Permit
Utilitas 1.535.732.048                   1.978.092.374                   Utilities
Pajak lainnya 1.244.588.733                   1.740.023.234                   Other taxes
Transportasi 1.104.187.394                   3.117.883.286                   Transportation
Telekomunikasi 1.100.776.759                   686.327.858                     Telecomunication
Rumah tangga 768.497.755                     698.809.541                     Housekeeping
Penyusutan aset hak guna 654.138.708                     703.404.364                     Depreciation of right of use assets
Asuransi 609.236.673                     521.876.752                     Insurances
Pemeliharaan dan perbaikan 541.166.003                     624.501.722                     Maintenance and repairs
Jamuan dan representasi 428.444.336                     409.747.229                     Entertainment and representation
Perlengkapan dan alat tulis kantor 336.823.772                     585.589.935                     Office supplies and stationaries
Lain-lain 1.834.023.708                   2.386.618.295                   Others
Jumlah 83.723.902.167                 111.195.334.524               Total

 
 

30. MANAJEMEN RISIKO KEUANGAN  30. FINANCIAL RISK MANAGEMENT 
 

Tingkat probabilitas risiko yang sangat potensial terjadi 
dari instrumen keuangan Grup adalah risiko pasar 
(yaitu risiko mata uang asing dan tingkat suku bunga), 
risiko kredit, dan risiko likuiditas. Kebijakan akan 
pentingnya mengelola tingkat risiko ini telah meningkat 
secara signifikan dengan  mempertimbangkan 
beberapa parameter perubahan dan volatilitas pasar 
keuangan baik di dalam dan luar Indonesia. Direksi 
Grup menelaah dan menyetujui kebijakan risiko yang 
mencakup toleransi risiko dalam strategi mengelola 
risiko-risiko yang dirangkum di bawah ini. 

 The probability level of risk that has the potential to occur 
from the Group's financial instruments is risk market (ie 
foreign currency and interest rate risk), credit risk, and 
liquidity risk. The policy regarding the importance of 
managing this level of risk has increased significantly by 
taking into account several parameters of changes and 
volatility of financial markets both within and outside 
Indonesia. The Group's Board of Directors reviews and 
approves the risk policy which includes risk tolerance in the 
risk management strategy which is summarized below. 

   
RISIKO PASAR  MARKET RISK 
   
Risiko pasar merupakan risiko yang terutama 
disebabkan karena perubahan harga pasar. Grup 
dipengaruhi oleh risiko pasar, terutama risiko tingkat 
suku bunga dan nilai tukar mata uang asing. 

 Market risk is a risk that is mainly caused by changes in 
market prices. Group affected by market risk, especially 
interest rate risk and foreign exchange rate risk. 

   
Risiko Nilai Tukar Mata Uang Asing  Foreign Exchange Rate Risk 
   
Risiko mata uang adalah risiko dalam hal nilai wajar 
atau arus kas masa datang dari suatu instrumen 
keuangan akan berfluktuasi akibat perubahan nilai 
tukar mata uang asing. Eksposur Grup terhadap 
fluktuasi nilai tukar terutama berasal dari kas dan bank 
dan utang usaha dalam mata uang asing. 

 Currency risk is the risk that the fair value or future cash 
flows of a financial instrument will fluctuate due to changes 
in foreign currency exchange rates. The Group's exposure 
to fluctuations in exchange rates mainly comes from cash 
and banks and trade payables in foreign currencies. 

� �



  The original consolidated financial statements included here in 
are in the Indonesian language. 

 
PT MAHAKA MEDIA TBK DAN ENTITAS ANAK 
CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN KONSOLIDASIAN 
PADA TANGGAL-TANGGAL DAN UNTUK TAHUN-TAHUN YANG 
BERAKHIR PADA 31 DESEMBER 2024 DAN 2023 
(Disajikan dalam Rupiah, kecuali dinyatakan lain) 

 PT MAHAKA MEDIA TBK AND ITS SUBSIDIARIES 
NOTES TO THE CONSOLIDATED FINANCIAL STATEMENTS  

FOR THE DATES AND YEARS ENDED  
DECEMBER 31, 2024 AND 2023 

(Expressed in Rupiah, unless otherwise stated) 
�

75  

29. BEBAN UMUM DAN ADMINISTRASI  29. GENERAL AND ADMINISTRATIVE EXPENSES 
 

Akun ini terdiri dari:  This account consist of: 
 

31 Desember 2024/ 31 Desember 2023/
December 31, 2024 December 31, 2023

Gaji dan tunjangan 54.125.331.090                 73.107.087.680                 Salaries and allowances
Amortisasi aset tak berwujud 4.037.985.084                   3.810.097.666                   Amortization of intangible assets
Imbalan kerja 3.850.263.279                   5.531.927.431                   Employee benefits
Honorarium tenaga ahli 3.118.060.472                   4.250.130.248                   Professional fees
Pajak penghasilan final 2.424.002.936                   2.096.804.387                   Final income taxes
Sewa 2.263.561.347                   3.364.238.068                   Rent
Penyusutan aset tetap 2.044.160.235                   4.220.924.183                   Depreciation fixed assets
Perijinan 1.702.921.835                   1.361.250.271                   Permit
Utilitas 1.535.732.048                   1.978.092.374                   Utilities
Pajak lainnya 1.244.588.733                   1.740.023.234                   Other taxes
Transportasi 1.104.187.394                   3.117.883.286                   Transportation
Telekomunikasi 1.100.776.759                   686.327.858                     Telecomunication
Rumah tangga 768.497.755                     698.809.541                     Housekeeping
Penyusutan aset hak guna 654.138.708                     703.404.364                     Depreciation of right of use assets
Asuransi 609.236.673                     521.876.752                     Insurances
Pemeliharaan dan perbaikan 541.166.003                     624.501.722                     Maintenance and repairs
Jamuan dan representasi 428.444.336                     409.747.229                     Entertainment and representation
Perlengkapan dan alat tulis kantor 336.823.772                     585.589.935                     Office supplies and stationaries
Lain-lain 1.834.023.708                   2.386.618.295                   Others
Jumlah 83.723.902.167                 111.195.334.524               Total

 
 

30. MANAJEMEN RISIKO KEUANGAN  30. FINANCIAL RISK MANAGEMENT 
 

Tingkat probabilitas risiko yang sangat potensial terjadi 
dari instrumen keuangan Grup adalah risiko pasar 
(yaitu risiko mata uang asing dan tingkat suku bunga), 
risiko kredit, dan risiko likuiditas. Kebijakan akan 
pentingnya mengelola tingkat risiko ini telah meningkat 
secara signifikan dengan  mempertimbangkan 
beberapa parameter perubahan dan volatilitas pasar 
keuangan baik di dalam dan luar Indonesia. Direksi 
Grup menelaah dan menyetujui kebijakan risiko yang 
mencakup toleransi risiko dalam strategi mengelola 
risiko-risiko yang dirangkum di bawah ini. 

 The probability level of risk that has the potential to occur 
from the Group's financial instruments is risk market (ie 
foreign currency and interest rate risk), credit risk, and 
liquidity risk. The policy regarding the importance of 
managing this level of risk has increased significantly by 
taking into account several parameters of changes and 
volatility of financial markets both within and outside 
Indonesia. The Group's Board of Directors reviews and 
approves the risk policy which includes risk tolerance in the 
risk management strategy which is summarized below. 

   
RISIKO PASAR  MARKET RISK 
   
Risiko pasar merupakan risiko yang terutama 
disebabkan karena perubahan harga pasar. Grup 
dipengaruhi oleh risiko pasar, terutama risiko tingkat 
suku bunga dan nilai tukar mata uang asing. 

 Market risk is a risk that is mainly caused by changes in 
market prices. Group affected by market risk, especially 
interest rate risk and foreign exchange rate risk. 

   
Risiko Nilai Tukar Mata Uang Asing  Foreign Exchange Rate Risk 
   
Risiko mata uang adalah risiko dalam hal nilai wajar 
atau arus kas masa datang dari suatu instrumen 
keuangan akan berfluktuasi akibat perubahan nilai 
tukar mata uang asing. Eksposur Grup terhadap 
fluktuasi nilai tukar terutama berasal dari kas dan bank 
dan utang usaha dalam mata uang asing. 

 Currency risk is the risk that the fair value or future cash 
flows of a financial instrument will fluctuate due to changes 
in foreign currency exchange rates. The Group's exposure 
to fluctuations in exchange rates mainly comes from cash 
and banks and trade payables in foreign currencies. 
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30. MANAJEMEN RISIKO KEUANGAN (lanjutan)  30. FINANCIAL RISK MANAGEMENT (continued) 
�

Pada tanggal 31 Desember 2024 dan 2023, Grup 
mempunyai aset dan liabilitas moneter dalam mata 
uang asing sebagai berikut: 

 As of December 31, 2024 and 2023, the Group has 
monetary assets and liabilities denominated in foreign 
currencies as follows: 

   

Mata Uang Asing/ Ekuivalen/
Foreign currency Equivalent

Aset Assets
Kas dan Bank Cash and Banks

Kas Cash
USD 47                                      756.257                             USD
Bank Banks
USD 6.321                                 102.163.104                      USD

Liabilitas Liabilities
Pinjaman pihak ketiga Third-Party Borrowing

USD (2.000.000)                         (32.324.000.000)                USD

Liabilitas moneter - neto Monetary Liabilities - net
USD (1.993.632)                         (32.221.080.639)                USD

31 Desember 2024 / December 31, 2024

 
 

Untuk mengelola eksposur atas fluktuasi nilai tukar mata 
uang asing, Grup menjaga agar eksposur berada pada 
tingkat yang dapat diterima dengan membeli mata uang 
asing yang akan dibutuhkan untuk mengatasi fluktuasi 
jangka pendek. 

 To manage its exposure to fluctuations in foreign currency 
exchange rates, the Group keeps its exposure at an 
acceptable level by purchasing the foreign currency that will be 
needed to cover short-term fluctuations.ss 

   
Grup tidak mempunyai kebijakan lindung nilai yang formal 
atas eksposur nilai tukar mata uang asing. 

 The Group does not have a formal hedging policy for exposure 
to foreign exchange rates. 

 

Mata Uang Asing/ Ekuivalen/
Foreign currency Equivalent

Aset Assets
Kas dan Bank Cash and Banks

Kas Cash
USD 49                                  756.257                          USD
Bank Banks
USD 5.562                             85.750.633                     USD

Liabilitas Liabilities
Pinjaman pihak ketiga Pinjaman pihak ketiga

USD (2.000.000)                      (30.832.000.000)              USD

Liabilitas moneter - neto Monetary Liabilities - net
USD (1.994.388)                      (30.745.493.110)              USD

31 Desember 2023 / December 31, 2023

 
Risiko Tingkat Suku Bunga  Interest Rate Risk 
   
Risiko tingkat suku bunga adalah risiko dalam hal nilai 
wajar atau arus kas kontraktual masa datang dari suatu 
instrumen keuangan akan terpengaruh akibat 
perubahan suku bunga pasar. Eksposur Grup yang 
terpengaruh risiko suku bunga terutama terkait dengan 
bank dan setara kas, piutang pihak berelasi, utang bank 
jangka pendek, utang pihak ketiga, liabilitas sewa, utang 
pembiayaan, utang pihak berelasi dan utang bank 
jangka panjang. 

 Interest rate risk is the risk that the fair value or future 
contractual cash flows of a financial instrument will be 
affected by changes in market interest rates. The Group's 
exposure to interest rate risk is mainly related to banks and 
cash equivalents, receivables from related parties, short-term 
bank loans, third-party loans, lease liabilities, financing 
payables, related party payables and long-term bank loans. 

   
Grup memonitor secara ketat fluktuasi suku bunga pasar 
dan ekspektasi pasar sehingga dapat mengambil 
langkah-langkah yang paling menguntungkan Grup 
secara tepat waktu. Manajemen tidak menganggap 
perlunya melakukan swap suku bunga saat ini. 

 The Group closely monitors fluctuations in market interest 
rates and market expectations so that it can take the most 
profitable steps for the Group in a timely manner. 
Management does not consider it necessary to carry out 
interest rate swaps at this time. 
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30. MANAJEMEN RISIKO KEUANGAN (lanjutan)  30. FINANCIAL RISK MANAGEMENT (continued) 
�

RISIKO KREDIT  CREDIT RISK 
   
Risiko mata uang adalah risiko dalam hal nilai wajar atau 
arus kas masa datang dari suatu instrumen keuangan 
akan berfluktuasi akibat perubahan nilai tukar mata uang 
asing. Eksposur Grup terhadap fluktuasi nilai tukar 
terutama berasal dari kas dan bank dan utang usaha 
dalam mata uang asing. 

 Currency risk is the risk that the fair value or future cash flows 
of a financial instrument will fluctuate due to changes in 
foreign currency exchange rates. The Group's exposure to 
fluctuations in exchange rates mainly comes from cash and 
banks and trade payables in foreign currencies. 

   
Risiko kredit yang berasal dari piutang usaha, piutang 
lain-lain dan piutang pihak berelasi oleh manajemen 
Grup sesuai dengan kebijakan, prosedur, dan 
pengendalian dari Grup yang berhubungan dengan 
pengelolaan risiko kredit pelanggan. Batasan kredit 
ditentukan untuk semua pelanggan berdasarkan kriteria 
penilaian secara internal. 

 Credit risk originating from trade receivables, other 
receivables and receivables from related parties by the 
Group's management is in accordance with the policies, 
procedures and controls of the Group relating to the 
management of customer credit risk. Credit limits are 
determined for all customers based on internal assessment 
criteria. 

 
Saldo piutang pelanggan dimonitor secara teratur oleh 
manajemen dan untuk bank dan setara kas, Grup 
meminimalkan risiko kredit dengan melakukan 
penempatan pada lembaga keuangan yang bereputasi. 

 Customer receivable balances are monitored regularly by 
management and for banks and cash equivalents, the Group 
minimizes credit risk by placing them with reputable financial 
institutions. 

 
Tabel berikut ini memberikan informasi mengenai 
maksimum kredit yang dihadapi oleh Grup pada              
31 Desember 2024 dan 2023: 

 The following table provides information regarding the 
maximum credit faced by the Group on December 31, 2024 
and 2023: 

 
31 Desember 2024/ 31 Desember 2023/
December 31, 2024 December 31, 2023

Bank dan setara kas 21.903.688.688               31.412.136.855               Bank and cash equivalents
Piutang usaha - neto 61.841.428.852               49.497.153.668               Trade receivables - net
Piutang lain-lain -neto 6.297.423.111                 5.239.619.349                 Other receivables - net
Piutang pihak berelasi - neto 21.776.011.761               31.090.360.101               Due from related parties - net
Aset keuangan pada nilai wajar melalui Financial assets at fair value through

penghasilan komprehensif lain 43.001.728.350               43.001.728.350               other comprehensive income
Aset tidak lancar lainnya 1.410.457.530                 1.460.786.379                 Other non-current assets

Jumlah 156.230.738.292             161.701.784.702             Total  
 

RISIKO LIKUIDITAS  LIQUIDITY RISK 
   
Risiko likuiditas merupakan risiko dalam hal Grup tidak 
bisa memenuhi liabilitas pada saat jatuh tempo. 
Manajemen melakukan evaluasi dan pengawasan yang 
ketat atas arus kas masuk (cash-in) dan kas keluar (cash-
out) untuk memastikan tersedianya dana untuk memenuhi 
kebutuhan pembayaran liabilitas yang jatuh tempo. 
Secara umum, kebutuhan dana untuk pelunasan liabilitas 
jangka pendek maupun jangka panjang yang jatuh tempo 
diperoleh dari penjualan kepada pelanggan. 

 Liquidity risk is the risk in the event that the Group is unable 
to meet its obligations when they fall due. Management 
evaluates and strictly monitors cash-in and cash-out flows to 
ensure the availability of funds to meet the payment of 
maturing liabilities. In general, the funds needed to pay off 
short-term and long-term liabilities that are due are obtained 
from sales to customers. 

   
PENGELOLAAN MODAL  CAPITAL MANAGEMENT 
   
Tujuan utama dari pengelolaan modal Grup adalah untuk 
memastikan bahwa pemeliharaan peringkat kredit yang 
tinggi dan rasio modal yang sehat dalam rangka 
mendukung bisnis dan memaksimalkan nilai pemegang 
saham. Grup tidak diwajibkan untuk memenuhi syarat-
syarat modal tertentu. 

 The primary objective of the Group's capital management is 
to ensure that it maintains a high credit rating and healthy 
capital ratios in order to support the business and maximize 
shareholder value. The Group is not required to meet certain 
capital requirements. 

 
Manajemen Grup mengelola struktur permodalan dan 
melakukan penyesuaian, berdasarkan perubahan kondisi 
ekonomi. Untuk memelihara dan menyesuaikan struktur 
permodalan, Grup dapat memilih menyesuaikan 
pembayaran dividen kepada pemegang saham atau 
menerbitkan saham baru. Tidak ada perubahan yang 
dibuat dalam tujuan, kebijakan atau proses selama 
periode yang disajikan. 

 Group management manages the capital structure and 
makes adjustments, based on changes in economic 
conditions. To maintain and adjust the capital structure, the 
Group may choose to adjust dividend payments to 
shareholders or issue new shares. No changes were made 
in objectives, policies or processes during the period 
presented. 

� �



  The original consolidated financial statements included here in 
are in the Indonesian language. 

 
PT MAHAKA MEDIA TBK DAN ENTITAS ANAK 
CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN KONSOLIDASIAN 
PADA TANGGAL-TANGGAL DAN UNTUK TAHUN-TAHUN YANG 
BERAKHIR PADA 31 DESEMBER 2024 DAN 2023 
(Disajikan dalam Rupiah, kecuali dinyatakan lain) 

 PT MAHAKA MEDIA TBK AND ITS SUBSIDIARIES 
NOTES TO THE CONSOLIDATED FINANCIAL STATEMENTS  

FOR THE DATES AND YEARS ENDED  
DECEMBER 31, 2024 AND 2023 

(Expressed in Rupiah, unless otherwise stated) 
�

77  

30. MANAJEMEN RISIKO KEUANGAN (lanjutan)  30. FINANCIAL RISK MANAGEMENT (continued) 
�

RISIKO KREDIT  CREDIT RISK 
   
Risiko mata uang adalah risiko dalam hal nilai wajar atau 
arus kas masa datang dari suatu instrumen keuangan 
akan berfluktuasi akibat perubahan nilai tukar mata uang 
asing. Eksposur Grup terhadap fluktuasi nilai tukar 
terutama berasal dari kas dan bank dan utang usaha 
dalam mata uang asing. 

 Currency risk is the risk that the fair value or future cash flows 
of a financial instrument will fluctuate due to changes in 
foreign currency exchange rates. The Group's exposure to 
fluctuations in exchange rates mainly comes from cash and 
banks and trade payables in foreign currencies. 

   
Risiko kredit yang berasal dari piutang usaha, piutang 
lain-lain dan piutang pihak berelasi oleh manajemen 
Grup sesuai dengan kebijakan, prosedur, dan 
pengendalian dari Grup yang berhubungan dengan 
pengelolaan risiko kredit pelanggan. Batasan kredit 
ditentukan untuk semua pelanggan berdasarkan kriteria 
penilaian secara internal. 

 Credit risk originating from trade receivables, other 
receivables and receivables from related parties by the 
Group's management is in accordance with the policies, 
procedures and controls of the Group relating to the 
management of customer credit risk. Credit limits are 
determined for all customers based on internal assessment 
criteria. 

 
Saldo piutang pelanggan dimonitor secara teratur oleh 
manajemen dan untuk bank dan setara kas, Grup 
meminimalkan risiko kredit dengan melakukan 
penempatan pada lembaga keuangan yang bereputasi. 

 Customer receivable balances are monitored regularly by 
management and for banks and cash equivalents, the Group 
minimizes credit risk by placing them with reputable financial 
institutions. 

 
Tabel berikut ini memberikan informasi mengenai 
maksimum kredit yang dihadapi oleh Grup pada              
31 Desember 2024 dan 2023: 

 The following table provides information regarding the 
maximum credit faced by the Group on December 31, 2024 
and 2023: 

 
31 Desember 2024/ 31 Desember 2023/
December 31, 2024 December 31, 2023

Bank dan setara kas 21.903.688.688               31.412.136.855               Bank and cash equivalents
Piutang usaha - neto 61.841.428.852               49.497.153.668               Trade receivables - net
Piutang lain-lain -neto 6.297.423.111                 5.239.619.349                 Other receivables - net
Piutang pihak berelasi - neto 21.776.011.761               31.090.360.101               Due from related parties - net
Aset keuangan pada nilai wajar melalui Financial assets at fair value through

penghasilan komprehensif lain 43.001.728.350               43.001.728.350               other comprehensive income
Aset tidak lancar lainnya 1.410.457.530                 1.460.786.379                 Other non-current assets

Jumlah 156.230.738.292             161.701.784.702             Total  
 

RISIKO LIKUIDITAS  LIQUIDITY RISK 
   
Risiko likuiditas merupakan risiko dalam hal Grup tidak 
bisa memenuhi liabilitas pada saat jatuh tempo. 
Manajemen melakukan evaluasi dan pengawasan yang 
ketat atas arus kas masuk (cash-in) dan kas keluar (cash-
out) untuk memastikan tersedianya dana untuk memenuhi 
kebutuhan pembayaran liabilitas yang jatuh tempo. 
Secara umum, kebutuhan dana untuk pelunasan liabilitas 
jangka pendek maupun jangka panjang yang jatuh tempo 
diperoleh dari penjualan kepada pelanggan. 

 Liquidity risk is the risk in the event that the Group is unable 
to meet its obligations when they fall due. Management 
evaluates and strictly monitors cash-in and cash-out flows to 
ensure the availability of funds to meet the payment of 
maturing liabilities. In general, the funds needed to pay off 
short-term and long-term liabilities that are due are obtained 
from sales to customers. 

   
PENGELOLAAN MODAL  CAPITAL MANAGEMENT 
   
Tujuan utama dari pengelolaan modal Grup adalah untuk 
memastikan bahwa pemeliharaan peringkat kredit yang 
tinggi dan rasio modal yang sehat dalam rangka 
mendukung bisnis dan memaksimalkan nilai pemegang 
saham. Grup tidak diwajibkan untuk memenuhi syarat-
syarat modal tertentu. 

 The primary objective of the Group's capital management is 
to ensure that it maintains a high credit rating and healthy 
capital ratios in order to support the business and maximize 
shareholder value. The Group is not required to meet certain 
capital requirements. 

 
Manajemen Grup mengelola struktur permodalan dan 
melakukan penyesuaian, berdasarkan perubahan kondisi 
ekonomi. Untuk memelihara dan menyesuaikan struktur 
permodalan, Grup dapat memilih menyesuaikan 
pembayaran dividen kepada pemegang saham atau 
menerbitkan saham baru. Tidak ada perubahan yang 
dibuat dalam tujuan, kebijakan atau proses selama 
periode yang disajikan. 

 Group management manages the capital structure and 
makes adjustments, based on changes in economic 
conditions. To maintain and adjust the capital structure, the 
Group may choose to adjust dividend payments to 
shareholders or issue new shares. No changes were made 
in objectives, policies or processes during the period 
presented. 

� �

  The original consolidated financial statements included here in 
are in the Indonesian language. 

 
PT MAHAKA MEDIA TBK DAN ENTITAS ANAK 
CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN KONSOLIDASIAN 
PADA TANGGAL-TANGGAL DAN UNTUK TAHUN-TAHUN YANG 
BERAKHIR PADA 31 DESEMBER 2024 DAN 2023 
(Disajikan dalam Rupiah, kecuali dinyatakan lain) 

 PT MAHAKA MEDIA TBK AND ITS SUBSIDIARIES 
NOTES TO THE CONSOLIDATED FINANCIAL STATEMENTS  

FOR THE DATES AND YEARS ENDED  
DECEMBER 31, 2024 AND 2023 

(Expressed in Rupiah, unless otherwise stated) 
�

78  

30. MANAJEMEN RISIKO KEUANGAN (lanjutan)  30. FINANCIAL RISK MANAGEMENT (continued) 
 

PENGELOLAAN MODAL (lanjutan)  CAPITAL MANAGEMENT (continued) 
   
Kebijakan Grup adalah untuk menjaga rasio modal yang 
sehat dalam rangka untuk mengamankan pembiayaan 
pada biaya yang wajar. 

 The Group's policy is to maintain healthy capital ratios in 
order to secure financing at a reasonable cost. 

 
Sebagaimana praktik yang berlaku umum, Grup 
mengevaluasi struktur permodalan melalui rasio pinjaman 
terhadap modal (gearing ratio) yang dihitung melalui 
pembagian antara pinjaman neto dengan jumlah ekuitas. 
Pinjaman neto adalah jumlah liabilitas sebagaimana 
disajikan di dalam laporan posisi keuangan dikurangi 
dengan jumlah bank dan setara kas. Sedangkan modal 
meliputi seluruh komponen ekuitas dalam laporan posisi 
keuangan. Pada tanggal 31 Desember 2024 dan 2023, 
perhitungan rasio adalah sebagai berikut: 

 As is generally accepted practice, the Group evaluates its 
capital structure through the debt-to-equity ratio (gearing 
ratio) which is calculated by dividing net debt by total equity. 
Net borrowing is the amount of liabilities as presented in the 
statement of financial position less the amount of banks and 
cash equivalents. While capital includes all components of 
equity in the statement of financial position. As of December 
31, 2024 and 2023, the ratio calculation is as follows: 

 
31 Desember 2024/ 31 Desember 2023/
December 31, 2024 December 31, 2023

Jumlah liabilitas 356.643.915.558               376.928.581.607               Total liabilities
Dikurangi: Less:

Kas dan setara kas 21.966.209.077                 31.456.534.546                 Cash and cash equivalents
Pinjaman bersih 334.677.706.481               345.472.047.061               Net debt
Total ekuitas - neto (113.716.520.621)             (105.792.095.747)             Total equity -net
Rasio pinjaman terhadap ekuitas (2,94)                                 (3,27)                                 Debt to equity ratio  
 

31. INSTRUMEN KEUANGAN  31. FINANCIAL INSTRUMENTS 
 

Tabel di bawah ini adalah perbandingan nilai tercatat 
dan nilai wajar instrumen keuangan Grup yang dicatat 
di laporan keuangan: 

 The table below is a comparison of the carrying amount and 
fair value of the Group's financial instruments recorded in the 
financial statements: 

   

Nilai tercatat/ Nilai wajar/
Carrying amount Fair Value

ASET KEUANGAN FINANCIAL ASSETS
Aset keuangan yang dicatat berdasarkan Financial assets measured at

biaya perolehan diamortisasi: amortized cost
Kas dan setara kas 21.966.209.077                 21.966.209.077                 Cash and cash equivalents
Piutang usaha - neto 61.841.428.852                 61.841.428.852                 Trade receivables - net
Piutang lain-lain - neto 6.297.423.111                   6.297.423.111                   Other receivables - net
Putang pihak berelasi - neto 21.776.011.761                 21.776.011.761                 Due from related parties - net
Aset tidak lancar lainnya 1.410.457.529                   1.410.457.529                   Other non-current assets

113.291.530.330               113.291.530.330               

Aset keuangan yang diukur pada nilai Financial assets at fair value through
wajar melalui penghasilan other comprehensive
komprehensif lain: income:
Aset keuangan pada nilai wajar melalui Financial assets at fair value through

penghasilan komprehensif lain 43.001.728.350                 43.001.728.350                 other comprehensive income

Jumlah Aset Keuangan 156.293.258.680               156.293.258.680               Total Financial Assets

LIABILITAS KEUANGAN FINANCIAL LIABILITIES
Liabilitas keuangan yang dicatat Financial liabilities measured

berdasarkan biaya perolehan at amortized
diamortisasi cost

Utang bank jangka pendek 19.390.296.001                 19.390.296.001                 Short-term bank loans
Utang usaha 49.434.008.137                 49.434.008.137                 Trade payables
Utang lain-lain 10.725.284.236                 10.725.284.236                 Other payables
Beban akrual 19.161.567.452                 19.161.567.452                 Accrued expenses
Pinjaman pihak ketiga 82.125.418.625                 82.125.418.625                 Due to third parties
Utang pihak berelasi 108.992.118.853               108.992.118.853               Due to related parties
Utang pembiayaan 43.909.499                       43.909.499                       Financing payables
Liabilitas sewa 741.273.940                     741.273.940                     Lease liabilities
Pendapatan diterima di muka 17.880.165.313                 17.880.165.313                 Advance Revenues
Uang jaminan dari pelanggan 1.925.072.794                   1.925.072.794                   Customer deposits

Jumlah Liabilitas Keuangan 310.419.114.850               310.419.114.850               Total Financial Liabilities

31 Desember 2024 / December 31, 2024
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31. INSTRUMEN KEUANGAN (lanjutan)  31.  FINANCIAL INSTRUMENTS (continued) 
 

Nilai tercatat/ Nilai wajar/
Carrying amount Fair Value

ASET KEUANGAN FINANCIAL ASSETS
Aset keuangan yang dicatat berdasarkan Financial assets measured at

biaya perolehan diamortisasi: amortized cost
Kas dan setara kas 31.456.534.546                 31.456.534.546                 Cash and cash equivalents
Piutang usaha - neto 49.497.153.668                 49.497.153.668                 Trade receivables - net
Piutang lain-lain - neto 5.239.619.349                    5.239.619.349                    Other receivables - net
Putang pihak berelasi - neto 31.090.360.101                 31.090.360.101                 Due from related parties - net
Aset tidak lancar lainnya 1.460.786.379                    1.460.786.379                    Other non-current assets

118.744.454.043               118.744.454.043               

Aset keuangan yang diukur pada nilai Financial assets at fair value through
wajar melalui penghasilan other comprehensive
komprehensif lain: income:
Aset keuangan pada nilai wajar melalui Financial assets at fair value through

penghasilan komprehensif lain 43.001.728.350                 43.001.728.350                 other comprehensive income

Jumlah Aset Keuangan 161.746.182.393               161.746.182.393               Total Financial Assets

LIABILITAS KEUANGAN FINANCIAL LIABILITIES
Liabilitas keuangan yang dicatat Financial liabilities measured

berdasarkan biaya perolehan at amortized
diamortisasi cost

Utang bank jangka pendek 17.003.503.395                 17.003.503.395                 Short-term bank loans
Utang usaha 55.958.822.573                 55.958.822.573                 Trade payables
Utang lain-lain 10.457.562.343                 10.457.562.343                 Other payables
Beban akrual 20.689.243.359                 20.689.243.359                 Accrued expenses
Uang muka penjualan tanah 15.000.000.000                 15.000.000.000                 Cash advance from selling property
Pinjaman pihak ketiga 80.633.418.625                 80.633.418.625                 Due to third parties
Utang pihak berelasi 102.609.012.368               102.609.012.368               Due to related parties
Utang pembiayaan 99.511.119                         99.511.119                         Financing payables
Liabilitas sewa 3.500.143.624                    3.500.143.624                    Lease liabilities
Uang jaminan dari pelanggan 1.735.776.653                    1.735.776.653                    Customer deposits

Jumlah Liabilitas Keuangan 307.686.994.059               307.686.994.059               Total Financial Liabilities

31 Desember 2023 / December 31, 2023
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31. INSTRUMEN KEUANGAN (lanjutan)  31.  FINANCIAL INSTRUMENTS (continued) 
 

Nilai tercatat/ Nilai wajar/
Carrying amount Fair Value

ASET KEUANGAN FINANCIAL ASSETS
Aset keuangan yang dicatat berdasarkan Financial assets measured at

biaya perolehan diamortisasi: amortized cost
Kas dan setara kas 31.456.534.546                 31.456.534.546                 Cash and cash equivalents
Piutang usaha - neto 49.497.153.668                 49.497.153.668                 Trade receivables - net
Piutang lain-lain - neto 5.239.619.349                    5.239.619.349                    Other receivables - net
Putang pihak berelasi - neto 31.090.360.101                 31.090.360.101                 Due from related parties - net
Aset tidak lancar lainnya 1.460.786.379                    1.460.786.379                    Other non-current assets

118.744.454.043               118.744.454.043               

Aset keuangan yang diukur pada nilai Financial assets at fair value through
wajar melalui penghasilan other comprehensive
komprehensif lain: income:
Aset keuangan pada nilai wajar melalui Financial assets at fair value through

penghasilan komprehensif lain 43.001.728.350                 43.001.728.350                 other comprehensive income

Jumlah Aset Keuangan 161.746.182.393               161.746.182.393               Total Financial Assets

LIABILITAS KEUANGAN FINANCIAL LIABILITIES
Liabilitas keuangan yang dicatat Financial liabilities measured

berdasarkan biaya perolehan at amortized
diamortisasi cost

Utang bank jangka pendek 17.003.503.395                 17.003.503.395                 Short-term bank loans
Utang usaha 55.958.822.573                 55.958.822.573                 Trade payables
Utang lain-lain 10.457.562.343                 10.457.562.343                 Other payables
Beban akrual 20.689.243.359                 20.689.243.359                 Accrued expenses
Uang muka penjualan tanah 15.000.000.000                 15.000.000.000                 Cash advance from selling property
Pinjaman pihak ketiga 80.633.418.625                 80.633.418.625                 Due to third parties
Utang pihak berelasi 102.609.012.368               102.609.012.368               Due to related parties
Utang pembiayaan 99.511.119                         99.511.119                         Financing payables
Liabilitas sewa 3.500.143.624                    3.500.143.624                    Lease liabilities
Uang jaminan dari pelanggan 1.735.776.653                    1.735.776.653                    Customer deposits

Jumlah Liabilitas Keuangan 307.686.994.059               307.686.994.059               Total Financial Liabilities

31 Desember 2023 / December 31, 2023
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31. INSTRUMEN KEUANGAN (lanjutan)  31.  FINANCIAL INSTRUMENTS (continued) 
 

Berikut metode dan asumsi yang digunakan untuk 
mengestimasi nilai wajar: 

 The following are the methods and assumptions used to 
estimate fair value: 

   
1. Kas dan setara kas, piutang usaha - neto, piutang lain-

lain - pihak ketiga dan pihak berelasi, utang bank jangka 
pendek, utang usaha - pihak ketiga dan pihak berelasi, 
utang lain-lain - pihak ketiga dan pihak berelasi, beban 
akrual dan utang pihak ketiga jangka pendek mendekati 
nilai tercatatnya karena bersifat jangka pendek yang 
akan jatuh tempo dalam waktu 12 bulan. 

2. Nilai tercatat utang pembiayaan dan utang bank jangka 
panjang mendekati nilai wajarnya karena suku bunga 
mengambang dari instrumen keuangan ini tergantung 
penyesuaian oleh pihak pembiayaan. 

3. Nilai tercatat liabilitas sewa diukur sebesar nilai kini dari 
pembayaran kontraktual lessor selama masa sewa, 
dengan tigkat diskonto yang ditentukan dengan 
mengacu pada tarif implisit dalam sewa, kecuali hal ini 
tidak dapat segera ditentukan, dalam hal ini, bunga 
pinjaman inkremental Grup digunakan saat mulainya 
sewa.  

4. Nilai wajar piutang pihak berelasi, aset keuangan pada 
nilai wajar melalui penghasilan komprehensif lain, aset 
tidak lancar lainnya, utang pihak ketiga jangka panjang, 
utang pihak berelasi dan uang jaminan dari pelanggan 
dicatat sebesar biaya historis karena nilai wajarnya tidak 
dapat diukur secara handal. Tidak praktis untuk 
mengestimasi nilai wajar aset tersebut karena tidak ada 
jangka waktu penerimaan yang pasti walaupun tidak 
diharapkan untuk diselesaikan dalam jangka waktu 12 
bulan setelah tanggal laporan posisi keuangan.  

5. Aset keuangan pada nilai wajar melalui penghasilan 
komprehensif lain pada PT Mahaka Radio Integra Tbk 
dicatat sebesar nilai wajar mengacu pada harga kuotasi 
yang dipublikasikan pada pasar aktif. 

 1. Cash and cash equivalents, trade receivables - net, other 
receivables - third parties and related parties, short-term 
bank loans, trade payables - third parties and related 
parties, other payables - third parties and related parties, 
accrued expenses and short-term third-party payables 
approximate their carrying amounts because they are 
short-term in nature and will mature within 12 months. 

2. The carrying value of financing debt and long-term bank 
loans approximate their fair values because the floating 
interest rates of these financial instruments depend on 
adjustments by the financing party. 

3. The carrying amount of the lease liability is measured at 
the present value of the lessor's contractual payments 
over the lease term, at a discount rate determined by 
reference to the rate implicit in the lease, unless this 
cannot be determined immediately, in which case, the 
Group's incremental borrowing interest is used at 
inception rent. 

4. The fair value of receivables from related parties, 
financial assets at fair value through other 
comprehensive income, other non-current assets, long-
term third party payables, related party payables and 
deposits from customers are recorded at historical cost 
because fair value cannot be measured reliably. It is 
impracticable to estimate the fair value of the asset 
because there is no definite timeframe for receiving it, 
although it is not expected to be settled within 12 months 
after the statement of financial position date. 

5. Financial assets at fair value through other 
comprehensive income at PT Mahaka Radio Integra Tbk 
are recorded at fair value referring to quoted prices 
published on active markets. 

   
 

32. INFORMASI TAMBAHAN UNTUK ARUS KAS  32.  SUPPLEMENTARY INFORMATION FOR CASHFLOW 
 

Untuk periode yang berakhir pada tanggal 31 Desember 
2024 dan 2023, Perusahaan melakukan transaksi investasi 
yang tidak memerlukan penggunaan kas dan tidak termasuk 
dalam laporan arus kas dengan rincian sebagai berikut: 

 For the year ended December 31, 2024 and 2023, the 
Company had investing transactions which did not require 
the use of cash and wereexcluded from the statements of 
cash flows as follows: 

 
31 December 2024/
December 31 2024

Aktivitas Investasi Investing Activities
Penjualan aset tetap dari: Sale of fixed asset through:
    Uang muka penjualan tanah 15.000.000.000             Cash advance from selling property     
 

31 Desember 2023/
December 31 2023

Aktivitas Investasi Investing Activities
Penambahan aset tetap dari: Additions of fixed assets through:
    Uang muka 12.710.357.375              Advances    
Penambahan investasi pada entitas asosiasi dari: Addition of investment in associates through:
    Uang muka 6.666.666.667                Advances     
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  The original consolidated financial statements included here in 
are in the Indonesian language. 

 
PT MAHAKA MEDIA TBK DAN ENTITAS ANAK 
CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN KONSOLIDASIAN 
PADA TANGGAL-TANGGAL DAN UNTUK TAHUN-TAHUN YANG 
BERAKHIR PADA 31 Desember 2024 DAN 2023 �
(Disajikan dalam Rupiah, kecuali dinyatakan lain) 

 PT MAHAKA MEDIA TBK AND SUBSIDIARIES 
NOTES TO THE CONSOLIDATED FINANCIAL STATEMENTS 

FOR THE DATES AND YEARS ENDED  
 DECEMBER 31, 2024 AND 2023  

(Expressed in Rupiah, unless otherwise stated) 

 

83  

34. LABA (RUGI) PER SAHAM DASAR  34. GAIN (LOSSES) PER SHARE 
   

 

31 Desember 2024/ 31 Desember 2023/
December 31, 2024 December 31, 2023

Laba (rugi) neto untuk periode berjalan 7.507.435.097                   (43.705.035.627)               Net profit (loss) for the current period
Jumlah rata-rata tertimbang Weighted average total

per saham dasar (angka penuh) 3.935.892.857                   3.935.892.857                   per share (full amount)
Laba (rugi) per saham dasar 1,91                                  (11,10)                               Profits (losses) per share

 
 

35. REKLASIFIKASI AKUN  35. ACCOUNT RECLASSIFICATION 
   
Beberapa akun dalam laporan keuangan tanggal                          
31 Desember 2023 telah direklasifikasi agar sesuai 
dengan penyajian laporan keuangan pada tanggal            
31 Desember 2024. 

 Several accounts in the financial statements As of 
December 31, 2023 have been reclassified to match the 
presentation of the financial statements As of December 
31, 2024. 

�

 Sebelum 
reklasifikasi/  Reklasifikasi/ 

 Sesudah 
reklasifikasi/ 

 Before 
reclassification 

 Reclassification  After 
reclassification 

Pendapatan imbalan kerja 1.759.924.547        5.531.927.431      7.291.851.978        Other income on employee benefits 
Beban umum dan administrasi General and administrative expenses

- Imbalan kerja -                              (5.531.927.431)     (5.531.927.431)       Employee benefits -

Piutang usaha - pihak berelasi 5.396.173.877        403.920.000         5.800.093.877        Trade receivables - related
Piutang pihak berelasi 45.336.575.494      (403.920.000)        44.932.655.494      Due from related parties
Penyisihan penurunan nilai Allowance for impairment

- piutang usaha (20.490.605)            (403.920.000)        (424.410.605)          Trade receivables -   
Penyisihan penurunan nilai Allowance for impairment

- piutang berelasi (14.246.215.393)     403.920.000         (13.842.295.393)     Due from related parties -    

31 Desember 2023 / December 31, 2023

�
�

36. KONDISI GRUP DAN RENCANA MANAJEMEN  36. GROUP CONDITION AND MANAGEMENT PLAN 
 

Untuk periode yang berakhir pada tanggal 31 Desember 
2024 dan 2023, Grup membukukan penurunan laba bruto 
jika dibandingkan dengan tahun sebelumnya, sehingga 
menyebabkan Grup membukukan rugi neto. Kerugian 
berulang ini menyebabkan Grup mengalami akumulasi 
defisit sebesar Rp349.501.590.852 pada tanggal                              
31 Desember 2024.  

 For the periods ended December 31, 2024 and 2023, the 
Group recorded a decrease in gross profit compared to 
the previous year, causing the Group to record a net loss. 
These recurring losses caused the Group to experience 
an accumulated deficit of Rp349,501,590,852 on 
December 31, 2024. 

   
Rencana manajemen sehubungan dengan kondisi ini adalah 
sebagai berikut: 

 The management plan with respect to this condition is as 
follows: 

   
1. Restrukturisasi Grup dengan: 

a. Melakukan efisiensi tenaga kerja; 
b. Melakukan pemetaan atas skill dan kemampuan 

karyawan di bidangnya; 
2. Memperbaiki bisnis model Grup;  
3. Menuju digitalisasi untuk mengikuti perkembangan 

dunia usaha saat ini; dan  
4. Mendapatkan investor baru untuk melakukan 

kolaborasi bisnis dan memperkuat pendanaan. 

 1. Group Restructuring by: 
a. Carry out labor efficiency; 
b. Mapping the skills and abilities of employees 

in their fields; 
2. Improving the Group's business model; 
3. Towards digitization to keep abreast of current 

developments in the business world; and 
4. Get new investors to collaborate on business and 

strengthen funding. 
 

Rencana tersebut di atas belum sepenuhnya direalisasikan 
Grup, namun manajemen optimis dapat melaksanakannya 
secara efektif di tahun mendatang. 

 The plan mentioned above has not been fully realized by 
the Group, but management is optimistic that it can 
implement it effectively in the coming year. 

 
37. OTORISASI LAPORAN KEUANGAN KONSOLIDASIAN  37. AUTHORIZATION OF CONSOLIDATED FINANCIAL 

STATEMENTS 
 

Laporan keuangan konsolidasian ini diotorisasi untuk 
diterbitkan sesuai dengan resolusi Direksi Perusahaan 
tanggal 25 Maret 2025. 

 These consolidated financial statements were authorized 
for issuance in accordance with the resolution of the 
Company's Directors dated March 25, 2025. 

  



  The original consolidated financial statements included here in 
are in the Indonesian language. 

 
PT MAHAKA MEDIA TBK DAN ENTITAS ANAK 
CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN KONSOLIDASIAN 
PADA TANGGAL-TANGGAL DAN UNTUK TAHUN-TAHUN YANG 
BERAKHIR PADA 31 Desember 2024 DAN 2023 �
(Disajikan dalam Rupiah, kecuali dinyatakan lain) 

 PT MAHAKA MEDIA TBK AND SUBSIDIARIES 
NOTES TO THE CONSOLIDATED FINANCIAL STATEMENTS 

FOR THE DATES AND YEARS ENDED  
 DECEMBER 31, 2024 AND 2023  

(Expressed in Rupiah, unless otherwise stated) 
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34. LABA (RUGI) PER SAHAM DASAR  34. GAIN (LOSSES) PER SHARE 
   

 

31 Desember 2024/ 31 Desember 2023/
December 31, 2024 December 31, 2023

Laba (rugi) neto untuk periode berjalan 7.507.435.097                   (43.705.035.627)               Net profit (loss) for the current period
Jumlah rata-rata tertimbang Weighted average total

per saham dasar (angka penuh) 3.935.892.857                   3.935.892.857                   per share (full amount)
Laba (rugi) per saham dasar 1,91                                  (11,10)                               Profits (losses) per share

 
 

35. REKLASIFIKASI AKUN  35. ACCOUNT RECLASSIFICATION 
   
Beberapa akun dalam laporan keuangan tanggal                          
31 Desember 2023 telah direklasifikasi agar sesuai 
dengan penyajian laporan keuangan pada tanggal            
31 Desember 2024. 

 Several accounts in the financial statements As of 
December 31, 2023 have been reclassified to match the 
presentation of the financial statements As of December 
31, 2024. 

�

 Sebelum 
reklasifikasi/  Reklasifikasi/ 

 Sesudah 
reklasifikasi/ 

 Before 
reclassification 

 Reclassification  After 
reclassification 

Pendapatan imbalan kerja 1.759.924.547        5.531.927.431      7.291.851.978        Other income on employee benefits 
Beban umum dan administrasi General and administrative expenses

- Imbalan kerja -                              (5.531.927.431)     (5.531.927.431)       Employee benefits -

Piutang usaha - pihak berelasi 5.396.173.877        403.920.000         5.800.093.877        Trade receivables - related
Piutang pihak berelasi 45.336.575.494      (403.920.000)        44.932.655.494      Due from related parties
Penyisihan penurunan nilai Allowance for impairment

- piutang usaha (20.490.605)            (403.920.000)        (424.410.605)          Trade receivables -   
Penyisihan penurunan nilai Allowance for impairment

- piutang berelasi (14.246.215.393)     403.920.000         (13.842.295.393)     Due from related parties -    

31 Desember 2023 / December 31, 2023

�
�

36. KONDISI GRUP DAN RENCANA MANAJEMEN  36. GROUP CONDITION AND MANAGEMENT PLAN 
 

Untuk periode yang berakhir pada tanggal 31 Desember 
2024 dan 2023, Grup membukukan penurunan laba bruto 
jika dibandingkan dengan tahun sebelumnya, sehingga 
menyebabkan Grup membukukan rugi neto. Kerugian 
berulang ini menyebabkan Grup mengalami akumulasi 
defisit sebesar Rp349.501.590.852 pada tanggal                              
31 Desember 2024.  

 For the periods ended December 31, 2024 and 2023, the 
Group recorded a decrease in gross profit compared to 
the previous year, causing the Group to record a net loss. 
These recurring losses caused the Group to experience 
an accumulated deficit of Rp349,501,590,852 on 
December 31, 2024. 

   
Rencana manajemen sehubungan dengan kondisi ini adalah 
sebagai berikut: 

 The management plan with respect to this condition is as 
follows: 

   
1. Restrukturisasi Grup dengan: 

a. Melakukan efisiensi tenaga kerja; 
b. Melakukan pemetaan atas skill dan kemampuan 

karyawan di bidangnya; 
2. Memperbaiki bisnis model Grup;  
3. Menuju digitalisasi untuk mengikuti perkembangan 

dunia usaha saat ini; dan  
4. Mendapatkan investor baru untuk melakukan 

kolaborasi bisnis dan memperkuat pendanaan. 

 1. Group Restructuring by: 
a. Carry out labor efficiency; 
b. Mapping the skills and abilities of employees 

in their fields; 
2. Improving the Group's business model; 
3. Towards digitization to keep abreast of current 

developments in the business world; and 
4. Get new investors to collaborate on business and 

strengthen funding. 
 

Rencana tersebut di atas belum sepenuhnya direalisasikan 
Grup, namun manajemen optimis dapat melaksanakannya 
secara efektif di tahun mendatang. 

 The plan mentioned above has not been fully realized by 
the Group, but management is optimistic that it can 
implement it effectively in the coming year. 

 
37. OTORISASI LAPORAN KEUANGAN KONSOLIDASIAN  37. AUTHORIZATION OF CONSOLIDATED FINANCIAL 

STATEMENTS 
 

Laporan keuangan konsolidasian ini diotorisasi untuk 
diterbitkan sesuai dengan resolusi Direksi Perusahaan 
tanggal 25 Maret 2025. 

 These consolidated financial statements were authorized 
for issuance in accordance with the resolution of the 
Company's Directors dated March 25, 2025. 

  

Lampiran 1/1  Appendix 1/1 
�

PT MAHAKA MEDIA TBK (ENTITAS INDUK) 
LAPORAN POSISI KEUANGAN 
PADA TANGGAL-TANGGAL DAN UNTUK TAHUN-TAHUN YANG 
BERAKHIR PADA 31 DESEMBER 2024 DAN 2023  
(Disajikan dalam Rupiah, kecuali dinyatakan lain) 

 PT MAHAKA MEDIA TBK (PARENT ENTITY) 
STATEMENTS OF FINANCIAL POSITION 

FOR THE DATES AND YEARS ENDED  
 DECEMBER 31, 2024 AND 2023  

                           (Expressed in Rupiah, unless otherwise stated)  

  

 
31 Desember 2024/ 31 Desember 2023/
December 31, 2024 December 31, 2023

ASET ASSETS
ASET LANCAR CURRENT ASSETS
Kas dan setara kas 2.926.536.472                 2.144.214.143                 Cash and cash equivalents
Piutang usaha - neto Trade receivables - net

Pihak ketiga 23.951.180.333               18.927.483.339               Third parties
Pihak berelasi 12.252.566.190               17.351.758.979               Related parties 

Piutang lain-lain - neto Other receivables - net
Pihak ketiga 2.740.227.508                 2.283.205.997                 Third parties
Pihak berelasi 417.576.853                    Related parties 

Uang muka dan beban dibayar di muka 20.512.299.888               22.560.065.739               Advances and prepaid expense
Pajak dibayar di muka 2.676.352.314                 4.195.694.418                 Prepaid taxes

Jumlah Aset Lancar 65.059.162.705               67.879.999.468               Total Current Assets

ASET TIDAK LANCAR NONCURRENT ASSETS
Aset pajak tangguhan 834.848.063                    849.077.999                    Deferred tax assets
Aset tetap - neto 16.167.128.856               19.493.352.392               Fixed assets - net
Investasi pada entitas asosiasi - neto Investment in Associates - net

diukur pada biaya perolehan - neto 100.132.333.334             105.333.333.334             measured at cost of acquisition - net
Aset keuangan pada nilai wajar Financial assets at fair value

melalui penghasilan through other
komprehensif lain - neto 43.001.728.350               43.001.728.350               comprehensive income - net

Piutang pihak berelasi - neto 87.320.120.157               90.224.661.622               Due from related parties - net
Aset lain-lain 27.111.886                      37.140.742                      Other assets

Jumlah Aset Tidak Lancar 247.483.270.646             258.939.294.439             Total Noncurrent Assets

JUMLAH ASET 312.542.433.351             326.819.293.907             TOTAL ASSETS

 
 
 
 
 



Lampiran 1/2  Appendix 1/2 
�

PT MAHAKA MEDIA TBK (ENTITAS INDUK) 
LAPORAN POSISI KEUANGAN  
PADA TANGGAL-TANGGAL DAN UNTUK TAHUN-TAHUN YANG 
TANGGAL 31 DESEMBER 2024 DAN 2023 
(Disajikan dalam Rupiah, kecuali dinyatakan lain) 

 PT MAHAKA MEDIA TBK (PARENT ENTITY) 
STATEMENTS OF FINANCIAL POSITION 

FOR THE DATES AND YEARS ENDED  
AS OF DECEMBER, 31 2024 AND 2023 

(Expressed in Rupiah, unless otherwise stated)  

  

 
31 Desember 2024/ 31 Desember 2023/
December 31, 2024 December 31, 2023

LIABILITAS DAN EKUITAS LIABILITIES AND EQUITY
LIABILITAS LIABILITIES
Liabillitas Jangka Pendek Current Liabilities
Utang bank jangka pendek 14.928.634.706                 14.992.915.815                 Short-term bank loans
Utang usaha Trade payables

Pihak ketiga 9.823.585.313                   13.540.918.587                 Third parties
Pihak berelasi 18.432.971.628                 17.957.297.481                 Related parties 

Utang lain-lain Other payables
Pihak ketiga 1.564.539.340                   2.288.414.489                   Third parties
Pihak berelasi 531.911.101                      -                                    Related parties 

Beban akrual 4.682.127.285                   3.197.037.695                   Accrued expenses
Utang pajak 3.415.196.152                   1.018.662.725                   Taxes payable
Pendapatan diterima di muka 1.293.812.430                   369.819.823                      Sales advances 

Total Liabilitas Jangka Pendek 54.672.777.955                 53.365.066.615                 Total Current Liabilities

Liabilitas Jangka Panjang Non-Current Liabilities
Utang lain-lain - Pihak berelasi 19.771.642.944                 23.941.399.587                 Other payables - Related parties
Uang jaminan dari pelanggan - jangka panjang 129.971.143                      -                                    Costumer's Deposits- Long Term
Liabilitas imbalan kerja 3.794.763.922                   3.859.445.448                   Employee benefits liabilities

Total Liabilitas Jangka Panjang 23.696.378.009                 27.800.845.035                 Total Non-current Liabilities

TOTAL LIABILITAS 78.369.155.964                 81.165.911.650                 TOTAL LIABILITIES

EKUITAS EQUITY
Modal saham 393.589.285.700               393.589.285.700               Share capita - per value
Tambahan modal disetor - neto 103.954.754.403               103.954.754.403               Additional paid-in capital - net
Saldo laba (defisit) Retained earning (deficit)

Ditentukan penggunaannya 438.712.505                      438.712.505                      Appropriated
Belum ditentukan penggunaannya (274.227.078.571)              (262.746.973.701)              Unappropriated

Keuntungan yang belum direalisasikan Unrealized gains on ownership
atas kepemilikan aset keuangan of financial assets are
diukur pada nilai wajar melalui 
penghasilan komprehensif lain 10.417.603.350                 10.417.603.350                 

TOTAL EKUITAS 234.173.277.387               245.653.382.257               TOTAL EQUITY

TOTAL LIABILITAS TOTAL LIABILITIES
DAN EKUITAS 312.542.433.351               326.819.293.907               AND EQUITY

- current portion
other comprehensive income

 
�  



Lampiran 1/2  Appendix 1/2 
�

PT MAHAKA MEDIA TBK (ENTITAS INDUK) 
LAPORAN POSISI KEUANGAN  
PADA TANGGAL-TANGGAL DAN UNTUK TAHUN-TAHUN YANG 
TANGGAL 31 DESEMBER 2024 DAN 2023 
(Disajikan dalam Rupiah, kecuali dinyatakan lain) 

 PT MAHAKA MEDIA TBK (PARENT ENTITY) 
STATEMENTS OF FINANCIAL POSITION 

FOR THE DATES AND YEARS ENDED  
AS OF DECEMBER, 31 2024 AND 2023 

(Expressed in Rupiah, unless otherwise stated)  

  

 
31 Desember 2024/ 31 Desember 2023/
December 31, 2024 December 31, 2023

LIABILITAS DAN EKUITAS LIABILITIES AND EQUITY
LIABILITAS LIABILITIES
Liabillitas Jangka Pendek Current Liabilities
Utang bank jangka pendek 14.928.634.706                 14.992.915.815                 Short-term bank loans
Utang usaha Trade payables

Pihak ketiga 9.823.585.313                   13.540.918.587                 Third parties
Pihak berelasi 18.432.971.628                 17.957.297.481                 Related parties 

Utang lain-lain Other payables
Pihak ketiga 1.564.539.340                   2.288.414.489                   Third parties
Pihak berelasi 531.911.101                      -                                    Related parties 

Beban akrual 4.682.127.285                   3.197.037.695                   Accrued expenses
Utang pajak 3.415.196.152                   1.018.662.725                   Taxes payable
Pendapatan diterima di muka 1.293.812.430                   369.819.823                      Sales advances 

Total Liabilitas Jangka Pendek 54.672.777.955                 53.365.066.615                 Total Current Liabilities

Liabilitas Jangka Panjang Non-Current Liabilities
Utang lain-lain - Pihak berelasi 19.771.642.944                 23.941.399.587                 Other payables - Related parties
Uang jaminan dari pelanggan - jangka panjang 129.971.143                      -                                    Costumer's Deposits- Long Term
Liabilitas imbalan kerja 3.794.763.922                   3.859.445.448                   Employee benefits liabilities

Total Liabilitas Jangka Panjang 23.696.378.009                 27.800.845.035                 Total Non-current Liabilities

TOTAL LIABILITAS 78.369.155.964                 81.165.911.650                 TOTAL LIABILITIES

EKUITAS EQUITY
Modal saham 393.589.285.700               393.589.285.700               Share capita - per value
Tambahan modal disetor - neto 103.954.754.403               103.954.754.403               Additional paid-in capital - net
Saldo laba (defisit) Retained earning (deficit)

Ditentukan penggunaannya 438.712.505                      438.712.505                      Appropriated
Belum ditentukan penggunaannya (274.227.078.571)              (262.746.973.701)              Unappropriated

Keuntungan yang belum direalisasikan Unrealized gains on ownership
atas kepemilikan aset keuangan of financial assets are
diukur pada nilai wajar melalui 
penghasilan komprehensif lain 10.417.603.350                 10.417.603.350                 

TOTAL EKUITAS 234.173.277.387               245.653.382.257               TOTAL EQUITY

TOTAL LIABILITAS TOTAL LIABILITIES
DAN EKUITAS 312.542.433.351               326.819.293.907               AND EQUITY

- current portion
other comprehensive income

 
�  

Lampiran 2  Appendix 2 
�

PT MAHAKA MEDIA TBK (ENTITAS INDUK) 
LAPORAN LABA RUGI DAN PENGHASILAN 
KOMPREHENSIF LAIN 
UNTUK TAHUN-TAHUN YANG BERAKHIR PADA 
31 DESEMBER 2024 DAN 2023 
(Disajikan dalam Rupiah, kecuali dinyatakan lain) 

 PT MAHAKA MEDIA TBK (PARENT ENTITY) 
STATEMENTS OF PROFIT OR LOSS 

AND OTHER COMPREHENSIVE INCOME 
FOR YEARS ENDED 

DECEMBER 31, 2024 AND 2023 
(Expressed in Rupiah, unless otherwise stated)  

  

 
31 Desember 2024/ 31 Desember 2023/
December 31, 2024 December 31, 2023

PENDAPATAN NETO 61.895.864.581                  70.678.396.642                  REVENUES - NET
BEBAN POKOK PENDAPATAN (45.849.608.897)                 (61.250.389.631)                 COST OF REVENUES

LABA BRUTO 16.046.255.684                  9.428.007.011                    GROSS PROFIT

Beban penjualan (368.284.666)                     (605.282.023)                     Selling expenses
Beban umum dan General and administrative

administrasi (22.935.868.045)                 (30.266.378.164)                 expenses
Beban keuangan (1.964.561.964)                   (2.086.849.759)                   Financial expenses
Pendapatan keuangan 61.460.884                         286.670.537                       Financial income
Lainnya - Neto (2.207.070.562)                   2.021.721.482                    Others - Net

RUGI SEBELUM BEBAN LOSS BEFORE 
PAJAK PENGHASILAN (11.368.068.669)                 (21.222.110.916)                 INCOME TAX EXPENSE

TAKSIRAN MANFAAT PAJAK ESTIMATED NET INCOME
PENGHASILAN NETO (35.747.314)                       97.826.023                         TAX EXPENSE

RUGI TAHUN BERJALAN (11.403.815.983)                 (21.124.284.893)                 LOSS FOR THE YEAR

PENGHASILAN KOMPREHENSIF OTHER COMPREHENSIVE
LAIN INCOME

Pos yang tidak direklasifikasi ke Items not reclassified to 
    laba rugi profit of loss    

Penyesuaian aset keuangan yang diukur Adjustment on financial
pada nilai wajar melalui assets measured at fair 
 penghasilan value through other
komprehensif lain -                                         (67.082.696.226)                 comprehensive income

Pengukuran kembali liabilitas Remeasurement of employee
imbalan kerja (97.806.265)                       (77.509.989)                       benefit liabilities

Efek pajak terkait 21.517.378                         17.052.198                         Related tax effects

Jumlah rugi Total other 
komprehensif lain comprehensive losses

RUGI COMPREHENSIVE
KOMPREHENSIF LOSS
TAHUN BERJALAN FOR THE YEAR

(76.288.887)                       (67.143.154.017)                 

(11.480.104.870)                 (88.267.438.910)                 

 
�  
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Lampiran 4  Appendix 4 
�

PT MAHAKA MEDIA TBK (ENTITAS INDUK) 
LAPORAN ARUS KAS 
UNTUK TAHUN-TAHUN YANG BERAKHIR PADA 
31 DESEMBER 2024 DAN 2023 
(Disajikan dalam Rupiah, kecuali dinyatakan lain) 

 PT MAHAKA MEDIA TBK (PARENT ENTITY) 
STATEMENTS OF CASHFLOW 

FOR YEARS ENDED 
DECEMBER 31, 2024 AND 2023 

(Expressed in Rupiah, unless otherwise stated)  

  

 
31 Desember 2024/ 31 Desember 2023/
December 31, 2024 December 31, 2023

ARUS KAS DARI AKTIVITAS CASH FLOWS FROM 
OPERASI OPERATING ACTIVITIES

Penerimaan dari pelanggan Cash receipts from
dan lainnya 63.143.999.157                 58.831.133.863                 customers and others

Pembayaran untuk pemasok, Cash paid to suppliers
karyawan, dan operasi (63.407.699.611)                (88.477.131.749)                employee, and operational

Arus kas digunakan untuk aktivitas operasi (263.700.454)                     (29.645.997.886)                Cash flow used in operating activities
Kegiatan operasional lainnya (1.893.072.224)                  189.101.518                      Other operasional activities

Arus Kas Neto Net Cash Flows 
Digunakan Untuk Aktivitas Operasi Used in Operating Activities

ARUS KAS DARI AKTVITAS CASH FLOWS FROM
INVESTASI INVESTING ACTIVITIES

Penerimaan dari pelepasan Receipt from the disposal of 
kepemilikan entitas asosisasi 4.500.000.000                   -                                        ownership of an associate entity

Penyertaan saham pada Investment in share
entitas anak -                                        (31.209.091.149)                in subsidiaries

Penyertaan saham pada Investment in share
entitas asosiasi -                                        (6.666.666.667)                  in associates

Perolehan aset tetap -                                        (224.081.849)                     Acquisition of fixed assets

Arus Kas Neto Net Cash Flows
Digunakan Untuk Aktivitas Investasi Used in Investing Activities

ARUS KAS DARI AKTVITAS CASH FLOWS FROM
PENDANAAN FINANCING ACTIVITIES

Penerimaan piutang lain-lain 2.865.096.807                   10.371.379.373                 Receipt (additionan) of other payable 
Penerimaan dari utang bank jangka pendek 2.029.218.891                   1.554.561.655                   Receipt from short-term bank loan
Pembayaran utang lain-lain (4.361.720.691)                  (4.140.243.201)                  Payment of - other payable
Pembayaran untuk utang bank jangka pendek (2.093.500.000)                  (1.500.000.000)                  Payment for short-term bank loan

Arus Kas Neto Net Cash Flows 
Diperoleh dari Aktivitas Pendanaan (1.560.904.993)                  6.285.697.827                   Provided by Financing Activities

KENAIKAN (PENURUNAN) NETO KAS NET INCREASE (DECREASE) IN
KAS DAN SETARA KAS 782.322.329                      (61.271.038.206)                 CASH AND CASH EQUIVALENT

KAS DAN SETARA KAS CASH AND CASH EQUIVALENTS
AWAL TAHUN 2.144.214.143                   63.415.252.349                 AT BEGINNING OF THE YEAR

KAS DAN SETARA KAS CASH AND CASH EQUIVALENTS
AKHIR TAHUN 2.926.536.472                   2.144.214.143                   AT END OF THE YEAR

(2.156.772.678)                  (29.456.896.368)                

4.500.000.000                   (38.099.839.665)                

 
 



Lampiran 5  Appendix 5 
 

PT MAHAKA MEDIA TBK (ENTITAS INDUK/ PARENT ENTITY) 
INFORMASI TAMBAHAN/ ADDITIONAL INFORMATION 

PADA TANGGAL-TANGGAL DAN UNTUK TAHUN-TAHUN YANG BERAKHIR PADA 31 DESEMBER 2024 DAN 2023/  
AS OF DECEMBER 31, 2024 AND 2023 AND FOR THE YEARS THEN ENDED 

(Disajikan dalam Rupiah, kecuali dinyatakan lain/ Expressed in rupiah, unless otherwise stated)�
�

  

Entitas anak/ Subsidiaries
PT Danapati Abinaya Investama 50,00% 55.500.000.000       -                               55.500.000.000       
PT Republika Media Mandiri 95,64% 87.846.000.000       -                               87.846.000.000       
PT Gamma Investa Lestari 99,98% 26.000.000.000       -                               26.000.000.000       
PT Kalyanamitra Adhara Mahardhika 80,00% 3.500.000.000         -                               3.500.000.000         
PT Kreatif Intel Teknologi 99,99% 9.700.000.000         299.000.000            9.999.000.000         
PT Akasia Code Digital 50,00% 500.000.000            -                               500.000.000            
PT Akasia Cepat Indonesia 50,00% 1.000.000.000         -                               1.000.000.000         
PT Archytect Teknologi Indonesia 70,00% 2.800.000.000         -                               2.800.000.000         
PT Akasia Damcorp Waba 50,00% 600.000.000            -                               600.000.000            

Entitas asosiasi / Associate entiities
PT Wahana Kalyanamitra Mahardhika 45,00% 5.500.000.000         (5.500.000.000)        -                               
PT Emas Indonesia Duaribu 29,30% 4.248.500.000         -                               4.248.500.000         
PT Taulany Media Kreasi 20,01% 13.333.333.334       13.333.333.334       

Penyisihan penurunan nilai/ Allowance for impairment (105.194.500.000)    -                               (105.194.500.000)    

Total 105.333.333.334     (5.201.000.000)        100.132.333.334     

Entitas anak/ Subsidiaries
PT Danapati Abinaya Investama 50,00% 55.500.000.000       -                               55.500.000.000       
PT Republika Media Mandiri 95,64% 45.446.000.000       42.400.000.000       87.846.000.000       
PT Gamma Investa Lestari 99,98% 26.000.000.000       -                               26.000.000.000       
PT Kalyanamitra Adhara Mahardhika 80,00% 3.500.000.000         -                               3.500.000.000         
PT Kreatif Intel Teknologi 97,00% 9.700.000.000         -                               9.700.000.000         
PT Akasia Code Digital 50,00% 500.000.000            -                               500.000.000            
PT Akasia Cepat Indonesia 50,00% 1.000.000.000         -                               1.000.000.000         
PT Archytect Teknologi Indonesia 70,00% 2.800.000.000         -                               2.800.000.000         
PT Akasia Damcorp Waba 50,00% 600.000.000            -                               600.000.000            

Entitas asosiasi / Associate entiities
PT Wahana Kalyanamitra Mahardhika 45,00% 5.500.000.000         -                               5.500.000.000         
PT Emas Indonesia Duaribu 29,30% 4.248.500.000         -                               4.248.500.000         
PT Taulany Media Kreasi 20,01% -                               13.333.333.334       13.333.333.334       

Penyisihan penurunan nilai/ Allowance for impairment (105.194.500.000)    -                               (105.194.500.000)    

Total 49.600.000.000       55.733.333.334       105.333.333.334     

Saldo akhir/ 
Ending Balance

Penambahan/ 
Additional

Saldo awal biaya 
perolehan/ Initial 

balance of 
acquisition cost

Persentase 
Kepemilikan/ 
Ownership 
Percentage

31 Desember 2023/ December 31, 2023

Informasi tambahan adalah informasi keuangan PT Mahaka Media Tbk yang menyajikan investasi Perusahaan pada entitas anak dan entitas asosiasi berdasarkan 
metode biaya/ Additional information is the financial information of PT Mahaka Media Tbk, which presents the Company's investments in subsidiaries and 

associates under the cost method :

31 Desember 2024/ December 31, 2024

Persentase 
Kepemilikan/ 
Ownership 
Percentage

Saldo awal biaya 
perolehan/ Initial 

balance of 
acquisition cost

Penambahan/ 
Additional

Saldo akhir/ 
Ending Balance

 
 
 



Lampiran 5  Appendix 5 
 

PT MAHAKA MEDIA TBK (ENTITAS INDUK/ PARENT ENTITY) 
INFORMASI TAMBAHAN/ ADDITIONAL INFORMATION 

PADA TANGGAL-TANGGAL DAN UNTUK TAHUN-TAHUN YANG BERAKHIR PADA 31 DESEMBER 2024 DAN 2023/  
AS OF DECEMBER 31, 2024 AND 2023 AND FOR THE YEARS THEN ENDED 

(Disajikan dalam Rupiah, kecuali dinyatakan lain/ Expressed in rupiah, unless otherwise stated)�
�

  

Entitas anak/ Subsidiaries
PT Danapati Abinaya Investama 50,00% 55.500.000.000       -                               55.500.000.000       
PT Republika Media Mandiri 95,64% 87.846.000.000       -                               87.846.000.000       
PT Gamma Investa Lestari 99,98% 26.000.000.000       -                               26.000.000.000       
PT Kalyanamitra Adhara Mahardhika 80,00% 3.500.000.000         -                               3.500.000.000         
PT Kreatif Intel Teknologi 99,99% 9.700.000.000         299.000.000            9.999.000.000         
PT Akasia Code Digital 50,00% 500.000.000            -                               500.000.000            
PT Akasia Cepat Indonesia 50,00% 1.000.000.000         -                               1.000.000.000         
PT Archytect Teknologi Indonesia 70,00% 2.800.000.000         -                               2.800.000.000         
PT Akasia Damcorp Waba 50,00% 600.000.000            -                               600.000.000            

Entitas asosiasi / Associate entiities
PT Wahana Kalyanamitra Mahardhika 45,00% 5.500.000.000         (5.500.000.000)        -                               
PT Emas Indonesia Duaribu 29,30% 4.248.500.000         -                               4.248.500.000         
PT Taulany Media Kreasi 20,01% 13.333.333.334       13.333.333.334       

Penyisihan penurunan nilai/ Allowance for impairment (105.194.500.000)    -                               (105.194.500.000)    

Total 105.333.333.334     (5.201.000.000)        100.132.333.334     

Entitas anak/ Subsidiaries
PT Danapati Abinaya Investama 50,00% 55.500.000.000       -                               55.500.000.000       
PT Republika Media Mandiri 95,64% 45.446.000.000       42.400.000.000       87.846.000.000       
PT Gamma Investa Lestari 99,98% 26.000.000.000       -                               26.000.000.000       
PT Kalyanamitra Adhara Mahardhika 80,00% 3.500.000.000         -                               3.500.000.000         
PT Kreatif Intel Teknologi 97,00% 9.700.000.000         -                               9.700.000.000         
PT Akasia Code Digital 50,00% 500.000.000            -                               500.000.000            
PT Akasia Cepat Indonesia 50,00% 1.000.000.000         -                               1.000.000.000         
PT Archytect Teknologi Indonesia 70,00% 2.800.000.000         -                               2.800.000.000         
PT Akasia Damcorp Waba 50,00% 600.000.000            -                               600.000.000            

Entitas asosiasi / Associate entiities
PT Wahana Kalyanamitra Mahardhika 45,00% 5.500.000.000         -                               5.500.000.000         
PT Emas Indonesia Duaribu 29,30% 4.248.500.000         -                               4.248.500.000         
PT Taulany Media Kreasi 20,01% -                               13.333.333.334       13.333.333.334       

Penyisihan penurunan nilai/ Allowance for impairment (105.194.500.000)    -                               (105.194.500.000)    

Total 49.600.000.000       55.733.333.334       105.333.333.334     

Saldo akhir/ 
Ending Balance

Penambahan/ 
Additional

Saldo awal biaya 
perolehan/ Initial 

balance of 
acquisition cost

Persentase 
Kepemilikan/ 
Ownership 
Percentage

31 Desember 2023/ December 31, 2023

Informasi tambahan adalah informasi keuangan PT Mahaka Media Tbk yang menyajikan investasi Perusahaan pada entitas anak dan entitas asosiasi berdasarkan 
metode biaya/ Additional information is the financial information of PT Mahaka Media Tbk, which presents the Company's investments in subsidiaries and 

associates under the cost method :

31 Desember 2024/ December 31, 2024

Persentase 
Kepemilikan/ 
Ownership 
Percentage

Saldo awal biaya 
perolehan/ Initial 

balance of 
acquisition cost

Penambahan/ 
Additional

Saldo akhir/ 
Ending Balance
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